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V@i tinh cdm chan thanh, toi Xin bay 16 1dng biét on sdu sic t6i Ban Gidn
hi¢u, cic Gido su, Gidng vién cla hai Trudng Pai hoc Bich Khoa Ha Noi
Trudng Dai hoc ky thuat tdng hop Dresden. Céc Gido su, gidng vién thudc
Trudmg Pai hoc, Vién nghin ciu tai Ha Noi tham gia gidng day 16p Cao hoc
pham k¥ thuat Viét - Dic khod 2005 - 2007 di tao diéu kién thuan lgi cho 1
duge hoc tap, nghién ciu dé tai.

Xin cdm on toan thé ban b, déng nghi¢p va gia dinh di quan tam, do
vién gidp dd tic gia trong qud trinh thyc hién dé tai.

Dic bidt t6i xin chan'thanh cim on'PGS. TS. Cao Vdn Sam va Dr. Paed.
Kersleﬁ nhimg ngudi truc tiép huéng din, di danh nhiéu thoi gian, cong siic,
tué dé chi din gidp d& t6i hoan thanh luan vin t6t nghiép.

Do diéu kién vé thoi gian cling nhu VARGE nghién ciru cOn mdi mé nén
tai khong trdinh khoi nhimg thi€u sét. Toi rdt mong nhan duge sy déng gép,
sung ctia Hoi déng cham luan van t6t nghiép dé dé tai duge hoan thién.

Ha Noi, ngay 26 thang 02 nam 2007

Hoang Anh T




LO1 CAM DOAN

Téi xin cam doan, nhimg gi ma ti viét trong ludn vin nay 12 do sy tim hiéu va
nghién ciru clia ban thin. Moi két qua nghién ciru cling nhu ¥ tudng cia cac tic gia
khic néu c6 déu duge trich din ngudn goc cu thé.

Ludn vin ndy cho dén nay chua dugc bao v¢ tai bat ky mdt hoi dong bao vé luin
viin thac si ndo va chua duge cong bd trén bit ky mt phuong tién thng tin nao.

Téi xin hoan toan chiju trich nhi¢m vé nhimg gi ma téi da cam doan & trén ddy.

Ha Npi, ngay 26 thdang 2 nam 2007

o Hoang Anh Tu
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PHAN MO PAU

1. LY DO HINH THANH CUA VAN BE NGHIEN CUU LUAN VAN,

Phit tridn gido duc vi dio tao (GD-BT) la qudc sich hing diu, 13 mi
trong nhimg ddng luc quan trong thic ddy sy nghiép cong nghiép hod, hién d
hod dit nudc, 1a didu kién dé phat huy ngudn luc con nguii. Day 14 trich nhig
cha toin Pdng, toin dan, trong dé nhi gido va cdn bd quan 1y gido duc 1a Iy

luomg nodng cdt, ¢é vai trd quan trong.

Pai hoi Pang 1dn thir IX cha Ding Cong sian Viét Nam di khing dinh mi
tiéu t8ng qudt ciia Chién luge phit triénkinh 1€ xa hoi 2001 - 2010 1a; “Pua d
nude ta ra khoi tinh trang kém phit trién, ning cao 15 rét doi song vat chél, vi
hod, tinh thin clia nhan dan, tao nén ting d¢ dén nim 2020 nude ta co bin o
thiinh mdt murdc cong nghiép hod, theo hudng hién dai hod” [10, tr.2].

Bude vao the ky 21, gido duc Viét Nam di trii E;ua hon 15 nam déi méin
thu duge khid nhiéu thanh o quan trong trong viée md rdng quy md, da dar
hod cdc hinh thic gido duc vi ning cdp co i vt chit cho trudmg hoc. Chilt lugr
GD-DT ¢6 nhimg chuyén bién trén mot s6 mit. Trinh dé hiéu biét, nang luc til
can trl thilc md&i cua ﬁgm‘:ri hoc duge nang cao. Tuy nhién, bén canh d6 gido di
nude ta nhin chung cdn yéu vé chilt lugng: mét can d6i vé co cfu; hidu qua gil
duc chura cao; gido duc chira gin bé chit ché véi thue tién; dio tao chua gin v
str dung; doi ngil gido vién con yéu; co sd vit chit con thi€u; chuong trinh, gil
trinh, phuong phdp gido duc vi cong tdc qudn ly chim d8i méi; mot s& hi
wong tiéu cue, thigu ky cuomg cham duge khic phue, Chat lugng GD-DT n
chung cdn thip mdt mat chua ti€p can dude vdi trinh do tién tién trong khu v



vi trén the gidgi, mat khde chua ddp img vdi cdc nganh nghé trong xa hoi. Nguii
hoc t6t nghiép con han ch€ vé ning lue tr duy sdng tao, k¥ nang thue hinh, kha
ning thich @ng nghé nghiép; ky ludt lao dong, tinh thin hop tic va canh tranh
lanh manh chua cao; khi nang tr 1ap nghiép cdn han ché, '

Nguyén nhan cua tinh trang trén trudc hét 12 do nhimg y&u t6 chi quan,
trinh d§ quén 1§ gido duc chwa theo kip véi thuc tién va nhu cdu phdt trién; chua
phoi hap tét va sir dung 6 hidu qua ngudn luc cla Nhi nude vi xid hoi; cham ddi
mdi cd vé tr duy va phuong thitc quan 1§; cham dé ra cdc dinh hudng chién luge
vii chinh sdch vi md ding din dé x{r 1Y md&i tuong quan gitta quy md, chit luong
vil hiéu qua trong gido duc.

Ngay nay, ching ta dan¥ budc vio giai doan lich sir méi, giai doan tién
hinh cong nghiép hod, hién dai hod dé dua Viét Nam tir mOt nude nong nghidp
ngho nan lac hdu tré thinh mot nude cdng nghitp hién dai. Trong nhimg nim
gin day Nhi nude ta dd va dang thue hién chinh sdch md cilra nén nhimg tidn ho
vé khoa hoc k¥ thudt v cong ngh¢ dnh hudng manh me t6i d&i sdng x3 hoi néi
chung va linh vuc gido duc dio tao néi rieng. Theo bio cdo vé thyc trang nginh
gido duc do Bo trudng Bo Gido duc - Dao tao Nguyén Thién Nhin trinh bay trudc
Qudc hoi mdéi day khién ching ta phii suy nghi v cidm thong cho nginh gido
duc. Mot d0i ngil gido vién va ¢dn bd quin 1¥ nganh gido duc & cdc cdp vira thidu
lai vira y&u. Riéng cdn bd gidng day Dai hoc thidu khodng 1/3 so vdi nhu cdu.
Nhiéu gido vién hién nay khong ddp img yéu cfu cdi tién va ddi méi clia chuong
trinh gido duc hién dai. Bén canh d6, nganh gido duc dé ra 7 nhiém wvu ldn, trong
dd quan tam dén doi ngii gido vién, chon nhimg ngudi con tré, c6 nang luc vi yéu
nghé di bdi dudmg, ning cao trinh do, ddng thii chuyén cong tic hodc dua ra
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khoi nganh d6i v6i ngudi nhiéu tudi va nang luc yéu. Bai ca nude c6 khoang mé
tridu gido vién, khong thé dua di ddo tao, béi dudng lai tit ca. [ 23]

Trong nhimg nam qua, Trudng Trung cdp Dan 13p Kinh & - K¥ thuat con
nghé Ha Noi v6i diéu kién con non tré, méi thanh 13p (ndm 2002), v6i s ¢6 gén
v nd luc ciia lanh dao nha trudng da tuyén chon duge mot luc lugng cin bo qui
1y va gido vién ¢ tr‘u;h d6 va nang lyc. Tuy nhién, trong bSi cinh va diéu kit
clia xa hoi Viét Nam n6i chung, nhin mat bing doi ngil gido vién truong trur
céip chuyén nghiép néi riéng, nang lye cia doi ngl gido vién Trudng TCDL Kir
1€ - K¥ thuat cong ngh¢ Ha Noi con nhiéu diém yéu cin duge ti€p tuc nang ca
Xuat phét tir thuc t€ khigh quan d6, viec,: ning cao ning luc clia ddi ngi gido vil
Trudng TCDL Kinh t€ - K¢ thuat cOn‘g ngh¢ Ha Noi 12 viéc 1am rét thiét thy
Chinh vi vy, viéc tim ra nhimg gidi phdp nhim nang cao nang lyc cta doi nj
gido vién Trudng TCDL Kinh t€ - Ky thuat cong nghé¢ Ha Noi 1a hét sic ¢
thiet. Xuét phat tir nhu cdu va tinh cfip bich trén d€ tai ludn van duge dit ra ¥
ticu dé: “Mot s6 giai phdp nang cao nang lyc clia doi ngll gido vién Truts
TCDL Kinh t& - K¥ thuat cong ngh¢ Ha No¢i dé€n nam 2015™

2. MUC PICH NGHIEN C(U CUA LUAN VAN,

- Phin 4nh thuc trang nang luc doi ngi gido vién Truong TCDL Kinh ¢
Ky thuat cong nghé Ha Noi.

- Dé ra mot s6 gidi phdp nang cao ning lyc doi ngd gido vien Trud
TCDL Kinh t€ - K§ thuat cong ngh¢ Ha Noi d&n nam 2015.

3. 901 TUONG NGHIEN CUU.
- Gio vién trung cp chuyén nghi¢p;
- Poi ngil gido vién Trudng TCDL Kinh € - Ky thudt cong nghé¢ Ha Noi
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4. NHIEM VU NGHIEN CUU,
D¢ thi sZ tap trung nghién ctru nhimg viin dé sau:
- Nghién ciu ca s& 1§ ludn vé nang lyc clia gido vién va doi ngd gido vién.

- Bédnh gid thyc trang ning luc cia d6i ngi gido vién Trudmg TCDL Kinh
té¢ - K¥ thuat cong nghé Ha Noi.

- Dé xulit cc gidi phip béi dudng ning cao ning lue d6i ngil gido vién
Trutmg TCDL Kinh t€ - Ky thuat cong nghe Ha Noi dén nam 2015.

5. PHAM VI NGHIEN CUU.

D¢ tai tap trung nghién cdu v dé xudt mot s4 giai phdp nang cao ning luc
doi ngii gido viefl Trutmg TCDL. Kinh t& - K§ thuat cong nghé Ha No6i dén nam
2015.

6. PHUONG PHAP NGHIEN CUU.

- Phuong phédp nghién ciu 1§ ludn: Doc va tham khdo tai li¢u 1§ luin khoa
hoc, tap chi, sich bdo... d& xdc dinh titu chi ddnh gid ning luc gido vién va doi
ngi gido vién.

- Phuong phdp nghién etu thue tién: diéu tra, khio sit, tdng hgp v théng
ké xir 1§ s& liéu dé ddnh gid thuc trang, ning luc ddi ngil gido vién Tretmg TCDL
Kinh t€ - K¥ thuit cong nghé Ha Noi.

- Phuong phép so sdnh, déi chifu, tham dd ¥ kién d¢ dua ra nhilng gidi
phip ning cao ning lre ddi ngl gido vién Truimg TCDL Kinh t& - K¢ thult cong
nghe Ha Noi.
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN NANG LUC

GIAO VIEN TRUNG CAP CHUYEN NGHIEP
1.1. TONG QUAN NHUNG VAN PE LIEN QUAN PEN LUAN VAN

Nang luc 12 mot vin dé duge cdc nha tam 1y hoc trong va ngoai nudc qua
tam. Bdi 1€ né 1a yéu t8 quan trong nhét tao nén nhan cich. Nhiéu ¥ kién ch
ring: “Nang luc (tai) 1a xudt phét, phdm chat 12 két qua. Cap thanh 6 “néng luc
phdm chat” trong sy tuong tdc véi nhau 12 nhan 16 sinh thanh ra h¢ toan ven
nhan cdch phat trién todn,dién” [15, .23). Vi thé ngudi ta thudng nghién ct
nang luc trong cdu tnic nhan céch.

Nhan cdch va mo hinh nhan cich da dugc cdc nha tam ly hoc trén i
nghién ciu r rdt lau, nhém tic gia V.V.Bogoslovski, AG Kovalie
A.A.Stepanov dua ra c4u tric nhan cdch gém 5 thanh t6: xu huéng, nang lyc, tir
cdch va “cdi 16i”, cdc qud trinh va trang thdi tam ly. Mot s6 tdc gia khéc ct
ring: cAu tric nhan cich gém 4 hay 5 thanh t6 thi nang lyc vin 1a thanh t6 co bi
khong thé thi€u tao ra nhan céch con ng&("xi. Nhan cdch nghé nghi¢p ciing ph
dua vdo cfiu tric nhan cich ma tam 1y hoc chia ra. C6 nhiéu con dudng his
thanh va phat trién nhan cdch nhung con dudng ngén nhdt va hi¢u qui nhit
thong qua dio tao va boi dudng.

1.1.1. Pao tao va boi dudmg gido vien GDKTNN ¢ mét s6 nude
1.1.1.1. My

Theo mot s6 nghién cru cia Lynch (1991) & My c6 42 trudng chuy
nghiép va dai hoc tham gia vao dio tao gido vien GDKTNN. Cic trudng nay d
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dao tao theo md hinh truyén thong: chuyén mon siu (specialized - subject
model).

Viao nhimg nam ddu thap ky 90, nhimg nha cdi cdch gido duc ki thult
nghé nghiép M¥ khing dinh ring dé nang cao chat lugng dao tao cdn nang cao
ning luc gido vién vd khdi ddu tir viec ning cao chit lugng dio tao gido vién
trong céc trubrig su pham. Nhimg khéa dio tao gido vién di nang cao tiéu chudn
chon lua sinh vién ddu vao v yéu cdu cao vé chill lugng & ddu ra. Nhing khoa
dio tao ndy ciing chd ¥ nhiéu d&€n pheong phdp su pham, thuc t&€ giing day,
nhimg kinh nghiém thuc t&. D& ngin chan nguy co suy thodi chat lugng gido vien
GDKTNN, Hai déng cic trudmg SPKT va Lién hi¢p Gidm doéc GDKTNN ciéc tiéu
bang di xdc dinh duge 13 diém&n thiét d6i véi qué trinh ci cdch.

Sharp (1996) dua ra ¥ kién ring su thay ddi nhimg khéc biét truyén thong
giifa cdc nginh nghé cé tinh chit tri tué va tha cong chan tay va gitta gido duc
| hiin 1am va gido duc nghé nghiép din t6i sy cdn thiét phdi thay déi viée dao tao
gido vién sao cho gido vién twong lai ¢6 thé xay dung duge mot luc lugng lao
dong ¢6 nhimg k¥ nang k¥ thuat va cdc k¥ ning quan hé ngudi - ngudi t6t hon,
dip tmg duge nhimg yéu cdu clha chd 1dm viec méi. Miller (1996) nhin manh
ring: “Sit mang ctia GDKTNN va ciing |4 clia ddo tao gido vien GDKTNN phai
ducge dua trén cdc nguyén tic cdu tric - thift k&”. Quan niém d6 12 mot cdch tiép
can nhan thitc, nhidn manh kién thitc “ciu tric thigt k& thong qua qua trinh giai
quyét vin dé nhim tao ra “nhimg ngudi hoc vdi nr cdch la nguii giai quyét vén
dé, nhimg ngudsi hoc sudt dii, nhimg ngudi hgp tdc, thay ddi nhimg ai ¢6 kha
ning thay ddi vi 14 nhing ngudn thuc tién cia cdc qud trinh din chi”,
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1.1.1.2. Diec |
CoOng hoa Lién bang Dic la mot trong s it nudc ¢6 truyén thong va nlu&L
kinh nghiém trong vié¢c dao tao doi ngil gido vién néi chung va gido vién gido dy
k¥ thuat nghé nghiép néi rieng mot céch bai ban véi chat lugng cao. Hién tait
CHLB Diic ¢6 t6i hon 40-trudng dai hoc ¢6 Khoa/ Vién Su pham ky thuat dao ta
cdc loai gido vién cho céc trudmg Gido duc k¥ thuat nghé nghié¢p. Viéc dao lé
gido vién cho cdc trudmg Gido duc k¥ thuat nghé nghi¢p & CHLB Dic theo mi
mo hinh th6ng nhat. Toan b gido vién day ly thuyét nghé déu duge dao l;:t
trinh do dai hoc theo quy ch& do tao va thi 14y bing GDKTNN qudc gia.
gian dio tao & trudng dan hoc Ia 4,5 nam Sau k¥ thi qudc gia 1dn 01, gido sit
phdi di tap su 02 nam & mbt ca SO Glc’IO duc k¥ thuat nghé nghiép. Khi két
tap su, gido sinh phai thi qudc gia 1dn 02 mdéi duge cong nhan danh hiéu gi

vien GDKTNN & trinh d¢ dai hoc.

1.1.1.3. Mot s6 nuée Chdu A - Théi Binh Duong

. OUc, viéc dao tao chinh quy bai ban gido vien GDKTNN di va dang ¢
quan tam thuc hién mot cich rdng rii, da dang, vi du nhu:

- Dao tao gido vién ky thuat cdc nganh SPKT, sur pham ngudi 16n va n
ha Khoa Su pham trudmg Dai hoc Monash.

- Dao tao gido vién ky thuat cling ¢6 trong cédc co s& tham gia dao tao
vién va gido vién k¥ thuat & tat ca cdc bang va todn qudc c¢6 cic trudng gido

nang cao.

O Indonéxia, viée dao tao gido vien GDKTNN duge tién hanh & cic t
dio tao gido vién va Khoa Gido duc duéi su quan 1y cta Vu Dai hoc - BO
duc. Hdu hét sinh vién 12 nhimg ngudi di t6t nghiép THPT nhumg chi tuyén &

-
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trumg mdt 56 it nhimg hoc sinh 6t nhit. Sinh vién duge dao tao thanh gido vién
GDKTNN duge cip bing Diploma. Trung tam béi duémg gido vien GDKTNN
Bang Dung c6 cdc khda dio tao, bdi dudng gido vien GDEKTNN kéo dai téi 06
hoc k¥.

o] Malaysia, BO Gido duc thong qua Vu Gido vién 8 chirc vi quéin 1y cdc
khéa dito tao gido vién GDKTNN & edc trudmg Cao ding dio tao gido vién véi su
phan bé thii gian 12 40% cho hoc 1§ thuyét vi 60% cho thuc hinh, trong dé cd 17
tudn thue tap tai xi nghiép, 14 wdn thue tip gidng day. O Malaysia cdc nhi su
pham nghé ciing di khuyén cfio chinh phil vé hién trang thifu nang luc cla doi
ngil gido vién GDI{.TNN bé g1al quyét dit diém tinh trang doi ngd gido vién
GDKTNN yéu vé -ﬁﬂng e, chinh phi di chi 15,6 tri¢u USD dé bdi dudng cho
3280 gido vién trong 4 nam (1991 - 1994) theo ciu tric nang luc cla gido vién
GDKTNN ma cdc khoa su pham da nghién ciu.

O Philippin; gido vien GDKTNN duge dio tao ban ddu trong 4 nim &
Trutmg Bai hoc Su pham k¥ thudt holic 5 nam & tndmg Dai hoe k¥ thuat. Gido
vien thue hinh duge ddo tao trong 3 ndm. D¢ ning cao nang luc gido vién
GDKTNN  Philippin dua ra m¢ hinh ning lue gido vién gdm 24 ning luc nho.
M& hinh nay dugc chinh phi ph¢ duyét v quy dinh dén nim 2005 tit ci gido
vien phai dat duge. Méi gido vién tr dinh gid nhimg ning hue con yéu d€ xay
dung k& hoach bdi dudng va tr béi dudmg. Nha nudc chi trd kinh phi béi dudng
theo két qua dat duge hang nam cba timg gido vién. Cic co sd GDKTNN sé kiém
tra ndng luc thue t& sau khi hodn thanh cde chuong trinh béi dudng theo cdc tidu
chi dinh gid ning luc. N&u gido vién nio khong dat s€ khong duge tiép tue gidng
day.

TRUCNG DAIHQC CONG NGHIEP TP HCH

THLL VIEN
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1.1.2. Pao tao va béi dudng gido vien TCCN & Viét Nam

“Xay dung doi ngii nha gido va cdn b quan ly gido duc theo hudng chud
héa, nang cao chdt lugng, dim bao du vé s lugng, déng bd vé co ciu, dic bil
chi trong nang cao ban linh chinh tri, phdm chat dao dic, 16i s6ng, luong t&
nghé nghi¢p va trinh do chuyén moén clia nha gido, ddp Ung doi hoi ngay can
cao cua su nghiép gido duc trong cong cudc ddy manh cong nghié¢p héa, hién d
héa dit nuée” (4, tr.1] 12 nhiém vu trong tm cla nganh gido duc. Ddy mas
cong tdc dao tao, bdi dudng nha gido thudc cdc co sd gido duc va cdc trudr
cong 1ap va ngodi cong 1ap dam bao dén 2010 ddp img di vé s6 lugng, trong ¢
100% gido vién cdc cap, bac hoc phé thOng. TCCN dat chudn dao tao theo o
dinh, 10% gido vién TCCN’ dat trinh do sau dai hoc. Trong nhimg ndm qua, q,
moé dao tao gido vién cdc cdp hoc, bac hoc dugec md rong tuy nhién xét vé 161
thé Viét Nam vin con thiéu nhiéu gido vién. Gido vien TCCN trong médy nam gl
day hdu nhu khong thay déi ddng ké, dao dong trong khodng 10.000 ngudi. Vil\
thuc hién phan luéng hoc sinh sau THCS va THPT trong th&i gian t6i v6i m
tiéu thu hit hoc sinh trong do tudi vao cdc trudng TCCN dat 15% nam 2010 d
hoi doi ngii gido vien TCCN phai duge b8 sung hang nam khodng 3500 ngy
(trong d6, ty 1¢ gido vién ngodi cong 1ap s& vao khodng 40% nam 2010. DSi v
gido vién cdc trudng TCCN, c6 thé chia lam ba loai: gido vién day ly thuy
chuyén nganh, gido ;/ien day cdc mon van hoéa, gido vién day cdc mon thuc has
Hiu hét cic gido vién nay déu t6t nghi¢p & mot trudmg Dai hoc chuyén nganh
duge hoc & céc 16p béi dudng d¢ c6 chimg chi su pham bac 1, bac 2. Vi vay, ¢
v6i cdc trudmg TCCN, cong tic bdi dudng gido vién 1a chinh va bao gém b
dudng thudng xuyén, bdi dudng chudn héa, bdi dudng chuyén dé, boi dud
nghi¢p vu su pham. Cong tic ddo tao gido vien TCCN nhin chung khong dy
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dit ra va hién chi giGi han trong ddo o nang chufin. Tuy nhién, hién ¢é hién
tugng 1a s6 gido vién TCCN duge dao 1o sau dai hoc ¢6 xu hudng gidam, nguyén

nhan cha yéu la nhimg gido vién ndy sau khi ¢6 hoc vi di chuyén sang day & cic
truimg cao ddng, dai hoc hodc chuyén sang lam cong tdc quin 1y.

Vé cong tic boi dudng gido vién cde tntmg TCCN trong nhitng nim qua it
dugc quan tam, chii §. Noi dung hoat dong béi dutmg chi y&u tap trung vio béi
dudng nghié¢p vu sur pham theo cic chuong trinh:

- Chuomg trinh s pham bdc 1 (ban hanh theo quyét dinh s6 1672/CN-DN
ngly 18/12/1972) gbm 4 chuyén d¢€ v&i tdng s6 151 tidt hoc. Da trién khai béi
dudng chuong trinh su pham bdc 1 cho khoing 29,72% gido vién cdc trudmg
TCCN. Y o

- Chuong trinh su pham bic 2 ban hanh theo quyét dinh s 2933/GD-DBT
ngay 28/12/1993) gbm 7 chuyén dé véi tdng s6 210 tiét hoc. D trién khai bdi

dudng chuong trinh su pham bic 2 cho khedng 54,66% gido vién cdc trubng
TCCN.

Cic chuong trinh trén di gép phdn béi dudng nghiép vu su pham, ning cao
trinh d¢ giang day cho cic ky su, cif nhan dang day & cdc truimg TCCN. Pay 1a
mot yéu cdu cip thiét vi c6 161 70% gido vién cdc trutmg TCCN khong dugc dao
tao tir cdc trudmg su pham k¥ thudt.

Tuy nhién, chit lugng v hi¢u qua béi dudng chira cao, 5§ gido vién tham
gia béi dudng va ¢6 chung chi thip, viéc kiém tra ddnh gid ciing chua nghiem
minh. Ngodi ra, cong tdc bdi dudng cdn it quan tam 16i béi dudng chudn héa
tr&-ng khi d¢i ngii gido vién TCCN cdn 161 11% dudi chufn. Chua chi trong béi
dudng nang cao tay nghé, nang cao ning Iuc chuyén mon theo hudng t€p cin véi
cong nghe, phuong tién ky thudt hi¢n dai nhdm nang cao hitu qua gidng day,

*



21-

chuyén nghi¢p héa linh vic dao tao. Viéc béi dudng trén chuin dang cé )
huémg giam, ¢ nguy co hut hing 16p gido vién ddu dan.

1.2.MOT SO QUAN NIEM VE NANG LUC VA NANG LUC GIAO VIEN

C6 nhiéu khdi ni¢m phic tap va khidc nhau vé nang luc. Mot khdi ni¢
dugc chidp nhan rong rai 1a: Nang lyc 13 hi¢u qua dé thyc hién thanh cong nhi
hoat dong cong viéc nhat dinh. Nang lyc khong phii 12 c6 thé thanh cong tai m
cong viéc, né 12 mot kha nang thue t€ va kha ning tu ching minh. |

Mot pham trit hay ctia ning luc thue hién, cho phép ti€p can t6i nhimg da
nghia theo cdch t6t hon l1a ddu hi¢u gitra ba phuong phdp. Thit nhdt, xem nang '
thuc hién nhu 14 kha naag:thuc hi¢n nhjém vu; thi hai 14 tap trung vao cic th
tinh c4 nhan (tinh trang, kha ning) va cdi thit ba thude vé pham trd triét hoe,

gém ca hai cdi trén.

Dudi day, c6 mot s& dinh nghia clia cdc chuyén gia, céc t6 chic dao
dan toc, 16 chirc titu chudn héa dan toc va céc t6 chirc cdp chimg nhan vé n%
luc. |
1.2.1. Quan niém vé nang luc !

Dudi day, la mét s6 dinh nghia ciia cde chuyén gia vé ndng litc. Nht
dinh nghia nay dugc lica chon theo thit tie sdp xép hoan thién nhdt c6 thé:

[ |

- Theo Agudelo: Kha nang hiéu biét clia mot ngudi cho phép anh ta i
hién hi¢u qua trong tinh hudng lao dong cu thé. ‘
- Theo Bunk: Mot ngudi ¢6 nang luc thuc hién cong viéc c6 nhimg k
thite, k¥ ndng va khd nang cén thiét dé thuc hién trong mot nghé, 12 c6 thég
quyé&t nhimg van dé vé nghé nghigp theo cich doc 1ap va linh hoat va ¢6 thél
chit duge moi trudmg 1am viée va 18 chirc duge cong viéc clia anh ta.

-
’




iy 4

- Theo Ducci: Nang lye thuc hién 13 ciu tric x4 hoi ¢6 ¥ nghia va hitu ich
dé thuc hién nhimg diéu kién lao dong wrong thue t& N6 khong chi bao gbm
nhimg ki¢n thic hoe tap trong bai gidng ma né con bao gém cd nhimg kinh
nghi¢m thuc té€ trong nhimg tinh hudng lao dong thuc hanh. .

- Theo Gallart, Jacinto: Mot nhém céc ndi dung dudi nhimg thay déi tiép
theo cin dugc dm viio trong nhimg tinh hudng lao dong (hoat dong) dé kiém tra
nhimg vén dé lién quan dén thuc hinh m tao ra nhimg cip d¢ chiic chin va c6 ky
ning hoan hdo. Day 1a nhimg ndi dung khong bao gdm trong chuomg trinh dng
dung nhung phén nao 1a nhimg kién thirc img dung theo hoan cinh phan tich.

_ Theo Gonzi: Mot cffu tric thude tinh cin thigt dé thue hién trong nhimg
didu kién cu thét‘tﬁilay 12 mot ¢hch tiép can thude thé chinh ludn theo cam gidc
thiic ddy va lién quan dén nhimg thude tinh va nhiém vu. N6 cho phép thuc hién
mot s8 hiinh dong c6 muc dich trong ching mdt lic va né tao ra mot 6 linh vuc va
vin hoa tai noi lam viée, N6 cho phép ching ta lign k&t cdc dan toc, gid tri nhu la
cic su kién cha niang luc thuc hién.

_ Theo Le Boterf: Mot cdu tric bao gém sy k&t hop gilta cic ngudn luc
(kién thite, bi€t nhu the ndo, chit lugng hoac khi nang va ngudn lyc mdi trutmg
(phuong tién, m&i quan hé, tai lidu, thong tin...) thiic ddy dé dat duge muc dich
thue hién. [22]

Nhu vy, “Néng lwe la su téng hop cdc thuje tinh doc ddo ciia nhdn
cdch phit hop voi yéu cdu cia mot hoat ding nhdt dinh, ddim bdo cho hoat
déng do dat két qua” [15, 1r.13].
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Nang luc ¢6 céc cdp d¢ khdc nhau:

Néng hec binh thiemg: 13 mie khoi ddu, né duge hinh thianh trong qu
wrinh dio tao, thong qua thyc tién s& duge hodn thién vh phdt trién. Vi du: mud
¢6 nang luc day hoc, ngudi gido vien phii duge dao tao vé su pham dé c6 tri the
vii k¥ ning day hoc, thong qua thuc tién gidng day ning luc day hoc sé phit tridd

Tai ndng: 1a mifc 4 cao cha nang lyc, thé hi¢n tinh sing tao. Ngudi|
mudn c6 tii nang trude hét phai 6 nang luc, vi nd 1 co s& d€ tai nang phit trié
Tuy nhién, khong phii ai cé ning luc ciing c6 thé phdt trién thanh tai nang. N
com phu thudc vio ning Khiéu clia mbi figudi. I

Thién tai: 13 mic 46 rit cao clia ning lyc, cb tinh ddc ddo va cb inh huﬂl'?‘
I6n dén su phdt trién cha toan xa hoi. '

V& ban chat, nang lyc dugc tao thinh béi cdc thanh 16: Kién thic, k§ nd
vaa thai do. Khi ning luc phét trién thanh tii nang thue sy thi cdc thiinh 16 nay b
quyén, dan xen vio nhau, bd trg cho nhau. :

Nhu vay, ndng lec 12 kién thite, k¥ nang va thdi do dé méi c4 nhan th
hién duge ddy di cong viée & vi tri cong vigc clia minh. [15, tr.16]

Ning luc c6 hai loai: Nang lyc chung vi niing luc chuyén biét.
1.2.1.1. Ndng luc chung

Ndng hic chung: L nhimg ning lye thye hién chung cho nhimg pham
cong viéc 16n. Nang luc chung 12 nang lyc ¢6 & moi ngudi binh thuong. Batl

mot con ngudi ndo cling déu ¢é ning lyc chung, nhung mic do khéc nhau.



1.2.1.2. Ndng lic chuyén biét

Nédng Iye chuyén biér: La nhimg nang luc thuc hién chi yéu cdu & mot s§
vi tri cong viéc nhat dinh. [15, tr.8] Nang luc chuyén biét i su thé hién doc ddo
cdc phim chdt riéng biét, ¢6 tinh k¥ thuat chuyén moén, nhim dép tmg yéu cdu
cua linh vire hoat ddng chuyén biét c6 két qua cao.

Trong ddi sdng X4 hoi ¢6 bao nhiéu nghé thi c6 bdy nhiéu loai nang luc
chuyén biét. Vi du: gido vién phii c6 ning luc vé su pham, ngudi cong nhan phéi
c6 ning luc k¥ thudt, nha lanh dao phdi ¢6 nang luc vé 1 chifc, quan I§... Trong
linh vire k§ thuat ning lye chuyén biét con duge goi la nang luc chuyén mon ki
thuat d¢ phan biét v6i nang lyc chuyén mon clia cic nghé phi vat chit nhu du
lich, vin héa, nghé thuat. .

1.2.2. Quan niém vé ning lue gido vién

Gén day md&i quan tdm cla cdc nhi quan 1y & cdc trudmg vé chat lugng
gido duc 1 ddnh gid vi nang cao ning luc cla ddi ngii gido vién. Khong don gidn
dé do duge ning lue gido vién dang 6, tuy nhién, cling khong phii 12 bt ot mot
phuong phidp mdi nio ciing ¢6 thé dua ra dé dp dung vao viec ning cao ning luc
gido vién,

Tuy nhién, tir viéc quan sit nhimg hién tugng, ddnh gid gido vién va he
théng gido duc bén trong, mdt mat, nhimg nha linh dao phdi dua ra nhimg
chuong trinh hdp din, 16i cudn v nhimg chi thi déi méi, mat khéc, nhimg nhi
quin 1y ciing phai khuyén khich gido vién duy tri vi ning cao ning luc va tao
diéu kién t6t cho ho trong nghé nghigp.

Khdi niém vé ndng liec gido vién
Trudce khi dua ra nhimg tiéu chudn ning lyc 16i thi€u hoac ddnh gid

¥



doi ngi gido vién, nhimg nha quin 1§ cdn phai xdc dinh rdt cdn than nang ly
Theo Pearson (1980), ba luin chimg cdn dat ra dé xédc dinh ning luc cla mi
ngudi gido vién:

- Ngudi gido vién cdn ¢6 nhing tiéu chudn gi dé day hoc dim béo dat me
t6i thiéu?

- :

- K¥ ning chung gi duge dit ra cho mdi ngudi day tai mot trinh do nli
dinh? '

- Nhimg ngudi gido vién da c6 di nhimg k¥ nang cin thiét ndy khong?

Theo nhimg nha nghién citu, ho tin tudng ring c6 thé xdc dinh duge
qué (nang luc) clia ngudi gido vién théng qua két qua ddu ra do duge. D6 lé%
qua hoc tap cha hoc sinh dat duge thé hién trong nhimg bai kiém tra doc va t

Mat khéc, nhiéu vin dé vé chat lugng lién quan dén hi¢u qua gidng df
Diéu niy bao gdm: nhimg mong chd clia ngudi hoc, nhimg sy hd trg (ing ho)
cdc nha linh dao, sy m& rong von k¥ nang gidng day va nhimg k¥ thudt hd
day hoc tich cuc. Mot gid hoc tét 1a gid hoc tao cho ngudi hoc cam gide the
mdi ca vé am thanh 14n chat lugng gity hoc. [26] f

Nang lyuc gido vién 1 ning lyc chuyén biét, dic trung clia nghé su ph.é
Ning luc gifo vién 12 t8 hgp ctia nhiéu ning lyuc, dac biét 1a nang lyc chuyén it
va naing luc su pham. Nang lyc gido vién c6 diéu ki¢n cén 12 nang lyc chy
mon va diéu kién da 12 nang luc su pham. Gido vién thi€u mot trong hai diéukf
¢6 déu chua di nang luc gido vién. Vi du: Ngudi gido vién day nghé néu chi
ndng luc chuyén mon nghé thi d6 12 nha k¥ thuat chir khong phai Ia ngudi gl
vién day nghé. Ho ¢6 thé ti€n hanh hoat dong nghé nghiép rdt 16t nhung khOng
kha nang day ngudi khic nim duge chuyén mon nghé, vi ho khong bict q

‘
i
:
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thite, con dutmg dé truyén thi ki¢n thiic, rén luyén ky ning cho hoc sinh, khong
biét t6 chirc, diéu khién qud trinh day nghé. Nguoe lai, néu mot ngudi b nang
luc sur pham nhumg khong c6 ning lye chuyén mon nghé thi khong thé day nghé
vi ho khong ¢6 ki¢n thire, ky ning va k¥ xio nghé nghiep aé gidng day, hudng
din cho hoc sinh. Ciing gidng nhu ching ta khong thé sir dung gido vién phd
thong dé day nghé mac di ho 6 nang luc sir pham vimg ving.

Tir phan tich trén, ta ¢6 thé hiéu: “Ndng luc gido vién la su t6 hop cdc dic
diém tam Iy ciia nhdn cdch nhdm ddp ing cdc yéu cdu hoat dpng su pham dé
dao tao nguoi hoe véi cht liwomg cao”.

Ning lve gido vien 13 ning lue phitc hop, mudn ¢6 ning luc nity nhit thiét
phai duoe dio tao theo muc tidu vi chuong trinh xdc dinh. Cic truimg su pham 13
noi dao tao d€ hinh thianh ning luc su pham cho ngudi gido vien. Mudn hinh
thanh ning lyc su pham thi noi dung dio tao & céc trudng sir pham phdi ddm béo
$a0 cho ngudi gido vien sau khi ra truomg ¢6 hai ning lue chinh sau day:

1.2.2.1. Ndng lie chuyén mon

Bit ¢t 1am nganh gi déu doi hoi ngudi lao dong phii ¢6 ning lue chuyén
mon cua nganh d6. Noi dung clia ning luc chuyén mon & timg nganh cé sur khdc
nhau, nhung cdu tric ciia nang lye chuyén moén moi nganh déu gidng nhu nhau,
Niéng luc chuyén mon 1a niang lyc quan trong nht clia ngudi £1d0 vién, mudn trd
thanh gido vién nhat dinh phai ¢6 ning lyc chuyén mon. N6 la tiey chuidn d4u
tién d€ tuyén chon gido vién, déng thii ciing 13 y&u 16 dé phan biét gido vién gitra
cde nganh khdc nhau.

Trén co sé phan tich nganh theo phuong phdp Dacum, ngudi ta da xay
dung duge ciu tric clia ning luc chuyén mén nhur sau:
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- Nang luc ndm vimg kién thic chuyén mon;
- Ning lyc thuc hanh;
- Nang luc 16 chiic, quan 1y san xudt.

a, Nang luc ndm vitng kién thitc chuyén mon

Chuyén mon cira ngudi gido vién TCCN khdc véi chuyén mon cha
vién giang day hoc sinh phé thong & chd: Ngudi gido vien TCCN phdi ndm
nghé nghi¢p & mic chuyén sau. Ly thuy€t chuyén mon la tri thite cia ky n
Moi k¥ nang, k¥ xdo nghé nghi¢p hinh thanh déu trén co s& ndm vimg 1y thuy.
cua k¥ nang, ky xdo d6. Vi du: Gido vién day dién phai ndm vimg ly thuyét
timg loai may dién, tir ¥y tao, vat liewché tao, nguyén ly lam viée, yéu cdu;
cic thong s6 k¥ thuat, nhitg sai hong thudmg gap, nguyén nhan va céc bién pi
khéc phuc. Nhu vay, ngudi gido vien TCCN ndm vimg Iy thuyét chuyén man
sdu vao cdc y&u 18 ky thuat cu thé, khong mang tinh khéi quét, dai cuong,
hop nhu & gido duc phé thong. DE dat duge yéu cdu trén, & cdc trinh 4 ¢
clia gido vién TCCN 1a dai hoc, v6i trinh 40 ndy ngudi gido vién di niang luc »l
truyén thu Kién thite chuyén mén cho hoc sinh. 3 nude ta do chua dio tao
gifo vién cho cdc ngianh nghé d2o tao nén dé dam bdo yéu cdu vé trinh do chu*
mon ctia thdy da tuyén k¥ su gidng day 1y thuyét chuyén mon.

Trong tuong lai cdc trudng Dai hoc Su pham Ky thudt cua nudc ta sé
tao duge mot doi ngi Ion gido vien TCCN c6 trinh do dai hoc trd lén. Cér"
viy, méi ddm bdo duge chit luong dao tao. '
b, Ndng litcc thiee hanh

, 3

Nhiém vu clia gido vién TCCN Ia rén luyén dé hoc sinh ¢6 duge ky o

nghé nghiép.

T - —
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Vi vy doi hoi ngudi gido vien TCCN phdi ¢6 nang lue thic hanh nghé nghiép
vimg viing.,

Muén ¢6 nang lyc thuc hinh nghé nghiép nguii gido vién ph:‘u’q thudmg
xuyén rén luyén thong qua cong vide sin xudt thye 1& thi kv nang, k¥ xdo nghé
nghiép méi phdt trién. Vi 1& d6, ngudi gido vien TCCN ngodi cdc hoat dong gidng
day va gido dyc, phai ¢6 thii gian tham gia sdn xudt, tryc tiép lam ra sin phim
thi méi phat trién duge nang luc thye hinh. Cide trutmg TCCN phai 6 cdc xudmg
trudmg vira d€ hoc sinh thye tap vira dé cdc thdy rén luyén tay nghé. Phuong cham
dio tao két hop v6i sdn xudt 1 ¢ dam bio cho ning luc thuc hinh cla thiy va
trd phat trién,

¢, Ndng lie 18 chiic, qudn ly

Ngodi hai y&u 16 co ban da phan tich trén, gido vién cdn phdi ¢6 ning luc
16 chifc sén xudt nhu: Lap k€ hoach sdn xudt, tinh todn nguyén vit liéu, thiét bi
san xudl, chi phi sn xudl. Gido vién TCCN ciling phai c6 kha ning tiép cin vdi
thuc €, cong nghé sin xudt méi va hién dai d€ di vio bai gidng, Mudn vay, phai
duy tri ch€ do di thye t€ sin xult hing nim cha gido vién TCCN, déng thisi phdi
thutmg xuyén b6i dudng vé cong nghé méi trong sn xudt thuge timg chuyén
nginh cho gido vién TCCN. Han Qude rit quan tim dén cong tic bbi dudng cong
nghé¢ mdi cho gido vién. Vi du: Mdi khi hing Huyndai ché tao ra mot loai ¢ to
mdi thi nhimg xe dugc ché tao thir nghié¢m ddu tién duoe dua ngay vio cic tnimg
day nghé vi b6i dudng ky cang cho gido vién vé dic didém, yéu cdu ki thust 8
ho bé sung vio chuong trinh dio tao, do 46 hoc sinh nim duge k§ thut cla loai
xe mdi ngay tir khi con ngdi trén gh€ nha trudmg. Khi loai xe dé duge sin xudt
hing loat thi trudng l4i xe cling dio tao duge nhimg ngudi cong nhan 1am chi
duge loai xe do.

r
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1.2.2.2. Ndng lue su pham

Niang lue sir pham 13 ning lue chuyén bigt, ddc trung cia nganh day ho
Theo quan dim ciia nhém tdc gid sdch “Tam 1y hoc™ do GS.TS.Pham Minh Hz
chii bién thi: “Ning lue su pham 14 t& hgp nhimg dic diém tam 1y cia nhin cdc
nhim ddp img cdc yéu cdu cha hoat dong su pham vi quyét dinh su thanh cor
ciia hoat dong ay" (2, 'lr'.4]. Nang lue su pham wa nhu la “hinh chiéu cua ha
dong sir pham”, ning lye sur pham khéc véi k¥ ning su pham & chd: nang luc
pham l& thudc tinh, [a dic diém cha nhin cdch, con k¥ niang su pham la nhit
thao tdc ritng 1 ciia hoat dong su pham do con ngudi thuc hién. Hoat dong ¢
ngudi thdy thé hién & it ca cdc hinh thie khic nhau cua cong tic su pha
nhumg tu chung lai & ha?di@ng dac tnmg: Cong tdc day hoc va cong tic gido di
Tuy nhién, sur phin chia niy ciing chi 12 wong d6i vi khi tién hianh cong tac d.
hoc thi ciing thuc hién muc dich gido duc, nguge lai hoat dong gido duc cit
phii dua trén co s& day hee. Vi lai day hoc hay gido duc thyce chit ciing 1a tao
nhitng co s quan trong, ¢o ban d€ hinh thanh nhdn cich cho th& hé tré. Hién i
viéc xem xét cdu tric cla ning lyc su pham cling ¢6 nhiu ¥ kién khic nhi
Chang han, c6 téc gid sip xép cdc nang luc su pham dya vao yéu 16 chi dao,
trer, difm tua va tir d6 chia thinh nhém ning lye su pham giif vai trd chi &
nhém cdc nang luc su pham gii vai trd hd trg, nhém néng lue su pham gid vai
diém tua.

Sy phan chia d6 ciing chi ¢6 tinh chat twong d5i. Trong thye tién hé thi
cde nang luc trén ludn luon bd trg cho nhau, 1am co s& cho nhau, ching c61
quan hé qua lai mat thiét, bién chimg v6i nhau. |

GS.TS.Pham Minh Hac di xdc dinh clu tnic cba nang lyc su pham |
gom: |
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- Nang luc day hoc;

- Ning luc gido duc;

- Ning lue 16 chire. .
a, Ndng lee day hoc

Nang luc 'ﬁﬂj’ hoc 14 y&u td quan trong nhét tao nén ning lue su pham cia
ngudri gido vién, bdi vi nhiém vu chinh cha gido vién 1a day hoc. Nang luc day
hoc duoc tao thanh bdi céde nang luc thanh phin sau:

+ Nang luc chudn bi.: Ning Iuc nay doi hoi gido vién phai lva chon duge
cic loai tai liéu tham khdo, xdc dinh duge muc dich, yéu ciu va cic kién thic, k§
ning co ban, lua chon duge phifong phip gidng day, cdc bude hudng din dé hinh
thianh k§ ning cho hoc sinh, chudn bi phuong tién, thi€t bi day hoc phi hop véi
timg bii tip. Ngudi gido vién phdi du kign duge nhimg tinh hudng sur pham xdy
ra v phwong 4n xir 1§, T4t cd nhiing yéu cdu nay phii duge thé hién trong gido
dn,

+ Ning luc thue hién: Niang luc s pham k¥ thudt cua nguti gido vién
TCCN durgic bac 16 khi tién hiinh day thue hanh. Gido vién phdi 16 chire duge toan
bo hoat ddng clia giér hoc: &n dinh 16p, kiém tra bai ci, hudng din bai mdi, cling
cd ki ning, kién thifc va hudng diin cho hoc sinh ndi dung vi phuong phdp tap
luyén. Tat cd cdc cong viée niy ngudi gido vién phai doc l4p gidi quyét trong gid
hudng din thye hanh.

Muén ning cao nang luc thue hién gido vién phdi c6 nhimg nang luc cin
thidt sau:
Ndng hee sit dung ngon ngit: Ngon ngit 1a phuong tién giao ti€p clia nguin

gido vien. Bing ngon nglt ngudi gido vién truyén i thong tin dén hoe sinh, diéu
,r
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khién qué trinh hoc tap, luyén tap cta hoc sinh. Thiy gido ¢6 ngoén ngi rd ran
dién cam s€ gitp cho hoc sinh hiéu bai t6t hon, hoc sinh s& tap trung chi ¥ troj
gid gidng. Ngon ngir con 1a yéu t6 cha tai nang su pham, nhiéu thdy gido nhii
kha nang dién dat 16t ma lam cho hoc sinh d& tiép thu bai gidng. Ngudi thiy gi
cdn ren luyén nang cao ning lyc st dung ngdn ngir. Ngon ngit néi phai tiép ¢
duge v6i ngdn ngit viét thi hi¢u qua truyén tai thong tin trong gidng day méi ¢t
Khi lya chon gido vién cling phai chd ¥ dén nang luc ngdn ngir, khong nén chi
nhimg ngudi néi ngong, néi ldp lam gido vién.

-

Ndng licc sit dung thiét bi va phutong tién day hoc: Gido vién TCCN phéit
nang luc sir dung thiét h; va phuong ti¢n day hoc, bi€t dua moé hinh, hoc cu :
hoc sinh quan sit ding luc dé tap trung sy chi y clia ngudi hoc. Néu ngudi d#
khong khai thdc duge hét céc tinh nang clia cde phuong tién day hoc s& lam git
hiéu qua gi&r day. Ngdy nay, k¥ thuat nghe, nhin phét trién manh, nhiéu thjéé:
day hoc méi duoc ra ddi, gido vien TCCN phii 1am chi duge céc phuong tién
Néu khai thdc duge cédc thiét bi, phuong tién gidng day s€ gitp cho hoc sinh ¢
cn véi thuc &, gido vién dd vit va trong gids 1én 16p, gidr giang s€ trd nén *‘
din, hoc sinh chi ¥ vao ndi dung bai gidng, hiéu qua gi¥s gidng s€ tang 1¢én 10 fs

Ndng liec giao tiép: Nang luc giao ti€p khong thé thi€u duge trong hi
trang nghé nghi¢p ctia gido vién néi chung va gido vien TCCN néi rieng. TE
chat day hoc 1a qua tinh giao tiép gitra gido vién va hoc sinh. Nang luc nay b
gém nhimg hanh dong lién quan dén viéc xdc 14p ¢6 tinh chét su pham nh§
mdi lién quan gitra nha gido duc va d6i tugng gido duc. Nang luc giao ti€p d
thé hién trong viéc d4nh gi4 va phat trién nhu cdu clia d6i tugng dé phoi ho‘pl::
dong day va hoc. Nang luc giao tiép cha gido vién cdn duge thé hién & suE
thiép trong Umg xir su pham. Ta hiéu sy lich thi¢p trong tmg xir su pham Iix

L

|
|
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mdu mue, tinh hop 1y trong viée thé hién s doi hdi déi vai hoc sinh va Iua chon
nhimg hinh thic bi¢u hién cla né. Su lich thi¢p trong tng Xir su pham 12 su chim
sbc dn cin cia gido vién d6i v6i hoc sinh. N6 duge thé hien trong méi quan hé
hing ngay, khi gidi quy&t nhimg viin dé ndy sinh trong qud trinh hoc LElp.. Su lich
thi¢p trong tmg xir thé hién & chd gido vién biét dénh gid nhanh chéng tinh hinh
vi phdi hop khéu:- Iéo hanh dong cla minh khi gidi quyét sur vige. Su lich thiép
gitip cho giﬁn vién ket hop hai hoa doi hoi cao d6i véi hoe sinh vi thdi do an cdn
chu ddo, cling nhu sur ton trong nhan cdch ca hoc sinh. Sy tin twing chiic chin
viio két qua khi quan clia qud trinh hge tap, gido duc 12 co s& cia sur lich thiép sur
pham.

Nang J’rrr:‘da:i.uh gid: Cing véi nang lyc day nghé gido vién phai ¢6 nang luc
ddnh gid. Ning Im: nity rit quan trong nhér d6 ma ngudi thdy ndm duge trinh do,
khi ning 1i€p thu bai cla hoc sinh, dé kip thivi cdi tién phuong phiap day hoc.
Kiém tra, ddnh gid phdi dim béo tinh khdch quan, cong bing vi chudn x4c. Lim
duce nhur the thi uy tin cha ngudi thiy s duge ting 1en, tao ra duge niém tin cia
hoc sinh. BE ddnh gid chinh xéc, gido vien cdn d6i chidu viee thue hi¢n clia hoc
sinh vGi muc dich, yéu cdu da duge xdc dinh. Ngoi viée ddnh gid két qua hoc tap
ciia hoc sinh ngudi thdy phai biét tr ddnh gid nhimg thanh cong, han ché cla
timg bai gidng dé ¢6 bi¢n phip khic phuc. Tém lai, gido vién c6 niing lyc ddnh
gid s thic ddy duge ¥ thirc tr hoc, tr rén luyén ciia hoe sinh va ban than minh.

b, Ndng lc gido duc: Mot trong nhitng nhiém vu quan trong ciia gido vien TCCN
la hinh thanh nhan cdch ngudi lao dong méi cho the he wé. Mudn vily, nguii gido
vién phdi 6 nang lyc gido duc nghé nghiép. Nang luc dé duge thé hién & khi
nang cim héa, thuyét phyc hoc sinh ciia ngudi thiy. Thiy gido phai bist dic didm
tim 1y cia timg hoc sinh dé ¢6 phuong phdp gido duc phi hop vai timg dai tugng.

r



Thiy gido phai biét phuong phdp gido duc cd bigt. Mudn lam tdt cong tic gid

duc thily gido phai thyc s guong mau v¢ moi mat cho hoc sinh noi theo.
¢, Ndng liee 16 chutc

Day hoc thue chit la qué tinh 16 chire hoat dong day va hoc, vi vay doih
gido vién phai ¢6 nang luc t6 chite. Nang luc niy thé hién & su phdi hop nb
nhang nhimg hoat dong cla thiy va trd trong gid day 1y thuyét, thue hinh ng
nghiép, tham quan thye & vi cdc hoat ddng ngoai khéa. Ning luc t6 chire dbi i
gido vién phai ndm vimg cdc bude thuc hign mot hoat dong gido duc. Gido vi
phéi bi¢t néu nhiém vy, cho biét miu sin phdm, vat lidu, Algorit cha qud lr'l
thue hién, diéu chinh, kz.;m tra, ddnh gid vige lam chia hoc sinh. Ngudi gido v
cé ning luc 16 chie s¢ tap hop duge hoc sinh xung quanh minh, tgo ra sic m
ciia tap thé du sic gidi quyét moi khé khin xdy ra trong hoc tap va cude sdng.

Do dic diém cla gido due ki thut nghé nghiép nén nang lye cua ng
gido vien TCCN khong thudn tiy 1 nang lyc su pham hay nang lye Ehl.lj.-"En v
mit 12 ndng luc méi tich hop hai ndng luc ndy tao ra mdt dic tnmg clia ngudi g
vién TCCN, ning luyc su pham ky thuat (SPKT).

O cic nuée, gido vien GDKTNN duge dao tao rit chuin muc dé i
thinh nang lue su pham k¥ thudt ngay tir khi dang ngbi trén gh# nha truimg.
du: Nhat Ban, gido vien GDKTNN duge d3o tao & trinh do dai hoc v6i thi git
ndm. Mudn chuyen cip phii qua d3o 120 nang cao trong 2 nam. Mudn tro t
gido vitn cao cAp phai hoc thém 2 nam, khong tinh nhimg chuyén dé duge
dudmg nang cao trong qud trinh giang day.

3 nudc ta hién nay phin lén gido vien TCCN khong duge dio tao d
quy dé 1am nghé day hoc nén chua di nang luc SPKT. Phin 1én, gido vién TC

-
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sau khi t6t nghiép tai mot trudmg dai hoc, khi vé trudmg giang day mdi duge hoc
bd sung cdc kién thirc su pham (Su pham bac 1, s pham bac 2...). Vi vay, ho
mdi 1am duge nhiém vu truyén nghé ma chua day duge nghé. Mudn ho giang day
161, ching ta phai bdi dudng dé b3 sung nhitng yéu t6t trong ciu tric nang lyc ma
gido vien TCCN con thi¢u. Qua phan tich vé nang luc SPKT cho thay tén goi nay
chi ding cho cic nghé ¢6 tinh k¥ thuat nhu: Dién, Co khi, Xay dung... d6i véi
cdc nghé phi k¥ thuat nén goi 1a niang luc su pham chuyén mon hodc ning luc su
pham. Tuy nhién, hién nay nang luc SPKT dang duge ding chung cho tit ca cic
nghé. Bdi lich sir hinh thanh va phdt trién céc trudng su pham dio tao gido vién
day nghé clia cd nude trén thé gidi cling nhu & Viét Nam déu xudt phét tr cic
nghé ky thuat. & Yi¢t Nam hi¢n nay c6 5 trudng su pham dio tao gido vien TCCN
déu goi 1a trudmg "SPKT, maic di cdc trudng ndy ddo tao ca gido vién cho cic
nghé phi k¥ thuat. Vi vay, thuat ngit SPKT tr& thanh tén chung dé chi ning lyc su
pham k¥ thuat nghé nghi¢p. Nhu vay, ning luc SPKT chi ¢6 § nghia tuong d6i dé
chi nang luc cua gido vién gido duc k¥ thuat nghé nghi¢p va phan biét vdi ning
lue su pham clia gido vién néi chung.

1.3. BOI DUONG NANG LUC GIAO VIEN

1.3.1. Mot s6 khai niém co ban

Pao tao: Theo Gido su Nguyén Minh Dutmg trong dé tai KX - 07 thi :
“Pio tao la qué trinh hoat ddng ¢6 muc dich, ¢6 t6 chitc nhdm hinh thanh va phat
trién ¢6 he thOng cdc kién thic, k¥ ning, k¥ xdo, théi ... dé hoan thi¢n nhan
cdch cho médi ¢4 nhan” [3, tr.11]

Pao tao lai: 12 qua trinh dio tao mot nghé méi cho nhimg ngudi ma trude
dé da duge dao tao mot (hodc nhiéu nghé).



Béi dudng: 13 qué trinh hoc tap nham cap nhat, b6 sung nhimg kién thi
con thidu & cdc bac hoc hodc véi muc dich nang cao trinh do vé chuyén mi
nghiép vu clia hoat dong nghé nghiép.

1.3.2. Vai tro va yéu ciu doi v6i ngudi gido vien TCCN

Theo quan diém ctia 1§ luan day hoc, day hoc phii bao gém hai hoat d
co ban: Hoat dong day va hoat dong hoc

Day .
Gido vién Hoc sinh

Trong hoat ddng day, gido vién déng vai trd cht thé, hoc sinh d6ng vai
khdch thé. Muc tidu clia m&i quan h¢ ndy 12 tao dyng quan h¢ vé 1y thuyét
dong ctia m&i quan h¢ thit hai, d6 12 hoat dong hoc, mi trong d6 hoc sinh
vai trd chii thé.

D& 1am 1o vai trd clia gido vién, ta ¢6 thé xem so d6 don gidn héa cia
trinh day hoc dudi day. Trong so d6 nay hai moi quan hé co ban I hat nhan
n6. Hoat dong cta gido vién thong qua ndi dung bai giang, bai tap, thi ngt
hoic gi®s thuc hanh ¢6 tic dong qua hoat dong hoc, ma trong d6 hoc sinh i
thé, 1am thay d8i trang théi nhan cdch clia hoc sinh tir thdi diém t, dén thoi
t, v6i nhimg diic trung madi.

Trong qué trinh day hoc, gido vién truyén thu kién thie, k¥ ning, ky

nghé nghiép thong qua viéc thuc hién cic cong viéc:
Lo
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Dinh hudng - di¢u chinh - kiém tra.

Hoc sinh bing cdc hoat dong ciia minh sé linh hoi nhimg tri thirc, k¥ nang ,
k¥ xdo va thong qua d6 hinh thanh va phét trién nhan cdch. Nhu vay, trong qud
trinh day hoc ngudi thdy déng vai trd v6 ciing quan trong. Ho chinh 14 ngudsi
uyét dinh téi viéc hinh thanh va phit trién nhan cdch cho hoc sinh.

Gido vién truyén thu kién thic trong dé thue
hién: Dinh hudng, kiém tra va diéu chinh

Trang thdi_nhan cich Trang thdi nhan cich
cha hoc sinh & thai ciia hoc sinh & thai
diém xuat phat 1, duge diém xuat phdt t, duoc
déc trung bdi: dic trung béi‘:

- Kién thic, k§ nang | - Ki¢n thire, k§ ning
va thdi do vén c6; ‘ va théi do méi;

- Cic diéu ki¢én ben Hoat dong - Céc diéu kién bén
trong khic. Tu diéu chinh trong khic.

) 4
Ciéc diéu ki¢n bén ngoai

tr.12)

S0 d6 1.2. M6i quan hé co ban clia day hoc theo quan diém 1y luan day hoc [18,




i m———— -

-

Mot s6 yéu ciu co ban doi véi ngudi gido vién TCCN !

Ta c6 thé bidu dién 16m tit cdc yéu clu co bin doi véi ngudi gido vid

bing so d6 sau:

Yéu ciu co ban déi véi gido viéen TCCN }

' |

3 A A

Pao dirc va ky ludt Hiéu biét chung va Ning luc su pham
nghé nghi¢p nang luc chuyén mon 3

Sodé 1.3. Mot s6 you cu co ban d6i véi gido vien TCON [5,t.13] |

Tit ci cdc yéu cdu trén d6i véi gido vién mang tinh chét téng quan, chi
bd trg cho nhau, cé6 quan heé bi¢n chimg v6i nhau va khong thé tich rdi

duge.
Pao dirc va ky luat nghé nghiép

Pao dic va ky luat nghé nghi¢p 12 pham trit rit rong, tuy nhién & day
dé cap dén mot s6 vin dé cot yéu, nhimg yéu cdu co bin d6i véi gido vient
chung va gido vién TCCN néi riéng la:

- Long yéu nghé;

- Pao ditc chudn muc;

P ——

- Uy tin véi hoc sinh;
- Tic phong, ky luat nghé nghiép
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Nang luc chuyén mon va hiéu biét chung

i vii ngudi gido vién néi chung vi gido vien TCCN néi riéng thi yéu
cdu trude tién 13 phai gidi vé chuyén mon nghé nghiép, ¢é k¥ ning thuén thuc. Su
tinh thong nghé nghi¢p gitip cho ngudi gido vién khong nhimg hoin thianh 16t
nhiém vu duge giao ma cdn tao duge niém tin vi s kinh trong ciia hoe sinh,
nang lyc chuyén moén cla ngudi gido vién khong chi bo hep trong gido trinh, sich
gido khoa giang day ma cdn phdi ¢6 kién thiic vé chuyén mén vuot ra ngodi

khuon khé dé.

Nghiép vu s pham

Ta ¢6 thé bifu dién t6m tét nghi¢p vu su pham qua so dé sau:

NGHIEP YU SUPHAM

. !

TRITHUC KY NANG

il
- ]
-
o

—
-
-
o
. |

pra—

Chudn bi bii giing
Té chite

Tri thire chung
Fhuong phip gidng day —
Tri thifc tao tiém niing
Ti¢n hanh bai giang
Tu dinh gia bai giang
K¥ nang giao ti€p

Kiém tra va ddnh gid hs |+—

Sirdung TB & PT gidng day |*

TB va phuong tién day hoc [+

So do 1.4. Ciu tnie nghiép vu sir pham [5, tr.14]
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|

|

Qua sg d6 trén ta thiy nghi¢p vu su pham Ia mot yéu cdu dic biét qul

trong dGi véi ngudi gido vién. D6 12 cdc kién thic chung vé gido duc, vé tam I
vé lich sir... Ngoai nhimg kién thic vé chuyén mon, k¥ ning nghé nghi¢p J
nghi¢p vu su pham 1a yéu cdu khong thé thi€u d6i v6i ngudi gido vien TCCON. [I

1.3.3. Mot s6 nguyén tic irong béi dudng nang luc gido vien TCCN

P& tién hanh cong tic bdi dudng nang luc cho gido vién TCCN hiéu qua
chat lugng t6t theo cdc muc ticu da dé ra thi qué trinh thuc hién cdn phdi thyc h1

dua trén mot s6 nguyén tic co bin sau:

Nguyén tdc quan ly;

- Cin ¢6 cic bién phl’lp quin ly déng b gilra cdc co quan chirc ning
nudic vé TCCN dé tién hanh trién khai cong téc bdi dudng ning lyc cho doi nga
vién TCCN;

- Nguyén tic vé trich nhi¢m va tr chiu trich nhiém vé quan ly cong tic
dudng,

- Coi trong cong thc bdi dudng (bao gbm cd tyr bi dudng) 12 mot bo phan !
thanh cha hé théng dao tao.

Nguyén tiéc xay dung ndi dung béi duong

- Xay dung ndi dung bdi dudng ning cao nang luyc cho doi ngi gido
TCCN phai dua trén cc tiéu chudn chic danh ctia gido vien TCCN, do vay,
hét phai xay dung “thude do chudn, d6 12 cic quy dinh vé chudn gido vién

- Noi dung bdi dudng phai ddp img khong nhimg yéu cdu trong cong
hang ngly cta gido vién ma con phii la co s&, nhan 16 nang cao trinh do dao 12
gido vien TCCN vé c: kién thic, k¥ niing va théi do;

’
I o
4




- Noi dung boi dudmg phai duge da dang héa dudi nhidu hinh thite, nhidu cip
trinh d6 khie nhau.

Nguyén tic trich nhiém

- Cong tic boi duimg khong chi 14 trdch nhiém clia nganh gido duc mi con 1
trich nhiém etia todn thé cdc don vi, 18 chife tr nhan vi Nhi nude sit dung lao dong
durge dio tao TCCN;

- Nguyén tic hoc tap sudt divi trong qud trinh s6ng vi hoat dong nghé nghiep
phai duge coi nhyr trich nhiém ctia méi cd nhan:

- Moi gido vién TCCN phii xem cong tic bdi dudng va e bdi dudmg nang
cao trinh d6 1a nhiém vy vi quyén loi clia chinh minh,

1.4. DPANH GIA NANG LUC GIAO VIEN
1.4.1. Tiéu chudn gido vién TCCN

Theo Khoa Khoa hgc Gia dinh vi Ngudi tiéu ding - Truimg Pai hoc
Pittsburg State Kansas thi cung cdp chuong trinh gido duc va kinh nghié¢m phéit
trién nghé nghi¢p, ki ning cude séng gitip cho con nguisi thue hién dure cong
vige mot cich hi¢u qui hon, BE 1am duge vige d6, doi ngii - e e KY
thuat nghé nghi¢p phai c6 duge nhimg titu chudn nhat dinl ..uig nghé nghigp dé
dio tao duge nhimg ngudi lao dong thie sy ¢é ddy di kién thie, K¥ ning vi thadi
do. Dudi day, 14 mot s6 titu chudn cha gido vien TCCN theo Truimg Pai hoe
Pittsburg State Kansas.

a, Tiéu chudn 1. Tao ra méi tricimg hoe tép hiéu qud cho ngudéi hoc

Gido vien TCCN phdi xdc dinh duge nhimg ki¢n thite cin thiét cia nguwdn
hoc d¢ huéng din trong qud trinh gidng day.
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b, Tiéu chudn 2. Pua ra nhitng néi dung kién thicc va tao ra mét moi tmd‘iﬂl_
truyén dat hiéu qud |

Gido vién TCﬁN chi ra nhimg ndi dung kién thic cdn thiét hudng di
trong phin k¥ niing co ban, the gidi viée 1am, k¥ ning vi qud trinh hoat dong cf
doanh nghiép.

¢, Tiéu chudn 3. Tao ra mit moi truomg gidng day hiéu qud
Gido vien TCCN tao ra mot moi trudmg phat trién tinh thén doc lap, ph
trién vii mong mudn hoc tap sudt did cho ngui hoc. ;
& s * # l'f

d, Tiéu chudn 4. Méi .I'ﬂ-l"ﬂn'kl thac ddy swtién bo cia ngwdi hoc - Néu vdn dé

Gido vien TCCN lua chon cach hudng din ti€p can vin dé, phan tich v

dé va giai quyét vin dé cho ngudi hoc. i
e, Tiéu chudn 5. Thiic ddy su tién bo cia ngudi hoc - Pdnh gid _
Gido vién TCCN hiéu vi sir dung nhimg phuong phdp ddnh gid khic

dé hd trg phat trién tri e, kién thie xa hoi va dia 1y cla ngudi hoc. i
f, Tiéu chudn 6. Phit trién va tién bo nghé nghiép - Tdc dung ciia thuc ﬁdnhi‘
Gido vien TCCN tdc dong 14 viée thue hanh cla ¢4 nhan d€ cdi thign bl

qua vi chat luong dio tao nguii hoc.
g, Tiéu chudn 7. Phdt trién va tién bo nghé nghiép - Céng tdc trong thuc .ﬁd*

Gido vien TCCN thic diy mdi quan hé hop tic véi doanh nghiz?:p.i:
nghiép va chinh phit cdt dé md rong va tao ra nhiéu co hoi cho ngudi hoe.
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h, Tiéu chudn 8. Phit trién va tién bo nghé nghiép - Sw déng gép cho nghé
nghiép

Gido vién TCCN lam viéc véi déng nghiép va nhimg nguii trong cong
ding dé ci thién trrdmg hoc va dé thic ddy nhimg ki€n thirc nghé nghiép.
i, Tiéu chudn 9, Phdt trién va tién b nghé nghiép - Méi quan hé véi gia dinh
va cong déng

Gido vien TCCN thic ddy m6i quan hé v6i gia dinh va cong ddng dia
phuong d¢ dat duge muc tiéu chung cho tdt ca nhilmg ngudi hoc.
k, Tiéu chudn 10. Chudn bi ky ning cho cuée sdng - Suw sdn sang tai noi lim
I"i'-_él: LA L¥

Gido vién TCCN tham gia véi nguii hoe trong nhitmg hoat dong khéic nhau
dé gitp ho hiéu nhimg van dé tai noi 1am viéc dé ngudi hoe chudn bi hanh trang
cho minh bude vio edng viéc.

I, Tiéu chudn 11. Chudn bi ky ndng cho cude séng - Tréch nhiém

Gido vién TCCN chudn bi cho ngudi hoc d6i mat véi nhig nhu cdu canh
tranh va trdch nhiém tai noi lam viéc.

m, Tiéu chudn 12, Chudn bi kj ndng cho cudc séng - Ky ndng cugc song

Gido vien TCCN hd trg cho ngudi hoc phét trién kha ning vi sur tin tudng
viio ban than minh trong cong viéc.

1.4.2. Muc tiéu cha dinh gid nang luc gido vien

C6 rat nhiéu |y do d€ ddnh gid nang luc gido vien (Defino 1983). Chuong
trinh ddnh gid thutmg dat ra cho khong chi gido vién, nhi truémg ma chinh 14 noi
ddo tao ra doi ngii gido vien dé ho c6 nhimg déi méi kip thivi cho phil hgp véi nhu

,*-
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cdu thuc té€. Vi du mot chuong trinh dao tao gido vién yéu cdu nhimg gido vit
1ap k¢ hoach cho mot mon hoc. Néu khi ddnh gid k€ hoach nay ngudi ta thd
nhiéu vin dé, thi lap tic nha trudng sé phai thay ddi lai chuong trinh clia mo|
k& hoach sao cho phu hgp. [26]

1.4.3. Danh gia nang luc gido vién

Cho dén nay, khi ngudi gido vién giang day & mot trinh d9, ho duge
cdu ¢6 mot s6 bang cdp, chimg chi nhat dinh, va diéu d6 dam béo ring ho ¢
nang luc gido vién. Tuy nhién, khi ¢6 nhimg cau hoi dit ra dau la nguyén
cta tinh trang con nhiéu gido vién hi¢n nay yéu kém vé nhimg k¥ ning can
Céc nha gido duc di dug ra hai dé xuﬁ‘t, cho viéc dénh gid ning luc cla gido
d6 12: cdn phai xay dung tiéu chudn ddnh gid gido vién va xay dung chuong
dao tao cho ddi ngi gido vién trong tuong lai.

Pé xuit xay dung ticu chudn dénh gid gido vién chi ra nhimg yéu cdu
cic nganh khédc nhau nhw: luat, kinh t€, xay dung hoic dugc... dé dua ranl
bo tiéu chudn ddnh gid theo titu chudn nghé nghiép, dé loai bd nhimg gido

- " chua di ning luc, va dé thu hit nhimg gido vién ¢6 trinh d¢ cao hon.

Dénh gid gido vién 12 mot nén ting co ban tao ra dong lyc khuyén |
_gido vién tién by, cling 6 thé 12 co s& dé sa thai nhimg gido vién c6 ning lw
yéu, hodc ciing ¢6 thé 12 mot cong cu dénh gid hiéu qua cai thi¢n chat lugng
tao. Mot chuong trinh dédnh gid t6t cin phai ¢6 su hgp tdc 10 rang gilra gido
va nhimg ngudi ddnh gid ho trong nhimg linh vuc trdch nhi¢m xdc dinh va |
muc tiéu cu thé (Joki 1982). Nhu viy, gido vién s€ “lam chi” duge chuong
ddnh gid hon 1a bi 4p dat mdt cdch doc dodn.

Bén canh d6, d€ viéc ddnh gid chat lugng ddm bdo cong bing va ch
thi sau khi hinh thanh ti¢u chudn dénh gi4, ngudi ddnh gid va gido vién s€ vi

. @

-~



mot k€ hoach thuc hién cu thé trong khung thdi gian dua ra va sau thoi gian d6 ca
hai bén sé& cing thao luan d€ d4nh gid lai su tién bo cha gido vién.

Bén canh viée dénh gid chat lugng cha gido vién dé loai bd nhimg gido
vién khong di nang luc thi nhimg nha quan 1y cling cdn chd ¥ khuyén khich dé
dong vién nhimg gido vién hoan thanh xuft sic cong viéc cla ho. Dicu nay, bao
g6ém k¢& hoach khen thudng, ting luong, ting thudng hing nim va thudng xuyén
cai thién diéu kién 1am viéc cho cén bd gido vién. [26]

a o
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CHUONG I1. F

THUC TRANG NANG LUC DOI NGU GIAO VIEN TRUONG TRUNG
CAP DAN LAP KINH TE - KY THUAT CONG NGHE HA NOI

2.1. SO LUQC VE TRUONG TCDL KINH TE KY THUAT CONG NGHE HA NOI

2.1.1. Muc dich thanh lap

Trudng TCDL Kinh t¢ - Ky thuat Cong ngh¢ Ha Noi duge thanh 1ap
2002 v6i muc dich dao tao ngudn nhan luc ¢ trinh do k¥ thuat trung cip va
nghé cao phuc vu sur nghi¢p phit trién kinh & xa hoi clia Ha Noi va cdc ving
can. Déng thoi, huy dong ngudn lyc cha xd hoi va cdc ting 16p nhan dan vio
phét trién sy nghi¢p gido duc vi dio tao ngudn nhan lyc cho xi hoi, gép
£idm ngan sdch nha nude trong cong téc do tao [6, tr.3].

2.1.2. Vi tri

Trudng TCDL Kinh t€ - Ky thuat Cong nghé Ha Noi la co s& dao taon
cong lap, thudc hé thdng gido duc nghé nghiép clia nude Cong hod Xa hoi
nghia Viét Nam, dugc dat dudi su quan 1§ nha nude ctia BO gido duc va dio u
su quan ly tryc ti€p cia Uy ban Nhan dan Thanh phé Ha Noi va S& Gido duc’
bao tao Ha Noi [6, tr.3].

2.1.3. Muc tiéu ctia nha trudimg

Trudng TCDL Kinh t€ - K¥ thuat Cong nghé Ha Noi 14y muc tiéu hang
14 dao tao ngudn nhan luc ¢6 chat lugng trong céc linh vue ky thuat, kinh &



cong nghé ¢b trinh 4o nhiim gép phin thiic ddy phit trién kinh t&, xd hoi vi ning
cao dan tri cua dit nude [6, tr.3].

2.1.4. Nhié¢m vu

Té chie dio tao ngudi 15t nghiép THPT dé€ ¢6 nghé nghiép bac trung ¢dp [6,

tr.d].

-

2.1.5. Quy mo dao tao

- Quy mo tuyén sinh nam ddu 500 hoc sinh. Sau d6 hiing nim twyén tir 600-

800 hoc sinh.

% - -

- Sau 3 nam hot, cé quy md tir 1200-1500 hoc sinh.

- Sau 5 nam hoc, ¢6 quy md tir 1500-1800 hoc sinh [6, tr.4].

BANG 2.1. DU KIEN KE HOACH TUYEN SINH 10 NAM DAU

S hs Tong s6 hs
gim Cic nginh tuyén méi | toan truimg

Kifn tric 100
Xay dung dan dung v cOng nghidp 100
2006-2007 | Xay dung ciu duimg bd 100
Téi chinh k€ todn 100
Cong nghé thdng tin 100

Cong 500 500
Kién tnic 100
Xay dung dan dung vi cong nghiép 100
2007-2008 | Xay dimg clu dudmg bo 100
Tai chinh k€ todn 100
Cong nghé thong tin 100

L Cong 500 1000
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= S6 hs Tong s6 hs
Nam Cac nganh 2
tuyén méi | toan trudm
VR Kién tric 150
Xay dung dan dung vi coOng nghiép 150
2008-2010 | Xay dung edu dudmg bd 150
Tai chinh k€ todn 150
Cong nghé thong tin 150
Cong 750
Kién tnic 200
Xay dung dan dung va cong'nghiép 200
2010-2015 | Xay dung cdu duimg b 200
Tai chinh k€ toédn 150
Cong ngh¢ thong tin 100
Cong 900
2.1.6. Hoat dong dao tao

2.1.6.1. Danh muc cédc nganh dao tao
- Kién tric
- Xay dung dan dung va cong nghiép
- Xay dung cdu dudmg bd

- Hach todn k¢ todn

o
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- Cong nghe thong tin
2.1.6.2. Doi twong tuyén sinh va ngudn tuyén sinh

Bl twong uyén sinh: nhilng nguii da i nghi¢p THPFT va trinh d¢ wong
ducmg,

Nguén wyén sinh: nhitg ngwi da 16t nghiep THPT & Ha Noi vit ede tinh lan
can [6, 1r.5].

2.1.6.3. Lién két dio tao Cao ddng, Pai hoc

D¢ phidt huy siic manh vé co sé vat chit va nghiép vu chuyén mon, d¢ a0
diéu ki¢n cho c4¢ hoc sinh gidi'e6 thd theo hoc cic cdp hoc cao hon, nha tnuimg
duge phép lien kél véi cdc trudmg Cao ding, Dai hoc hodc cic co si dio tao 6 wr
cch phdp nhan khdc dé 6 chifc dio tao cic nganh nghé phit hop véi cic danh
muc dio tao duge chdp nhan [6, 1r.5).

2.1.6.4. Hop tdc déo tao Quoe té
Trutmg mé rong, lién két véi cdc 16 chite quéc 1€ d€ tien hanh dio tao bing

nhidu phuong thife ngin han, dai han theo chuyén dé vé cong nghé - k¥ thuat
dich vu tién ti€n c6 chimg chi hodc van biing thich m g.

Viée hop tde duge thue hién trén co st céc quy dinh hién hanh cia nhi nude
v céc Bo chi quan (6, ir.5).



2.2. THUC TRANG NANG LUC POI NGU GIAO VIEN CAC TRUONG Tc4
TRONG CA NUGC ;
]
:

Gido duc TCCN 1a mot bo phan rit quan trong, khong thé thi¢u trong.
théng gido duc qudc dan.nhim dio tao nhan lyc, nang cao dan tri, boi d '
nhan tii gép phdn ddp mg nhu cdu nhan lyc cho cong nghiép héa, hién dai
dit nude.

Phét trién gido duc TCCN gén véi yéu cdu, nhiém vu phdt trién kinh t&
hoi, cing ¢d qudc phong va an ninh trong pham vi ca nudc, timg ving Ki
trong diém, nong thon va mién nii la.nhiém vu cla cic BY, nganh TW,

phuong va toan xa hoi.

Tir sau Nghi quyét Trung uong 2 khéa VIII cta Ban chdp hianh trung
Ding, Gido duc TCCN da c6 mot s6 diéu chinh vé ndi dung, v¢é hinh thic
tao, trong budc dip img yéu cdu d6i mdi cha nén kinh t&, chuyén tir co ché
cip sang co ché thi trudmg. Cing v6i sy phdt trién cua hé théng cic t
TCCN, doi ngii gido vien TCCN da vuon 1én d€ ddp ing yéu cdu ddi mdi.

2.2.1. Vé s6 lugng doi ngii gido vien TCCN

Trong thdi gian qua, doi ngil gido vien TCCN tuong ddi 6n dinh. |
nhién, hang nam do s6 hoc sinh tuyén vao céc trudng ngdy cang ting trong d |
16i 476 trudng va co s& ¢6 dao tao TCCON véi hon 550000 hoc sinh, hon
nganh nghé dio tao vi 14000 gido vién. S6 lugng gido vién tuy da tang Ién
ké nhumg dé dat duge ty 1¢ 1/16,5 gido vien/ hoc sinh thi s lugng gido

TCCN cdn phai ti€p tuc tang cao hon nira.
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BANG 2.2. PAO TAO TRUNG CAP CHUYEN NGHIEP

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 S?bg

2005

1. S5 truding 253 | 252 | 245 | 268 | 285 286

2. 85 sinh vién (nghin HS) | 2554 [ 271,2| 389,3 | 360,4 | 465,3 | 4532

3. Gido vi¢n (nghin nguix) 10,1 | 93 | 103 | 11,1 | 139 13,7

4. Hoe sinh/ gido vién 2529 29,16 | 37,80 | 32,47 | 33,47 | 33,08

5. HS 16t nghiép (nghin SV) 723 | 769 | 1194 | 1158 | 1388 | 1574

- ¢ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 S0 b0

’ 2005

Chi so phit trién (nam trudge = 100) - %

l. Hoe sinh 130,31 106,2 | 143,6 | 92,6 | 129, 97,4
2. Hoe sinh 16t nghiép 14721064 | 1553 | 97,0 | 119,8 | 1134 |

3. Gido vién 103,9| 92,0 | 1099 | 108,5 | 1253 | 983

Trong do

- Trén dai hoc 578 | 566 | 780 | 1335 | 1958 | 2270

Fo 570 | 6,07 | 7,61 | 12,00 | 1405 | 16,57

- Pai hoc, cao déng 8108 | 7378 | 8336 | 8722 | 10854 | 10326

% 80,02 | 79,10 | 81,35 | 78,43 | 77,88 | 75,38

- Trinh do khic 1447 | 1383 | 1131 | 1064 | 1125 1103

% 14,28 | 14,83 | 11,04 | 9,57 | 8,07 8,05

Nguon: Nién gidm Théng ké cde ndm 2001 - 2005
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2.2.2. Vé cong tic dao tao va boi dudng nang cao trinh do cho déi ngi gid(
vien TCCN

- D6i véi khoi su pham, tir nam 1992 B Gido duc va Dao tao da bal
hanh chuong trinh bdi dudng tir xa cho di ngll gido vién su pham dé cap nhd
nhimg ki€n thirc chuyén mon nghiép vy, ddp img yéu cdu phdt trién gido d,

ctia phd thong va su pham.

- DGi véi cdc trudmg TCCN thude cdc B nganh ngodi viée b tri cur gi
vién TCCN di hoc DH, sau DH ... con trién khai t6 chic béi dudng sur pham
| vi bic 2 theo chuong trinh béi dudng ¢ha Bo Gido duc va Dao tao cho toan
doi ngil gido vién TCCN.

- T6 chife mot s& 16p béi dudng chuyén dé phuc vu chuyén mon nghé n
Chinh tri, phép luat, tin hoc, ngoai ngi, cong nght cao, AutoCad, vat liéu mai. ..
g6p tich cuc vo viéc nang cao trinh d6 cho doi ngii gido vién TCCN. Tuy nhién,
chura dép tng duge yéu cdu thye tién clia mot s6 nganh nghé phd bién khic.

- T6 chic hoi thi gido vién day gidi tir cdc dia phuong dén toan qudc ¢
dong manh dén doi ngd gido vién céc trudng TCCN.

- Cdic trudng DHSP ky thuat, CDSP k¥ thuat da tap trung xay dung va
chinh chuong trinh clia cdc nganh d2o tao, déng thdi tham gia tich cuc vio
tao bd sung gido vién méi va bdi dudng doi ngii gido vien TCCN hién 6.
nhién, cling méi chi tap trung gidi quyét & cdc nhém nganh cong nghiép: co
dién, 0 10... vi ciing chi 14p trung vao khau huéng din thyc hanh.



- Cic khoa su pham méi thanh 14p & cdc trudmg Pai hoc di bét diu dio tao
cdc khéa ddu tién nhung con gip khé khan vé ngudn tuyén sinh va t8 chitc qué
trinh dao tao theo k& hoach, chuong trinh quy dinh cta B9, do thidu co s& vat
chat, thi€t bi day hoc, doi ngii gido vién con y&u nhit la phin thuc hh;nh vil
phuong phép su pham.

Nhin chung, thuc trang vé doi ngil gido vién TCCN duge ddnh gid nhu sau:
2.2.2.1. Vé doi ngai gido vién

- Chua ¢6 mot quy hoach t6ng thé cho viéc ddo tao va ddo tao lai nhiam phiét
trién va cling 6 dol ngd gido vién TCCN. Hién nay, doi ngii gido vién TCCN con
thi¢u mot sd lugng Icn gido vién ¢6t cdn ¢6 trinh d6 chuyén moén nghiép vu cao &
céc nganh mii nhon, nhimg nganh chi ch6t va & nhimg trudmg trong diém.

- Trinh d6 ki¢n thitc chung, vé chuyén mon nghiép vu, vé phuong phép sur
pham clia d0i ngill gido vién TCCN chua kip ddp img yéu cdu ctia bic hoc, nganh
hoc trong thai ky mai.

- Chua hinh thanh dugc mot doi ngll gido vien TCCN gidi trd thanh luc
lugng ¢6t cdn trong linh vuc 1y thuyét ciing nhu trong Iinh vuc thuc hanh va
nghién ciru khoa hoc ing dung.

2.2.2.2. Vé cong tdc dao tao - boi duing gido vién TCCN

- Chua c6 mot quy hoach, k& hoach téng thé va toan dién vé cong tic dio
tao, boi dudng doi ngii gido vien TCCN.



- i ¢6 tridn khai ddo tao gido vién TCCN trinh d¢ DH, CD nhung chua
dap img duge yéu cdu vé s6 lugng, chat lugng va loai hinh gido vién & cic nganh
nghé & céc trudng TCCN.

- Chua ¢6 chuong trinh bdi dudng nghiép vu su pham ti€p theo chumg
trinh sur pham bac 1 vi bac 2. |

- Chua ¢6 noi dung chuong trinh nghién ctru khoa hoc ing dung thiét thie
cu thé gidi quyét nhimg vin d¢ trong diém timg nganh nghé theo timg giai doad
kip thoi ddp Ung yéu cdu co ché thi trudng, dic biét ddp ing yéu ciu CNH -
HDH... trong thoi gian hienﬂnay cling nhu d6n trude sy phét trién cta nhiéu nim

iy

sau nay. -

- Quan h¢ qudc t€ trong linh vue dao tao, bdi dudng géo vién TCCN con
han ché.

2.2.2.3. Vé tinh hinh ddu tu kinh phi va ché do chinh sdch doi véi gido vi
TCCN

- Chua duge ddu tu kinh phi thich ddng cho cong tdc dao tao va b6i d
cho gido vién TCCN.

- Chua c6 ch€ do chinh sich déng bd va hop 1y di véi doi ngd gido vi
TCCN: vé ché d9 cong tic, dinh mic lao ddng, luong, phu cdp va bl tri str dun

2.3. THUC TRANG VE CONG TAC XAY DUNG VA PHAT TRIEN POI NGU GI
VIEN TCCN TRONG CA NUGC

Thuc hién Nghi quyét TW 2 khéa VIII ciia Ban chap hanh TW Ding vé

gia tang khong ngimg luc lugng lao dong k¥ thudt ¢ trinh do TCCN nhim
SN
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img yéu cdu phét trién kinh t¢ - xa hoi clia dat nudc ta trong giai doan CNH -
HDH, vi¢c dé ra mot phuong huéng kém theo cdc gidi phdp nhim x4y dung doi
ngll gido vién TCCN di manh dé hoan thanh t6t nhiém vu 13 v6 cling cdn thiét va
14p trung vao nhimg v4n dé sau:

2.3.1. Vé mang lu6i va quy mo trudmg TCCN

N6i t6i gido duc TCCN, diéu trude tién phai dé cap t6i nha trudmg TCCN va
gin lién v6i nha trudng 12 doi ngd gido vien TCCN. Viéc quy hoach va sip xé&p
lai mang lu6i trudmg TCCN 6n dinh va hop 1§ ¢6 tdc ddng quan trong ti cong tic
xdy dung doi ngt gido vién.

- Diéu chinh va phan b6 niang lu6i tnmg TCCN & céc viing, mién hop 1,
khong thé trén cling mot dia ban ¢6 nhiéu trudng dio tao cling mét loai hinh.

- Xay dung céc trudng TCCN trong diém, chit lugng qudc gia & céc ving,
mién, dao tao nhimg nganh nghé mii nhon, cong nghé cao, déng thi dim nhan
nhiém vu nghién cu ing dung khoa hoc.

- Phdi dim bdo quy mé dio tao t6i thiéu cha mot trudmg dé c6 thé b tri, sir
dung ddi ngii gido vién c6 hiéu qua. Trén co s& quy hoach mang ludi trudng &
cdc vang, mién vi cdc trudng TCCN trong diém & céc khu vuc, ¢6 thé xédc dinh
duge s6 lugng gido vién TCCN thira, thi€u loai hinh ndo v co ciu trinh do doi
ngd dé c6 k& hoach sép x&p hop 1y luc lugng nhidm phat huy hét kha ning va
cong sudt hoat ddng cta doi ngil gido vién TCCN hién c6.

2.3.2. Xay dung chuong trinh khung, gido trinh va trang thiét bi

- Xay dung chuong trinh, gido trinh chudn cho céc trudng TCCN trong
diém quéc gia, trén co s& huy dong cdc nhd chuyén mon Trudng TCCN, Vién
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nghién cifu, cdc cin b quan 1§ gido duc chuyén nghitp c6 trinh dd cua cic BY,
Nganh.

- Tir d6 1i€p tuc bién soan nhimg chwong trinh, gido trinh phd hop cho cic
iruomg TCCN hién dang t6n tai & cic dia phuong phuc vu tnue tiép dio tao cdn bc»[
k¥ thuat theo 7 viing kinh &; theo dac thil riéng va that thiét thue.

- X4y dung hé théng nha xudng, phong thi nghi¢m nhim phuc vu cho gid
day va hoc tap, déng thdi phuc vu cho cong tdc nghién ciru khoa hoc img dung

thue tin.

. -
sk

2.3.3. Xay dung déi ngii gido vien TCCN

Muc tiéu 1a x4y dung doi ngil gido vien TCCN cd chét luong va trinh
gidi vé 1§ thuyét, thao vé tay nghé thuc hanh, tinh thong nghi¢p vu su pham,
khi nang 16 chic nghién ciru khoa hoc tmg dung. Trong d6, dic biét quan
xiy dung doi ngd gido vién cdt cén lam nong ¢t cho cong tic dlo tao v
dufmg & cdc truimg TCCN.

2.3.3.1. Xdy dung quy hoach, ké hoach phdt trién déi ngit gido vién TCCN

- V& s6 lugng gido vién TCCN: Phat trién d0i ngd véi s¢ lugng hop 1y
1§ 1 dm béo chat lugng dio tao (phén ddu dat ty1¢ GV/HS 13 1/15). Trude i
nhimg nam ddu phi gidi quyét b6 sung s6 lugng gido vién TCNN hang
khodng 2000 gido vién va sau do khodng 1000 dén 1200 gido vién.

o
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- V& chit lugng doi ngil gido vien TCCN: Theo Luat gido duc, 100% gido
vien TCCN phii c6 trinh d¢ dai hoc [7]. Nhu vay, trong thdi gian t6i phdi nang
gido vién & cdc trinh d¢ khdc 1¢n trinh do dai hoc. S6 gido vién TCCN ¢6 trinh do
Thac si, Ti¢n si phdi chi€m tir 10 - 15%. Ngoai ra, con phai phé cap ngc;ai ngu,
tin hoc cho ddi ngil gido vien TCCN hién ¢6 va phan dau nang trinh 4o ngoai ngir
cla mot by phan gido vien c6t cdn d€ c6 thé di diéu kién tham gia hoa nhap vio
hé théng quan I‘1¢ qudc té&,

2.3.3.2. Vé ché do chinh sdach déi véi gido vién TCCN

Sira ddi, b6 sung va ban hanh cic chinh sich méi vé ché do chinh sich d6i
véi gido vien TCON: ch€ do copg tic, dinh mifc lao dong, tién luong, phu cip;
ché 4o tuyén dung, sit dung va dé bat...

2.4. THUC TRANG NANG LUC CUA POINGU GIAO VIEN ( TCDL KINH TE - KY
THUAT CONG NGHE HA NOI

Trudng TCDL Kinh t€ - K§ thuat Cong ngh¢ Ha Noi 1 don vi truc thudce
UBND Théanh ph6 Ha Noi va S& Gido duc & Dao tao Ha Noi, Trudmg TCDL
Kinh t& - Ky thuat Cong ngh¢ Ha N¢i duge S& Gido duc va Do tao Ha Noi giao
nhi¢ém vu dao tao cdn bd ky thuat bac Trung hoc. Trudng TCDL Kinh ¢ - Ky
thuat Cong ngh¢ Ha Noi di thanh 12p duge 05 ndm va ludn ¢6 ging dé dat duge
nhimg thanh tich trén linh vuc d2o tao, xay dung co s& vat chit phuc vu dio tao. ..
Ngodi ra, trudng cling c6 ging xay dung doi ngil gido vién c¢6 nhiéu kinh nghiém
trong gidng day, dén nay ddi ngii gido vién clia Trudng ¢6 94 ngudsi gém gido
vién giang day cdc chuyén nganh.

2.4.1. Vé s6 lugng.

L 4
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Bang 2.3. SO luong gido vién [12, tr.8] )
'IT ';Tgén_ii_ ! Thacsi | PH | Cb | TC CN

| Ten
"1 |SSlugnghiencé | O | 25 52 | 05 [ O 0|
T2 |SSluongcn | 02 6 | 8 [ 031 0 | 0|

Qua bang sO li¢u trén dAw ta thdy thuc & s6 lugng gido vién cua Tru
TCDL Kinh ¢ - K¥ thuat Cong ngh¢ Ha Noi cdn thi¢u rdt nhiéu (82/144 ~ 34.8¢
Chinh vi vy gido vién ciin phai tham gia giang day qué nhiéu gits din dén hién niong:

- Khong ¢6 nhiéu thoi gian dé chudn bi k¥ bai giang;
- Khong ¢6 thii gian doc va nghién ciru tai liéu;

- Khong ¢6 thoi giam bdi dudng nagg cao trinh dd chuyén mon, nghi¢p

su pham clng nhu cic kién thic khdc cua gido vién...

0O S6 lugng hién c6

B S6 lugng cén

@ Thiéu

Biéu 2.1. SG lugng gido vién
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2.4.2. Vé trinh d6 chuyén mon.

q

Bang 2.4. Chuyén mon cua gido vién [12, tr.12]

I'T Chuyén mon Tiénsi| Thacsi | PH CP | TC | CN
1 | Khoa hoc gido duc 02 J
2 | Xay dung o 09 08 | 02
3 | Kién tric _ 03 06
4 | Cap thodt nude va MT 03 05
5| Né ) eul 0 04
6 | Dién nudGe | 0 04
7 | St han moc 0 05
8 | Kinh & 03 04 | 02
9 Kétodn 01 | 04| 01
10 | Khoa hoc co ban - 04 08
11 | Anh ngir > 4 0 04
12 | KTV Xay dung
13 | Cong nhan bac cao -
OKhoa hoc gido duc
) OXay dyng
8 E Kién tric
7 O Cép thodt nuée va MT
6 mNé
5 8 Pién nuée
4 M S4t hin mjc
3 OKinh t&
¥ W K¢ todn
- B Khoa hoc co ban
1 O Anh ngir
e T T BKTV Xay dung
5 E = g 5§ SZ2 B Cong nhan bac cao
= = & g F
@
Biéu 2.2. Chuyén mon cta gido vién




Theo s6 liéu thong ké trén, ta thdy doi ngii gido vién Trudng TCDL Ki
- K¥ thuat Cong nghé Ha Noi ¢6 ngudn gdc xudt phdt rit da dang va c6 thé
ra mOt s& nhan xét sau:

- Trinh d0 chuyén mon ctia gido vién rit da dang;

- Trinh d¢ hoc van .cﬁa doi ngll gido vién tuong doi cao (Thac si: 27
Pai hoc: 72,3).

Tuy nhién, phin lém s6 gido vién nay d€u 16t nghi¢p ra tir céc trudmg
hoc kh6i k¥ thuat nén trinh d¢ su pham clia ho cdn rit han ch€, c6 nhimg
con chua ¢6 nang luc cﬁng‘n:hu trinh d¢ su pham.

2.4.3. Vé trinh do ngoai ngir.

Ngoai ngif 12 phuong tién cdn thiét dé gido vién c6 thé nghién ciu,
khio tai lieu chuyén mon cia nude ngoai. N6 cling la phuong tién giao |
d8i kinh nghiém v6i ban be trén thé gi6i. Theo s6 li¢u thdng ké cua
TCDL Kinh t€ - K§ thuat Cong ngh¢ Ha Noi, trinh d¢ ngoai ngi cla gido
Truomg TCDL Kinh € - K§ thuat Cong ngh¢ Ha Noi hién nay nhu sau:

-

Bang 2.5. Trinh d¢ ngoai ngif clia gido vién [11, tr.13]

Pai | Trinh | Trinh | Trinh
T Chuyén moén hoc | doC | doB 0 A Ghi
1 | Khoa hoc gido duc 01
2 | Xay dung 22
3 | Kién tric 09
4 | Cap thodt nudc va MT 07
5| Né 03 01




Dai | Trinh | Trinh | Trinh | . |
TT Chuyén mon Tout F, L ST Ghi chi
hoc | doC doB do A
6 | Dién nudc 03 02 |
7 | Sét han moc = 03 |
8 | Kinh t¢ 07 | :
9 | K& todn 03 ’ 5
10 | Khoa hoe co ban 12 03
11 | Anh ngir 06
12 | KTV Xay dung K
13 | Cong nhan bac cao
Téng 06 67 09
A : o
251 o O Khoa hoc gido duc
OXay dyng
20- @ Kién tric
O Cép thoét nuée va MT
WmNé :
154 B Dién nuée
M S4t han mdc
OKinh t&
104 W K& todn
# Khoa hoc co ban
5 OAnh ngir
BKTV Xay dung
M Cong nhin bic cao
0+ M 3-D Column 14
g © L) -
= = g <
F =z = =
“ 3 8 =
- = =

Biéu 2.3. Trinh d0 ngoai ngif clia gido vién
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Qua s6 li¢u nay ciing ¢6 thé thdy duge sy c6 ging cla nha trudmg va
c¢d nhdn gido vién Ia rit 16n. Nhiéu gido vién trude day trude day di duge dio
va béi dudng & cdc nuée Dong Au cii nén ciing biét ngoai ngir, chi yéu 1a N
Prc, Bungari... Con lai s§ gido vién tré phdn 16n déu da tim cdch hoc ngoai
(chi y€u Ia ti€ng Anh). Tuy nhién, viéc hoc ngoai ngir clia gido vién chi yéu x
phdt tr viéc chudn hod trinh do theo quy dinh chif chua xudt phdt that su tir
cdu cin ¢6 ngoai ngir &€ trao ddi thong tin, nghién ctu tai lidu nang cao trinh
Chinh vi vay, ning luc ngoai ngir clia gido vién chua cao, chua thé dung dé
va tham khdo tai liéu ctia nuée ngoai.

2.4.4. Vé trinh do tin h(,)g :

Cong nghé tin hoc d;mg ngay cang chi€m vi tri quan trong trong nén
¢ qudc dan cling nhu trong ddi sdng xa hoi. Mdy vi tinh dang trd thanh ph
tién hé trg dic luc cho gidng day. Hién nay, cdn rdt nhiéu gido vién chua biél
hoc, s6 gido vién c6 kha nang tmg dung tin hoc vao gidng day con rét it, c6 ¢

iy

s6 nay chl y€u tap trung vio gido vién day tin hoc.

Bang 2.6. Trinh d9 tin hoc cua gido vién [12, tr.15)

Pai | Trinh | Trinh | Trinh )
TT Chuyén mon Ghi chi

hoc | d6C | dOB | dO A

1 | Khoa hoc gido duc 01

2 | Xay dumg 18

3 | Kién tric 09

4 | Cap thodt nuée va MT 05

5| Né 03
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6 | Dién nuce i f 04
7 | Sat han moc 01
8 | Kinh t& - <
9 | K& todn 03
10 | Khoa hoc ¢ ban 09
11| Anhngit - 02
12 | KTV Xay dung
13 | Cong nhan bac cao 01
Tong 45 11
- :
OKhoa hoc gido duc
O Xay dung
B Kién tric
0O Cap thodt nude va MT
MNéE
M Dién nuée
M S4t han moc
OKinh té
W K¢ toin
B Khoa hoc co ban
O Anh ngir
BKTV Xay dung
B Cong nhan bac cao

bai hoc

Trinh d6 C
Trinhdo B
Trinh do A

inh d0 tin hoc cla gido vién
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Qua s6 liéu thong ke, ta thay ty 1¢ gido vién 6 kién thic tin hoe tir phd cf
trér 1én 12 65.9%. Tuy nhién, day chi 1d con s& trén van bing ching chi con §
gido vién c6 kha ning sir dung duge mdy tinh 1a rdt han ché. Nhimg Kién thic
hoc duge chi yéu 1a 1§ thuyét, nhung nhiéu khdi ni¢m ciing con rat mo hé va
nang thuc hanh la rdt yéu. Thém vio d6, s6 mdy tinh phuc vu cho viéc gidng da
hoc tap cta Trudng cﬂné khong nhiéu, hdu nhu chi duge sir dung lam thiét
thuc hinh cho hoc sinh. S6 mdy tinh ciing nhu cdc trang thi€t bi hi¢én dai
(nhu den chi€u, mdy phong...) duge sir dung vao cong tic soan bai, gidng day
rift it, chlt y&u duge sir dung cho nhimg budi thi gido vién day gioi. Chinh vi
mac du da duge phd cap kién thic nhung gdn nhur gido vién khong skt dung ki
thite tin hoc ctia minh vab hoat dong gidng day cling nhu cong viéc hang n
Nhimg kién thitc ho duge dio tao, béi dudng ddn din mai mot, khi ¢ nhu cdu
diéu kién thi kho c6 thé sir dung duge nira.

2.4.5. Vé tham nién giang day

+ Thoi gian giang day dudi 10 nam : 50 ngudi.
+ Thi gian gidng day tir 11 nam dén 20 nim : 15 ngudi.
+ Thoi gian giang day trén 20 nam : 17 ngudsi.

2.4.6. Tinh hinh nghién ciru kKhoa hoc cua gido vién Truomg TCDL Kinh
Ky thuat Cong nghé Ha Noi

Bang 2.7. Tinh hinh nghi¢n ctu khoa hoc cla gido vién [12, tr.21]

2002 | 2003 | 2004 | 2005

TT Cong trinh NCKH cua gido vién 2003 | 2004 | 2005 | 2006

1 | Ty 1 gido vién c6 tham gia NCKH (%) | 13.5 | 16.8 | 264 |31.2

2 | Kinh phi NCKH binh quan m¢t CBGD

(tricu ddng) 1.54 (201 |2.34 |24

3 | Ty 1¢ cdc dé tai nghién ciu khoa hoc 100 1100 100 |100 |1

(nghiém thu) dugc img dung (%)

4
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Cong tdc nghién ctu khoa hoc gitt mot vai tro quan trong trong hoat dong
chuyén mon, qua hoat dong khoa hoc né gép phén cing c& vé chuyén moén, dic
bi¢t né trang bi cho ngudi gido vién mot phuong phdp ludn, mot cdi nhin khoa
hoc, g6p phin ning cao chit lugng gidng day cho méi gido vién. .

Hi¢n nay, hoat dong nghién ciru khoa hoc clia Trudmg TCDL Kinh t€ - Ky
thudt Cong nghe¢ Ha Noi chua duge quan tam mot céch ding mic, hoic néu ¢6
cing chi dimg & mic do nhat dinh, chi yéu vé s6 lugng, trong khi d6 cht lugng
va hiéu qlia con rat thap.

Qua bang s6 li¢u trén ta thdy thuc ¢ tinh trang nghién ctru khoa hoc clia
gido vien con rdt thdp va khi dugg phong vén thi rdt nhiéu gido vién cho riing nha
trudmg chua ¢6 nh&ng hinh thie khuyén khich gido vién tham gia nghién ciru
khoa hoc. Mot vin dé nita dat ra 12 nhiéu gido vién cho ring nghién ctu khoa hoc
¢ trong trudng TCCN 12 khong quan trong. Day 12 nguyén nhan chinh din dén
tinh trang gido vién khong nhiét tinh tham gia nghién ctru khoa hoc va phét trién
cong ngh¢ vi ho chua ¢6 sy nhan thitc rd rang vé vai trd va lgi ich cha viée nghien
ctiu khoa hoc.

Vi vay, dé ddy manh cong tdc nghién ciiu khoa hoc clia Trudng TCDL Kinh
1€ - Ky thuat Cong ngh¢ Ha Noi, S& Gido duc va Do tao Ha Noi ¢én t8 chic hoi
nghi khoa hoc hang nam dé tao diéu ki¢n cho céc trudmg giao luu, hoc hdi kinh
nghiém 1dn nhau gép phén khong ngimg nang cao chat lugng trong cOng tic
nghién ciru khoa hoc.

Nhin chung, doi ngii gido viéen Trudng TCDL Kinh t¢ - Ky thuat Cong
ngh¢ Ha Noi duge tuyén dung rit da dang, vi thé trinh d¢ ban ddu clia ho khong
ddng déu va ndi Ién mot s6 diém yéu sau:

¥
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- Nang luc su pham k¥ thuat chua di (41.18% gido vién c¢6 chimg chi
pham béc 2, 52% gido vién c6 chimg chi Gido duc dai hoc);

- Chua tiép can duge nhiéu véi thue t€ san xudt va cong nghé méi;

- Nang luc ngoai ngft, tin hoc chua cao;

- S8 gido vién & do tudi gia va tré chénh léch nhau qué nhiéu din dén hi
trong “gido vién gia khong déi méi”, “gido vién tré thidu kinh nghiém”.

- D61 ngti gido vién thuc hanh cdn thiéu...

2.5. NHAN XET VE THUC TRANG, CONG TAC XAY DUNG VA PHAT TRIEN ,
NGU GIAO VIEN TRUONG TCDL KINH 7€ KY THUAT CONG NGHE HA NOI

Qua s6 lugng diéu tra thyuc & tai trudng (Phu luc 2) cho thdy thuc trz
cong tdc xay dung va phét trién doi ngi gido vien TCCN di duge nha truomg
hién két hop véi viec 14y ¥ kién tir doi ngil gido vién - nhimg ngudi true tiép
gia hoat dong bdi dudng ¢6 thé thdy rd ring tuy méi thanh 1ap, nhung T
TCDL Kinh t¢ - Ky thuat Cong ngh¢ Ha Noi da rit coi trong va quan tam
cong tic bdi dudng nang cao trinh do cho gido vién. Tuy nhién, ddy mdi ¢
cho gido vién tham gia céc 16p béi dudng do B Gido duc va Dao tao va S&
duc Ha Noi t6 chitc chit con vé phia nha trudng du da ¢ ging rdt nhiéu,
do diéu kién con non tré, viéc chi trong va ddp ing toan bd nhimg nhu cdu b
dudng d6i v6i gido vién ciing 12 mot yéu cdu rdt khé khin d6i véi nha trudmg.
thé dé doi ngil gido vién & trudng ¢6 thé ddp ing duge 16t hon cong tic gidng
hién tai va trong thdi gian t6i, t6i xin dua ra mét s6 giai phdp nang cao nang
doéi ngl gido vién tai trudng.
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CHUONG 111
MOT SO GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC POINGU GIAO VIEN
TRUONG TRUNG CAP DAN LAP KINH TE - K¥ THUAT CONG NGHE
HA NOI PEN NAM 2015

3.1 MOT SO NGUYEN TAC BE XUAT CAC GIAI PHAP.

3.1.1. Nguyén tdc

Mot s6 nguyén tic dua ra gidi phdp ning cao nang lyc doi ngil gido vien
Truimg TCDL Kinh t& - K§ thugt cong nghé Ha Noi tir nay dén nam 2015

L o
l. Trén co s& phin tich thyc trang ning lyc doi ngi gido vién Truimg
TCDL Kinh 1€ - K¥ thuat cong nghé Ha Noi, cdc gidi phip dé xuat duge xudt
phdt tir nhu cdu thye t€, nghia 12 cdc gidi phap nhim muc dich gii quyélt cdc vin
dé kho khan dang t6n tai.

2. Giai phap dé xudt phai ¢6 tinh kha thi, tic 14 phai c6 kha nang thuc hien
duge trong diu kién kinh & x3 hoi hién nay.

3. Giai phdp dé€ xufit phdi c6 § nghia hi¢u qua vé kinh & xd hoi trude mét
va trong tuomg lai.

4. Giai phdp d€ xudt phii phil hop véi chil truong clia nginh Gido duc va
yéu cdu clia xa hoi.
3.1.2. Pinh hudng giai phap ning cao nang luc déi ngii gido vién

3.1.2.1. Cdn cir nhu cdu chung

Doi ngil gido vién ¢6 vai trd quyét dinh chat lugng dio tao TCCN vi vay,
F
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chiing ta cdn phai dac biét quan tam t6i dio tao, béi dudng va xay dung doin
gido vién du s6 lugng, déng bo vé nganh nghé, c6 trinh do chuyén mon su
va hiéu biét thuc t&. (2, 1r.8]

Pé ddp img duge nhu cdu dao tao trong gido duc TCCN trong giai doan
cdc trumg TCCN, céc co s& dao tao TCCN va By Gido duc va Dao 20 cin t
bude tién hanh nang cao chat ugng va nang lyc di ngd gido vien. Dao 120 VAl
dudng doi ngd gido vién cic trudng TCCN theo chudn, bd sung gido vién
mot s6 linh vic nganh nghé méi va thyc hién bbi dudng chuyén mon nghi
thudmg xuyén cho gido vién.

3.1.2.2 Cdn cit trén muc tiéu phdt trién ciia nha truong

X4y dung va phat trién mot doi ngll gido vién dam bao du vé s6 lugng,
Iy vé co cdu va chudn vé chét lugng 12 nhi¢m vu trong tam ctia nha trudng.
xay dyng va phat trién doi ngi gido vién nhim ddp ing nhitng yéu ciu sau:

- Nang cao chat lugng gido duc, nang cao hi¢u qua qud trinh day va
truomg;

- Péip (mg nhu cdu d2o tao dang gia tang ci vé nganh nghé dio tao
nhu s6 luong hoc sinh tham gia vio qud trinh d2o to;

- M& rong quan hé hop tic trong d2o tao gilta nhd trudng Vi
phuong, céc trudng TCCN va cédc co s& ¢6 dao tao TCCN khic;

- Dap img su phat trién chung trong linh vuc gido duc TCCN & nude
3.1.2.3. Cdn cir nhu cdu cua gido vién
Bbi dudng nang cao trinh do 12 nhu cdu, nguyén vong cha gido vién.

r
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Bat ky ngudi gido vién nio cling mong mudn ty hoan thién minh, mong mudn
didp Umg t6t nhit cong viec ma minh dim nhan. Theo s6 li¢u diéu tra duoc thuc
hién tai trudmg véi 65 gido vien thi 83.1% tra 18i tham gia cic khéa béi dudng do
nguyén vong cla ban than.

3.1.3. Té chire, quan Iy va trién khai cong tic nang cao nang luc doi ngii gido

vién

D¢ cong tic phat tridn, bbi dudng doi ngii gido vién c6 hiéu qua va chat
lugng cao thi trong qu4 trinh thyc hién c4n tuan thi theo mot s6 nguyén tic sau:

V& s6 lugng: Xay dung doi ngdl gido vien TCCN dam bio di vé 50 lugng,
ti€n tGi dat 15 ho€ sinh/ 1 gido ¥ien dén nam 2015.

Vé chit lugng: Xay dung doi ngii gido vien c6 phdm chat dao dic 61, vé
trinh d chuyén mon, tay nghé phi vimg vang, hi€u bict cdc kién thic thyc t€ vé
sdn xudt, céc kién thirc vé van héa xa hoi.

Vé co ciu trinh d¢ va co cdu nganh nghé: Doi ngil gido vién di vé so
lugng, ddm bdo vé chdt lugng nhung ddng thoi phii dim bio ¢6 co ciiu hop 1y vé
trinh d6 chuyén mon nghiép vu, dim bio co cfu vé nganh nghé, trinh tinh trang
mdt cin d6i vé nganh nghé dio tao, c6 nhu vdy méi trdnh duge lang phi khong
cén thiét.

3.2. MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO NANG LUC POI NGU GIAO VIEN
TRUONG TRUNG CAP DAN LAP KINH TE - KY THUAT CONG NGHE HA NOI
DPEN NAM 2015

3.2.1. Nhém giai phép vé chinh sich

Hién nay, trong thuc t& da ¢6 mot s6 chinh sdch ctia nha nude vé gido duc

mdc du vay ching ta thdy, mot s6 chinh sich con chua dép img duge yéu ciu
or
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thyc tién nhim thic ddy sy nghiép gido duc. Vi vay, trong thoi gian t6i 101 t
nha trudng cdn xic tién viee xay dung ché d¢ chinh sich dé khuyén khich va
didu kien cho gifo vién yén tam vé6i nghé nghiép lau dai. Dam bao nguyén
ngudi gidi, cong tdc ¢6 hi¢u qua phdi ¢6 thu nhap cao hon.

- Nha trudmg cdn phdi ¢6 chinh sach khuyén khich, hd trg kinh phi tao
ki¢n cho gido vién tu 9‘ thitc, ty gidc, c6 trich nhi¢m cao hon nira trong vié
boi dudng, nang cao trinh do chuyén mon, tham gia cic 16p béi dudng do
trudmg, S& Gido duc va Dao tao va By Gido duc va Do tao t6 chitc.

- Nha trudmg cdn ¢6 chinh sdch, k& hoach bdi dudng thudng xuyén vé
mat: chuyén mon, su pharfi, va cdc kién thic b6 trg cho gido vien.

- Nha trudng cin ¢6 chinh séch cho gido vién di hoc va béi dudng &
ngoai tao diéu kién cho ho 1i€p can véi thyc 1€ ctia nhiéu nude khdc nhau ma
hoi nhimg kinh nghi¢m tién tién. Day cing la co hoi dé cho doi ngi gido
nang cao trinh do ngang bing v6i trinh d¢ gido vién cic nu6e trong khu §
Déng thoi xay dung duge doi ngll gido vién ddu dan va khich 1¢ doi ngil gido
tang cudng rén luyén va hoc hoi.

3.2.2. Nhém giai phap vé quy trinh tuyén chon va sir dung

Tuyén dung la khau ddu tién song rdt quan trong trong qud trinh
dung va phét trién doi ngil cla bdt ky mot t6 chirc n2o. Chinh vi vay.
chie ¢6 tinh chat riéng 1& ciing nhu céc 16 chic ¢6 mo hinh, tinh chat vi
titu giéng nhau cling ndm trong mot h¢ thong thi déu c6 nhimg quy di
cong viéc tuyén dung. Chdt lugng cong téc tuyén dung phu thude vio quy
cho cong viéc tuyén dung. Chit lugng cong tdc tuyén dung phu thuge :

L 4



dinh ¢6 tinh chit nhit quén cia 16 chifc bao gbm cic ticu chudn, cdch thife lua
chon va dic biét 12 quyén wr chu cia 18 chitc chir khong phdi 12 su dp dat cla
co quan cip trén cla té chire,

Gido duc TCCN 1a mot bo phan trong cdu thanh ciia hé¢ thong gido duc
quéc dan. Cdc truong TCCN ciing nhu cdc cd s gido duc 6 ddo tao TCCN
(goi chung la trutmg TCCN) hién nay hiu hét déu tree thudc vio cc co quan
quin 1y rét da dang nhu cic B9, Téng cong ty, Uy ban nhan din, 5& Gido duc
vi Dao tao hodc cdc trudng cao ding, dai hoc... trit mt sé trudng dan lap vit
w thuc méi ra doi trong thoi gian gén ddy. Mic du da ¢6 khung quy dinh cla
nha nude vé tuyéf dung vién chfe n6i chung va gido vién ndi riéng song cdch
lam vi quyén chi dong clia cde truimg TCCN it khic nhau. Nhiéu trubmg
hodn todn bi dong va chi 1a noi ti€p nhan gido vién do co quan quén 1y cip trén
quyét dinh dua xudng, din dén doi ngh gifo vién clia nha trudng chit lugng
kém, co ciu bit hop 1y, s6 lugng vira thira, vira thifu, ddc biét nha trudmg

khong ddp img duge nhiém vu dio tao theo nhu cdu cia xa hoi,

Hién nay, viéc di méi cong tac tuyén dung gido vién cho céc trudmg
TCCN 13 rit cdn thiét va cip bach vi thé, dé d6i mdi cong tic tuyén dung
Truomg TCDL Kinh t€ - Ky thuidt Cong nghé Hi Noi phdi thuc hién theo
nhimg gidi phdp sau:

3.2.2.1. Péi vdi nha nudc

Dé nghi tiép tuc hodn thi¢n cdc he thing van ban quy pham phédp ludt dam
bao déng bo vii ¢6 tinh dot phd trong thay ddi ca ché dé nhi trudmg TCCN khéng
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phan biét cOng 1ap ngodi cong 1ap dugce tu chu, tu chiu trdch nhiém cao
duge linh hoat thay d6i nganh nghé ddo tao ddp img nhu cdu xi hoi.

3.2.2.2. P6i véi cdc Bo, nganh va UBND tinh (co quan chi qudn)
Nha trudng cdn ¢6 van ban dé nghi:

- Sém ban hanh cdc van bian huéng din cic nghi dinh ctia Chinh phl
lién quan t6i tuyén dung, st dung vd quan ly gido vién trong d6 c¢é gido
TCCN. :

- Tang cudng cong lic kiém tra, kién quyét phan cip cong tdc tuyén du
cho nha trudmg. 2

3.2.2.3. Doi voi truong TCDL Kinh té€ - Ky thudt Cong nghé Ha Néi

- Nha trudmg cdn cong khai chinh séch thu hit ddi ngé cho gido vién,
tieu chudn nghiép vu rd rang, ¢6 hoi déng tuyén dung vi c6 hop déng lao dong
dd theo quy dinh cia phép luat dé dim béo chat lugng gido vién duge tuyén.

- Nhi trudmng phai ty chiu tréch nhiém trong cong téc tuyén dung dam
chit lugng, ding tiéu chudn quy dinh, ding ngudi, ding viéc trén nguyén
cong khai, dan chi va cong bing.

- Trong cong tdc tuyén dung thi hoi ddng tuyén dung nha trudng c6 vai
hét sitc quan trong, phii ddm bdo thanh phdn cia Hoi déng ding nhu quy
trong d6 vai trd cta nhém trudng bd mon 1a rit quan trong. Hoi déng lam
theo nguyén tic tap thé, biéu quyét theo da s6. Nhiém vu ctia Hoi déng bao
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+ Thong bdo cong khai k¢ hoach wyén dung: thé 1¢ quy ché, tiéu chudn,
diéu kién du tuyén, hé so cin thiét cia ngudt du tuyén, mon thi, hinh thic thi,
thii gian va dia diém;

+ T6 chifc viéc ra dé thi, thanh Iap ban coi thi, chdm thi;

+ Tiép nhan va xét tuyén hé so du tuyén, 16 chic thi tuyén, cong bs danh
sdch nhiing ngudi di diéu kién va tieu chufin du tyén;

+ Chi dao va t6 chire ky thi theo diing quy ché:

+ Téng hop két qua thi, xem xét va trinh Higu trudng ra quyét dinh tuyén dung;

2>

+ Giai quyét.i(hié'u nai, 16 cdo cla ngudi tuyén dung.
3.2.3. Nhém giai phap vé dio tao, béi duing
3.2.3.1. Vé chuyén mon
a. Boi dugng trinh dé chuyén mon cho gido vién

Chuyén mon 1a yéu 1§ chinh, khong thé thicu d6i véi ngudi thdy gido,
ngudi thiy ¢6 trinh d9 chuyén mon gidi déng vai trd quyét dinh trong viéc hinh
thanh nén nhimg thé h¢ hoc trd gidi. Trong bat k¥ hon canh nao ngudi thdy ciing
duge yéu cdu phai 1a ngudi gidi vé nang luc chuyén moén, cong viéc nang cao
trinh do chuyén mon vi the luon 12 mot cong viée hét siic quan trong. C6 rdt
nhiéu cich thic trong viéc nang cao trinh d6 chuyén mon, tuy nhién hién nay phd
bién nht 1a hinh thic cir ngudi di hoc d¢ nang cao trinh dd. Thong qua viéc
nghién citu tinh hinh thyc € tai trudmg ciing nhu qua ¥ kién tham do, trao d6i véi
gido vien va lanh dao nha trwdmg vé van dé nay, t6i xin dua ra mot s§ dé xudt nhu

sau:



-73-

- Slt dung ngudi theo ding chuyén nganh duge dao tao;

- D6i v6i cdc gido vién tré, nhimg ngudi méi ra trudng kién thic chuy
mon con nhiéu han ché, dé nghi cic b mon clr ngudi kém cap gidp da vé chuy
mon nghé nghiép;

- Dinh huéng mon hoc hodc chuyén dé cu thé dé gido vién ¢6 huéng chu
bi va tap trung chuyén siu;

. C6 k& hoach phan phdi chudn bi nhiing mon hoc khac dong thdi dé th
th€ ngudi khi cdn thiét;

- T8 chite cdc budi thio luan chuyén mon c6 tinh chét dinh k¥ tai céc t6
-
mon; o

- Hé trg kinh phi trong viéc mdi cdic chuyén gia trong nganh vé tap hy
chuyén mén ngin han;

- Cir ngubi tham gia cdc khéa boi dudng do B Gido duc va bao tgo.‘
nha trudmg hodc cdc t6 chire trong nude va & nuée ngodi hd trg (néu ¢6).

- Khuyén khich va c¢6 ch€ do hd trg cho gido vién hoc tdp nang cao tri
_ nhu hoc thac si, tién si. POng vién gido vién tham gia vio cdc chuong trinh di
& nuée ngodi theo ngan sdch nha nude, hay tham gia thi 14y hoc bong do
nudc cung cap.

- XAy dung k& hoach mua tai liéu chuyén nganh hang nim (ti€ng Vit
ti€ng nude ngodi) viée lua chon séch do cdc bd mon chuyén nganh dé xuat;

- Khuyén khich gido vién tham gia bi¢n soan tai li¢u, gido trinh;

- Cong viée bbi dudng trinh do chuyén mon phai duge dién ra mot céch

tuc.



b. Boi duing ndng cao tay nghé

Trudng TCDL Kinh t¢ - K¥ thuat Cong ngh¢ Ha Noi 12 mot trudng méi
thanh 1ap nén co s& vat chidt vin cdon han ché, xudng thuc tap cla trudng nho va
thiét bi thuc hanh chua nhiéu. Tuy nhién, nha trudng ciing luon c6 ging tao diéu
kién cho gido vién va hoc sinh dugc di thuc tap bén ngoai trudmg khi ¢6 diéu kién
phit hgp. Chinh v} th€ trinh do tay nghé clia gido vién trong trudmg con nhiéu han
ché. Do d6, hoat dong bdi dudng nang cao trinh do tay nghé cho gido vién trong
trudmg cdn duge tap trung chi trong hon nira. Trong cong téc bdi dudng nang cao
tay nghé cia gido vién nha trudmg cén chi trong téi mot s6 cong viée nhu sau:

1. T6 chic thi nang bac, thi tay nghé cho gido vién day thuc hianh theo thii
gian nhit dinh; : o~

2. Nha trudng cir gido vién huéng din thuc hanh tham gia huéng din cic
doan thuc tap cba hoc sinh tai cdc nhd mdy va xi nghiép. Nhu vay, cic gido vién
s€ ¢6 diéu kién ti€p xidc nhiéu hon véi nhimg cdng viéc, cling nhu trang thiét bi
hién dai & bén ngoai;

3. Xay dung k& hoach hgp tdc véi mot s6 nha mdy, co s& san xudt trong
viée gl ngudi tham gia. Day 12 mot khau vo cing quan trong trong linh vuc gido
duc TCCN hién nay. Dao tao gidng day két hgp véi sdn xudt 1a hat nhan cla toan
bo nguyén 1y gido duc. Trong tic phdm “Tu ban” C.M4c di khing dinh hoc tap
két hop v6i lao dong san xudt 1a phuong phép t8ng quét clha san xudt xd hoi va 1a
phuong phédp duy nhat d€ hinh thanh con ngudi toan di¢n. Hoc tap va lao dong
tao ra nhan cdch con ngudi. Nha trudmg phai gido duc con ngudi thanh ngudi lao
dong chan chinh va c6 nhan céch t6t. Muc tiéu tdng quét clia gido duc l1a phét
trién todn dién nhan cdch clia con ngudi; va d6i véi xa hoi, phat trién toan dién
con ngudi d€ phét trién kinh (€ - xa hoi; d6i véi timg ngudi d¢ ¢6 niang luc nghé

>



nghiép, dé song va déng gbp cho gia dinh, cho cong déng. Gido duc 1am ph
trién t6 hop nang lye vat chdt va nang lyc tri tué t6n tai trong co thé va trong nh
cdch mdi con ngudi [9, tr.3]. Chinh vi vdy, dao tao gin véi san xudt s€ mang lj
nhimg 1¢i ich khong nhd cho nha trudng cing nhu doanh nghi¢p. Di¢u dé dud
thé hién qua nhimg mit sau:

- Noi dung d2o tao c6 diéu kién dé cap nhat nhimg thay ddi cong ngh

trong san Xudt;

- Ngudi thiy c6 diéu kién nang cao kién thirc thyc tién va tich luy du#
nhiéu kién thirc tir kinh nghiém san xut;

> TR

Ly

- Huy dong duge nhﬁ'ng cén bo ¢6 kinh nghiém & co s& san xudt tham

Vao:
+ Xay dung ndi dung chuong trinh do tao;
+ Giang day cing véi gido vién déic bi¢t 1a thyc hanh nghé.

- Hoc sinh ¢6 diéu kién tiép xic v6i thiét bi, day truyén cong nghé mé

~dugc thuc hanh & co s& san xult. Mbi mot hoc sinh néu duge thyc tap tai

san xudt s&é ¢6 mot von kién thic hiéu bigt vé xa hoi rdt quy, khong sdch vis

¢6 thé cung cip cho duge. Tir d6, rén luyén tay nghé, nang cao dao dic
nghiép va tdc phong lao dong.

- Qua thuc tién ciing s& tao diéu ki¢n cho hoc sinh ¢6 thé dé dang
trong viée tim kiém viéc lam sau khi ra trudmg.

Nhin chung, mot huéng phét trién méi cla gido duc va dao tao hién
nhi trudmg cdn xich lai gdn doanh nghi¢p. Nha trudng va doanh nghi¢p 12 he

L 4



-76-

ti¢p nhén tri thitc cho nhau va ctia nhau, mic di viée ing dung céc tri thic 4y vé6i
muc dich khic nhau nhung tyu trung lai 12 tao ra nhimg gid tri méi. D6i v6i nha
trudmg, viéc gin lién gilta hoc va hanh 12 thye hi¢n nguyén Iy co ban cla gido
duc, gitp cho ngudi hoc ¢6 khi ning hod nhap nhanh chéng véi thi lrub:ng lao
dong tir d6 gép phén ting cudmg co hoi tim kiém viéc 1am. Day 1 phuong phép
gido duc phd hop v6i moi trinh do. Viéc nha trudmg va doanh nghiép xich lai gin
nhau s& cho phép tang cudng va déi méi lien tuc viée dao tao nghé, khong nhimg
¢6 thé nang cao dugc tay nghé cho doi ngil lao dong ma cdn cho phép chuyén ddi
nghé nghi¢p dé dang, phit hop v6i xu thé phét trién ctia khoa hoc cong nghé hién
dai. Viéc phdt trién gido duc di d6i véi tao diéu kién va co ché bit budc moi
ngudi phai hoc tap va hoc tap sugt doi chinh 12 y&u t6 quan trong dé tao ra mot xa
hoi hoc tap.

3.2.3.2. Vé su pham
a. Boi duing nang luc su pham cho gido vién

BSi dudng ning luc su pham cho gido vién TCCN Ia rdt cdn thiét vi phin
I6n gido vién gidng day tai trudng déu 16t nghiép tir céc trudmg Pai hoc ki thuat
nén khong duge dao tao vé su pham. Mudn ho hoan thanh duge nhiém wu, chiing
ta phdi b6 sung cho ho nhimg hanh trang cdn thi¢u. Piém y&u nhat ctia gido vien
TCCN hié¢n nay 1a nang lyc su pham. Vi vy, con dudng phat trién clia ho va phai
nang cao nang luc su pham d€ tuong ximg véi nang luc chuyén mon. Néu khong
duge dinh hu6ng 1 rang, gido vién TCCN sé ¢6 xu huéng mudn niang cao vé
trinh d9 chuyén mon, nhu vay su chénh léch gilta hai nang luc ndy & ngudi gido
vien TCCN ngay cang 16n s€ ddn dén tinh trang chat lugng do tao khong dam
bao. D& gitp cho gido vién ¢6 nhimg k¥ nang su pham t6t hon, t6i xin dua ra mot
sO dé xudt sau:

,
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- T8 chirc béi duémg cho gido vién k¥ ning sir dung cic thiét bj va ph
tién day hoc;

- C6 chinh sich hé trg kinh phi cho gido vién trong bién soan bai gifmg.b
litu sir dung cic phuong tién day hoc nhur: overhead, projector...

- T8 chidc cdc budi day thir vi gép § cho gido vién, dic biét la da6i véi
giao vién tré.

b. Boi dudng phuong phdp gidng day mdi cho gido vién

Chién lugc phét trién gido duc 2001 - 2010 ctia Pang v nhi nude ta di
ro: “D6i méi va hién dai hod phuong phf? gidio duc. Chuyén tir vi¢c truyén da
thite thu dong, thiy gidng,”trd ghi sang huéng din nguii hoc chi dng tr
trong qué trinh ti€p can tri thic, day cho ngudi hoe phuong phép r hoc, tu
nhan thong tin mot cich hé théng va c6 wr duy phan tich, 1éng hop; phat
nang lue chia mdi cd nhan; tang cubng tinh chu dong, tr chi cua hoc sinh |
qué trinh hoe 1ap, hoat dong tr quin trong nhé trudng va tham gia cic hoat
xd hdi”.

) Hau qua clia viéc thdy doc, trd chép lim cho hoc sinh tiép thu kién
mot céich thu dong cdn noi dung thdy gidng bi han ché. Vin dé phuong p
ddi méi phuong phédp day hoc trong nhimg nam gén day dang trd thanh sy
tam 1ém trong nganh gido duc. Hién nay, & nhiéu trudmg viée dp dung cdc ph
phép gidng day méi ¢6 nhiéu wu diém hon trong viée kich thich kha nang ho
ciing nhu ting cao tinh chi dgng cla hoc sinh. Tuy nhién viée ndm vimg
khi nang van dung cdc phuong phdp giang day méi la mot vin dé wong déi
vi doi héi mat nhiéu thoi gian cling nhur sur ddu tr clia nguii gido vién. Videp
thi¢t hién nay 12 cdn trang bi cho gido vién cdc phuong phdp giang day tién

¥
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vii dp dung né vao gidng day theo quan diém dinh huéng hinh dong nhim dat
dugee cic muc dich sau:

- Phét trién nang luc tr nhéan thifc cla hoc sinh; .

- Phét huy tinh tich cure, ddc 1ap, phét tridn tu duy k¥ thuat cho hoc sinh;

- Tang cﬁ&ng ning luc hoat dong nghé nghiép cho hoc sinh.

Day hoc theo quan di€ém dinh hudng hanh ddng c6 cic dic diém chinh sau:
+ Mang tinh todn ven (ca géc dd con ngudi, ndi dung, phuong phip);

+ Dinh hudhg hoc sinh; e

+ Xudt phdt tir himg thid cha hoc sinh;

+ Hoc sinh tham gia tir khau 13p k&€ hoach, thuc hién dén khau ddnh gid
dién bi¢n cling nhu két qua lao dong;

+ Tao ra sin phdm cu thé;
+ C6 su théing nhat hai hod gilta lao d0ng tri 6¢ va lao dong chin tay.

Ngoai nhitng dic diém chinh di néu, day hoc theo quan diém dinh hudng
hanh ddng con dit ra nhimg yéu ciu ddi véi qué trinh day hoc nhu: day hoc phai
gan lién véi thuc t€, ting cutmg hoat dong thyc hanh, van dung tri thie, ting
cutmg tinh tich cuc cha ngudi hoc. Bén canh hoat dong tri 6¢, khuyén khich hoat
ddng tao ra san phdm, yéu cdu sir dung ki€n thic lien mon...

Cian cit vao dinh hudng chién luge phit trién gido duc cha Ping vi Nha
nude ta, c6 thé van dung mot s6 phuong phdp day hoc theo dinh hudng hinh
|. *
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dong chia cdc nude tién tign trén the giGi. Do d6, trong viée boi dudng nang ¢
cic phuong phap day hoc nha trudng céin chi § t6i mot s diém sau:

- C6 k& hoach bdi dudng, gidp gido vién ndm rd cic noi dung cdc ph
phap;

- Pinh huéng cho-gido vién méi quan h¢ gilta myc tiéu - noi dung - ph
phdp, phuong tién va cdc hinh thic day hoc sao cho gido vién c6 thé lva ¢
dugc nhimg phuong phdp phd hgp nhit véi mon hoc dam nhan;

- C6 bién phép khuy&n khich va hd trg gido vién sir dung cdc phuong
day hoc mdi trong gio hoc, |

¢. Tdng cuong khad nang nél:ién cieu khoa hoc

Viéc nghién ciru khoa hoe (NCKH) chinh 1a co s& gidp cho gido vi
sau hon vdo nghiép vu chuyén mon, ¢6 co hoi tim 1di, phét hi¢n cdi m6i, md
ki¢n thic. Khuyén khich gido vién tham gia nghién ciu khoa hoc 12 tao diéu
cho gido vién nang cao kién thic chuyén mon. Chinh vi vay:

Vé gée do nguoi lam cong téc NCKH.
Moi cdn b gido vien déu cdn phdi thdm nhuin quan diém dao 1
NCKH I2 hai nhiém vu quan trong ngang nhau trong linh vic day hoc.

Phii gfin NCKH véi thuc tién day hoc bing cdch ting cudng hop téck
déi thong tin véi céic don vi ddo tao khic, céc vién nghién ciu gido duc, d3
nidm vimg nhimg vin dé cip thiét trong linh vye gido dyc thong qua nhiéu
dac biét thong tin tir cdc cyu hoc sinh clia trudmg.

Cén bo gido vién cdn chi dong, sdng tao, ddm lam trong qud trinh N



Hop tic NCKH theo nhém: trong nhém nén ¢6 ci cin b gido vién gia va
tré dé didm bdo tinh k¢ thira, bio dam su két hop hai hod y&u 8 kinh nghiém
trong dinh huéng khoa hoc va su nang dong trong nghién ciu,

Vé géc dp cdc nha qudn ly

Xdy dyng mot co ché phi hop véi hoat dong NCKH (vi du: ¢6 thé giam
g giang tiéu chudn dé danh thdi gian cho NCKH, ¢6 ché do khen thuimg, dii
ngd Kip thdi, co ché tai chinh phi hop...). Co ché nay duge xay dung trén co s
két hop hai hoa gira 1oi ich tap thé va 1¢i ich ¢4 nhan tao ra mot dong luc thuc sur
thu hit ngay cang nhiéu cdn bo gido vién tham gia NCKH.

Timg buéc xay dung doi ngl cdn by khoa hoc chudn hod, chi ¥ t6i luc
lugng cdn bo gido vien tré (dac biét 1a d6i tugng cén bo dang lam luan van thac s
va tién si).

Khuyén khich hd trg cdn bo gido vién huéng din sinh vien NCKH (nén
tinh vao khdéi lugng giang day).

Cin danh mot phén Kinh phi thich ddng dé timg buéc nang cip nang luc
NCKH cho cén bo gido vién. Cu thé 1a m& cdc 16p béi dudng ngén han vé quén 1y
du 4n, dé tai, vé phuong phdp NCKH gido duc, mua tap chi khoa hoc, t6 chic
hoi théo...

Thue hién cdc phong thi nghiém theo mo6 hinh “md&” trong trudmg, tao didu
kién cho cdc cdn b khoa hoc ¢6 thé khai thic sir dung dé dang va hiéu qua phuc
vu cho viéc dao tao va nghién ciru khoa hoc.

Tang cudng hop tdc qudc 1€ trong NCKH va do tao trinh do cao. Hién nay
¢dn nhan thie thyc € ring, quan hé hop téc véi cdc d6i tic nude ngodi chi ¢6 thé
thi€t 1ap, duy tri va phat trién trén co s& hai bén ciing ¢6 lgi, ching ta khong thé
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chi trong chds vio ngudn tai trg hoan todn nhu trude day. Vi thé, mudn ¢6 du
quan hé hgp téc qudc t€ thuc sy, trudng cdn ddu tr xdy dung co s vat chat |
thuat ban ddu va c6 duge doi ngii cdn b khoa hoc ¢6 kha nang d6i tic. (8]

d. Khuyén khich kha ndang tu dao tao

Nghi quyét TW2 (Khod VIII) rdt coi trong viéc cai tién phuong phép gi
duc va ddo tao, trong d6 vin dé wr hoc, tu nghién ciu, ty dao tao duge dac bi
chii ¥. Nghi quyét ¢6 doan: “Ddi méi manh mé phuong phdp gido duc - dao 1
khic phuc 16i truyén thu mot chiéu, rén luyén thinh nép tu duy séng tao
ngudi hoe. Timg bude 4p dung cdc phuong phép tién tién va phuong tién hién
vo qué trinh day - hoc, damy bdo diéu kign va thai gian tf hoc, ty nghién clu d
hoc sinh, nhat 12 sinh vién dm hoc. Phit trién manh mé phong tr2o ty hoc, wd
tao thudmg xuyén va rong khip trong toan dan, nhdt 12 thanh nién™ [9].

N6i dén tr hoc, tr ddo tao khong ¢6 nghia 1a phd nhan vai tro cla
gido. Trong h¢ théng céc trudng tir Mdm non dén Bai hoc, ngudi gido vién
mot vai trd ma khong mot mdy dién tir ndo, du tan ky dén dau c6 thé thay
Tuy vay, ngdy nay dat ra vin dé nr hoc, ty ddo tao tuy ¢6 mudn nhung hoan
diing ddin va rét cdn thiét. Chiing ta budc vao thé ky 21 véi cuge cich mang
hoc - k¥ thuat va cong ngh¢ phit trién nhu vii bio, sy bing né thong tin manh
mudn tén tai va thich nghi v6i hoan cinh méi, con ngudi khong thé han ¢
hoc trong pham vi trudmg hoc, cho dit chinh quy va hoan chinh t6i mirc nao
thitc 1odi ngudi phét trién khong bd bén. Gidi quyét mau thudn ndy khong cb
dudmg no khdc 12 phai hoc, hoc nita, hoc mai... N6i cdch khac 12 phai hoc
ddi. T4t nhién, phai tr hoc ty nghién ciru 1a chinh, ding vé gbc do triét hoc
hoc, tu nghién ciru thuc chét 12 ty than van dong. D6 1 ngudn lyuc to 16n gid
ngudsi hoc ¢6 nhimg thu hoach t6i da ci vé tri thifc, ca vé phuong phép. [11,

L 4
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D¢ khuyén khich ngui gido vien trong qué trinh tu dio tao, 10i xin dua ra mét 56
dé xudt:

Vé néi dung: viée wr viln, dinh hudng gitp gido vien lua chon dude ding
ndi dung cin chi trong t6i mdt s& vin dé sau:

- Hudmg din gido vién tur phan tich cdc hoat déng, ddnh gid ding céc nang
lyc chia minh vé chuyén mén, su pham;

- Tur vin, hudng din gidp gido vién tim ra dugc nhimg vén dé trong tam
cin boi dudng;

- Tu vin, lhuéng din giip gido vién wr xde dinh duge phuong hudng va
cich thic thue hién;

- €O bién phdp hd trg gido vién khic phuc nhimg khé khan gap phii trong
qua trinh thuc hién.

Vé thoi gian: Nhu ching ta dd biét da phin gido vién trong hoat déng ty
béi duimg déu gap khé khan vé mat thoi gian, Do d6, d€ hoat dong tr bdi dudng
dat duge hiéu qué cao nha truimg cdn ¢6 cdc bién phédp hé tro gido vien vé thii
gian nham tao diéu ki¢n 6t nhat cho gido vién c6 thé ty béi dudng. Viéc hd trg
6 thé dugc thyc hién thong qua viée: xdy dung thdi khéa biéu mot cdch khoa
hoe, hop 1 gidp gido vién chi dong duge trong viéc bd tri, sip x&p théi gian oo
hoc. Ngoai ra, ching 16i ciing xin trich din mot s6 16i khuyén ciia GS. Nguyén
Cinh Toan trong viéc sdp x&p this gian sao cho tiét kiém hiéu qua nhit,

- Sir dung théi gian theo nguyén tic “vian tris hoc™ thi gio nio ding lam
vi¢e gi ning sudl nhdl thi danh cho viée dé.

*



- Neén xen ké cong viéc ddi hoi lao dong tri 6¢ v cdng vige ddi hoi Ia:“
dong chin tay.

- Nén tan dung nhimg ngudi gidp viée vo hinh dé d& t6n st va thai gi
Nhimg ngudsi gidp viéc vo hinh d6 12 cde quy luat. Mdi mot quy ludt chifa dy
trong long né mot stc manh cha su tit yéu. Ai biét ding né s& “dd” rit nhié
Viée Iém nho déu nén ngl:ﬁ 161 viée van dung cédc quy ludt.

- Nén sip x&p dé 6 thé lam mot hic duge nhiéu viée.

- Didu co bin nhit dé “c6 thi gid” 14 ning cao hi¢u suilt khién cho thi gid
mé vin lam duge nhiéu viée. [13, tr.6]

W

Vé tai liéu, phuong tién hoc tap: nhi trudmg song song vdi viée xdy dy

ar

cde bién phip hd trg gido vien vé thii gian cdn cin hé trg gido vién vé tai lig
cic phl.l'c:lng.tlu;‘n phuc vu cho hoat ddng tu nghién cinu. Chéng han nhu: bd
khong gian doc sdch riéng cho gido vién, cap nhit thudmg xuyén nhiing
bio, tap chi chuyén nganh méi c6 noi dung hay, b fch...

3.2.3.3. Vé kién thitc bé tro

Ngoai nhimg noi dung bdi dutng vé nang luc sur pham, kién thirc ch
mon, gido vien TCCN cén phéi duge bbi dudng cédc ndi dung bé trg dé hodn
nang luc cha ngudi gido vign. Cic ndi dung b trg gom:

a. Ngoai ngir

Nude ta dang trong thdi ki m& cira hoi nhap hop tdc va dic biét 14 vige
nhap WTO. Nhin chung, cic nhd ddu wr déu quan tim dén linh vuc gido
nhiim sir dung ngudn nhéan lyc tai chd. Chinh vi vdy, ngoai ngir la mot diéu
mi ngudi gido vién noi chung va gido vién TCCN néi riéng nhit thiét pha
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trong giai doan hi¢n nay. D¢ dat duge muc tidu ndy, nha truding phai c6 k& hoach
md& 16p ngoai ngir tai trudng tao diéu kién cho dong dio gido vién tham gia hoc
tap. Néu gido vién TCCN ¢6 trinh d9 ti€éng Anh t&t s€ thuan lgi cho viéc tiép thu
cong nghé thong tin (CNTT) vi ngdn ngir ding trong CNTT la ti€ng Anh. :

Cung vai viée md 16p ngoai ngi, trudmg cdn tao diéu kién cho gido vién di
tham quan, thye 13p & nude ngodi dé vira ning cao trinh do ngoai ngi, vira ting
cudmg hiéu biét thuc 1€, d6 12 cich bdi dudng ngoai ngir (6t nhit ma ching ta cén
khai théc.

Vi thé trong thoi gian t6i dé viée béi dudng trinh d0 ngoai ngir ¢6 hidu qua
hon nha trudmg cdn ¢6 thém nhimg chinh sich cu thé hon trong viée khuyén

>

AN
khich gido vién nhr:

- M@ céc 16p ngoai ngir & cdc trinh do va méi gido vién giodi vé day ngoai
ngtr cho gido vién trong trudng;
- C6 chinh sdch hd trg vé kinh t€ cho cdc gido vién ¢6 trinh do cao vé

ngoai ngit nhu: hd trg kinh phi hoc tap va du thi chimg chi qudc 1€ nhu TOEFL
hay IELTS...

b. Céng nghé théng tin

Noi dung bdi dudng vé CNTT bao gébm hai phidn: Tin hoc co s& v img
dung cong ngh¢ thong tin vao giang day.
* Tin hoc co sa

Hién nay, cdc cOng ty nude ngodi mudn hgp tac véi Viet Nam déu dodi hoi
ngudi lao dong c6 trinh d9 tin hoc. Mudn vy, trude tién ngudi gido vién phai c6é
trinh d¢ tin hoc, viéc bdi dudng trinh do tin hoc cho gido vién phai duge di trude
mot bude. Béi dudng phai dam bido chat lugng, trdnh tinh trang chay theo hinh

B



thitc ¢6t d& ¢6 chimg chi. Mudn vay, phii két hop gitra hoc 1§ thuyét véi the
hanh trén mdy dé ngudi gido vién ¢é thé sir dung duge mdy tinh vao cong vif
hing ngly.

Ciing véi vigc béi dudng kién thirc nha trudng cin phéi trang bi may
tinh cho timg t6 mon, khoa d€ gido vién c6 diéu ki¢n thuimg xuyén tiép xic

&

tin hoc.
* Ung dung CNTT vao gidng day

CNTT dang ngay cang dugc ing dung rong rii trong gidng day va
thanh phuong tién day hoc chi yéu.

CNTT cé kha n:’-_n;&nﬁ phong, Bidu dién sy vat theo khong gian 3
tao ra mo hinh dong gitp cho hoc sinh dé hinh dung, 1i€p thu kién thic
Cong nghé CAD/CAM gitp cho qué trinh thiét k& trd nén thudn tién, chinh
Ngudi gidgo vien cfn ndm duge nhimg CNTT di dugc tng dung vao day nghé,
dung duge né vio gidng day s& mang lai hiéu qua rit cao.

c. Hiéu biét chung (Kinh té - Van héa - Xa hoi)

S6 dong gido vién TCCN hién nay thi€u hiu biét vé kinh t€, van héa,
hoi. Ngay nay, khi nén kinh t¢ déi méi ngudi gido vién cin c6 hifu biét vé
t& thi trudmg, ndm duge nhimg quy luit cia nd dé dao tao ra doi ngl ky thudt
thich tmg véi nén kinh t€ thi truimg.

Cuing véi kinh 1€ thi trudng, kinh 1€ tri thite dang hinh thanh va phét
Trong nén kinh t¢ tri thitc, chdt xdm chiém ty 1¢ cao trong gid tri sin phdm
hoi con ngudi phai ¢ nang lyc tri g, kha ning doc 1ap xir 1y cic tinh hudng
ra trong thie & Trong nén kinh t& tri thic lao dgng cia con ngudi duge
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nhe, ning sudt lao dong duge nang cao. Nhu vay, noi dung dio tao trong cdc
trudng TCCN phii thay d6i dé ngudi ky thuat vien duge dio tao ddp img duge
yéu cdu ctia nén kinh t€ tri thifc trong tuong lai.

Ngodi nhimg linh vuc trén ngudi gido vién cling cdn phai duge béi dudng
vé nhiéu Iinh vuc khdc d€ c6 hidu biét toan di¢n. Hoc sinh vin coi thdy gido 1a
nguti am hi€u moi mat, nhimg gi khong biét, khong hidu hoc sinh déu héi thdy.
Vi vy, ngudi gido vién phéi duge béi dudng dé ¢6 nhimg hi€u biét vé: Chinh tri,
van héa, xa hoi ... dé tuyen truyén va gido duc cho hoc sinh.

Tém lai, ngudi gido vién hiéu biét toan dién s& tao dugce uy tin clia minh
véi hoc sinh va toan xa hoi. Ng‘h'y nay, phuong ti¢n thong tin dai ching phit
tridn, thudmg xuyén“cung ¢dp thong tin vé moi linh vuc, cdc thdy gido phai
thudmg xuyén quan tam theo ddi dé c6 dugc nhimg thong tin Kip thii.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

Ning cao nang lyc doi ngli gido vién 12 nhiém vu trong tam clia nganh gi
duc néi chung va cua Truong TCDL Kinh t& - K§ thuat Cong ngh¢ Ha Noi
rieng. Chat lugng dao tao clia nha trudng phu thudce rit nhiéu vao nang luc ci
doi ngii gido vién. Day la r;\()l trong nhimg y€u t6 quan trong trong viéc khi
dinh chit luong dao tao cua nha truong. V1 vy, dé 1ai tap trung vao phan ti
thuc trang nang luc doi ngtl gido vién ctia Trudng TCDL Kinh t€ - Ky thuat
nghé Ha Noi d8 rit ra nhimg két ludn cho viée tim ra nhimg gidi phdp nhim n
cao nang luc doi ngl gido vién ctia Truomg TCDL Kinh t€ - Ky thuat Cong n
Ha Noi. @, ¢ o

1. Vé mat 1§ luan, dé i da nghién clu va trinh bay co s& 1y ludn vé
lue gido vién TCCN va cong tdc bdi dudng, ddnh gid nang lyc gido vién TCCN.

2. Dé tai da 1ap trung nghién ciru thyc trang ning luc doi ngi gido vién
Trudong TCDL Kinh t€ - Ky thudt Cong nghé Ha Noi, dua ra nhimg dédnh gid
thyc trang nang lyc va thyc trang cong tdc bbi dudng nang cao trinh do cho
ngil gido vién tai nha trudng. Tir 46 tim ra nhimg gidi phdp thiét thuc cho
ning cao nang luc doi ngll gido vién ctia Trudng TCDL Kinh t& - Ky thuat

nghé Ha Noi.

3. Dya trén co sd 1y ludn va thyc trang nang luc va thyc trang cong tic
dudng nang cao trinh do doi ngi gido vién tai trudng, dé tai dua ra mot s6 n
gii phdp nhdm nang cao nang luc doi ngd gido vién cla Truong TCDL Kinh
Ky thuat Cong ngh¢ Ha Noi véi mitrc kha thi cao [Phu luc 6).
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Qua két qua nghién ciu, tic gid Xin dua ra mot s6 kidn nghi véi muc dich
nhim ning cao hon nita ning luc déi ngl gido vién cla Truimg TCDL Kinh 1€ -
K¥ thudt Cong nghée Ha Noi:

1. Xay dyng bo ti¢u chuén nang lyc gido vien TCCN dé cde tnrimg 6 co
s& tuyén dung gido vién hop 1§, ding yéu céu,

2, T&ng*vh quy dinh 16 ty 1¢ kinh phi thude chuong trinh muc tiéu danh cho
béi dudng gido vién phan cho cidc By, nganh, dia phuong dé béi dudng chudn héa
ning cao ning luc ddi ngii gido vién.

3. Tang cudmg didu wr kinh phf cho vi¢c xdy dung chuong trinh bdi duing,
ndng cao nang Ifc cho gido vién vi thanh 14p quy riéng cho vige cir gido vien di
hoc tap, bdi dudng ning cao trinh do & nude ngoai.
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PHU LUC
Phu luc 1
Cédc vdn bdn cd lién quan dén cdn bg, gido vién

- Thong tu 56 105/2001/TT - BTC ngay 27/12/2001 “Hudng din quin 1§ va
sir dung Kinh phi dao tao, béi dudng cdn b, cong chifc Nha nudie,

- Thong ur s6 100/2001/TT - BTC ngay 07/12/2001 “Huéng din thuc hién
chi thi s6 21/2001/CT - TTG ngay 11/9/2001 ciia Thit tuéng Chinh phit vé viéc sir
dung kinh phi HCSN do NSNN cdp d¢ mua tai sin, vat t, trang thidt bi™,

P

- Thong tr s6 87/2001/TT - BTC ngay 30/10/2001 “Huéng din noi dung,
mifc chi x4y dung chuong trinh khung cho e4c nganh dio tao Dai hoc, Cao diing,
‘Trung hoc chuyén nghi¢p vi bién soan chuong trinh, gido trinh edc mén hoc™.

- Thong tu 6 17/TT - LB ngy 27/127/1995 “Huéng din ché do tri luong
day thém gi& vi phu cdp day 16p ghép cha nganh gido duc va dio tao™,

- Thong tr lieén tich s6 147/1998/TT - LT/TCCP - TC - LDTBXH - GDBT
ngiy 05/03/1998 “Hudng din thuc hién Quyét dinh s6 973/1997/QP - TTg ngiy
17/11/1997 ciia Thi tuéng Chinh phii vé ché do phu cdp wu dai d6i véi gido vien
dang true iép gidng day trong cdc truimg cong 14p cha Nhi nude”,
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Phu luc 2

PHIEU THAM DO
(Danh cho gido vién)

Dé xay dung va 1ap k€ hoach dio 130 va bdi dudng nang cao ning lyc gido Vil
dat hi¢u qui gép phdn nang cao chit lugng ddo tzo clia nha trudng, ddp (ng muc ti¢
nhiém vu d20 tao trong giai doan méi. Xin anh (chi) vui 1ong cho biét thong tin va dé
g6p ¥ kién clia minh theo cdc miu cdu hdi sau: (Xin hdy dién vao chd tréng nhitng ngi dung
thé theo yéu cdu cdu hdi hodc ddnh ddu X vao ¢ (L)) la chon theo hgp 1y).

1O VRDBN: . cciiviiinsibisnaasiaisssninissnsianiossassnssssnsoisa 3 COT NP Nt LN OO,
2. Don vi coOng tdc: PhOng: «.cccovvnnninisns BN i Aetinsmpias KROAS wssoincnsinesannd
3.Nam: 0O - Ni: O N
4, Thoi gian gidng day .............. nam
5. Chic danh giang day hié¢n nay:
GVDN O GVTHCN O GVDN caocép C
GVTHCN caocfp O  GVDaylythuyét O GV Day thyc hanh C
Chic danh Khéc (ghi ¢t thé) ....eeeviiiiiiinniiiii e
6. Trinh d0 hoc vén:
Tién si O  Thacsi O Daihoe O
Cao ding O THCN O Khéc O
7. Trinh 40 tay nghé (bAc thQ): ....euumuermereiirinirirrra e
8. Chuyén nganh duge dA0 10 ....civvruiemrrerreriiiin st e
9. Hinh thirc dao tao:
Chinh quy tap trung : O Chuyén tu, tai chirc: O
Tai co s& d20 120 (Trudng, VIEN): ..evvviiininre it
10. Chimg chi nghié¢p vu su pham:
Bic10 Bac2 0 Gifio duc dai hoc O

e
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11. Thoi gian cOng téc tai nhd mdy, xi nghiép, co s& sdn xullt ................ nam.
12. Trinh d§ ngoai ngir .
Ngoai ngix A B C Khdc

Anh

Phiap .

Nga

Khic
13. Trinh 40 vi tinh:

AO BO cO Khic O
14. Tén cdc khod hoc bdi dudng di tham gia tir nam 1998 dén nay:
IT | Tén chuyén nganh béi duong Noi dung dao tao Thai gian

15. Péng chi tham gia gidng day:

Ly thuyét co sd O Ly thuyét chuyén mén O Day thyc hanh O]
16. Nhimg khé khin déng chi gap phdi trong qué trinh gidng day:
Xdc dinh ndi dung mon hoc O Phuong phdp gidng day ()
Thi€u phuong tién gidng day a Thi€u tai li¢u gidng day O
Cong téc kiém tra d4nh gid O Vin dé khic 0

17. Cong viéc ctia ddng chi hién nay c6 phi hgp v6i nganh nghé dao tao khic:
Khong phi hgp O Tuong d6i phi hop O Phi hgp O

18. Ddng chi ty ddnh gid vé kha ning hiéu, phan tich, tdng hop cic tai liéu chuyén mon
dang gidng day.
Khé khan( Trung binh O Kha O Tt O

L4
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19. D¢ ddp (mg nhi¢m vu gidng day hién nay, déng chf thdy minh cdn phai dugc t

dudng thém nhimg van d¢é nao?
Ly thuyét chuyén nganh O Rén luyén k¥ nang tay nghé¢ O
Nghiép vu su pham o Ngoai ngit (]
Tin hoc O K¢ thuat cong ngh¢ mdi O
Khic (ghi €0 thE): ... cvcumererneiasrenss st
20. Trinh 46 hoc vén d6ng chi mudn dat duge tir nay d€n nhimg nam ti€p theo.
Pai hocO Thac s1 0 TiénsiO  Khéc (ghicuthd).............

21. Trong cong tic ddo tao, béi dudng doi ngl gido vien déng chi thdy hinh thic!
duéi day phi hgp v6i ban than?

Dai han taptrung O BGi dudngmginhan O Tai chite o
Hoi thio O  Tubdi dudng O  Thuctip O

22. Nhimg han ch& ctia d6ng chi hi¢n nay trong viec bbi dudng, nang cao trink

chuyén mon nghi¢p vu.

Kinh t& O Chinh sdch hd trg khong thod déng o
Tudi téc m] Hinh thitc b6i dudng khong hop 1y o
(]

Quy thi gian a Kho khan tiép thu
“23. Xin déng chi cho biét § ki€n vé cfu tric chuong trinh bSi dudng nén theo hi

nio:

Ly thuyét va thuc hanh tich bict O Tich hop giita 1¢ thuyét va O

thyc hanh

Xin chan thinh cam on nhimg thong tin cba cic ddng chi.




Phu luc 3

PHIEU THAM DO
(Danh cho cdn bé quan Iy)
D€ g6p phén cling c6, phét trién va béi dudng d0i ngil gido vien nhim xay dung
trudmg vimg manh toan dién, ddp (mg yeu cdu phét trién gido duc - dio tao clia nha
trudmg. Xin déng chi vui 1dng cho bi€t ¥ kién clia minh vé nhimg vin dé dudi day: (Xin

hdy dién vao chd tréng nhitng ndi dung cu thé theo yéu cdu cdu hoi hode ddnh ddu X vao 6 (0) lua
chon theo hop 1y).

1. Trinh 40 hoc vin:
Tot nghiép dai hoc OO ThacsiO TiénsiO Khic O
2. Dbon vi cong tdc (khoa, ban): .......ccccvevenrenrnnrenns G )]s 1| S R R S
3. Chifc vu quén4y": .................. . e
4. Xin déng chi cl;o biét s6 lugng gido vien trong pham vi quan I¥:.......coeeennae
o0 OO KRS .. occiniususssssimuvsesninspians INBUYED DRAN: .. .. i oenisnsiasinsensimivases
S8 Iugng thi€u:.......cccveeciincrcicisniene Nguyen nhin: ......cocnnmenienicnncninens

5. Xin d6ng chi ddnh gid chat lugng doi ngt gido vién trong pham vi quan I§ ctia minh.
(D€ nghi khoanh trén 1 trong 4 s6: 1 1a ndng lwe kém; ... 4 1d ndng luc rdl 161).

[INang luc chuyén mon 1y thuyét \ 2 3 4
[JTrinh d9 tay nghé 1 2 3 4
[CINang lyc su pham 1 2 3 4
[JNang luc hoat dong gido duc 1 2 3 4
[INang luc nghién ciru khoa hoc l 2 3 4
[(INang luc giao ti€p xd hoi 1 2 3 4
[CINang lue hoat dong thyc tién 1 2 3 4

6. Xin déng chi ddnh gi4 phan loai d¢i ngll gido vién trong pham vi quan 1§ cua
minh theo mifc 40 hoan thanh nhiém vu gidng day cla ho tinh theo %.

T aovais % Kha: ... % Trung binh: ............. v T RO %
L 4
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7. Xin ddéng chi cho biét mite d¢ quan tim cba minh dén cdc vin dé dudi day khi di
gid vé cdc gido vien. { Dé nghi khoanh trdn vio cde s& bén phdi: s& 1 1d it quan tdm; ... 564 1d
irean fdm}

[JCic hoat dong GD cia GV

CJChat lugmg gids lén 16p 1§ thuyét

CJChit lugng gidy thue hinh nghé nghiép

[JHoat dong NCKH cflia gido vién

C1P4m bio di gidy gidng bai trén 16p

[IL4ng nghe ¢ ki€n ddnh gid qua déng nghiép

[JCén c1f vao két qua binh bdu thi dua

[]Can cit viio kél quéi hoc tdp cla hoc sinh

B B B B BB B

4
4
4
4
4
4
4
4

l—l—l-l—ﬂl—lll-—ll—l—l-l—l
PPCT TU R PR PC SR T R P FU P

2

8. Xin déng chi cho biét ddnh gid cla migh vé cong tdc boi dudng doi ngil gido §
cia trumg ta hién nay theo ¢dc ndi dung sau:

C6 ke hoach O Chura ¢6 ké hoach O
Chi 14 giai phdp tinh th¢ O C6 gidi phdp chign luge (m]
Cé qua trinh lién tuc || Khong lign tyc, cdnbidéng O

9. Xin déng chi cho bi&t mifc d9 cdn thiét clia cic ndi dung béi dudng cho ddi ngi|
vitn ciia trudmg ta dudi day: (dé nghi khaonh tron | trong 4 567 s¢' 1 1a khéng cdn; |
4 la rdt cdn)

CINghigp vu sur pham 1 2 3 4
[CJL¢ thuyét chuyén mén 1 2 3 4
[CJR#n luyén k¥ ning tay nghé 1 2 3 4
[IMNgoai ngi 1 2 3 4
[(1Tin hoc 1 2 3 4
CIK# thuat cong nghé ma 1 2 3 4
ClCong nghe day hoc 1 2 3 4
CJHoat dong x& hoi 1 2 3 4

10, Xin déng chi cho biét mirc d kha thi clia cdc giai phip ning cao ndng luc dif
gido vien: (dé nghi khaonh trén | trong 3 567 56 1 I khdng cdn; ... 56 3 la rdt cdn)
1 Gidi phip dio tao doi ngll gido vién theo quy 1 2 3

r
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dinh chung cia BGD & BT

1 Giai phip vé tuyén dung gido vién 1 2 3
(1 Gidi phip bdi dudng 1y thuyét chuyén mon

cho gido vién : 2 3,
O] Gidi phdp bdi dufmg tay nghé cho gido vién 1

] Gidi phdp quéan 1§ t6 chire 1

] Giai phdp Ifdi'duﬁng nghiép vu su pham cho | 5 3
doi ngii gido vién

] Gidi phip ning cao vai trd trich nhiém cho 1 , 3
doi ngil gido vién i

1 Gidi phdp ty bdi dudng 1 2 3
L1 Gidi phdp chon hinh thire bdi dufng thich hop 1 2 3

L1. Xin déng chi ghe biét tiém ngng phdt trién nghé nghi¢p clia doi ngl gido vien
truémg ta trong thid glan tdi:

cresrernennenennss S0 2140 vien ¢4 {t khad nang.
cesnssmamsnennnees S0 Z130 vién cd khd nang.
creesnnerannnes 90 @10 vién rdl ¢6 kha nang,.

12. Xin déng chi gop ¥ ki¢n khdc vé cdc gidi phdp nang cao ning lyc doi ngil gido vien
cla trudmg ta trong nhimg nim téi:

Xin chan thinh cdm on cic déng chi d3 nghién ciu va gép ¢ kign!
NEAY cvieereens thing ............ nam 2006



Phu luc 4

PHIEU THAM DO
{Danh che hoc sinh)

Pé gép phin ning cao nang luc ddi ngil gido vién trong nhi tnrdmg, dip
duge nhu cfu dio tao trong giai doan hién tai va twong lai. La hoc sinh hoc
Truimg Trung cdp DL Kinh t€ - K¥ thuit Cong ngh¢ Ha N6i, anh (chi) hiy vui long
bigt mdt s6 thong tin vi ghi nhimg ¥ ki#n cla minh theo cic cau hoi sau: (Xin hdy

vde chd trong nhitng ndi dung cy thé hode ddnh ddu X vae 6 O liza chon hop 1y).

0 3 (VR L= | O

b o
2. Nganh hoct Preas vane MOR ROC: covreeercerrmeenrmnenenenscscsssnne AP woiiinens
3. Nam: 0O Ni: O

4. Anh (chi) vui long cho biét cdc phuong phédp day hoc nao sau day duge gido vi
dung trong qué trinh day hoc:

I Phuong phdp H"::;:ﬁ"‘g T:ﬂ"}f ft khi | Kho
[JPhan tich O O O

| O Thuyét trinh O O 0O
[JTéng hop O O ]
C1Pam thoai O O O
[ Dién dich O O O
C1Quy nap a O O
[Phuong phép dv dn O O m]
JPhuong phép tinh hudng O O O
MPhuong phép dong vai O O O

5. Téc do trinh by cla gido vién L
Cor
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Nhanh O Trung binh a Cham O

6. Anh (chi) cho biét mic d¢ phii hgp trong vi¢e sir dung phuong phép gidng day cla
gido vién trong qud trinh day hoc:
Ratphohgp O Phohgp O  fiphahgp O Khong phi hgp O

7. Anh (chi) cho biét mic do sir dung cdc phuong ti¢n day hoc sau day cua gido vién
khi trinh bay bai gidng:

Rat thuimg | Thuong
Phuong tién day hoc It khi | Khong
_ xuyén xuyén
(OBang O O a a
(JPhim chie'u“ : O a a 0
[JMO hinh O O (. 0
pPC O O O O
CJFilm, Video () O = i 0

8. Anh (chi) cho biét mitc o sir dung ki¢n thic 1§ thuyét vao qud trinh thuc hanh

Rat thuing Khong Hoan toan
Thuomg xuyén It khi
xuyén thuong xuyén khong
O O a O a

9. Anh chj cho biét mitc do % noi dung ki¢n thic Iinh hoi duge qua bai gidng:

Xin chén thanh cdm on su hop tdc va déng gop y kién ciia cac Anh (chi)!

Ngay ....ccoueue. thang ............ nam 2006
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Phu luc 5

PHIEU XIN Y KIEN

DéE c6 thém can cir dé xudt céc gidi phdp nhdm nang cao nang lyc dgi ngl §
vien Trudng Trung c&p Dan 1ap Kinh t€ - Ky thuat Cong ngh¢ Ha N, xin trén 00§
nghi ong (ba) cho biét § kién clia minh d6i véi nhimg gidi phdp sau bing cé '
x vaio nhimg 0 thich hop:

HO VA T8N 1nvvvorveceeeessssscassnssasnssassssessssnssnsssssssassnsarasaass g\ (LI
DPON Vi CONE TAC: . vvneeeiiunsunrernresesis s snsitaianan st s sn s s esnans -

1. Xin ong (ba) cho biét ¥ Ki¢n cba minh vé mirc dO cin thiét va tinh kha thi
phép vé viec b sung mot s6 chinh sdch doi véi gido vien.

Mizc d¢ cdn thiét Micc d¢ khd thi
T Khong | Cdn | Rdtcan | Khéong | Khd | Rdt
cdn thiét | thiét | thiét | khd thi | thi

1 | Nhém gidi phdp
vé chinh sédch

2. Xin ong (ba) cho biét ¥ kién ciia minh vé mic do cén thi€t va tinh kha thi cis
gidi phdp vé d6i méi quy trinh tuyén chon va sir dung gido vién.

Mire do cdn thiét Mcc do khd thi
T Khéng | Cdn Rdt cdn | Khong | Khd Rdt
cdn thiét | thiét thiét | khd thi | thi

1 | Ddi v6i nha nude
2 | D6 véi cic B9,
nganh va UBND
tinh

3 (D61 v6i  nha
trudmg

4
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3. Xin Ong (ba) cho biét ¥ ki¢n cia minh vé mitc dd cin thi€t va tinh kha thi clia c4c
gidi phdp vé do tao va béi dudng.

Miec d6 cdn thiét Mic do kha thi
Khong | Cdn | Rdtcdn | Khong | Khd Rdt kha
cdn thiét | thiét | thiét | khd thi | thi thi

Giai phdp vé dao
tao va béi dudng

T

1 | Vé chuyén mon

2 | Vé su pham
3 | V¢ ki¢n thic bo
lrg

Xin chan thinh cim on nhimg thong tin ctia cdc ong (ba).

7\ {0y ——— thang ............ nam 2006
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Phu luc 6
Két qua tham do y Kién vé céc giai phép

Trong muc 3.2, tic gid dd dua ra nhimg gidi phdp nhim nang cao nang luc
ngil gido vién Trudng TCDL Kinh 1€ - Ky thuat Cong ngh¢ Ha Noi nhu sau:

- Nhém gidi phdp vé chinh sich;

- Nhém gidi phdp vé quy trinh tuyén chon va sir dung;

- Nhém gidi phap vé d2o tao, bdi dudng;
Sau khi 14y ¥ ki¢n ddnh gid clia cdc chuyén gia (10), cén b cdc doanh nghiép (1
cdn bd quan 1y (20), gléo vién (40) vit hoc sinh Trudng TCDL Kinh 1€ - Ky t

Cong nghe Ha Noi (20) [phét ra 100 phicu, thu vé 79 phi¢u). Qua Phiéu tnmg

¢ kién vé mic do cén thiét va mic do kha thi clia cdc gidi phap thu duge két
sau:

|. Y ki€n dénh gid nhém gidi phap vé chinh sdch.

Micc d6 cdn thiét Micc do khd thi
IT Khong Cén Rat Khdr:g Khd
cdn thiét cdn | kha hi
thiét thiét | thi
1 | BO sung mdt sO chinh 1 67 11 1 72
sdch d0i 1.3% | 84.8% | 13.9% | 1.3% |91.1% | 1
2. Y kién dénh gid nhom gidi phdp vé quy trinh tuyén chon va sir dung:
Mitc do cdn thiét Micc d6 khd thi
T Gza: phdp vé qu): trinh Klufng Cén Rat Khérfg Khd
tuyén chon va siedung | can ) cdn | kha :
) thiét iy h thi
thiét thiét thi
1 | D61 véi nha nude 8 59 12 11 52
10.1% | 74.7% | 15.2% | 13.9% | 65.8% |2
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2 | DaGi vbi cic BO, nganh | 12 58 9 7 67 5
va UBND tinh 15.2% | 73.4% | 11.4% | 8.9% |84.8% | 6.3%

3 |D6i voi truomg TCDL| 23 42 14 17 53 9
Kinh t€ - Ky thuat Cong | 29.1% | 53.2% | 7.7% | 21.5% | 67.1% | 11.4%

nghé Ha Noi

3. Y kién dédnh gid nhém gidi phdp ddo tao, bdi dudng.

Miec dj can thiét Miic d khd thi
Khéng Rdt | Khén Rat
T cdn i cdn khdg Kng khd
thiét e thiét | thi 7 thi
1 | Vé chuyén mon 8 68 3 17 56 6
s ¥ o | 9.5% |86.9% | 3.6% |21.4% |71.4% | 71.2%
2 | Vé su pham 7 64 8 6 65 8
89% | 81% |10.1% | 7.6% |82.3% | 10.1%
3 | V& ki¢n thitc b6 trg 3 71 5 PR [ T
3.8% |89.9% | 6.3% | 5.1% |91.1% | 3.8%




Nji dung @é tai: “ Mot sé gidi phap nang cao ning lwe ddi ngil
giao vién trwdng trung cip dan 1ap kinh té-ky thuat Ha Noi dén
nam 2015

Dé tai tdp trung nghién cicu nhieng vin d4é sau:

Cic tir khéa: Nang luc; doi ngii; gido vién; thyc trang; danh gid; bi
dudmg.

TOM TAT NOI DUNG LUAN VAN
THAC SI SU PHAM KY THUAT

Nghién ciru co s& Iy ludn vé ning lyc cia gido vién va doi ngii gido
vién.

Panh gia thyc trang ning lyc cta ddi ngi gido vién trudmg trung cip
din 1ap Kinh té - K¥ thuit cong nghé Ha Ngi.
D& xuit cdc gidi phdp bdi dudng ndng cao nang ddi ngil gido vién
trrdmg trung :ép dan ldp Kh;i1 té - Ky thudt cong nghé Ha Noi dén
2015.
Théng qua diéu tra khdo sat, liy ¥ kién chuyén gia Lujn van di thé
hién tinh cdp thiét va tinh kha thi cao va di dua ra mot s6 kién ngh
trong vi¢c nghién ciru va van dung dé tai ¢6 hiéu qua trong vi¢c b
dudmg ning cao nang luc di ngli gido vién trudmg trung cip din
lap Kinh té - K§ thujt cong nghé Ha Noi
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