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LOI CAM ON
udn van nay la két qud cia qud trinh hoc tdp tai truong Pai hoc S pham Thanh pho Ho
Chi Minh va qua trinh céng tdc cia ban thin tai truong THPT Mac BPinh Chi Qudn 6
Thanh phé Hé Chi Minh trong nhitng nam qua.

T6i xin bay t6 long biét on dén Ban t6 chirc Chuong trinh 500 ciia Thanh iy TP. HCM, quy
thdy ¢6 da tham gia giang day 16p cao hoc khéa 20 chuyén nganh Quan Ii Gido duc va thdy cé ¢
Phong Khoa hoc Cong nghé & Sau Pai hoc, Khoa Tam ly — Gido duc cua truong Dai hoc Su pham
Thanh phé Hé Chi Minh, ldnh dao S¢ Gido duc va Pao tao TP. Ho Chi Minh, tdt ca can bg quan 1y
va thdy c6 céng tdc ¢ cdc trwong THPT tai qudn 6 dd tan tinh givip d tao diéu kién cho t6i trong
qud trinh hoc tdp va hoan thanh dé tai ludn van nay.

Téi xin tran trong cam on thday Tran Trung Kién, hiéu truéng Truong THPT Mac Pinh Chi,
nguoi da tao moi diéu kién dé t6i dwoc di hoc va hoan thanh dwoc chuong trinh hoc.

Pdc biét xin bay t6 long biét on sdu sdc dén Tién st Tran Thi Thu Mai da tdn tinh hiedng dan,
givip do trong sudt qud trinh nghién civu dé tai va hoan chinh ludn van.

Mic dii ban than dd c6 nhiéu né luc nhwng chdc chdn ludn van khéng tranh khoi nhitng thiéu

sot, rat mong nhdn dwoc nhimmg y kién déng gop bo sung ciia quy thay c6 va cdc dong nghiép.
Thanh phé Hé Chi Minh, thang 12/2010

Bui Hong Dung



LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan déy 1a cong trinh nghién ctru cia t6i, cac so liéu va két qua nghién ctru trong luan
vin 1a trung thuc, duoc nghién ctru va thu thap tir thyc tién va chua timg duoc cong bd trong bat ky
mot cong trinh nao khac.

Téc gia luan van

Bui Hong Dung
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DANH MUC CAC CHU VIET TAT

CBQL: Cén b quan li

GD-bT X Giao duc va bPao tao
GV : Giao vién

GVNN ) Gido vién ngoai nglr
HS : Hoc sinh

PP ) Phuong phap

PPGD : Phuong phap giang day
SL ; S6 luong

THPT ) Trung hoc pho thong

TP.HCM Thanh ph H6 Chi Minh



MO PAU
1.Li do chon dé tai

Budc vao thé ky 21, ching ta dang dimg trudc nhiing co hoi va thach thirc méi ma trong d6
nganh gido duc phai khong ngimg khang dinh vi thé cia minh nham thé hién vai tro cha dao, tao
budc dot pha cho cong cude cach mang tri tué dang hinh thanh va phat trién. Su chuyén bién va phat
trién ctia nén kinh té tri thirc dién ra ngdy cang rong 16n va manh mé trén quy mo toan cau; nén gido
duc nudc ta cling da va dang dinh hinh nham thyc hién chic nang trong yéu la dong luc ctia moi su
tién bo xa hoi. Pling trudce tinh hinh 4y, Dai hoi Pang lan tha X da dé ra nghi quyét vé myc tiéu cua
gido duc la “Phat trién nguén nhan luc chét lugng cao; P6i méi toan dién gido duc va dao tao; Chén
hung nén gido duc Viét Nam lam cho gido duc cung v6i khoa hoc va cong nghé thuc su 13 quic
sach hang dau” [43].

Ta nhan thay rang xuat phat tir thuc té, trong xu thé hoi nhap cing véi thé gidi, cling véi su phét
trién vuot bac cia khoa hoc cong nghé & moi mat trong xa hoi thi van dé nang cao chat luong dao
tao trong gido duc chinh 1a mau chdt quan trong dé thuc hién d6i mai toan xa hoi, théng qua viéc
nang cao chat lwong nguon nhan luc nham dap @ng nhu cau cta x& hoi. Mudn nang cao chét lugng
gido duc phai d6i méi ddng bo, trong d6 doi méi phuong phap giang day la then chét. Bai 18,
phuong phap giang day (PPGD) la yéu té nang dong sang tao trong qué trinh day hoc, n6 phu thudc
vao trinh do chuyén mén nghiép vu va nghé thuat giang day cua nguoi giao vién (GV)-luc luong
quyét dinh chét luong gido duc. Piéu nay gilp nguoi day va ngudi hoc doi méi cach truyén dat
cling nhu tiép can vdi kho tang kién thuc khong 16 ciia nhan loai nham mang lai nhitng gio hoc b
ich, mai la va kndng kém phan thi vi va thiét thuc. Pinh huéng cai tién phuong phap day va hoc da
duoc xac dinh trong Nghi quyét TW2 khoa VII1 (12-1996), Nghi quyét TW9 khéa X (2-2009) dugc
thé ché hda trong Luat Gido duc (2005), duoc cu thé hda trong céc chi thi cia Bo Gido duc va dao
tao (GD-DT), dic biét chi thi s6 14 (4-1999). Vi muc tiéu phat huy tinh tich cuc, ning dong va
séng tao cua HS, nhim hinh thanh ning lyc nhan biét va giai quyét van dé cho ngudi hoc, cac
PPGD méi theo dinh huéng lay hoc sinh (HS) 1am chu thé hoat dong day hoc, khuyén khich cac
hoat dong tich cuc, chi dong va sang tao. Hon thé nira, dé thuc hién duoc muc tiéu nay thi cong tac
quan i gido duc, ma cu thé 1a cdng tac quan Ii viéc doi mgi PPGD. thuc sy trg thanh mot trong
nhitng van dé then chbt nhim d¢am bao thing loi cua moi hoat dong gido duc.

Trong béi canh toan cau héa va hoi nhap quéc té, hon lic nao hét ngoai ngit khdng chi con 1a mot
cong cu giao tiép ma con la mot phuong tién hiru hiéu nang cao dan tri, mo rong vén vian hoa
chung, diéu kién can cho giao luu vé cac miat va cho viéc day manh qua trinh hop tac quéc té. Trudce
thém hoi nhap khi Viét Nam da tr¢ thanh thanh vién thir 150 cia WTO, mét trong nhitng quan diém
chi dao phat trién GD-PT cua Pang ta 1a: GD-DPT phai phét trién ca bé rong va bé sau, ca vé sb



luong 1an chét lugng, trong tdm phai dan dan nang cao chat luong dé nguoi hoc dat téi cac chuan
muyc qubc té vé kién thic va ki ning, cé trinh d6 ngoai ngit du dé giao tiép trong cudc sdng, giao
dich trong hoat dong nghé nghiép, gido duc va dao tao phai gop phan chuan bi con ngudi cho nudc
ta hoi nhdp thanh cong. Nhu vay, viéc day va hoc ngoai nglr da va dang dugc Pang va nha nudc ta
rat quan tam, va lam thé nao dé nang cao chit lugng viéc giang day tiéng Anh tir bac hoc trung hoc
pho théng (THPT) hién nhién trd thanh mot nhu cau b thiét trong x4 hoi.

Nam bt dugce nhimg yéu cau cap bach nay, hién nay cac truong THPT da bat dau quan tdm dén
cong tac quan Ii viéc d6i méi PPGD tiéng Anh, v6i muyc tiéu nang cao chét luong méon hoc néi riéng
va chat luong gido duc néi chung, nham dio tao nhitng con nguoi phat trién toan dién va cé kha
nang hoi nhép quéc té. V&i su hd tro nhiét tinh tir cac cép lanh dao tur trung wong dén dia phuong,
cling nhu sy dau tu gitp d& tir cac to chirc qubc té, cong tac quan i viéc doi mdi PPGD tiéng Anh &
cac truong THPT tai thanh phé HO Chi Minh (TP.HCM) ndi chung va tai quan 6 ndi riéng, budc
dau da dat dugc nhitng thanh céng nhét dinh, bén canh d6 van con nhiing bt cap khién két qua dat
dugc con chua cao. Do d6, dé tim hiéu xem cong tac quan Ii viéc d6i mgi PPGD tiéng Anh & cac
truong THPT tai quan 6 TP.HCM dugc thuc hién nhu thé nao va c6 hiéu qua ra sao, v&i mong
mudn c6 thé dé xuét cac bién phap dé cong tac quan i viéc d6i moi PPGD tiéng Anh & C&c truong
THPT tai quan 6 TP.HCM dat hiéu qua cao hon, t6i quyét dinh chon dé tai nghién ctru “Thuwc trang
va bi¢n phdp qudn |i viéc doi méi phwong phdp gidng day tiéng Anh 6 cac trwong THPT tai quin
6 TP.HCM”.

2.Muc dich nghién ciru

Trén co sé nghién ctru 1 ludn va thuc trang quan |i viéc doi méi PPGD tiéng Anh & cac trudng
THPT tai quan 6 TP.HCM, d& xuit mot sé bién phap quan li viéc d6i méi PPGD nham ning cao
chat lugng day hoc mén tiéng Anh & cé&c truong THPT tai quan 6 TP.HCM.

3.Khach thé va dbi twong nghién ciru

3.1. Khach thé nghién ctru: COng tac quan li hoat dong day hoc & THPT.

3.2. Dbi tuong nghién ctru: Thyc trang va bién phap quan i viéc doi méi PPGD tiéng Anh & cac
truong THPT tai quan 6 TP.HCM hién nay.

4.Gia thuyét khoa hoc

- Po6i méi PPGD moén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 TP.HCM trong nhimg nam hoc
vira qua budc dau d3 dat dugc mot sd két qua nhét dinh, song van mang tinh ty phat, chua thuong

xuyén va chua dat dugc két qua 6n dinh.



- Nguyén nhan cta thuc trang ndy c6 thé tir nhiéu phia, trong d6 cong tac quan li viéc d6i méi
PPGD chua duoc quan tim ding mirc, chua huy dong dong dao GV thuc hién doi mdi PPGD, chua
tao diéu kién thuan lgi cho viéc d6i mdi PPGD mén tiéng Anh.

- Can d& xuat cac bién phap quan li viéc d6i méi PPGD moén tiéng Anh & cac truong THPT dé

viéc ddi méi PPGD mang tinh rdng rai, cd hé théng va dat két qua cao.

5.Nhiém vu nghién ciru

5.1. Nghién ctru co so |i luan lién quan dén do6i méi PPGD va quan li viéc doi mgi PPGD mén
tiéng Anh.

5.2. Khao sat thuc trang d6i mgi PPGD va quan i viéc doi méi PPGD tiéng Anh & C4C trudng
THPT tai quan 6 TP.HCM.

5.3. B¢ xuat mot s6 bién phap quan li viéc d6i mgi PPGD tiéng Anh & cac truong THPT tai quan
6 TP.HCM.

6.Phuwong phap nghién ctru

6.1. Phuwong phap luian

- Quan diém hé théng-céu tric van dung quan diém hé thong cdu trac vao nghién ctru can dit
viéc d6i mgi PPGD trong quan hé vdi cac yéu td thudc céu trac hoat dong day hoc va trong quan h¢
v6i cac yéu t6 khac cta cong tac quan li hoat dong day hoc.

- Quan diém thye tién d6i hoi nghién ciru quan li viéc d6i méi PPGD phai dat trong quan hé véi
diéu kién day hoc ¢ nha trudng Viét Nam ndi chung va diéu kién day hoc mén tiéng Anh néi riéng.

- Quan diém lich sir van dung trong nghién ctru can chil ¥ dén doi hoi ma thoi dai, xa hoi Viét
Nam déat ra cho nha truong, cho day hoc no6i chung va day hoc moén tiéng Anh noi riéng.

6.2. Phuong phap nghién ciru cu thé

6.2.1. Phuong phap nghién ctru li luan: Phan tich, so sanh, triru tugng hda, tong hop nhiing tu
lidu va cac cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan dén dé tai dé nghién ciru.

6.2.2. Phuong phap nghién ciru thuc tién:

+ Phuong phép diéu tra bang phiéu héi. Nguoi nghién ctru sir dung phiéu diéu tra gdm céc cu
hoi mo va cac cau hoi dong vé cac van dé d6i véi PPGD va cac bién phap quan li viéc d6i moi
PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 TP.HCM.

+ Phuong phap quan sét, tro chuyén, phong van dé tim hiéu siu vé nguyén nhéan cia thyc trang
d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 va cac bién phap quan li viéc doi méi
PPGD di v&i bd mon nay.

+ Phuong phap xin y kién chuyén gia vé ¢6i méi PPGD va quan li viéc d6i méi PPGD mén tiéng

Anh ¢ cac truong THPT tai quan 6 TP.HCM.



6.2.3. Phuong phap toan thong ké: Str dung phan mém SPSS for Windows dé xir li s liéu nghién
ctru ctia dé tai.
7.Gi6i han nghién ciru ciia dé tai

Pé tai chi di sdu nghién ctru thyc trang va bién phap quan i viéc d6i mdi PPGD tiéng Anh & tat
ca cac truong THPT tai quan 6 TP.HCM hién nay (6 truong THPT: 2 trudng cong 1ap, 4 truong dan

1ap) véi ddi tuong khao sat 1a chuyén vién mon tiéng Anh cua S& GD-DT TP.HCM, céan bd quan li
(CBQL) va giao vién t6 ngoai ngit (GVNN) céc truong THPT tai quan 6 TP.HCM.



Chuong 1: CO SO Li LUAN CUA QUAN Li VIEC POI MOI PHUONG PHAP
GIANG DAY TIENG ANH O TRUONG THPT

1.1.Tong quan v¢ lich sir nghién ciru van dé
1.1.1. Trén thé giéi

Po6i méi PPGD 1a mot van dé cip bach va thudng xuyén phai dit ra dbi véi gido duc néi chung
va gido duc THPT noi riéng, nham gép phan khong ngimg nang cao chat lugng dao tao. Cap béach l1a
vi chat luong san phim dao tao cua ching ta con thap, chua dap tng nhitng doi hoi khac nghiét cua
thi truong lao dong trong va ngoai nudc. Thuong xuyén 1a vi déi tugng dao tao cua ching ta ludn
thay doi, muc tiéu dao tao cua chung ta phai tinh dén nhiing yéu cau, doi hoi cia nén kinh té thi
truong ludn bién dong, cua tién trinh hoi nhap kinh té khu vuc va qudc té. Do d6 trén linh vuc gido
duc, d6i mgi PPGD van ludn 1a mot van dé duge dé cap va ban luan rat séi ndi tir nhidu thap ky qua.
Céac nha nghién ctru PPGD da khong ngimg nghién ctru, tiép thu nhimg thanh twu méi cia Ii luan
day hoc hién dai dé dap g nhu cau hoc tap ngay cang cao cua nhan loai.

Tir lau, cac nha su pham d3 quan tdm dén vai tro cta himg tha nhan thirc trong qua trinh hoc tap.
A.Komenski xem tao htmg tha 1a mot trong cac con dudng chu yéu dé "lam cho hoc tap trong nha
truong try thanh niém vui" KP.Usinski xem himg tht 1a mot co ché bén trong bao dam hoc tap c6
hiéu qua. Hung tha 1a yéu t6 dan téi sy ty giac. Nhu vay, hing thu va tu gidc 1a hai yéu té tam |i
dam bao tinh tich cyc va doc 1ap sang tao trong hoc tdp cac bd moén ndi chung va bo mon tiéng Anh
noi riéng.

PPGD lay HS lam trung tdm da bat ngudn tir thé ky thir 18 véi nha gido duc, triét gia Phap noi
tiéng Jean Jacques Rousseau, tiép dén 1a sy dong gop ciia cic nha gido duc Pestalozzi, Francis,
Parker, Ovide, Decroly va Maria Montessori [35]. Pén cubi thé ky XX, quan diém “lay nguoi hoc
lam trung tdm” d4 dinh hinh mot cach rd rang trong gido duc cua thé gidi, va duge hiéu 1a s& thay
thé cho quan diém “lay thiy gido lam trung tdm”; dinh hudng d6i méi PPGD di dugc thong nhat
theo tur tuong tich cuc hoa hoat dong hoc tip cua HS dudi su to chirc hudng dan cia GV, phuong
phap nay doi hoi HS tu giac chii dong tim toi, phat hién, giai quyét nhiém vu nhan thic va y thirc
van dung linh hoat, sang tao cac kién thirc k¥ ning da thu nhan dugc. Dbi véi viéc day hoc mon
ngoai ngit & truong THPT thi quan diém niy cang dung vi khong ai ¢6 thé thay thé ngudi hoc trong
viéc nam cac phuong tién giao tiép va str dung chung trong hoat dong giao tiép bang chinh ning luc
giao tiép ctia minh

Vao cudi thé ky XIX va dau thé ky XX, trén co so li ludn cta chi nghia Mac-Lénin, cac nha
nghién ctru da di sdu nghién ctru vé vai trd va trach nhiém cua d6i ngii CBQL trong viéc quan li

hoat dong giang day trong nha trudng. P.V.Zimin, M.I1.Kondakdp, N.I.Saxerdotop da di sau nghién



ctru cong tac quan |i hoat dong giang day, gido duc trong nha trudng va xem day 1a khau then chot
trong cong tac quan li [44].

Trong nha truong THPT, ddm bdo va nang cao chét lugng dao tao 1a muc ti€u phai dat dugc cua
qua trinh day hoc, va quan li hoat dong day hoc, day cling 1a cong vi¢c chiém mét thoi gian nhét va
kho khin nhat cia nguoi CBQL. Trén thyc té, dd c6 nhidu tac gia quan tim nghién ciru hoat dong
day hoc va quan 1i hoat dong day hoc, trong d6 c6 hoat dong ddi méi PPGD va quan 1i viéc ddi moi
PPGD mon tiéng Anh dé tim ra nhiing bién phap quan Ii t6t hon. Nhitng cong trinh & ngoai nudc vé
linh vuc nay co thé ké dén: V.A Xukhomlinxki trong "Mot sb kinh nghiém lanh dao cua hi€u trudng
truong THPT"; Jaxapob trong “Té chirc lao dong cia nguoi hiéu truong"; P.V.Zimin,
M.LKondakép, N.I.Saxerdolp trong "Nhitng van dé quan Ii truong hoc".v.v . . . [18], [44], [43].
Céac nha nghién ctru gido duc Nga khang dinh: Két qua toan bd hoat dong quan Ii cua nha truong
phu thudc rat nhiéu vao viéc to chirc dung dan va hop |i hoat dong giang day cua d6i ngii GV.
P.V.Zimin, M.L.K6ndakdp, N.I.Saxerd61dp di siu nghién ctru lanh dao cong tac giang day, gido duc
nha truong va xem day 1a khau then chét trong hoat dong quan li. V.A.Xukhomlinxki, V.P
Xtrezicondin, Jaxapob dd nghién ctru va dé ra mot s6 van dé quan 1i ctia Hiéu trudong truong THPT
cling nhu phan cong giita Hiéu trudng va Pho Hiéu trudng, Cac tac gia thong nhat khang dinh ngudi
Hiéu truéng 1a nguoi 1anh dao toan dién va chiu trach nhiém trong cong tac quan i nha truong. Diéu
d6 sé& tranh dugc su giam dap 1én cong viéc ctia nhau dong thoi tranh duge tinh trang budng loi mot
$6 cong vi¢c trong hoat dong ctia nha truong. V.A.Xukhomlinxki dac biét coi trong su trao doi gitra
Hiéu truong va Phé Hiéu truong dé tim ra bién phap quan 1i tét nhat. Tac gia cho rang: “Trong
nhitng cudc trao d6i nay nhu don bay da nay sinh ra nhitng dy dinh ma sau nay trong cong tic quan
i dugc phat trién trong lao dong sang tao cua tap thé su pham" [43].

Nhu vy c6 thé néi, viéc nghién ciru vé d6i mdi PPGD va cong tac quan Ii viéc day hoc & céac

nudc da c6 nhitng thanh qua 16n lao, dong gép vao trao luu cai cach gido duc hién dai.

1.1.2. O Viét Nam

O Viét Nam, truéc hét phai nhic dén quan diém gido duc ctia Chu Tich Hb Chi Minh (1890 -
1969). Nguoi da ndi rd vé phuong phap day hoc 1a "phai nang cao va hudng dan viéc ty hoc" hoic
"Léy tu hoc 1am cét, do thao luan va chi dao giup vao". Quan diém nay cho théy mudn mang lai
hi€u qua day hoc thi can phai lya chon nhitng PPGD dé cao nang luc tu hoc, phat huy tinh than doc
lap suy nghi va sang tao ctia nguoi hoc [28].

Trén co so |i luan cia Chu Nghia Mac Lé nin va tu twong HO6 Chi Minh, da c6 nhiéu nha khoa
hoc, nha gido duc Viét Nam nghién cuu ve quan li nha truong, quan li hoat dong day va hoc dugc

nhiéu tac gia quan tdm nhu Ha Si Ho (1987), Nhitng bai giang vé quan li trudng hoc; Nguyén Ping



Dau, Nguyén Manh Quan (1993), Nhitng van dé c6t yéu cua quan 1i; Nguyén Thi Poan, P4 Minh
Cuong, Phuong Ky Son (1997), Cac hoc thuyét quan 1i; Nguyén Ngoc Quang (1989), Nhiing khai
niém co ban vé 1i luan quan li Giao duc, Nguyén Vian L&, S Hitu Tai (1996), Chuyén d& Quan li
Truong hoc; Nguyén Vin Lé (1985), Khoa hoc Quan li nha truong; Tran Kiém (1997), Quan |i gido
duc va truong hoc... Mac khac, cling da cé nhiing gido trinh, cong trinh di sau vao viéc nghién ctru
timg linh vuc ctia cong tac quan Ii trudng hoc nhu: Nguyén Trung Ham (1999), Chi dao quén Ii day
va hoc trong nha trudng (2001); Quén i co s vat chat - ki thuat; Quan |i tai chinh, cong tac hanh
chinh - van phong truong trung hoc; Cao Duy Binh (1999), K& hoach héa hoat dong nha truong;. . .
cac tac gia nghién ctru va di sdu & nhiing binh dién khac nhau nhung déu nham giai quyét mdi quan
hé gitra GV va nguoi quan li; nhitng ndi dung quan li hoat dong day hoc [1], [17], [7], [9], [11],
[31], [22], [21].

Tac gia Nguyén Ngoc Quang xac dinh: "Day hoc va gido duc trong su thong nhét 1 hoat dong
trung tAm ctia nha truong", “quan li nha trudng thyc chat 1a quan li qua trinh lao dong su pham cia
thy..." [31, tr. 8, 24]. Tac gia Nguyén Vin L& chu ¥ t6i cong tac bdi dudng GV vé tu tuong chinh
tri, vé chuyén mon nghiép vu dé nang cao ning luc giang day cho ho [22, tr. 5]. Tac gia Nguyén
Canh Toan vé&i dé tai "Po6i méi cach day, cach hoc tat yéu dan dén su quan li day va hoc " [36]. Tac
gia Pham Hung Quang voi dé tai “Mot sd diéu kién doi moi phuong phap day hoc” [32]. Tac gia
Hoang Co Chinh nghién ctru vé cai tién quan li qua trinh day hoc nham thuc hién viéc dd6i méi
phuong phap giang day [5]. Tac gia Lé Nguyén Long dit vin dé vé viéc” thtr di tim nhitng phuong
phap day hoc hiéu qua” [25]. Tac gia Bui Hién nghién ctru vé phuong phap hién dai day-hoc ngoai
ngir [12]. Tac gia Mai Qudc Lién ciing c6 y kién: "Céan cap bach c6 mét chién luge ngoai ngir dé
phu khip tiéng Anh trong céc truong hoc toan quéc [24, tr. 6].

Dic biét 1a ngay 03/01/2009 tai Thanh Phd Vinh tinh Nghé An, B6 GD-DT di t6 chirc hoi thao:
"Chi dao, quan 1i hoat dong ddi méi PPGD & cac truong THPT", do Pho Thu Tudng, B6 Truong Bo
GD-DT, GS.TS.Nguyén Thién Nhan chu tri.

Bén canh, con c6 cac tac gia nhu Vil Thi Loi, Nguyén Hanh Dung, Duong Thi Ny, H5 Thi Thanh
Ha, Pham Van Khai, BDang Van Hung, Than Trong Lién Nhan da nghién ctu vé cai tién PPGD mén
Tiéng Anh.

Mot s6 luan vin thac sy quan tam téi dé tai nham ning cao chat luong giang day & cac truong
THPT tai mot sb dia ban: mot sb truong THPT dan 1ap ¢ quan 3 TP.HCM, mot ) truong THPT O
TP Ca Mau-Tinh Ca Mau. Ngoai ra, cling c6 mot sb luan van thac sy nghién cuu vé thuc trang viéc
giang day mon tiéng Anh ciing nhu viéc cai tién PPGD mon tiéng Anh & cac truong THCS tai quan
6, va quan Go Vap TP.HCM.



Noi tom lai, cac tac gia Viét Nam ciing nhu nude ngoai nghién ctru va dua ra nhiéu bién phap
quan 1i hoat dong giang day ciing nhu quan 1i viéc d6i méi PPGD ¢ nha trudng trong d6 ¢ bd mon
tiéng Anh theo huéng “ldy nguoi hoc lam trung tam” nham phat huy tinh tich cyc va chu dong cia
ngudi hoc, trong d6 tip trung vao viéc giai quyét cac muc tiéu, ndi dung, chiic ning va cic bién
phap quan 1i hoat dong giang day trong nha truong THPT ndi chung va & bd mon tiéng Anh noi
riéng. Piéu nay cho thay quan li hoat dong day hoc néi chung va quan 1i viéc d6i mgi PPGD mén
tiéng Anh noi riéng & cac trudng THPT thuc sy 1a van dé quan trong d3 duoc quan tim nghién ctru

va can dugc tiép tuc nghién cuu.

1.2.Mot s6 khai ni¢m lién quan dén dé tai
1.2.1. P6i méi phwong phap giang day
1.2.1.1. Xu thé déi méi phwong phdp gidang day trong giai doan hign nay
* Khdi ni¢gm vé doi mdi phwong phdp giing day
D6i m6i PPGD 1a dua ra cac PPGD méi vao qué trinh day hoc trén co s giit gin va phat huy mat
tich cuc ctia PPGD truyén thdng nham phat huy tinh tich cuc, chii dong sang tao ctia HS va nang
cao chét luong giang day.
* Xu thé doi méi phwong phdp giing day trong giai doan hién nay
Xuét phat tir dac diém cua hoat dong hoc cta HS, tr nhiém vu day hoc, va tir dac diém hoat
dong day hoc trong giai doan hi¢n nay, PPGD duoc ddi méi theo ba hudng chinh nhu sau:

* Tich cuc hoa hoat dong day hoc: Phat huy cao do tinh ty giac, tich cuc, doc 1ap va sang tao
nhan thic ¢ ngudi hoc. Kiéu day hoc thich hop 14 day hoc néu van dé véi nhidu mirc do, cung bac
khac nhau, va ap dung cac phuong phap twong Gmg. Hay néi cach khéc 1a 1ay hoat dong nhan thic
cua HS Iam trung tdm cua qua trinh day hoc.

» Ca bi¢t hoa hoat dong day hoc: Phat huy cao nhat kha nang va trinh d§ cua tirng nguoi
hoc. Kiéu day hoc tich hgp—Day hoc chuong trinh hod. Hinh thic day hoc phu hop 1a tu hoc co
huéng dan. Tai liéu huéng dan tu hoc c6 thé 1a tai lidu in hay tai liéu dién tir nham ting cuong bdi
dudng cho ngudi hoc y thire, théi quen va phuong phap tu hoc.

» Cong nghé hod hoat dong day hoc: Ung dung cac thanh tyu cua khoa hoc vao trong day
hoc, dic biét 1a cong nghé thong tin voi cdc phan mém chuyén dung, tmg dung cho ca dao tao giap

mat, dao tao khong giap mit, gop phan nang cao hiéu qua cta hoat dong day hoc.

1.2.1.2. Cac phwong phdp day hoc hién dai

A. Day hoc gidi quyét van dé



Day hoc giai quyét van dé 1a mot phuong phép day hoc nham phat trién ning luc tu duy sang tao,
nang luc giai quyét van dé & ngudi hoc. HS duogc dit trong mot tinh hudng cé van dé, thong qua
viéc giai quyét vin dé gitip ngudi hoc linh hi tri thirc ki ndng va ca phuong phap nhan thic.

B. Day hoc theo tinh hudng

Day hoc theo tinh huéng la mot phuong phéap day hoc, trong d6 viéc day hoc dugc td chue theo
nhimg chii dé phirc hop gin véi cac tinh hudng thuc cia cudc séng va nghé nghiép. Qua trinh hoc
tap duogc td chuc trong mot moi trudng hoc tap tao diéu kién kién tao tri thtrc theo c4 nhan va trong
mbi quan hé xa hoi cia viéc hoc tap.

e Phuong phap nghién ciru tinh hudng (case—study—method)

Phuong phap nghién ciru trudng hop (phuong phap truong hop, phuong phap tinh hudng) 1a mot
phuong phéap day hoc, trong d6 ngudi hoc tu lyc nghién ciru mot tinh hudng thyc tién va giai quyét
cac van dé cua tinh hudng dat ra. Phuong phap truong hop 1a phuong phap dién hinh cua day hoc
theo tinh hudng, day hoc giai quyét van dé.

D. Day hgc theo du an

Day hoc theo dy &n 1a phuong phép trong d6 c4 nhan hay nhom ngudi hoc thiét 1ap mot dy an co
ndi dung ga"m két v6i noi dung hoc tap. Dya vao tri thirc, kinh nghiém va ki nang vbn ¢, trén co s&
phan tich thuc tién thudc pham vi hoc tap, clng voi tai liéu, phuong tién, nguoi hoc dé xuit y tudng,

thiét ké du 4n, soan thao va hoan chinh du an.
E. Phuong phap day hoc theo nhom nhé

Hoc tap nhom 1a mot phuong phép hoc tdp ma theo phuong phap do6 hoc vién trong nhéom trao

d6i, gitip d&, va hop tac v4i nhau trong hoc tap.

1.2.2. P6i méi phwong phap giang day mén tiéng Anh & truong THPT
1.2.2.1. Day hoc mon tiéng Anh é truwong THPT

A. Vi tri, vai tro ciia mon tiéng Anh trong chwong trinh gido duc THPT
Tiéng Anh, v6i tu cach 1a mon ngoai ngit, 1a mon vin hoa co ban, bat budc trong chuong trinh
gido duc THPT, 1a mét bd phan khong thé thiéu cua hoc van phé thong. Mon tiéng Anh ¢ truong
THPT cung cap cho HS mét cong cu giao tiép mdi dé tiép thu nhitng tri thirc khoa hoc, ki thuat tién
tién, tim hiéu cac nén vin hoa da dang va phong phu trén thé gidi, dé dang hoi nhap véi cong dong
qudc t& vuot qua rao can vé ngdn ngir. Do dic trung riéng, mon tiéng Anh & truong THPT goép phan
phat trién tu duy (trude hét 13 tu duy ngon ngir) va hd trg cho viée day hoc tiéng Viét, gop phan doi

moi PPGD, 16ng ghép va chuyén tai ndi dung ctia nhiéu mon hoc khac ¢ truong THPT. Cung véi



cac mon hoc va hoat dong giao duc khac, mon tiéng Anh gép phan hinh thanh va phat trién nhan
cach cua HS, gitip cho viéc thyc hién muc tiéu gido dyc toan dién ¢ truong THPT.
B. Quan diém xdy dung chwong trinh mén tiéng Anh

Chuong trinh mon tiéng Anh & trudng THPT duoc bién soan theo quan diém giao tiép coi hinh
thanh va phat trién cac ki ning giao tiép nhu nghe, noi, doc, viét 1a myc tiéu cudi ciing cia qua trinh
day hoc. Cac kién thirc ngon ngir nhu ngit am, tir vung, ngit phap 1a phuong tién, diéu kién hinh
thanh va phat trién cac ki nang giao tiép.

Noi dung day hoc trong chuong trinh mén tiéng Anh duoc xay dung theo quan diém chu diém.
Quan diém chu diém lay hé thong cha diém 1am co s& dé lya chon va sap sap xép ndi dung ngir lidu.
Theo quan diém chu diém, ngudi xdy dung chuong trinh, bién soan sach gido khoa va thuc hién qua
trinh day hoc c6 thé c6 nhitng thuan lgi nhu: Chuong trinh mén tiéng Anh ¢ trudng THPT chi trong
quan diém coi HS 1a chu thé ctia qua trinh hoc tap. HS duoc tham gia mot cach tich cuc, chi dong,
sang tao vao qua trinh hinh thanh va phat trién cac ki niang giao tiép. GV 1a nguoi to chirc, huéng
dan, diéu kién qua trinh hinh thanh va phat trién cac ki ning giao tiép cua HS.

C. Muc tiéu day hoc mén tiéng Anh & truomg THPT

Theo Nhitng vin dé chung vé doéi méi gido duc THPT- Mén tiéng Anh cia B GD-PT, day hoc
mon tiéng Anh & truong THPT nham gitp HS [3]:

- Su dung tiéng Anh nhu mét cong cu giao tiép o0 muc d6 co ban dudi cac dang nghe, ndi, doc,
viét.

- C6 kién thirc co ban, twong dbi hé thong va hoan chinh vé tiéng Anh, pht hop voi trinh d¢, dic
diém tam 1i 1tra tudi.

- C6 hiéu biét khai quat vé dat nude, con ngudi va nén vin hoa ctia mot sé nudce noi tiéng Anh, tir
d6 c6 tinh cam va thai do tot dep ddi voi dat nuée, con nguoi, nén van hoa va ngon nglt cia cac
nudce nodi tiéng Anh ; biét ty hdo, yéu qui va ton trong nén vian hoa va ngdn ngit ctia dan toc minh.

D. N¢i dung chwong trinh tiéng Anh & truong THPT

Noi dung chuong trinh tiéng Anh & truong THPT dugc bién soan theo 6 chii diém (theme) lap lai,
mo rong tir 16p 6 dén 16p 12. Dudi hé thdng cac chu diém 1a chu dé (topic). Hé thong chu diém va
chu dé 14 co so hinh thanh va phét trién cac kha niang ngon ngir. Cac kha ning ngdn ngit duoc hinh
thanh va phat trién song song vdi viéc cung cap kién thirc ngdn ngir : ngir am, tir ngit va ngir phap.
Noi dung chu diém dugc phat trién mot cach tu nhién va phong phii nham phat huy tdi da cac kha
nang ngdn ngir can co trong giao tiép. Cac kha ning ngdn ngit va kién thirc ngdn ngir dugc lya chon
va sip xép mot cach linh hoat nhim dap Gng nhitng yéu cau giao tiép trong cac chu diém. Hoat
dong giao tiép duoc to chirc theo chii diém, nham hinh thanh va phat trién cac ki ning giao tiép va

cac kién thirc ngdn ngit phi hop v6i nhu ciu, so thich, trinh do khac nhau cua HS.



E. Vé @b dung va thiét bi day hoc
Pé thyc hién dudong hudng lay ngudi hoc 1am trung tim va duong huéng giao tiép con yéu ciu ca
thay va trd déu phai biét str dung cac thiét bi hd trg day nhu bang cat xét, bang hinh, dia CD, tranh
anh, may tinh: phong hoc tiéng (language lab),... Str dung thanh thao nhimng do dung va thiét bi day
hoc s& 1am giam nhe cong viéc ciia GV ¢ trén 16p, 1am phong phu thém cac hinh thirc truyén thu va

tuong tac giao tiép gitta GV va HS, va do d6, 1am ting hiéu qua cia giang day va hoc tap.

1.2.2.2. Phwong phdp giang dgy mon tiéng Anh ¢ truwong THPT

Nhin lai qua trinh phat trién cia PPGD ngoai ngit tir truéc dén nay, ta nhan thay xuat hién nhiéu
quan diém, nhiéu PPGD khéac nhau nhung tyu trung lai c6 thé chia lam hai nhom phwong phap
chinh:

e Nhom phuong phap dua trén co s¢ hinh thire/ nglr phéap (formed-based)

Phuong phap Ngir phap-Dich (Grammar-Translation Method)

Phuong phép tryc tiép (Direct Method)
Phuong phap Nghe-Noi (Audio-Lingual Method)

Nhom phuong phép dya trén co s¢ chitc ning (function-based) ma tiéu biéu 1a Phuong phéap
Giao tiép (Communicative Approach)
A.Phuwong phap Ngir phap- Dich
Phuong phép nay co6 nhiing dic trung sau:
1) V& gido trinh: cha yéu chia lam 2 phan. Mot phan gidi thiéu cac qui luat ngit phap, cach bién hoa
ctia ngdn ngit can thiét dé nguoi hoc hoc thudc long. Phan kia gdm c6 mot sé cau dich xudi, dich
nguoc.

2) Vé giang day ngir phap: day cac qui ludt va cac cach bién hoa bao gdm céc truong hop ngoai
1¢. Khi day cac thay gido chu trong dén viéc dién giai cac qui tic kho, phuc tap cia ngit phap tiéng
nudc ngoai (target language). Thiy gido st dung tiéng me dé cua ngudi hoc trong qua trinh giang
day.

3) Vé dich: day dich mot cach may moc tur tiéng me dé sang tiéng nudc ngoai va nguoc lai. Dich
timg tir, tlr cdu riéng 1é, phi tinh hudéng. Chu trong viéc dich cac van ban co dién.

4) V& tir vung: day tir vung riéng 1é. HS chu yéu hoc va ghi nhd theo bang tir. Khong tinh mbi
lién hé gitta nhing tir trong cAu va mdi lién hé giira nhitng bai hoc trudc va bai hoc sau.

5) Vé k¥ nang: it chu trong k¥ ning Nghe-Noi, chi chu trong dén viéc doc va dich, chu yéu la
nhimg bai vin c¢6 dién chir khong phai ngdn ngi giao tiép hang ngay.

B. Phwong phap truc tiép



Trong nhitng nim dau tién cta hau ban thé ky XX nay, do nhu cau giao luu dan dan nguoi ta da
thdy rd hon vai trd cia ngoai ngit, thdy duoc mit ton tai chinh yéu cta nd. Nguoi ta khong con chi
dwa vao bai van viét, hiéu n6 thong qua dich, va nguoi ta thdy rang ngdn ngir ton tai chu yéu ¢ dang
noi. Trong phuong phap nay tir “truc tiép” doc lap véi tir “gian tiép” ma gian tiép c6 nghia la dich.
Phuong tién c6 vé rat don gian. Mubn lam cho ngudi hoc hiéu, chi can “chi tré”. Vi vAy nguoi ta
can dung mét so dd vat, hinh v&, diéu bo.

So v&i phuong phap truyén théng, phuong phép gian tiép da co tién bo hon. Trong khi chi tro,
nguoi ta phai dung 10i néi kém theo. Nhu vdy ngén ngit néi chiém wu thé, tuy nhién day chi 1a mot
biéu hién bé mat, vi thuc ra con mot khoang cach qué thuc té bén ngoai véi nhitng khuén mau biéu
dat day cho nguoi hoc va mudn hay khong ciing ton tai “cai dich” trong dau nguoi hoc. Hon nita,
nguoi ta khong thé chi tro duoc tat ca moi thir, va vo hinh chung, nguoi ta da day mot thir ngdn ngir
gia tao (artificial language), khong ding véi thir ngdn ngir nguoi hoc can co.

C.Phwong phap Nghe- Noi

Phuong phép ndy c6 mot sé dic trung sau:

a. V& ngir phap: Mdi 1an chi day mét cdu triic va luyén tap cdu triic 4y qua thuc hanh miu cau.
Céc quy luat ngit phap duoc hoc theo 16i quy nap, thay gido khong giai thich nhu trong phuong
phap dich.

b. V& tir vung: Day tir vung trong vin canh chir khong day riéng 1é. Ngit liéu dung dé giang day
cha yéu 14 cic mau ddi thoai. Vi vay tir vung phan anh cudc séng hang ngay chir khong phai thién
vé ngdn ngit van hoc nhu trong phuong phap dich.

c. V& k¥ ning: Day k¥ nang Nghe-NGi—-Poc—Viét theo trat ty nhat dinh d6. Xem kj ning Nghe—
Noi 12 quan trong. Chu ¥ dén trong tAm va ngit diéu. Trong phuong phap nay, thay gido phai tich cu
str dung thiét bi hd tro nhur cac phuong tién nghe nhin dé luyén cac ky nang—k¥ xao cho HS.

D.Phuwong phap Giao tiép

Phuong phép giao tiép co nhitng dic trung sau:

- Nam vitng ngdn ngit tirc 1a phai c6 nang lyc giao tiép. Vi vy muc tiéu t6i hdu ctia quan diém
nay la day niang luc giao tiép.

- Str dung ngoai ngtt mdt cach hop Ii.

- Sir dung phuong phép dich khi HS can hoic ¢6 lgi cho HS.

- Chap nhén viéc pham 15i ctia HS trong qué trinh hoc (vé ngir 4m, ngir phap, tir vung).

- Viéc rén luyén duoc thyuc hién, nhung khong chiém vi tri quan trong.

- Nhing bai dam thoai dugc str dung dé day xoay quanh chirc ning giao tiép va thuong khong

duoc hoc thude long.



- Moi phuong tién (thi phép, gido cu truc quan, may ghi am) cho HS hoc t6t déu dugc chap nhan
(phu hop voi lra tudi, himg thu, dong co...)
- GV bang moi cach phai tao diéu kién tdi da dé dong vién, giup cac em hoat dong, st dung ngoai

ngir dé hoc tap.

1.2.2.3. Péi méi phwong phdp giang day mon tiéng Anh 6 trwong THPT
* Khdi ni¢gm doi mdi phwong phdp giing day mén tiéng Anh ¢ trwong THPT
D6i m6i PPGD moén tiéng Anh ¢ truong THPT 14 su két hop nhuan nhuyén giira cac PPGD ngoai
ngir truyén thong c6 nhimg yéu t tich cuc v6i nhitng PPGD ngoai ngir hién dai. Tap trung vao viéc
td chirc cac hoat dong hoc tap cho HS, khic phuc 16i truyén thu mét chiéu, rén luyén thanh nép tu
duy sang tao ctia nguoi hoc. Timg budc ap dung cac PPGD tién tién va phuong tién hién dai vao qua
trinh day hoc nham phat huy vai trd chi dong tich cuc ctia ngudi hoc trong viée rén luyén k¥ ning
ngon ngir.
* D6i mdi phwong phdp giing day mén tiéng Anh 6 trwong THPT
Khi nhic dén viéc d6i moi PPGD tiéng Anh ¢ cac truong THPT hién nay, ta nhan thay xuét hién
chu truong di theo hai quan diém dang thinh hanh trong gido duc hoc va gido hoc phap ngoai ngit
trén thé gidi va trong nudc: quan diém ldy ngudi hoc lam trung tim (the learner-centred approach)
va quan diém giao tiép (the communicative language approach) (trong gidng day ngoai ngir) trong
d6 nhi¢m vu (task-based) dugc xem 1a PPGD chu dao. Li do cua vi¢c Iya chon hai quan diém nay la
vi chiing ¢6 nhiéu diém twong ddng: ching déu coi HS 14 trung tdm ctia qué trinh day-hoc va déu
nham phat huy tinh tich cuc, chii dong va sang tao cuia HS. Trong giang day truyén thong, ngudi
GV thuong dong vai tro 13 trung tdm cua qué trinh day-hoc theo hinh thirc "thong bao dong loat" -
thiy néi va ca 16p ling nghe. Trong day hoc 14y ngudi hoc 1am trung tdm va giao tiép, thay khong
phai chi 13 nguoi truyén thy kién thirc ma con c6 vai tro 12 ngudi gitip dd, ngudi ¢d van, ngudi néu
van dé, ngudi diéu khién su tham gia ctia ngudi hoc vao qua trinh hoc tap. Vé phia HS, cac em
khong chi ngdi ddi dién véi thay, nghe thiy giang bai ma con phai thyc thi cac nhiém vu giao tiép
theo cip va theo nhom, hay twong tac vdi ca 16p hoc nhu 1a mot moi truong vin hod xa hoi, san
sang thuc hién nhitng nhiém vu (ngdn ngir va giao tiép) dugc giao mot cach ty giac, tich cuc dudi
su giam sat va gitp d& cua thay. Cac nha gido hoc phap ngoai ngir tin rang cac hinh thirc twong tac
da dang, cong véi mdi trudong hoc tap thuan lgi va dong co hoc tap manh mé cua HS 1a nhitng yéu
t6 cuc ki quan trong quyét dinh thanh cong trong viéc hoc mot ngoai ngit ctia ngudi hoc. Trong day
hoc truyén théng, nang luc ngon ngir (linguistic competence) nhu phat Am ding, sir dung tir vung va
cac cau tric ngit phap ding duoc cho 1a dich cudi cung cua giang day. Trong quan diém giao tiép,

ning lyc giao tiép thong qua cac ki nang nghe, néi, doc va viét duoc cho 1a dich cia qua trinh day



mdt ngoai ngir, con ning lyc ngdn ngir duoc cho 12 phuong tién phai dugc cung cap dé HS co thé sir

dung dung va phu hop trong cac hoat dong giao tiép.

1.2.3. Quaén li gido duc va chirc ning quan li gido duc
1.2.3.1. Quan li giao duc

Vé ban chét, gido duc 13 qua trinh truyén thu va tiép thu nhiing kinh nghiém lich si, van hoa, xa
hoi cua cac thé hé loai ngudi. Do d6 quan Ii gido duc dugc hinh thanh 1a mot tat yéu khach quan.
Ban vé quan li gido duc cling co nhiéu dinh nghia khac nhau, cu thé nhu:

Theo Ha Si HO, quan li gidao duc la qua trinh td chtrc va diéu khién sy van hanh cia ba loai yéu td
(hé tu tudng cua chi nghia Mac-Lénin, tap thé con nguodi va cac diéu kién vat chat cu thé) vO1 cac
quan h¢, tic dong qua lai trong qua trinh gido duc thong nhat [17].

Trong cudn “Tong quan vé Li luan quan Ii gido duc”, quan Ii gido duc duoc dinh nghia 13 sy tac
dong c6 y thirc cta chu thé quan Ii téi khach thé quan I nham dwa nham dua hoat dong su pham cia
hé théng gido duc dat toi két qua mong mubn bang cach hiéu qua nhat [39].

Chu thé quan |i gido duc 13 nha quan Ii, tp thé cac nha quan Ii hay bd may quan li gido duc.
Trong trudng hoc, d6 1a Hiéu truong cung voi bd may giup viée cua hiéu truong dén tap thé GV va
cac t6 chirc doan thé.

Khach thé quan li gido duc bao g?)m truong hoc hodc sy nghi¢p gido duc trén mot dia ban (co
quan quan li giao duc cac cip); trong d6 c6 bon thanh t6 ctia mot hé théng xa hoi: tu tudng (quan
diém dudng 16i,nguyén li, chinh sach ché d9,...), con nguoi (GV, can bo cong nhan vién va cac hoat
dong cua ho...), qua trinh gido duc (dién ra trong khong gian va thoi gian) va vat chat, tai chinh
(truong 16p, trang thiét bi phuc vu cho gido duc, ngan sach,...)

Chu thé quan Ii tic dong dén khach thé quan Ii mot cach co ¥ thire nham dat duoc muyc tiéu dé ra

va chinh cac muc tiéu quan li lai tham gia vao su quy dinh ban chat cia quan li gido duc.

1.2.3.2. Chirc nang qudn li giao duc

Chtic nang quan Ii 13 cac dang hoat dong khac nhau cta hoat dong quéan li, thong qua d6 chu thé
quan Ii tic dong vao khach thé quan Ii nham thuc hién muc tiéu quan i,

“T6 hop cac chirc nang quan i s& tao nén ndi dung cta qua trinh quan Ii, ndi dung lao dong cia
d6i ngii CBQL va 1a co sé cho viéc phan cong lao dong quan Ii gitta nhitng nguoi CBQL va 1a nén
tang dé hinh thanh va hoan thién ciu trac t6 chtc cta sy quan Ii” [31, tr 55].

Theo tac gia HO Vian Lién, quan Ii trudng hoc 14 hé thong gdm bdn chirc nang co ban va cha yéu

sau [23]:



% Ké hoach héa la viéc lam cho t6 chirc phat trién theo ké hoach. La qua trinh xac dinh cac muc
tiéu phat trién ctia nha trudng va quyét dinh nhiing bién phap tot nhat dé thyc hién muc tiéu d6. Noi
dung chu yéu cua chuc nang ké hoach hoa: xac dinh va hinh thanh muc tiéu; x4c dinh va dam bao
cac ngu@)n luc dé dat duoc muc tiéu di deé ra; quyét dinh xem nhitng hoat dong nao la can thiét dé
dat dugc nhitng muyc tiéu do6. San phém quan trong cua chirc nang ké hoach hoéa 1a ké hoach. C6 ba
loai ké hoach: ké hoach chién lugc (gidi quyét muc tiéu chién luoc); ké hoach chién thuat (giai
quyét muc tiéu chién thuat) va ké hoach tac nghiép (giai quyét muc tiéu tac nghiép).

% T6 chire duoc tién hanh sau khi xay dung ké hoach nham thuc hién ké hoach di dé ra. T6
chirc 14 qua trinh phan phdi va sip xép ngudn nhan lyc theo nhitng cach thirc nhat dinh dé dam bao
thuc hién tot cac muc tiéu di dé ra. P6 1 qua trinh hinh thanh nén ciu trac cac quan hé giira cac bd
phan trong mot to chtrc nham thyuc hién thanh cong ké hoach va dat dugc muc tiéu tong thé cua to
chtrc. Néu t6 chtrc ¢6 hiéu qua, ngudi quan Ii c6 thé phdi hop, diéu phdi tét hon cac ngudn luc. Noi
dung chu yéu cia t6 chirc: xay dung co cdu td chirc; xac dinh nhiém vu, quyén han cua timg thanh
vién, tirng bd phan; quan i nhan sy bao g?)m tuyén dung, dao tao, b tri, sép xép, dé bat, sa thai, to
chuc céc hoat dong.

+ Chi dao la qua trinh tap hop, lién két cac thanh vién trong to chire; theo séat hoat dong cua bd
méy, diéu khién, huéng dan, diéu chinh cong viéc hop li, nhip nhang; dong vién khuyén khich
nguoi lao dong nham dat duoc muc tidu ciia to chie. Khi thyc hién chirc ning nay, nguoi quan |i
can cha y dén nguyén tic tuan thi hé théng ménh lénh.

% Kiém tra la qua trinh danh gia va diéu chinh nhim dam béo cho cac hoat dong dat t&i cac muc
tiéu cua to chirc. Theo li thuyét thong tin, kiém tra 1a qué trinh thiét 1ap mdi lién hé ngugc trong
quan li. Hoat dong kiém tra trong quan li 1a mot nd luc co hé théng nham thue hién bén chuc nang:
kiém soat phat hién, dong vién phé phan, danh gia va thu thap thong tin. Nho c6 kiém tra ma ngudi
quéan Ii danh gia duoc thanh tyu cong viéc va udn nan diéu chinh hoat dong mét cach diing huéng,
Piéu can luu y 14 khi kiém tra phai theo chuan. Chuan phai xuat phét tir muc tiéu, 1a doi hoi bat
budc ddi v&i moi thanh vién cua t6 chure.

Trong chu trinh quan li, ca bdn chuc nang trén phai dugc thuc hién lién tiép, dan xen vao nhau;
phéi hop bd sung cho nhau tao su két ndi tir chu ky ndy sang chu ky sau theo hudéng phat trién.
Trong d6 yéu t6 thong tin ludn giir vai tro xuyén sudt, khong thé thiéu trong viéc thyc hién céc chirc

nang quan li va la co sd cho viéc ra quyét dinh quan i,



1.2.4. Quan li trwd'ng hoc, quan li hoat dong day hoc
1.2.4.1. Qudn li truwong hoc

Quan li truong hoc 1a quan li, 1anh dao hoat dong day ctia GV, hoat dong hoc ctia HS, hoat dong
phuc vu viéc hoc va viéc day cta can by, nhan vién trong truong. Nha truong la don vi, co so truc
tiép giao duc va dao tao, 1a co quan chuyén mon cta nganh gido duc va dao tao, hoat dong cua nha
truong rat da dang, phong pht va phirc tap nén viéc quan li, 1anh dao chat ch&, khoa hoc s€ bao dam
doan két, théng nhét dugc moi luc luong, tao nén suc manh déng b nham thuc hién c6 chat luong
va hiéu qua muc dich gido duc.

Trudng hoc 1a mot thé ché xa hoi — nha nudc, 1a mot don vi t6 chirc hoan chinh, mét co quan
giao duc chuyén biét thuc hién chirc ndng giao duc va dao tao ctia nha nude va cua cong d@)ng Xa
hoi chuan bi cho thé hé tré budc vao cude song.

Nha truong xa hoi chil nghia nam trong hé théng tu tudng chinh tri cia Pang va nha nude co
nhiém vy gido duc va hinh thanh thé gidi quan khoa hoc va nhan sinh quan cong san cha nghia cho
thé hé tré Viét Nam. Nha trudng 1a phdo dai viing chic chdng lai tu tuong lac hau phan dong.

Pic trung ctia nha trudng xa hoi chil nghia 1a théng qua day chir d¢é day ngudi. Mot trong nhimng
ndi dung quan trong ciia nha truong 1a gido duc dao dirc va hinh thanh nhan cach cho thé hé tré.
Cong tac giao duc dao duc la nhiém vu chién luogc trong tam hang dau va bao trum 1én moi mat
cong tac cho nha truong. Viéc gitr gin va phat huy ban sic van hoa dan tdc, nhimg pham chat, dic
tinh, nhiing gi4 tri tinh than cao quy cta nhitng con nguoi Viét Nam tiy thudc phan 1én vao cong
tac gido duc dao duc trong nha trudong.

Muc tiéu GD-PT cua nha truong duoge xac dinh trong cic nghi quyét cua Pang, d6 la: « Hinh
thanh va phat trién nhan cach, pham chat va ning luyc cong dan; dao tao nén nhimng ngudi lao dong
c6 dao dirc, stc khoe, hoc van va nghé nghiép; ge"ln bo voi li tuong doc 1ap dan toc va xa hoi chu
nghia; c6 y thirc cong dong va phat huy c6 gia tri van hoa dan toc dong thoi tiép thu tinh hoa vin
héa nhan loai; co tinh to chirc ky ludt va tic phong cong nghiép; dap tng yéu ciu cua cong cudc
cong nghiép hoa hién dai hoa, phuc vu su nghiép xiy dung va bao vé To qubc” [42].

Theo Pham Minh Hac: “Quan |i nha truong 14 thyc hién duong 16i gido duc ciia Pang trong pham
vi trach nhiém cta minh dua nha trudng van hanh theo nguyén Ii gido duc dé tién t6i muc tiéu gido
duc, muc tiéu dao tao ddi véi mon gido duc, véi thé hé tré va vai timg HS” [10].

Nhu vay quan Ii truong hoc 14 quan Ii mot hé thdng cac hoat dong c6 muc dich, c6 ké hoach, hop
quy luat ciia chii thé quan li nham 1am cho nha trudng van hanh theo duong 16i va nguyén |i giéo
duc cua Pang, thé hién duoc tinh chat nha truong xa hoi chu nghia, ma muc ti€u la gido duc thé hé
tré, 1a qua trinh day — hoc va dao tao cho dat nuée nguén nhan lyc khong chi ¢o6 trinh d¢ chuyén

moén gidéi ma con cd nhitng pham chat dao duc tot, cd dao duc va ki nang nghé nghiép, c6 long yéu



nghé yéu to quoc, co kién thic van hod, khoa hoc, lao dong tu chu sang tao,... dap tng vdi yéu cau
xdy dung va bao vé To quoc. P6 1a nguon nhan luc vira hong vira chuyén, nguon nhéan luc vira ¢

dire vira c0 tai.
1.2.4.2. Quan li hoat dgng day hec

a) Quan li hoat dong day hoc 1a mdt bg phan cAu thanh, cha yéu cua toan b hé théng quan li hoat
dong gido duc dao tao trong truong hoc. Quan li hoat dong day hoc bao gémz

Quan li viéc xay dung ké hoach day hoc

T chirc thuc hién ké hoach day hoc
Chi dao thuc hién ké hoach day hoc

Kiém tra viéc thuc hién ké hoach day hoc

b) Poi tugng cua quan li hoat dong gido duc dao tao 1a hoat dong gido duc dao tao. Trong trudng
THPT, hoat dong gido duc dao tao dugc phan hoa thanh hai bd phén, 4o la:
- Hoat dong day hoc (theo chuong trinh ké hoach day hoc trén 16p)
- Hoat dong gido duc: Bao gém toan bd cac hoat dong gido duc ngoai gid Ién 16p trong nha
truong va ngoai xa hoi.
Vi vay quan li hoat dong gido duc dao tao cling dugc phan hoa thanh hai qué trinh co ban:
+ Quan li hoat dong day hoc trén 16p.
+ Quan li hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p.
Pay 1a hai hoat dong co ban, quan trong ma ngudi CBQL trudng THPT can dau tu tap trung
quan li ¢& mang lai hiéu qua cao.

d) Trong viéc quan li toan dién qua trinh giao duc ctia nguoi CBQL thi quan li hoat dong day
hoc 14 nhi¢m vy trong tdm hang dau, no 1a ban chét cua qua trinh quan li dbi v6i CBQL vi hoat dong
day hoc 1a hoat dong quan trong ctia nha truong.

NGi dén quan |i hoat dong day hoc tirc 1a n6i dén quan Ii chat lwong day hoc, doi hoi ngudi
CBQL phai quén triét va ¥ thic sau sac vé qué trinh day hoc 13 hé théng toan ven cac nhan t6 co ban
nhu muc tiéu, ndi dung, phuong phap, phuong tién, to chirc, danh gia. Cac nhan td d6 c6 su tac
dong hai chiéu, tac dong qua lai 1dn nhau trong méi truong gido duc ciia nha trudng va méi trudng
kinh té x3 hoi ¢ dja phuong. Quan li hoat dong day hoc mac du do nha truong td chirc chi dao,
nhung n6 ¢6 mbi quan hé tuong tac, lién thong voi cac to chic van hoa, kinh té, xa hoi...bén ngoai
nha truong. Vi vdy, mudn giai quyét chat luong day hoc phai giai quyét chat lugng cia tat ca cac
nhén tb cua qua trinh day hoc, nguoi CBQL truong THPT can thyuc hién tét méi quan h¢ cong déng
hop tac lién thong ndy, ddy 1a mot trong nhiing diéu kién dé tdi uu héa viéc quan li hoat dong day

hoc. Bét ctr sy nhan thirc phién dién nao ciing s& anh hudng dén chat lugng day hoc. Ngudi CBQL



can quan triét quan diém bién ching MAc Xit rang: thé gigi khach quan 1a ngudn gbc cua nhan thirc.
Do d6 truéce khi ¥ dinh tac dong quan |i vao mot vin dé gi déu phai co su nang cao ki ludng, cu thé,
nam viing muc ti€u, ndi dung, phuong phép...cua hoat dong day hoc, trén co s nhan thuc d6 ma dé
ra cac giai phap, bién phap thich hop, tac dong hop quy luat thi hiéu qua quan li méi cao.

Tém lai, hoat dong day hoc ¢ truong THPT c6 vai tro va vi tri rat quan trong trong vi¢c thuc hién
muc tiéu gido duc ctia bac hoc, cip hoc. Vi thé quan 1i hoat dong day hoc ciing chiém mot vi tri
quan trong trong toan bd ndi dung quan li truong THPT. Hoat dong day hoc 14 do nha truong to
chue thuc hi¢n, nhung qué trinh va Kkét qua cua hoat dong néy cling chiu sy tac dong va chi phéi cua
c4c nhan t6 bén ngoai nha trudong. Cac bién phap chi dao quan 1i hoat dong day hoc rat phong phii
va da dang, n6 phai 1a mot tong thé cac tac dong tdi wu, 1a sy phdi hop hai hoa cac ngudn lyc, cac
diéu kién bén trong va bén ngoai nha truong. Tinh khoa hoc va tinh nghé thuat thé hién dam nét &
nguoi CBQL trong viéc quan li hoat dong trung tdm nay cua nha truong. Nguodi CBQL ¢ trudong
THPT ciing can c6 nhan thirc day dii, co tAm huyét va nd luc cao, phai kién tri va bén bi trong qué

trinh chi dao quan li hoat dong day hoc nay.

1.3. Quin li vi¢c doi méi phwong phap giang day mén tiéng Anh & truong THPT
1.3.1. Khai niém quan li viéc ddi méi phwong phap giing day tiéng Anh & trwong THPT

Xuét phat tr muc ti€u dao tao cia nganh Gido duc ma Luat Giao duc Viét Nam 2005 da dé ra:
“Muc tiéu gido duc la dao tao con nguodi Viét Nam phat trién toan dién, co tri thire, sitc khoe va
thAm my, va nghé nghiép, niang dong, sang tao; trung thanh véi Ii tuong doc 1ap dan toc va chi
nghia x4 hoi; hinh thanh va bdi dudng nhan cach, pham chat va ning luc cta cong dan dap ung yéu
cau cla su nghiép xay dung va bdo vé to quéc” [26, tr.1], ta co thé dé dang nhan théy nganh gido
duc Viét Nam mong mudn dio tao nhitng con ngudi phat trién toan dién. Mudn duoc nhu vy thi
mdt trong nhimg diéu kién dau tién nham gitip con ngudi nam bat va cap nhat tri tué nhan loai trong
xu thé hoi nhap toan cau 1a viéc nim ving it nhat mot ngdn nglr ngoai tiéng me dé, ma ¢ day la
tiéng Anh- mot trong nhiing ngdén ngir duoc str dung pho bién nhat trén thé gidi. Tir 46 c6 thé thiy
rd rang rang nhiém vu cta cong tic quan li viéc d6i mdi PPGD mon tiéng Anh ¢ trudng THPT la
nham goép phan dao tao ngudn nhan luc chit luong cao phuc vu cho cong cudc cong nghiép hoa-
hién dai hoa dat nuéc.

Dé thyc hién tét vai trd quan li viéc d6i méi PPGD tiéng Anh & truong THPT, ngudi CBQL can
niam vimg nhitng yéu cau va quy trinh d6i méi PPGD, can c6 sy quan tim dung muc va ludn dit vin
dé d6i méi PPGD trong su phdi hop voi cac hoat dong khac trong nha truong. Ban gidm hiéu can
tran trong, ung hoc khuyén khich mdi sang kién kinh nghiém vé viéc d6i méi PPGD du nho hay 16n

ctia mdi GV. Hon thé nira ngudi can bo quan 1i ciing can c6 ké hoach dao tao, bdi dudng nham gitip



mdi GV nam viing cach van dung ciing nhu phdi hop cac PPGD méi mot cach nhuan nhuyén va
phu hop véi ndi dung bai hoc, dic diém tdm sinh 1i lra tudi ciia HS minh dang giang day, va diéu
kién day va hoc tai dia phwong noi minh giang day. Tat ca nhimg diéu nay sé& gop phan 1am hoat
dong d6i mi PPGD mén tiéng Anh ndi riéng va cac mon hoc khac & truong THPT ndi chung ngay
cang mo rong va cd hiéu qua hon. Tom lai, van dé quan 1i viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh &
truong THPT doi hoi ngudi CBQL phai:

- Ludn ¢o ¥ thic coi van dé d6i moi PPGD 1a mot myc tiéu quan 1i, 1a mot bd phan cua ké hoach
nam hoc.

- Nam bat va pho bién kip thoi dén GV nhiing thong tu, chi thi ciia cac cap quan li vé viéc doi
moi PPGD, thuong xuyén cir nguoi di tp hudn cac chuong trinh bdi dudng vé viéc d6i moi PPGD
(dic biét 1a cac budi hoi thao do Hoi dong Anh phdi hop v6i S& GD-PT t6 chic hang nim).

- T6 chuc nhitg chuyén dé sinh hoat vé d6i méi PPGD, thao giang trong pham vi trudng hoic
cum trudng dé cac GV c6 co hdi ngdi lai trao doi, rat kinh nghiém, hoc héi nhiing cai hay, cai méi
tir ban bé ddng nghiép. Bén canh do, co thé to chirc nghién ctru khoa hoc vé ndi dung d6i méi
PPGD cho toan thé GV trong trudng.

- C6 y thirc coi viéc doi mai PPGD 1a mdt trong nhiing tiéu chi danh gia gio day, nham c6 bién
phap phu hop trong viéc kiém tra, danh gia cling nhu c6 ké hoach gitip d& GV trong qua trinh thyc
hién viéc d6i méi PPGD.

- Quan tim va ¢ du dau tu phii hop va kip thoi dbi voi van dé trang bi cac phuong tién, thiét bi

k¥ thuat hién dai nham hd trg cho hoat dong d6i mai PPGD ciia GV trén 16p.

1.3.2. Noi dung quin li viéc d6i méi phwong phap giang day tiéng Anh & trwong THPT
1.3.2.1. Ké hogch hoa viéc doi mgi phwong phdp giang day mon tiéng Anh ¢ truwong THPT

Viéc d6i moi PPGD moén tiéng Anh & trudng THPT 1a mot qua trinh trong d6 khau dau tién 1a
xay dung ké hoach. K& hoach héa 14 chtic ning quan trong hang dau trong cong tac quan li. Vi thiéu
tinh ké hoach, qué trinh nay kho dat dugc két qua cao.

Lap ké hoach 14 quyét dinh trudc cai gi can phai lam, 1am nhu thé nao, khi ndo 1am va ai 1am cai
do [7].

Lap ké hoach 12 mot qua trinh doi hoi c6 tri thie, xac dinh duong 16i va dua ra cac quyét dinh
trén co s& muc tiéu, sy hiéu biét va nhiing danh gia than trong,

Mubn ké hoach c6 tinh kha thi va hiéu quéa can phai du tu suy nghi dé hoach dinh tir nhitng van
dé chung nhat dén nhitng van dé cu thé tir nhitng van dé mang tinh chién luoc dén nhiing van dé
mang tinh chién thuat trong mdi giai doan. Khi xay dung ké hoach d6i mgi PPGD mén tiéng Anh &

truong THPT, ngudi can bd quan li can dua trén nhitng co sé sau:



- Phan tich thyc trang viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh cia trudng trong ndm hoc vira qua.
Thuc trang nay thé hién rd trong bang tong két nim hoc. qua d6, thiy duoc wu va nhugce diém cia
cong tac quan 1i viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh tai trudng, nhitng van dé gi con ton tai, tir 6
xép wu tién ting van dé can giai quyét.

- Phan tich ké hoach chung cta nganh, truong, tir 46 xay dung ké hoach d6i mai PPGD mdn
tiéng Anh. Ké hoach nay 1a ké hoach cu thé vé mot bd mon quan trong ciia nha trudng, trong d6 thé
hién su thong nhét va hai hoa giira cic bd mon trong toan bd chuwong trinh hoc, pht hop véi diéu
kién cu thé cua nha trudng.

- Nghién curu déac diém kinh té, van héa, x3 hoi, nhan thic cta nguoi dan noéi chung va phy huynh
HS néi riéng, ciing nhu dudng 16i, chu trwong, chinh sach cua dia phuong.

- Tim hiéu cac PPGD ngoai ngir hién dai dugc tmg dung rong rii trong cac moi trudng hoc tp
tién tién hién nay, va xu thé d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT trén thé gidi.

- Xac dinh diéu kién gido duc nhu co sé vat chat, tai chinh, thoi gian, su phdi hop voi luc luong
gido dyc trong trudng va ngoai truong.

Nhitng yéu cau khi xay dung ké hoach d6i méi PPGD moén tiéng Anh & truong THPT:

- K& hoach phai thé hién duoc tinh khoa hoc, ké thira, toan dién, cu thé va trong tam trong tirng
thoi ky.

- K& hoach phai phat huy nhirng mat manh, khéc phuc nhiing mat yéu kém, cling cb vu diém,
vach ra duoc chiéu huéng phat trién trong viéc hinh thanh y thac d6i méi PPGD mén tiéng Anh &
trudng THPT noi mdi GVNN.

- Ké hoach phan anh duoc méi quan hé giita muyc dich, muyc tiéu, ndi dung, phuong phap, phuong
tién, thoi gian, hinh thic to chire, bién phép, kiém tra, danh gia.

- K& hoach thé hién dugc su phan cép quan li ctia hi¢u truong, bao dam tinh théng nhat, déng bo
va cu thé.

Do d6, trong cong tac xay dung ké hoach gido duc noi chung va dic biét 1a ké hoach doi mai
PPGD moén tiéng Anh ¢ truong THPT néi riéng, ngudi CBQL can quan tdm nhiéu dén hidu qua xa
hoi, va dong lyc, muc tiéu ctia nha truong dua ra cin mang tim nhin mdi, can c6 sy tuyén truyén dé
1am bién d6i nhan thirc va hanh dong cta cac thanh vién trong nha truong.

Bang ké hoach dugc xay dung xong vao khoang trude thang 7 mdi nam; sau d6 phd bién nham
thdo luan va nhan duogc sy dong gop trong Ban gidm hi€u nha truong, Chi bd, cac to truéng td bod
mon, va sau d6 pho bién cho toan thé can bo, GV, cong nhan vién thong qua hoi nghi cong nhan
vién chrc.

Viéc thanh lap ké hoach khong don thuan 13 qua trinh Ii thuyét ma phai thyc hién theo muc tiéu

da dé ra, do d6 phai co yéu t& con nguoi tham gia vao. Vi vay, xdy dung ké hoach khong nhiing



duogc coi la qua trinh tuong tac gitra con ngudi voi con ngudi, con ngudi vdi ké hoach ma con phai

c6 sy giai thich, quyét dinh va Iya chon.

1.3.2.2. To chiic vige déi méi phwong phap gidng dgy mon tiéng Anh 6 trwong THPT

Tb chirc thuc hién ké hoach 1a xép dat mdt cach khoa hoc nhiing yéu td, nhitng luong nguoi,
nhitng dang hoat dong cua tap thé nguoi lao dong thanh mot hé toan ven, bao dam cho ching tuong
tac voi nhau mot cach tdi wu, dua hé téi muc tiéu.

T chuc 12 sinh thanh ra hé toan ven, tao ra hiéu ung td churc. T chire thue hién ké hoach doi
méi PPGD mén tiéng Anh & truong THPT cho HS phai xuat phat tir quan diém phat huy tinh tich
cuc chu dong cia HS. HS la chu thé cua hoat dong nhan thuc dudi sy td chuc va huéng dan cua
GV. C6 nhu vay thi nhitng kién thirc ngdn ngit cia nhan loai s& tr& thanh nhitng vén kién thirc riéng
ctia moi HS.

T chuc thyc hién doi mdi PPGD mén tiéng Anh ¢ truong THPT cho HS 1a mot bo phan ciu
thanh va co6 lién quan mat thiét dén viéc to chtc cac hoat dong hoc tap vian hoa khac trong nha
truong.

Qua trinh t6 chirc thuc hién ké hoach gom:

- Giai thich muyc tiéu, yéu cau cua ké hoach d6i méi PPGD mon tiéng Anh ¢ truong THPT

- Thao luan bién phap thuc hi¢n ké hoach.

- Sap xép bd tri nhan sy, phan cong trach nhiém quan li, huy dong co sé vat chat, kinh té. Khi sip
xép, bé tri nhan su, nguoi CBQL phai nam viing duoc pham chat va nang lyc cla timg ngudi mat
manh, mit yéu; néu cin c6 thé phan cong theo timg nhém dé cong viée duge tién hanh mot cach
thuan loi va c6 hi¢u qua.

- Pinh 16 tién trinh, tién d6 thyuc hién ciing nhu thoi gian bat dau, thoi han két thuc.

Trong viéc to chire thyc hién, ngudi CBQL can tao diéu kién cho ngudi tham gia phat huy tinh

than ty giac tich cuc, phbi hop cing nhau hoan thanh tot nhiém vu.

1.3.2.3. Chi dgo viéc doi mgi PPGD mon tiéng Anh ¢ truwong THPT

Chi dao 1a hudéng din cu thé theo mot duong 16i chu truong nhat dinh.

Chi dao thuc hién ké hoach d6i méi PPGD moén tiéng Anh & truong THPT, trong d6 ngudi chi
huy phai ra 1énh cho cac bd phan trong nha truong thuc hién nhitng nhiém vy dé bao dam viéc doi
moi PPGD mén tiéng Anh dién ra dung huéng, dung ké hoach, tap hop va phdi hop céac luc luong
gido duc sao cho dat hiéu qua cao.

Trong qua trinh chi dao nguoi CBQL can kiém tra giam sat viéc thuc hi¢n ké hoach bﬁng cach
thu thap thong tin chinh x4c, phan tich tong hop, xur li thong tin dé dua ra nhiing quyét dinh dung

dan. C6 thé d6 1a nhitng quyét dinh didu chinh, stra sai (néu thay ké hoach c6 van dé chua phu hop



v6i thuc tién) dé hoat dong d6i mdi PPGD mén tiéng Anh ¢ truong dién ra theo dung ké hoach, va
dat dugc muc tiéu mong doi.

Viéc chi dao d6i méi PPGD mén tiéng Anh & truong THPT sé& dat hiéu qua cao néu trong qua
trinh chi dao nguoi CBQL biét két hop giita str dung uy quyén va thuyét phuc, dong vién, kich
thich, ton trong, tao diéu kién cho nguoi dudi quyén duoc phat huy ning luc va tinh sang tao cua
ho. Hon thé nita, cdn c6 su phdi hop, hd tro tir cac to chie phi chinh phu (nhu 14 lién két chit ché
v6i Hoi Pong Anh) nham cé sy diéu chinh va cip nhat vé viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh, dé
ludn theo kip xu thé phat trién cta thoi dai trong van dé giang day ngoai ngit va hiéu qua cua viéc

mg dung cac PPGD ngoai ngit tién tién ddc biét 1a & bo mon tiéng Anh.

1.3.2.4. Kiém tra, diéu chinh sai léch trong qudn i viée déi méi PPGD mén tiéng Anh &
trwong THPT

Kiém tra 14 cong viéc rat can thiét trong quan 1i gitip nha quan i biét dugc tién d6 thuc hién ké
hoach, d6i tugng duoc phan cong thuc hién ké hoach, tir d6 c6 bién phap diéu chinh kip thoi va c6
hudng boi dudng sir dung can b tt hon.

Kiém tra thuong di lién voi danh gia, d6 13 nhitng phan doan nhan dinh va két qua cua cong viéc
dua trén muc tiéu dé ra.

Kiém tra, danh gia 1a mot chirc nang quan li, thiéu chirc nang nay ngudi quan i s& roi vao tinh
trang chu quan duy y tri hay budéng long quan Ii.

Trong quan 1i viéc d6i méi PPGD moén tiéng Anh & truong THPT, van dé d6i méi kiém tra, danh
gi4 cho phu hop v6i muc tiéu va yéu cau cua chuong trinh s& c¢6 ¥ nghia khong chi d6i voi nha quan
li gido duc ma con c6 y nghia doi v6i HS. Vi qua kiém tra danh gia cia GVNN, HS hiéu rd hon vé
kién thtrc ngdn ngit cling nhu trinh d6 giao tiép cia minh, gop phan hinh thanh va phat trién phuong
phéap hoc tap & mdi HS, tr d6 ¢ nhitng hoat dong hoc tap va thai do hoc tap tich cuc hon, tu gidc
hon, dung dan hon; ban than ngudi HS ¢6 thé ty diéu chinh minh cho phu hop vdi yéu cau chung
cua l6p hoc ngoai ngtr.

Viéc kiém tra danh gia phai khach quan, toan dién, hé théng, cong khai. Sau kiém tra phai c6
nhan xét, két luan, phai dong vién khen thudng, nhic nh& kip thoi nhitng sai trai thi méi co tac
dung.

Nguoi CBQL c6 thé kiém tra dinh ky, thudng xuyén, dot xudt, truc tiép hodc gian tiép, can xay
dung chuan danh gia phu hop v6i dic diém ciia nha truong thi viéc kiém tra danh gia méi khach

quan, cong bang, rd rang va chinh xac.

1.4.Pic diém tam li co ban ciia hoc sinh trung hoc pho thong

a. Sw phat trién ciia cac qua trinh nhén thirc cam tinh



Do su hoan thién vé cdu tao va chirc nang ctia hé than kinh trung wong va cac giac quan, do su
tich lily phong phii kinh nghiém séng va tri thirc, do yéu cdu ngdy cang cao ciia hoat dong hoc tap,
lao dong xa hdi, nhén thirc cam tinh cia HS THPT c6 nhiing nét méi vé chét.

Cam giac, tri giac dat toi muirc d6 tinh, nhay ciia nguoi 16n. Ngudng tuyét dbi va ngudng sai biét
cua nhirng cam giac nghe, nhin, van dong,...phat trién cao, nang luc cam thyu hdi hoa am nhac, thé
thao,...phat trién manh.

Dic diém ndi bat cua su phat trién cam giac, tri giac cia HS THPT 1a c6 tinh y thirc, c6 muc dich,
co hé théng biéu hién rd rét trong qua trinh hoc tap cling nhu trong moi hoat dong khac.

Do sy nhay cam cta 6c quan sat, HS THPT d& phat hién nhimg dic diém cia su vat, hién tuong
cling nhu con ngudi. Piéu ndy 1am cho sic thai cta lra tudi thé hién rat rd ¢ tinh di dom, tinh
nghich, hai hudec.

Tri nhé ¢6 chu dinh, ¢6 ¥ nghia chiém wu thé. Biét tim y chinh cta bai van, s, dia,...biét 1ap dan
¥ lam diém tya cho tri nhé. Nhiéu HS THPT tim cac phuong phép, cac ky thuat dé ghi nhd, xac
dinh 16 cai gi cAn hiéu, cai gi phai nhd nguyén vin, cai gi nhd ¥ nghia va cai gi khéng can nho.

Cung véi 6c quan sat, tri nhé chii dinh, nang lyc chil y cha dinh ciing phét trién. Dac biét HS biét
phan phdi chi ¥, ning lyc nay cang Ién 16p trén cang phat trién (vira nghe giang, vira ghi chép, vira
theo ddi cau tra 1i cua ban, phén tich, nhan xét...). Tinh c6 lya chon cta cha ¥ 1 tinh 6n dinh cta
tudi nay phat trién cao hon han HS 16p duéi.

b. Sw phat trién tw duy, twéng twong

Day 1a giai doan tiép tuc hoan thién cic ning luc tri tué. Theo J. Piaget & tudi nay tré em da dat
duogc céc thao tac tri tu€ bac cao nhu nguoi 16n, do6 1a tu duy hinh thuc, tu duy logic.

Céu trac hoat dong tri tu¢ cua HS THPT phuc tap va c6 tinh phan héa 1o rét so voi tudi nho. Cac
két qua nghién ciru cho thdy qua trinh phan héa cic ning luc tri tué clia cic em trai dugc bat dau
sdm hon, boc 16 16 hon so véi em gai (1. Kon). Thudng quan sat thdy nhiéu HS trai hoc giéi cac mon
khoa hoc chinh xac, khoa hoc tu nhién hon cic em gai. Trong khi d6, HS nir thuong hoc tot hon cac
modn khoa hoc x3 hoi, nhan vin, ngon ngir. HS THPT c¢6 k¥ nang suy nghi doc lap va budce dau hinh
thanh kha nang tu hoc. DPay 1a budc phat trién mdi so voi cac ltra tudi trudc.

Tu duy cia HS THPT dugc thyc hién chu yéu trén ddi tuong tir ngit , trén co s& nhiing khai
niém. Tu duy i luan phat trién manh va c6 tinh chit ché, nhat quan hon so véi lira tudi trude.

Céc thao tac tri tué: phan tich, so sanh, tong hop, triru twong hoa va khai quat héa phat trién
manh, gitp cac em linh hdi dugc nhitng khai ni¢ém phtc tap va troru tugng.

Nhin chung, su phat trién tri tué cua HS THPT da dat & mirc cao va dang dugc hoan thién dan

trong qua trinh hoc tap. Cang lén cac 16p cudi cap, nang luc tri tué cang phat trién. Diéu nay tao co



héi cho kha nang tu duy doc lap, tu duy khai quat hoa, tu duy sang tao chuan bi cho viéc hoc 1én

cao, hoc nghé va vao doi cua cac em.



TIEU KET CHUONG 1

P6i mGi PPGD mén tiéng Anh ¢ truong THPT 14 van dung nhém cac PPGD ngoai ngir tich cuc,
chéng lai théi quen hoc ngoai ngir thy dong, hudng tdi viée hoc ngoai ngit cha dong, nhung d6 phai
1a nhimg hoat dong chii dong cuia c4 thé nguoi hoc nham nang cao chét luong giang day mon tiéng
Anh & truong THPT. Doi méi PPGD mon tiéng Anh & truong THPT hién nay con di theo quan
diém chon giao tiép 1a phuong hudéng chi dao, ning luc giao tiép 1a don vi day hoc co ban, coi giao
tiép vira 1a muc dich vira 14 phuong tién day hoc (day hoc trong giao tiép, bang giao tiép va dé giao
tiép).

Trong quan li gido duc, quan li nha trudng, dic biét 1a cong tac quan li viéc doi mai PPGD mén
tiéng Anh & truong THPT 1a mot cong viée that da dang va phirc tap. Cong tac quan li khong chi 1a
khoa hoc, ma con 13 nghé thuat. Cong tic quan li viéc doi mdi PPGD mén tiéng Anh & truong
THPT ciing 1a mot bo phan cau thanh cia cong tac quan li truong THPT. Vi thé bén canh viéc yéu
cau ngudi CBQL phai nim viing nhimg vin dé co ban ciia khoa hoc quan li néi chung va quan li
gido duc noi riéng clng voi viéc nam vimg cic ndi dung, nguyén tac quan li nha truong néi chung;
né cling doi hoi nguoi CBQL phai co nhimg kién thirc co ban vé bo mon tiéng Anh, va nam dugc
dinh hudng d6i méi PPGD mon tiéng Anh & truong THPT. Nhu vay, dé viéc d6i moi PPGD mon
tiéng Anh ¢ truong THPT dugc thuc hién dat hi€u qué, bén canh viéc thuong xuyén trau ddi trinh
d6, k¥ ning va nghiép vu quan i, nha quan li can phai biét dy kién va hoach dinh rd rang va cu thé
vé ¢Ong tac d6i mdi PPGD mon tiéng Anh; cO su chi dao sau sat kip thoi d6i véi viée d6i méi
PPGD mon tiéng Anh; thuong xuyén t6 chuc thuc hién cac hoat dong hd trg viée d6i mdi PPGD
mon tiéng Anh; VA ¢ su kiém tra danh gid hop 1i va chinh xac vé cdng tic nay nham gop phan gitp

nha truong thuc hién dugc muc tiéu gido duc toan dién trong giai doan hi¢n nay.



Chuong 2: THUC TRANG QUAN Li VIEC POI MOI PHUONG PHAP GIANG DAY
MON TIENG ANH O CAC TRUONG THPT TAI QUAN 6 TP.HCM

2.1. Khai quat vé gido duc THPT tai quian 6 TP.HCM va miu khao sat
2.1.1. Tong quan vé giao duc THPT tai quian 6 TP.HCM
2.1.1.1. Dja ban nghién cizu

Quan 6 1a mot quan ven noi, nam vé phia Tay Nam TP.HCM, la quan dau cau ndi nodi thanh
TP.HCM véi ving ndng thén ngoai thanh phia Nam-Tay Nam cua thanh phd va ving dong bang
song Ciru Long tri phu bang ca dudng bo va duong thiy. Quan 6, vé phia Bic va Tay Béc giap
quan Tan Binh va quan 11 bdi Rach Bén Trau, duong Tan Hoa va dai 16 Hung Vuong; phia Nam va
Tay Nam giap quan 8 boi kénh Bén Nghé, rach Rudt Ngua va rach Nhdy; phia Tay giap quan Binh
Tan boi dudng An Duong Vuong, phia Pong giap voi quan 5 boi duong Nguyén Thi Nho qua bén
xe khach Cho Lén va doc theo duong Ngoé Nhan Tinh.

Quan 6 c6 nhiig dic diém riéng vé kinh té-xa hoi. Day la dia ban tiép ndi trung chuyén giita cac
tinh mién Pong thanh phd va céc tinh dong bang song Ctru Long. Quan c6 3 truc dudng giao thong
chinh cua thanh phd chay qua sudt ca chiéu dai cia quan 1a dai 16 Thap Muodi-Hau Giang, dai 16
Hung Vuong va Tran Vian Kiéu. Tong s6 42 con dudng trén dia ban quén 6 c6 tong chiéu dai 73,981
km. Hé thong ha tang k¥ thuat va ha ting xa hoi nhu duong sa, cau cong, cong thoat nude, mang
luéi dién cung cic co s& van hod, gido duc, y té,...trudc ddy con nghéo nan yéu kém va phat trién
theo hudng tu phat ddng thoi gan lién voi sy hinh thanh va phat trién cia cac diém dan cu trong cac

thoi ky lich str cua quén 6.

2 1.1.2. Nhu cau hoc tdp

Mic du, dan sé quan 6 hién nay ding vao hang thir 9 trong tong s6 12 quan nodi thanh, chiém ti
trong 5.45% dan s6 toan thanh phé, nhung c6 mot thuc té 1a chat lugng lao dong cuia quan 6 chua
cao, nhat 13 lao dong k¥ thuat bac trung-cao cap tir 16 tudi tré 1én con rat thap. D6 1a didu kho khan,
tran tré trong chién lugc phat trién kinh té-x& hoi va phat trién gido duc cia quan 6 vi quan 6 1a mot
trong nhiing trung tim san xuat cong nghiép va tiéu thii cong nghiép ctia thanh pha.

Mit bang trinh d¢ dan tri trong dan cu quan 6 thap hon so v&i nhidu quan trong noi thanh khéc.
Theo sb liéu nam 1983 thi: Pai hoc (PH) c6 89 nguoi, Cao déng (CD) c6 12 nguoi, Trung hoc
chuyén nghiép (THCN) c¢6 499 nguoi, cong nhan ki thuat c6 70 ngudi: Pén nam 1989 thi mit bang
dan tri dd duoc nang 18n, vin hoa cip 113 67.43% dan cu, cap 11 1a 13.08% dan cu, cap 111 1a 8.4%,
PH va trén DH 1a 1.35% dan cu, trong d6 ¢6 0.96% dan cu mu chit. Nhung dén nam 1999 thi doi

ngti can bo khoa hoc k¥ thuat do quan quan li tang 1én 1o rét, c6 48 thac si, 16 phd tién si, 7 tién si,



hang trim CB-CNV c¢6 trinh d6 PH, CP va Trung hoc chuyén nghiép. Nam 2009 trinh d6 phod
thong c6 205.762 ngudi, CD c¢6 1.432 nguoi, PH ¢6 7.824 nguoi, trén DH c6 130 nguoi.

Dan sd trong d6 tudi lao dong tir sau ngay giai phong dén nay nhin chung duoc tang 1én qua cac
nam. Tinh binh quan trung binh ti 1¢ dan s trong do tudi lao dong ting hang nam tir 50% dén 61%
tong dan sd quén, ti 16 nay cao hon ti 18 ngudn lao dong trung binh cia rap (tir 42% dén 48%). Quan
6 c6 ngudn lao dong kha doi dao, ti 16 s6 ngudi trong d6 tudi lao dong co ting qua cic nim, chiém
97% tong s6 nguoi trong do tudi lao dong. Riéng sd ngudi ngodi tudi lao dong thuc té ¢ tham gia
lao dong chiém tir 1.9% dén 3.8% s ngudi trong ngudn lao dong ciia quan.

Luc luong lao dong dang c6 viéc 1am thudng xuyén chiém gan 70% ngudn lao dong. Nguoi 1am
viéc trong cac nganh san xuat vat chat chiém 87%, con trong cac nganh phi san xuét vat chét 1a
13%. Lao dong du trir chiém khoang 30% ngudn lao dong, trong d6 s6 lao dong ndi trg chiém ti 16
cao 63% cua lao dong du trir. S6 lao dong chua co6 viéc lam chiém khoang 5% nguén lao dong xa
hoi qua cac nam. Van dé giai quyét viéc 1am cho nguodn lao dong ciia quan 1a mot van dé duogc su
quan tdm uu tién cla cac nganh, cic cap, nhung tién do giai quyét viéc 1am van khong dap tng kip
doi hoi do nguon lao dong ting 1én va sd ngudi can viée 1am mdi ngay mot tang 1én. Trong 5 nam tir
2001-2005, quan da giai quyét viéc 1am cho khoang 20.047 ngudi, binh quan mdi nam giai quyét
trén 4.000 nguoi lao dong c6 viéc lam, nhung van khong kip voi doi hoi ctia ngudn lao dong. Hang
nam nguén lao dong du tritr duoc bo sung tur by dodi, thanh nién xung phong XUAt ngil, cong an phuc
vién, lao dong tir noi khac dén, cong véi s HS dén tudi lao dong phai nghi hoc dé tim viéc lam, mit
khac ngudn lao dong méi tang 1én theo d6 tudi lao dong tir 2.500 nguoi dén 4.000 ngudi/nim trong
khi tong s6 nguoi trong d tudi lao dong vao thoi diém nam 2009 1a 165.722 nguoi/252.817 déan cu.
Vi vdy nhu cau hoc tdp dé nang cao chat luong dao tao ngudn lao dong 1a chinh dang. Pay 1a mot

van dé burc bach dit ra cho qua trinh x4y dung va phat trién ciia quéan 6.

2.1.2.MAu khio sat, cong cu nghién ciru
2.1.2.1.Mdu khdo sat

Quan 6 co tat ca 2 truong THPT cong lap va 4 truong THPT dan 1ap. Dé tim hiéu thyc trang viéc
d6i méi PPGD moén tiéng Anh va thuc trang quan li viéc d6i moi PPGD mén tiéng Anh & cac
truong THPT tai quan 6 TP.HCM, chdng t6i tién hanh diéu tra khao sat & hai nhom khach thé:

- Nhom CBQL: gom 1 chuyén vién mén tiéng Anh cia S§ GD-DT TP.HCM, 16 hiéu truong va

pho hiéu truong cua 6 truong THPT tai quan 6.

- Nhém GV: gom 40 GVNN cua 6 trudng THPT tai quan 6.



Bang 2.1: So hrge vé cac trwong THPT tai quian 6 TP.HCM (2009-2010)

S s | sé S6 | Sé Trinh d¢

T Truong 16 HS CB | GV | Duéi Dat Trén
T op QL | NN | chuin | chuin | chuin
1 | THPT Mac Dinh Chi 72 13285 | 4 | 19 0 21 2

2 | THPT Binh Phd 45 [ 1999 | 3 | 10 0 13 0

3 | THPT Pao Duy Anh 12 | 567 | 3 5 0 7 1

4 | THPTPhanB6iChau | 5 | 285 | 2 2 0 4 0

5 | THPT Pha Lam 3 | 129 | 2 2 0 4 0

6 | THPT Qudc Tri 7 354 2 2 0 4 0

C6 thé nhén thiy rang, khong chi chiu anh hudng cua chat lugng d6i ngii CBQL, chét luong gido
duc néi chung va chat lugng giang day trong nha trudng néi riéng phan 16n phu thudc vao chat
luong d6i ngli GV. Do d6, viéc phat trién doi ngti CBQL va GV du vé b luong, déng bd vé co cAu,
manh vé chit lugng 13 co s& dé nha trudng hoan thanh tét nhiém vu gido duc ctia minh, dong thoi

dé cling 1a mot ndi dung quan trong trong hoat dong quan li cia mot nha quan 1i gido duc.

Tham nién Cong tac
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- ' |
0 4 Ve
= ‘ 0 ‘ o | g ‘ 0 ‘ 0
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— —
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Biéu dd 2.1: Tham nién cong tic ciia CBQL va GVNN ¢ cac truong THPT tai quén 6
TP.HCM

O cac truong THPT tai quén 6, luc lugng CBQL dugc danh gia kha day dan kinh nghiém cong
tac v6i 76,5% CBQL c6 tudi nghé trén 15 nam va 23,5% CBQL c6 tudi nghé tir 11 dén 15 nam. Tuy
nhién, luc luong gido vién ngoai ngit (GVNN) lai c6 vu diém 1a con kha tré, véi 62,5% GVNN c6
tudi nghé tir 1 dén 10 nam va 20% tir 11 dén 15 nam, chi c6 17,5% GVNN c6 tudi nghé trén 15
nim. Nhu vy, c6 thé thay rang, chinh nhiig ngudi tré ndy s& 1a nhimg nhan té ning dong va tich

cuc trong qué trinh khong ngimg tim toi hoc héi nham nang cao trinh do chuyén mén ciing nhu ki



ning dimg 16p cua ban than. Pay ciing chinh 1a diém thuan loi trong cong tic quan 1i viéc doi méi
PPGD moén tiéng Anh ¢ truong THPT tai quan 6.

Trong nhiing nim qua d6i ngii CBQL va GVNN & céc truong THPT tai quan 6 da c6 nhiéu cb
gang nang cao vé nang luc quan li va trinh d6 chuyén mon nhiam dap Gmg yéu cau cua sy nghiép doi
méi gido duc phd théng. Hang nam, cac CBQL va GVNN dugc tham gia cac khda hoc bodi dudng

thudng xuyén véi cac chuyén dé vé déi méi ndi dung chuong trinh va PPGD hién dai.

Trinh dé6 Chuyén mon
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Biéu d6 2.2: Trinh d6 chuyén mén ciia CBQL va GVNN & cac trweong THPT tai quéin 6
TP.HCM

Qua biéu d6 2.2, ta thdy 100% GVNN va CBQL & cac truong THPT déu dat chuan (Piéu 77,
Luat gido duc 2005 qui dinh trinh d6 chuin dugc dao tao ciia GV THPT 14 ¢6 bang t6t nghiép dai
hoc su pham hodc c¢6 bang tot nghiép dai hoc va c6 ching chi bdi dudng nghiép vu su pham). Co
23,5% CBQL c6 trinh d6 trén chuan (CBQL c6 bang Thac si). Tuy nhién ti 1 trén chudn cia GVNN
1a 0%. Pé dap tng muc tiéu dao tao ngudn nhan luc c6 chat luong cao, cAn phan dau nang chuin
d6i ngii CBQL va GVNN; ¢ ging dat duoc ti 16 10% CBQL va GVNN trén chuan; va van dé nay
hién that sy gap nhiéu kho khan.



Nguén Dao Tao
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Biéu d6 2.3: Ngudn dao tao cia CBQL va GVNN & cac trweong THPT tai quian 6 TP.HCM

Biéu dd 2.3 cho thiy ngudn dao tao cia CBQL va GVNN ¢ cac truong THPT tai quan 6 hién nay
hoan toan 1 cac trudng dai hoc trong nudc (chiém ti 16 100% CBQL va GVNN). Trong khi do, vi 1a
mdt mon hoc ngoai nglt nén viéc can phai co6 luc lugng CBQL va nhat 13 luc lugng GVNN duogc
dao tao hay tu nghiép ¢ nudc ngoai 1 van dé that sy cap thiét hién nay nham nang cao chét luong
gido duc THPT néi chung va chét lugng giang day & b mén tiéng Anh néi riéng.

Nhu vay, bén canh han ché vé nguf)n dao tao thi cong tac quan li viéc d6i méi PPGD mén tiéng
Anh tai cac truong THPT quén 6 budc dau c6 kha nhiéu diém thuan loi phuc vu cho viéc doi méi

PPGD moén tiéng Anh & c4c trudng THPT tai quan 6 TP.HCM.

2.1.2.2. Cong cu nghién ciru

Ching t6i cha yéu sir dung phuong phap diéu tra bang phiéu. Dua vao phiéu khao sat, sau khi
téng hop, xt Ii s6 lidu bang phan mém, chlng t6i danh gi4, nhan xét va rut ra két luan vé thyc trang
quén Ii viéc d6i méi PPGD mon tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 TP.HCM.

* Muc dich:
- Khao sat trén mau nghién ctru qua phiéu tham do y kién xac dinh dugc thuc trang vi¢c ddi méi
PPGD mon tiéng Anh va thuc trang quan |i viéc d6i moi PPGD mén tiéng Anh ¢ cac trudng THPT
tai quan 6 TP.HCM.
- Xac dinh dugc nguyén nhan cua thyc trang.
- Khéo sat tinh can thiét va tinh kha thi cta cac bién phap dugc dé xuat.

* Noi dung phiéu thim do y Kién:

Phiéu tham do y kién duoc phat dén 2 dbi twong: CBQL va GV. Phiéu hoi danh cho CBQL va
GV tuong ty nhau vé mat ndi dung, nhung c6 su khac biét vé goc nhin ddi véi cling mot van dé

duoc néu ra.



Phiéu tham do y kién duoc xdy dyng bao gom:

1) Théng tin ca nhan.

2) Tam quan trong- Mirc d6 thuc hién va hiéu qua ca viéc d6i moi PPGD mén tiéng Anh & cac
truong THPT tai quan 6 TP.HCM. Nguyén nhan cua thyc trang.

3) Tam quan trong- Mirc d6 thuc hién va hiéu qua cia cong tac quan li viéc d6i méi PPGD mén
tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 TP.HCM: dénh gia muc d6 cong tac quan |i cia CBQL véi
4 nhém ndi dung quan li: Xay dung ké hoach, Chi dao—Tb chuc thuc hién, Kiém tra—danh gia va
Xay dung cac diéu kién hd tro. Nguyén nhédn cua thuc trang.

4) Tinh can thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap dugc dé xuat nham nang cao chat lugng cong
tac quan li viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & céc truong THPT tai quan 6 TP.HCM.

*Cach thire xir li két qua thong ké
Sau khi thu phiéu tham do, tac gia da dung phuong phéap thong ké toan hoc dé xur 1i két qua. Cac

cong thirc duge ding dé tinh gém co :

- D6 trung binh theo cong thirc: x =

2%
N

Trong do: X : Biém trung binh cia CBQL
y : PBiém trung binh ctia GV

A 1A A 5 X ’ A M \ - A . 5 . 2 ’ A
- Do I¢ch chuan cia mau, ki hi€u bang s, 1a can bac hai cua phuong sai s° dugc tinh theo cong

,  NY &= fx)?

(N-1°

thuc : s

*Quy wéc vé cach xac dinh mirc d9 danh gia theo thang diém khio sat:
- Khao sat vé mirc d6 thuc hién va két qua thuc hién, c6 4 mic 46
+ Piém 4: Rat thuong xuyén/ Rt hiéu qua
+ Piém 3: Thuong xuyén/ Hiéu qua
+ Piém 2: Thinh thoang/ It hi¢u qua
+ Piém 1: Khong thyc hién/ Khong hiéu qua
- Khao sat vé tinh can thiét, tinh kha thi, c6 4 mirc d6
+ Piém 4: Rét can thiét/ R4t kha thi
+ Piém 3: Can thiét/ Kha thi
+ Piém 2: Co6 hay khong ciing dugc/ it kha thi
+ Piém 1: Khong can thiét/ Khong kha thi
- Piém trung binh danh gia muc d6 thuc hi¢n va Kkét qua thyc hién:
+ Tir 3.5 dén 4: Rét thuong xuyén/ Rat hiéu qua
+ Tir 2.5 dén 3.4: Thuong xuyén/ Hiéu qua



+ Tir 1.5 d&én 2.4: Thinh thoang/ {t hiéu qua
+ Du¢i 1.5: Khong thyc hién/ Khong hiéu qua

2.2. Thye trang viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai quin 6

2.2.1. Thue trang nhén thire vé viée d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cic truong THPT tai
quan 6

Hoat dong d6i méi PPGD mén tiéng Anh ¢ truong THPT vira mang tinh chién lugc dé xay dung
doi ngl du vé s6 luong, phu hop voi co cu va c6 chat lugng cao, vira mang tinh cép bach vi nha
truong phai thuc hién nhiing yéu cau cta nim hoc, nhiing chi dao ciia nganh nhu: d6i méi chuong
trinh, sach gido khoa, d6i méi PPGD, d6i moi quan li nham nang cao hiéu suét dao tao. Vi vay, phai
coi hoat dong d6i méi PPGD mon tiéng Anh ¢ truong THPT vura la quyén loi, vira la nghia vy, va
dé n6 thuc sy tré thanh nhu cau ciia mdéi CBQL va mdi GV. Vi vay, khong chi GVNN ma ca CBQL

cling phai ¢6 nhan thire rd rang va day di vé tim quan trong cua viée d6i mi PPGD moén tiéng Anh

& truong THPT.
Bang 2.2: Thong ké vé tim quan trong ciia viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cac truong
THPT tai quan 6
ST " CBQL GV -
0i dung SL % SL % Ti I€ chung
1 R4t quan trong 8 47,1 20 50 49,1%
2 Quan trong 8 471 17 42,5 43,9%
3 it quan trong 1 5,9 3 75 7%
4 Khéng quan trong 0 0 0 0 0%

Khi dugc khao sat vé tim quan trong cua vi¢c ddi méi PPGD mén tiéng Anh ¢ cac truong THPT
tai quan 6 & ca 2 dbi twong CBQL va GV, c6 49,1% cho 1a viéc d¢6i moi PPGD mén tiéng Anh &
truong THPT 14 rit quan trong va 43,9% cho 13 viéc d6i mi PPGD mén tiéng Anh & truong THPT
1a quan trong. Trong khi d6, s6 lugng danh gia thap viéc d6i moi PPGD mén tiéng Anh & truong
THPT, cho 1a viéc nay it quan trong chiém s luong khong cao (chiém ti 1& 7%); va dic biét 1a
khong c6 ¥ kién nio cho 14 cong viée nay khong quan trong.

Két qua trén cho thiy viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & c&c truong THPT tai quan 6 di duoc
nhan thtrc tuong ddi ding dan va kha duoc xem trong. Pa sé6 CBQL va GV & cac truong THPT tai
quan 6 déu co ¥ thirc vé tAm quan trong ctia viéc doi méi PPGD mon tiéng Anh, tuy nhién ciing can

phai luu ¥ rang van con ¢6 5,9% CBQL va 7,5% GV cho rang, viéc d6i méi PPGD moén tiéng Anh &



truong THPT it quan trong, tirc 12 ho khong dé cao viéc d6i méi PPGD moén tiéng Anh & truong
THPT.

Trong xu thé hién nay, thi muc dich cua viéc d6i m&i PPGD moén tiéng Anh ¢ truong THPT
khong chi don thuan 13 1ay hoat dong hoc 1a hoat dong trung tam, giup nguoi hoc xay dung tinh ké
hoach héa, tinh tich cuc, kién nhan, hay c6 tinh than trach nhiém, tac phong lam vi¢c khoa hoc, tinh
ky luat nham dam bao chat luong gido duc, dap ung yéu cau doi moi gido duc; ma con Ia rén cho
ngudi hoc cac k¥ ning tu hoc, k¥ niang hop tac, tim kiém va xu 1i thong tin; va dic biét 1a phai
hudng dén viéc phat huy cao d¢ tinh tich cuc, doc 1ap va sang tao cua nguoi hoc.

Bang 2.3: Thong ké danh gia cia CBQL va GV vé muc dich cia viéc ddi méi PPGD mén tiéng
Anh & cac treorng THPT tai quéan 6

Muc dich ctia viée doi CBQL GV
mé6i PPGD mén tiéng Anh SL % SL | %
& truong THPT
Lay hoat dong hoc 1a hoat 16 | 941 | 27| 675 |754% | 3
dong trung tdm
Phat huy cao d¢ tinh tich
2 cuc, doc 1ap va sang tao clia 17 100 34 85 | 89,5% 1

Tilg | Thie

chung | bac

7,

nguoi hoc

Reén cho nguoi hoc cac ky
3 | nang ty hoc, ky nang hop 17 | 100 30 | 75 |825% | 2
tac, tim kiém va xur li thong
tin

Giip nguoi hoc xay dung

4| tinh ké hoach héa, tinh tich 8 47,1 22 55 | 52,6% 4
cuc, kién nhan

Gitp nguoi hoc ¢6 tinh than
5| trach nhiém,tac phong lam 11| 647 17 425 | 491% | 5

viéc khoa hoc, tinh ky luat

S liéu ¢ bang 2.2 cho thay, hau hét CBQL va GV déu théng nhat myc dich 16n nhét cua viéc do6i
moi PPGD mén tiéng Anh ¢ truong THPT 1a Phéat huy cao dg tinh tich cuc, déc ldp va séng tao ciia
ngueoi hoc voi 17/17 CBQL ddng ¥ (chiém ti 18 100%) va 34/40 GV ddng ¥ (chiém ti 18 85%). Viéc
trang bi tbt nang luc tu hoc, tu gidi quyét van dé 1a mot trong nhiing hoat dong trong tdm cua vi¢c
d6i moi PPGD trong diéu kién doi méi chuong trinh gido duc phd thong. Va két qua khao sat dbi
v6i muc dich Rén cho nguoi hoc cdc ky nang tw hoc, ky ndng hop tdc, tim kiém va xi Ii théng tin
cling nhan duoc y kién théng nhat ciia 100% CBQL va 75% GV. Tuy nhién, ta nhan thay c6 tGi 16
CBQL (chiém ti 1¢ 94,1%) nhan thtrc dugc muc dich ciia viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh con 1a
Ldy hoat déng hoc la hoat dong trung tam, nhung con sé ndy & nhom GV chi ding lai & 27 ngudi
(chiém ti 18 67,5%). Mit khac, van con kha dong GV va CBQL chua nhén thirc duoc myc tiéu cia
viéc d6i méi PPGD mon tiéng Anh ¢ truong THPT con 1a Gitip nguwoi hoc xdy dung tinh ké hoach

héa, tinh tich ciee, kién nhdn v Givip nguoi hoc c6 tinh than trach nhiém, tic phong lam viéc khoa



hoc, tinh ky luat voi ti 1€ chon chung & ca 2 nhém doi tuong dugc khao sat chi ¢ dat 52,6% va
49,1% tuong Ung.

Nhu vay, mac du nhiéu GV da chu dong trong viéc tim toi nhitng cach thirc moi trong viée truyén
dat kién thirc, song do nhén thuac chua that dﬁy du vé cac muc tiéu cua viéc doi méi PPGD mén
tiéng Anh & truong THPT, nén viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh ¢ cac truong THPT tai quén 6
chua dat hiéu qua cao. Tuong tu ddi v6i nha quan li gido duc, khi khong xac dinh rd muc tiéu cua
viéc d6i moi PPGD mén tiéng Anh ¢ truong THPT sé& kho c6 thé ¢6 duoc nhing giai phap dau tu va
su quan tam dung mirc, dong bo, dé gitp cho cong tac quan li viée d6i moi PPGD mon tiéng Anh &

cac truong THPT tai quan 6 dat dugc hiéu qua nhu mong doi.

2.2.2.Thue trang d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cic trwong THPT tai quéin 6

P6i méi PPGD mon tiéng Anh & truong THPT 1a d6i mdi cach day, cach truyén dat hé thong
kién thirc cho HS nham phat trién nang luc ndi sinh ciia ngudi hoc, d6i méi quan hé thay tro; ngudi
GVNN phai biét cach tmg dung cac phuong tién va thiét bi hién dai, tng dung cong nghé thong tin
vao qua trinh day hoc ngoai ng.

Cac PPGD hién dai 1a rat da dang va phong phu. O day, ching t6i chi khao sat cac PPGD hién
dai pho bién bao gdm: Thuyét trinh néu van dé, Pam thoai goi mo, Giai quyét timg phan cua van dé
bang phuong phap thao luin theo nhom nho, Giai quyét timg phan ciia vin dé bang phuong phap
thao luan tap thé, Giai quyét timg phan cia van dé bang phuong phéap thao luan cip d6i, Giai quyét

timg phan cta van dé bang phuong phap cong ndo, va Day hoc theo du an.



Bang 2.4: Thong ké mirc dd thue hién cac PPGD hién dai trong gio hoc mén tiéng Anh &

cac trwong THPT tai quin 6

X Ml’l’c d@
S0 R4t
S lwgng thuon Thwong Thinh Khoéng
T Cac PPGD hién dai va ne Xuyén thoang thuc hién
T Phin ——WYEn
8 CB CB CB CB
tram oL GV oL GV oL GV oL GV
SL 3 4 9 8 2| 22 3 6
a A \ A A A
Thuyet trinh néu van de % | 17.6 | 10 | 529 | 20 | 118 | 55 | 17.6 | 15
5 SL 3 2 8| 16 6| 21 0 1
Bam thoai goi mo % |17.6| 5 |471| 40 | 353 525| 0| 25
SL 4 6 4 | 24 9 8 0 2
Giai quyet tung phan clia van
C
dé bang phuong phap thao luan % | 235| 15 | 235 | 60 |529| 20 0 5
theo nhém nhd
d Giai quyet tig phan ctia van SL 2 4 3| 11 11 22 1 3
?alﬁigg phuong phdp thao ludn = =9 e 01176 (275 | 647 | 55 | 59 | 7.5
Giai quyet ting phan cuia van SL 3 9 4| 14 10 17 0 0
e
d¢ biing phuong php thao lugn % | 17,6 | 225 | 235 | 35 | 588 |425| 0] 0
cap doi
f | Giai ‘quyét tig phan cia van SL 1 0 2 3 9] 14 > 8
dé bang phuong phap cong nao % | 59 0 (118 | 12 | 529 | 56 |294 | 32
SL 0 0 2 2 4 10 11 28
g I3
Day hoc theo dy dn % 0| 0]118| 5235 25 |64,7| 70

Qua bang 2.3, c6 thé thay:

Pbi v6i CBQL, PP Thuyét trinh néu vin dé dugc danh gia 1a thyc hién rat thuong xuyén va

thudng xuyén trong viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 voi ti 1¢ cao

nhat 1a 70,5%. PP Bam thoai goi mé ding & vi tri thir hai khi duoc 64,7% 1lua chon st dung rat

thudong xuyén va thudong xuyén trong gid hoc d6i méi PPGD moén tiéng Anh. 2 PP Gidi quyét timg

phdn ciia vin dé bang phwong phdp thdao ludn theo nhém nhé, va Gidi quyét timg phan ciia van dé

bang phirong phdp thdao ludn cdp déi c6 ti 18 1an luot 1 47% va 41,1%. PP Gidi quyét timg phan

ciia van dé bang phirong phdp thao ludn tdp thé va PP Gidi quyét timg phan cia vin dé bang

phirong phdp céng ndo chi dugce chon ding tht 5 va thit 6 & mirc d6 rat thuong xuyén va thuong

xuyén voi ti 18 1an luot 1 29,4% va 17,7%. Ptng cudi trong bang nay 1a PP Day hoc theo dir dn khi

chi nhan dugc 11,8% CBQL ¢ céc truong THPT tai quén 6 cho réng c6 thyc hién thuong xuyén PP

nay trong gio hoc d6i mdi PPGD mén tiéng Anh.




Pbi voi GV, PP Gidi quyét timg phdn ciia van dé bang phirong phép thdo ludn theo nhém nhé lai
nhan dugc da s6 y kién lua chon sir dung ¢ mirc do rat thudng xuyén va thudng xuyén trong viée
d6i m6i PPGD mon tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 véi ti 1& 75%. PP Gidi quyét ting phan
ciia van dé bang phuwong phdp thao ludn cdp doi xép thir 2 voi 46% lua chon st dung rat thuong
xuyén va thuong xuyén. Lua chon ké tiép 1a 2 PP Pam thoai goi mé Va Gidi quyét timg phdn ciia
van dé bang phwong phdp thdo ludn tdp thé véi ti 18 1an luot 12 45% va 37,5%. Khac véi su lya
chon cua CBQL, PP T} huyét trinh néu van dé chi duoc 30% GV st dung rat thuong xuyén va thuong
xuyén trong gid hoc d6i méi PPGD & mén tiéng Anh & c4c truong THPT tai quan 6. PP Gidi quyét
tirng phdn ciia van dé bang phirong phdp c¢éng ndo dimg thir 6 véi 12% GV lua chon. Ciing dung
cudi bang nhung PP Day hoc theo dw dn van nhan dugc 5% su lya chon ctia GV trong viéc do6i mai
PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai quén 6.

Nhu vdy, ta c6 thé thiy da sé cac CBQL va GV déu chi trong nhiéu dén van dé ap dung céac
PPGD hién dai vao thuc té giang day bd mon tiéng Anh ¢ cac truong THPT tai quan 6. Ti 1€ khong
st dung cao nhét roi vao PP Day hoc theo dy an (chiém ti 1€ 64,7% & CBQL va 70% & GV) véi li
do 16n nhét 1a khéi lugng cong viéc ciia mot du an 1a kha 16n, ti 18 nghich véi quy thoi gian kha eo
hep ctia HS THPT hién nay. PP Gidi quyét tieng phén ciia van dé bang phwong phdp cong ndo ciing
dugc 29,4% CBQL va 32% GV thira nhan 1a khong sir dung trong gid hoc mon tiéng Anh & cic
truong THPT tai quan 6 ¢ 1& boi vi PP nay ciing con kha méi ddi véi mot s6 CBQL va GV. Pic
biét 1a khong c6 y kién ndo ¢ ca 2 dbi tugng duoc khao sat 1a CBQL va GV thira nhin rang khong
sit dung PP Gidi quyét ting phan ciia van dé bang phwong phdp thdo ludn cdp déi trong gid hoc
mon tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 TP.HCM.

Vai trd clia nguoi thdy trong viéc nam bat thong tin mdi, sang tao trong giang day. Lya chon
PPGD phu hop c6 y nghia quyét dinh su thanh cong ctia mot tiét day. Bén canh tri thirc siu rong,
ngudi GVNN ngay nay, khi chuan bi cho gio 1én 16p ¢ khau soan bai, nhat thiét phai gioi thiét ké,
lua chon, t6 chuc sa'ip xép ndi dung kién thirc va hé théng PPGD ngoai ngit sao cho vira tuan thu
tinh chat ché va logic cua tri thirc khoa hoc, vira dat nhitng yéu cau su pham phu hop véi cac quy
luat day hoc va quy luat nhan thuc cia HS; khi day hoc trén 16p lai phai gioi td chure, thiét ké cac
tinh huéng hoat dong gitra thﬁy va tro, gidi td chirc, diéu hanh, huéng dan, khich 1¢, dong vién céc
hoat dong cua HS mot cach sinh dong sao cho ngudi hoc duge lam viée tich cyec. Tién trinh d6i méi
PPGD mon tiéng Anh & truong THPT ngiy nay doi héi nguoi GVNN con phai gioi két hop sir dung
cac phuong tién, thiét bi, hoc liéu giao duc ho trg cho PPGD cua minh, gidi td chirc cac hinh thuc,
bién phap kiém tra nham nam vimng két qua hoc tap cua HS; tir d6, danh gia dung chat luong hoc tap
ctia HS minh day, khong nhiing thé con phai giéi phat hién nhimng diém manh, yéu trong ca viéc day

cua minh cling nhu vi¢c hoc cua tro dé dé xuat nhiing d6i méi va chuong trinh rén luyén, nham sur



dung va phat trién cac hoat dong day hoc tich cuc, dap tmg yéu cau d6i moi PPGD mén tiéng Anh &
truong THPT.

Bang 2.5: Thong ké mirc dd thue hién cic hoat dong day hoc tich cuc trong gid' hoc mon tiéng

Anh & cac treorng THPT tai quén 6

J Mirc do
50 R4t
S A Ze . lwgng \ Thwong Thinh Khoéng
T Noi dung doi moi PPGD va thlrorAng Xuyén thoang thuc hién
T Phan céuyen CB CB CB
tram oL GV oL GV oL GV oL GV
< . o 4 an SL 2 5 8 |24 6 8 1 3
1 | Tang cuong vai tro chu dong
cua HS % 11,8 (12,5 | 47,1 | 60 353 | 20 59 |75
Gidm tho1 gian noi trén 16p cua SL 0 5 |10 14 6 |20 1 1
2 |GV tang thoi gian st dung
A ' % 0 (125 |58.8 |35 35.3 | 50 59 |25
ngon ngtr cho HS
3 | GV goi mé, dan dit gitp HS ty SL 3 4 T2 RS 0 1
minh kham pha kién thirc moi % 17,6 | 10 41,2 | 55 41,2 | 32,5 0 25
. Chap nhan viéc HS mac 16i | SL 2| 4| 8|15 7 |19 0] 2
nhu mot phan (At yu trong qud =g e (47,1 (375 |412 [475 | 0]
trinh hoc ngoai ngtr
5 | Chu trong dén qué trinh hoc va SL 2 9110 15 3 8 2 8
phuong phép hoc tap ctia HS % 11,8 | 22,5 | 58,8 | 37,5 | 17,6 |20 11,8 | 20

Bang 2.4 cho thay,

Pbi voi CBQL, viéc Chii trong dén qud trinh hoc va phwong phdp hoc tdp ciia HS duoc quan
tam hang dau trong viéc duoc st dung rat thuong xuyén va thudng xuyén trong gid hoc c¢6 d6i méi
PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 (chiém ti 18 70,6%). Cac hoat dong con lai
nhu: GV goi mé, dan dit givip HS tw minh khéam phd kién thirc méi, Chap nhdn viéc HS mdc 16 nhie
mdt phan tdt yéu trong qud trinh hoc ngoai ngit, Giam thoi gian néi trén I6p ciia GV, ting thoi gian
stk dung ngon ngiv cho HS, Tang cuong vai tro chii dong ciia HS déu nhan duge hon phéan nira su tan
thanh véi ti 1€ hau hét trén 58%.

DPdi v6i GV, céc hoat dong nham T. ang cuong vai tro chu dong cua HS dugc lya chon st
dung rat thuong xuyén va thuong xuyén nhét véi ti 1& 72,5%, Hoat dong GV goi mé, dan dat givip
HS tir minh khdam phd kién thirc méi xép thir 2 (chiém ti 16 65%), cac hoat dong con lai cling nhan
dugc su tan thanh gan xap xi 50%.

Bang 2.5: Thong ké mirc d thure hién cac hoat dong day hoc tich cure trong gio hoc mén tiéng
Anh & cac truong THPT tai quan 6 (tt)

S Noi dung do6i méi S6 ] Mirc do
T PPGD lwgng Rit | Thwong | Thinh | Khong




T (Phéat am) va thwong Xuyén thoang thuc hién
Phan Xuyén
trim | CB CB CB CB
oL | SV | oL |8V oL |GV | oL |8
6 Chon cac tir kho phat SL 3 2 R 7|16 0 5
am % | 176 | 5 |412 | 425 | 412 |40 0 | 125
. Chon céc cap tir hay SL 1 3 7 |14 8 |15 1 8
nhém tir ¢6 phat am % |59 |75 |412 |35 |471 37559 |20
gan giong nhau
. C6 phan hdi tich cuc SL 1 8 516 |10 |14 1 2
Lesca"hphat am cua % |59 |20 |294 |40 |588 |35 |59 5
. Stra 161 phat am cho SL 1 8 9 |23 6 9 1 0
HS (néu can thict) % 159 |20 529|575 353 |225 |50 0
1 Thiét ké cac bai tap SL 0 1 612 ra 4 6
0 | phat am da dang % 0 |25 |353 |30 |412 |525 |235 |15
1 Dénh gia tién bo cta SL 0 5 8 112 4|15 S 8
1 | HS % 0 | 125 | 471 |30 |235 | 375 | 294 |20

Pbi voi tiét hoc Phat am, hoat dong Chon cdc tir khé phdt égm VA Sira 16i phdt ém cho HS
(néu can thiét) cung nhan dugc hon 58,8% ¥ kién tan thanh cua cac CBQL duoc khao sat, vé viéc
sir dung rat thuong xuyén va thudng xuyén trong gio hoc ¢6 doi méi PPGD mén tiéng Anh & céc
truong THPT tai quan 6. Hoat ddng Chon cdc cdp tir hay nhém tir c6 phdat ém gan giong nhau,
Panh gid tién bg ciia HS cing nhan duoc 47,1% lya chon. Hai hoat dong con lai C6 phdn hoi tich
cwc vé cdach phdt am cia HS, Thiét ké cdc bai tdp phdt ém da dang chi duoc khoang hon mot phan
ba CBQL chon lya (voi ti 1€ 35,3%).

Tuy nhién, c6 dén 77,5% GV duoc khao sat chon viéc Sia 16i phdt am cho HS (néu can
thiét) 1a hoat dong dugc sir dung rat thuong xuyén va thuong xuyén nhat, viéc Co phan hoi tich cuc
vé cach phat am cua HS dugc cac GV lya chon xép thtr 2 voi ti 1€ 60%. Céac hoat dong con lai duogc
khoang xap xi mot phan ba cac GV chon sir dung rat thuong xuyén va thudng xuyén trong gio hoc
d6i mai PPGD mon tiéng Anh & cac truong THPT tai quén 6.

Bang 2.5: Thong ké mirc d9 thue hién cac hoat dong day hoc tich cure trong gio hoc mén tiéng

Anh & cac treorng THPT tai quén 6 (tt)

I Mirc do
. 50 Rt
S Noi dung doi méi PPGD lwgng R Thuwong Thinh Khong
\ . thuong A - ‘A
T (T vung) va Xuyeén Xuyen thoang thue hién
T Phin
< CB CB CB CB

tram oL GV oL GV oL GV oL GV

1 | Chon tir khéa SL 1 5 |12 26 3 8 1 1




2 % 59 [125 | 70,6 | 65 17,6 | 20 59 |25

HS luyén tap theo cdp hodc SL 1 5 5 |17 10 12 1 6
nhom vé cach phat am
(pronunciation), ngir nghia
3 | (lexical meaning), hinh thai % 59 125 29,4 | 425 | 58,8 |30 59 |15
ngtr phdp (grammatical form),
va cach st dung (use)

1 | K¥ thuat day tir vung (dung SL 0 4 8 |13 7 |21 2 2
4 | gido cu truc quan, thong qua % 0 |10 |47.1 |325 |412 [525 | 11,8 | &
tinh hudng, ...)
Thiét ké cac bai tap da dang SL 0 4 7 122 9 |14 1 0
1 :
(matching, odd one out,
5 | arrangement, blank filling, % 0 |10 41,2 | 55 52,9 |35 5,9 0

substitution, replacement,...)

Trong ndi dung Twr vung, viéc Chon tir khéa duge ca CBQL va GV lua chon ding dau trong
bang tht bac véi ti 18 1an luot 14 76,5% va 77,5%. Xép tht 2 13 Ky thudt day tir vung (ding gido cu
triec quan, thong qua tinh hudng, ...) véi 47,1% CBQL lua chon, nhung hoat dong nay xép cubi
trong sy lwa chon str dung rat thudng xuyén va thudng xuyén cua GV ddi véi viéc doi moi PPGD tir
vung mon tiéng Anh ¢ cac truong THPT tai quan 6 (chiém ti 1€ 42,5%). Mat khéc, hoat dong T} hiét
ké cdc bai tip da dang (matching, odd one out, arrangement, blank filling, substitution,
replacement,...) tuy duoc 65% GV sir dung rat thuong xuyén va thudng xuyén, lai chi c6 41,2%
CBQL cung nhan dinh nhu viy. Viéc st dung rat thuong xuyén va thudng xuyén hoat dong HS
luyén tdp theo cdp hodc nhém vé cach phdt am (pronunciation), ngit nghia (lexical meaning), hinh
thai ngit phdp (grammatical form), va cdch sit dung (use) chi nhan dugc 25,3% v kién tir CBQL
nhung dugc dén 55% GV chon lua.

Bang 2.5: Thong ké mirc dd thue hién cic hoat dong day hoc tich cuc trong gid' hoc mén tiéng

Anh & cac tredng THPT tai quan 6 (tt)

e Mirc do
; 50 Rét
S Noi dung doi méi PPGD lwon R Thuwong Thinh Khong
~ s . thuong A . oA
T (Ngir phap) gva Xuyeén Xuyen thoang thue hién
T Phan
< CB CB CB CB
tram oL GV oL GV oL GV oL GV
1 Gio1 thiéu cac cau trac ngir phap | SL 0 6 4 |16 11 14 2 4
g | hong qua cdc tinh hudng, nglt | o 0 |15 |235|40 |647 |35 |11.8 |10
canh phu hop
Thiét ké céc loai hinh bai tap SL 0 9 3 /10 [12 |20 2 1
1 ngit phap da dang
(transformation, rewrite with o
7 unchanged meaning, find out Yo 0 |225 |17.6 |25 |70.6 |50 11.8 | 2.5
mistakes,...)

Khi day Ngir phap, hoat dong Gidi thiéu cdc cdu triic ngit phdp théng qua cdc tinh hudng, ngi
canh phit hop duge 23,5% CBQL va 55% GV cho rang c6 sir dung rat thuong xuyén va thuong



xuyén trong gio hoc d6i mgi PPGD mén tiéng Anh & c4c truong THPT tai quan 6. Riéng hoat dong
Thiét ké cdc loai hinh bai tdp ngit phdp da dang (transformation, rewrite with unchanged meaning,
find out and correct mistakes,...) lai nhan duoc 70,6% CBQL va 50% GV thira nhan 1a chi thinh
thoang thuc hién hoat dong nay trong gid hoc mén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6.

Ta c6 thé nhan th?iy réng, ban chat cua viéc day hoc 1a 1am cho HS chu dong tiép thu, d& hiéu, dé
nh¢ kién thue. HS tiép thu kién thirc khong phai chi théng qua kénh nghe, kénh nhin ma con phai
dugc tham gia thyc hanh ngay trén 16p hodc dugc van dung, trao ddi thé hién suy nghi, chinh kién
ctia minh. Piéu nay cho théy tac dung tich cuc cua viéc day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao cua HS. Nhitng tudng viéc thuc hién nhiing hoat dong giang day tich cuc trén
day thuong xuyén trong gio hoc nhim gop phan trong viéc d6i méi PPGD moén tiéng Anh & trudng
THPT la don gian, nhung s6 liéu thu dugc cho thay diéu nay 1a khong dé. Nhu vay, khong chi can
su tu giac, y chi quyét tam cua mdi GV, ma nod con doi hdi sy vao cude clia ban gidm hiéu nha
truong trong viéc sang tao, dua ra nhitng bién phap quan li hiéu qua giup GV vuot qua rao can ca vé

nhan thirc 1an hanh vi trong ting gio 1én 16p.

2.2.3.Nguyén nhan cia thuc trang

DPo6i méi PPGD moén tiéng Anh & truong THPT hién nay khong chi 14 phong trao, ma con 1a mot
yéu cau bat budc dbi véi moi GV. Thong thuong, ¢ cac gio thao giang hay du thi GV gioi, tat ca
GV déu nd luc trong viéc ddi m&i PPGD. Trén thuc té, qua khao sat va diéu tra cho théy ti 1é GV
thuc hién duoc yéu cau nay trong gio 1én 16p binh thudng & cac truong chua phai 13 nhidu. Vay thyc
chat, ho dang gip nhitng kho khan gi?

Bang 2.6: Thong ké danh gia ciia CBQL va GV vé nhirng khoé khiin trong viéc ddi méi PPGD
mén tiéng Anh & truong THPT tai quin 6

CBQL GV Tilé | Th
SL % | SL % | chung | bac

STT Noi dung

p |ChidpdungdOivGiHS | 2| 415 | 33 | 825 | 70206 | 3
kha gioi
5 Khong du thoi gian 1én 13 | 765 33 825 | 80,7% 5

16p (45 phut)
Tén nhiéu thoi gian

10 | 58,8 | 24 60 | 59,6% 4

thiét ké bai giang
4 | Sb HS trong 16p dong 15 | 88,2 | 32 80 | 82,5% 1
5 | Coso vatchat, trang 12| 706 | 21 | 525 |57.9% | 5

thiét bi chwa dép tng

Bang 2.5 cho thiy, 88,2% CBQL cho rang nguyén nhan gy khé khin 16n nhét trong viéc doi
méi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 12 do S6 HS trong 16p déng. Trong khi do,
c6 dén 82,5% GV lai nhin nhan van dé Chi dp dung doi véi HS khd gidi va Khéng dii thoi gian lén



16p(45 phiit) 13 khé khin 16n nhat trong viéc doi mi PPGD mén tiéng Anh & cé&c truong THPT tai
quan 6. Ngoai ra, hai |i do T6n nhiéu thoi gian thiét ké bai giang Va Co sé vt chadt, trang thiét bi
chua dap vmg cling nhan dugc 1an luot 59,6% va 57,9% ¥ kién tan thanh tir ca hai d6i tugng dugc
khao sat 1a CBQL va GV.

Su can thiét phai dbi méi PPGD mén tiéng Anh ¢ truong THPT thi da 10, song dé thuc hién dugc
rong khip trong toan nganh that khéng don gian. N6 doi hoi ngudi thiy khong chi cé ban linh nghé
nghiép ving vang, ma con phai ty minh vuot qua nhitng thoi quen da #n sau, bam ré. N6 doi hoi
thay ddi nhan thire vé sy trao doi chi thé trong mot tiét day va phuc vu cho diéu éy 1a biét bao cong
stuc: Lam quen voi cong nghé thong tin va nhiing phuong tién day hoc hién dai, st dung dugc da
dang cac hinh thtc kiém tra danh gia, tiép can v6i nhitng doi hoi méi vé kién thic cling nhu tam 1i
cua hoc tro...

Bang 2.7: Thong ké danh gia ciia CBQL va GV vé mirc d9 thuc hién ddng bd trong viéc doi
méi PPGD mén tiéng Anh & truong THPT tai quin 6

STT | Mucdg (s:E T % SLGV % cTrlmunéj9
1 DPdng bo 0 0 0 0 0
2 Tuong d6i dong bd 7 41,2 8 20 | 26,3%
3 Chua ddng bo 10 | 58,8 |32 80 | 73,7%

Bang 2.6 cho thay, chi c6 58,8% CBQL dugc khao sat cho 13 cong tac d6i méi PPGD mén tiéng
Anh ¢ cac truong THPT duoc thuc hién chua déng bd, nhung co dén 80% GV déng Vv Vo1 y kién
nay. Ti 18 chung & ca 2 nhom dbi twong duoc khao sat cho 1a cong tac d6i mi PPGD mén tiéng
Anh & trudng cac THPT duge thyc hién twong d6i dong bo chi chiém 26,3%. Piac biét 1a khong co ¥
kién nao cho 1a cong tac nay duoc thyc hién déng bd trong toan nganh.

Nhu vay, mac du vi¢e ddi mgi PPGD mén tiéng Anh ¢ truong THPT 1a mot nhu cau khong thé
thiéu; n6 gbp phan giup cac thiy co truyén cho HS cach tu phat hién, chiém linh va sir dung tri thirc
mot cach tu nhién nht, gian don nhét va cling khé quén nht, nhung trong thuc té muc do thuc hién
cong tic nay van con chua nhit quan va rong rii trong nha truong.

Bang 2.8: Thong ké danh gia ciia CBQL va GV vé nhirng hoat dong ciia S& GD-PT TP.HCM
va Hoi Pong Anh nhim hd trg cho cong tic d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT

tai quén 6

N CBOL GV Ti I¢
STT | Noidung SL| % |SL % | chung
1| co 2 118 |5 |125 |12.3%

2 Khong nhiéu 1am 8 471 |22 |55 52,6%




3 [ Knhong 7 412 |13 |325 |3519%

Bang 2.7 cho thay phan 16n CBQL cho rang sy hd tro ctia S6 GD-DT TP.HCM va Hoi ddng Anh
cho cong tac d6i méi PPGD mén tiéng Anh & c4c truong THPT tai quan 6 & mtc Khéng nhiéu lim
(chiém ti 1& 47,1%) va Khéng hé tro (chiém ti 16 41,2%). Trong khi d6 hon phan nira GV (chiém ti
16 55%) nhan xét rang sy hd tro nay 1a Khéng nhiéu lam va khoang mot phan ba GV (chiém ti 1é
32,5%) noi rang ho khong hé nhan duoc sy hd trg nao. Nhin chung chi ¢6 12,3% cua ca hai nhém
doi tuong dugc khdo sat thira nhan c6 su hd tro tir phia S§ GD-DT TP.HCM va Hoi déng Anh. Cac
hoat dong hd tro nay duoc liét ké nhu: Cac khéa hoc ngan han vé cach giang day cic k¥ ning giao
tiép Listen up-Effective Classroom Listening, Teaching Writing Skills, Teaching Speaking Skills,
Teaching Reading Skills, Motivation-Why and How, General Communicative Methodology, Cac
budi hoi thao vé cac ky thuat day hoc tich cuc hoda, va cach st dung cac nguén tai liéu tham khao,

V.V...

2.3. Thue trang quén li viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh ¢ cac trwomg THPT tai quan 6

Pé viéc d6i mdi PPGD moén tiéng Anh & cac trudng THPT khong chi 14 phong trao, dé no khong
chi dugc nhin thay trén bé noi ma con duge nhan rong & cac nha truong, timg 16p hoc, tro thanh thoi
quen ctia mdi thﬁy cd gido thi mot trong nhitng diéu kién can thiét 1a su quan tam, chi dao, giup do
thiét thuc tir phia ban gidm hiéu nha trudng va cac cip quan Ii.

2.3.1. Thuc trang nhén thirc tim quan trong vé cong tac quan li viéc d6i méi PPGD mén
tieng Anh & cac trwong THPT tai quan 6

Bang 2.9: Thong ké vé mirc d§ cin thiét clia cong tac quan li viée d6i méi PPGD mén tiéng

Anh & cac treorng THPT tai quéan 6

CBQL GV

STT N&i dun Ti 1@
oraung SL| % |SL| %]|chung

1 RAt can thiét 9/529 |18 |45 |47,4%
2 Can thiét 81471 |21 |52,5 |50,9%
3 Khéng can thiét 0/ 0 1125 |1,7%

Khi dugc khao sat vé tAm quan trong cta cong tac quan li viéc doi méi PPGD mon tiéng Anh ¢
cac truong THPT tai quin 6 ¢ ca 2 ddi tuong CBQL va GV, ¢ 47,4% cho 1a viéc d6i méi PPGD
mon tiéng Anh & truong THPT 14 rat can thiét va 50,9% cho 1a viéc d6i méi PPGD moén tiéng Anh &
truong THPT 1a can thiét. Chi c¢6 1,7% cho 1a khong can thiét.

Két qua trén cho thay cong tac quan li viéc d6i mdi PPGD mén tiéng Anh ¢ trudng THPT tai
quan 6 da dugc nhan thic tuong ddi diung dén va kha duoc xem trong. Pa s6 CBQL va GV déu co y



thirc vé tam quan trong clia cong tac quan 1i viéc d6i mi PPGD moén tiéng Anh & truong THPT, tuy
nhién ciing can phai luu ¥ rang van con c6 2,5% GV cho rang, cong tac quan li viéc d6i méi PPGD
mon tiéng Anh & truong THPT it quan trong, tirc 1a ho khong dé cao cong tac quan li viéc doi mai

PPGD moén tiéng Anh ¢ truong THPT.

2.3.2. Thue trang quan li viée d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cac trwong THPT tai quéin 6

2.3.2.1. Thuc trang ké hoach hoéa viée doi méi PPGD tiéng Anh ¢ cac truong THPT tgi

qudn 6
Quy hoach viéc d6i méi PPGD moén tiéng Anh ¢ trudng THPT can duoc thue hién mot cach khoa
hoc gén v6i nhu cau nguyén vong va nhiém vu cua GV. K& hoach cua truong va td ngoai ngir can
phai xay dung dong bod véi ké hoach ciia S& GD-DT. Ké hoach phai mang tinh kha thi va c6 tinh
chat dén dau, c6 xac dinh muyc tiéu ky vong dé phan ddu nang dan hiéu qua chat luong hoat dong
dbi méi PPGD mén tiéng Anh ¢ truong THPT. Xay dung céac ké hoach ngén han, dai han cho cac
hoat dong d6i mdi PPGD mén tiéng Anh & truong THPT nham can d6i duoc myc tiéu va cac ngudn
luc nha truong dang cé. Viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & truong THPT phai dam bao khoi
luong vé kién thirc, k§ ning co ban, hé théng, hién dai nhung phai phu hop véi thuc tién nganh,
hoan canh nha trudng va ddi tugng HS. Noi dung viéc d6i moi PPGD mon tiéng Anh & trudng
THPT dam bao dugc su hai hoa gitra hoat dong giang day, gido duc HS va hoat dong xa héi cho GV

va HS.
Bang 2.10: Thong ké danh gia mirc dd thuc hién va hiéu qua viéc ké hoach héa d6i méi PPGD

mén tiéng Anh & cac trueong THPT tai quin 6 (PTB: 2,5)

] ) Murc d§ thue hién Két qua thwe hién
S K¢ hoach hoa ddi méi PPGD mén CBQL GV CBQL GV
T tieng Anh — - — -
T s X S|y S X S| vy S
C6 ké hoach d6i méi PPGD mén tiéng
2 | Anh theo hudng tich cuc ngay tir dau 2,88 1 0,78 | 2,70 | 0,69 | 2,59 | 0,62 | 2,58 | 0,75

nam hoc.

Ké hoach d6i méi PPGD mén tiéng Anh
b duge xem nhu 1a nhiém vu trong tam cua | 2,94 0,75|283|084 271|069 |238]|0,77

nha truong ciing nhu t6 ngoai ngir.

Ké hoach d6i méi PPGD mén tiéng Anh
C | cta nha trudng dugc trién khai t6i taitca | 3:18 | 0,81 1 2,951 0,68 | 2,76 | 0,66 | 2,68 | 0,69

GV trong to ngoai ngit.

Mbi GV tiéng Anh 1én ké hoach doi moi
d PPGD ctia minh va ndp cho td ngoai ngit 2411087195081 |224 075|188 | 0,82

quan li va theo daoi.

Qua bang danh gia, c6 thé thay:

- Vé mirc d thuc hién :



+ CBQL cho ring céac trudng c6 thyc hién kha thudng xuyén cac ndi dung trong viée xdy dung
ké hoach d6i mdi PPGD moén tiéng Anh cho GV. Xép tht nhat 12 noi dung Ké hoach déi méi PPGD
mén tiéng Anh ciia nha truong dwege trién khai t6i tat ca GV trong t6 ngoai ngit (x=3,18), Ké tiép
la cac ndi dung Ké hoach doi méi PPGD mén tiéng Anh dwoc xem nhw la nhiém vu trong tam cua
nha trwong ciing nhw to6 ngoai ngir (x = 2,94); C6 ké hoach déi méi PPGD mén tiéng Anh theo
hueéng tich cwc ngay tir dau nam hoc (x= 2,88). Thuc hién tuong ddi it thuong xuyén 1a hoat dong
MGéi GV tiéng Anh lén ké hoach d6i méi PPGD ciia minh va nép cho té ngoai ngiv quan Ii va theo
déi (x=2,41).

+ Nhin chung, GV danh gia muc d6 thuc hién viéc xay dung ké hoach d6i méi PPGD moén tiéng
Anh thap hon so v6i CBQL. Pic biét 1a ¢ ndi dung Méi GV tiéng Anh 1én ké hoach d6i méi PPGD
ciia minh va ndp cho té ngoai ngit quan Ii va theo déi, GV véi y = 1,95, cac GV cho rang hoat dong
nay it dugc thuc hién & truong THPT. Tuy nhién do khac biét & cac ndi dung con lai thi khong qua
16n. Pidu d6 c6 nghia 13, viéc xay dung ké hoach d6i méi PPGD mon tiéng Anh & céc truong hiu
hét déu co thyc hién, tuy nhién chi dimg lai & mirc 46 kha thuong xuyén, diéu nay ching té hoat
dong boi dudng & céac truong chua duoc that sy coi trong.

- V& hiéu qua :

+ Thong ké cho thy, nhin chung c& CBQL va GV déu danh gia hiéu qud cia cong tac quan Ii
viéc xay dung ké hoach d6i méi PPGD mén tiéng Anh ¢ cac truong chi & mac do trung binh kha.
Ba ndi dung: Ké hoach déi méi PPGD mén tiéng Anh ciia nha trieong dwoc trién khai t6i tat ca GV
trong 16 ngoai ngir (iz 2,76, 922,68), Ké hoach doi méi PPGD mén tiéng Anh dwoc xem nhu la
nhiém vu trong tdm cia nhd truong ciing nhu 6 ngoai ngit (x = 2,71, y=2,58); C6 ké hoach doi
mdi PPGD mén tiéng Anh theo hudéng tich cuc ngay tir dau nam hoc (x= 2,59, y=2,38) dugc danh
gia 14 kha hiéu qua; riéng hoat dong Méi GV tiéng Anh lén ké hoach d6i méi PPGD ciia minh va
ngp cho t6 ngoai ngir qudn Ii va theo doi. (x=2,04,y=1,88) bi danh gia 1a it hiéu qua. Nhu vay,
chung t6 cac CBQL hién nay van con chua that sy 1am t6t viéc xay dung ké hoach d6i méi PPGD
mon tiéng Anh & cac truong.

Qua phéng van sau cac CBQL vé nhiing kho khin trong cong tac xay dung ké hoach doi méi
PPGD mon tiéng Anh ¢ céc truong cho GV hién nay, hau hét cac v kién déu cho réng viéc tu 1én ké
hoach d6i méi PPGD moén tiéng Anh ciia mdi GV chua duoc thuc hién déu dan va day du. Li do 1a
quy thoi gian ciia GV kha eo hep cong thém trach nhi¢m nang né vé viéc dam béo ti 1é thi dua (dua
vao diém s6 ctia HS trong cac ki thi) khién cho GV khéng man ma 1am véi viée tu 1én ké hoach cho
cong tac ddi méi PPGD mén tiéng Anh cua ban than. Hon nira, viéc xay dung ké hoach c¢6 hiéu qua,

chi tiét hay khong con tity thudc vao ning lyc, kinh nghiém quan 1i va kha nang dy doan trude cta



ngudi CBQL trudng hoc; vao nhu ciu cua ting truong va mac do phdi hop gilta cac cip quan li

theo nganh doc va hang ngang.

2.3.2.2. Thuc trgng té chac, chi dao vige déi méi PPGD tiéng Anh & cdc truong THPT tgi
qudn 6

T chire thuc hién ké hoach bdi dudng viéc d6i mi PPGD moén tiéng Anh cho GV cia trudng
phu thudc vao nhiéu yéu t6: ngudn luc, cach thirc, thoi gian, kinh phi,...Khi td chirc thuc hién thi
viéc phan cong, phan nhiém 1a rat can thiét.

Chi dao 1a thé hién tinh tich cuc cta ngudi chi huy.

Nguoi quan 1i phai theo ddi va giam sat cong viéc dé chi huy, ra 1énh cho cac bo phan va cac hoat
dong ctia nha trudng dién ra theo dung huéng, ding ké hoach bdi dudng va tip hop duoc cac luc
luong gido duc phdi hop to chirc voi nhau nham dat duge hiéu qua t6i wu.

Tuy nhién trong thuc té, vi rat nhiéu li do nhu di thoat ly giang day, ban biu v&i qua nhiéu viéc,
nén ban giam hi¢u cac nha truong thuong it c6 thoi gian du gid, cé noi chua thuc sy di sau, di sat,
thao g kip thoi nhing ban khodn, vuéng mic ctia GV trong viéc trién khai yéu cau nay. Diéu nay
c6 thé duoc nhan thiy thong qua két qua khao sat & bang 2.11.

Bang 2.11: Thong ké danh gia mirc @9 thue hién va hiéu qua cong tic t6 chirc, chi dao viéc doi

méi PPGD mén tiéng Anh & cac treong THPT tai quén 6

. Murc d§ thue hién Két qua thwe hién

S _ To chire, chi dao CBQL GV CBQL GV
T viéc doi méi PPGD moén tieng Anh — - — -
T - g x| sl y s| x| s|y S
a | Phén cong cong viéc cu thé cho timg ca

nhan va bg phan (t6 chuc thyc hi¢n, kiém | 2,94 | 0,83 | 2,50 | 0,75 | 2,76 | 0,75 | 2,52 | 0,67

tra, danh gia...)
b | Huy dong cac ngudn luc va tai luc trong

nha truong p,huc vu cho viéc doi méi | 2,59 | 0,62 | 2,40 | 0,87 | 2,29 | 0,51 | 2,30 | 0,72
PPGD mo6n tiéng Anh

¢ | Cir GV di tap huan vé cac PPGD ngoai
nglr hi¢n dai trong cac dot tép‘huén ciaa | 2531094 | 252 (080|235 |0,76 | 2,58 | 0,78
S¢ gido duc phdi hop voi Hoi dong Anh.

d | Phat dong phong trao d6i moi PPGD
m6’n tiéeng Anh tt}eo huong tich cyc rong | 2,94 | 0,75 | 2,75 | 0,81 | 2,88 | 0,78 | 2,50 | 0,85
khap trong toan to6 ngoai ngi.

e Tf) chue cac hoat dong thi dua nham thic
day cong tac d61 moi PPGD moén tiéng | 2,31 | 0,64 | 2,30 | 0,94 | 2,18 | 0,81 | 2,08 | 0,88
Anh.

f | Moi cac chuyén gia vé PPGD ngoai ngit
dén truong tap hudn cho GV va can bo
quan li vé cac PPGD ngoai ngit hién dai
o THPT.

165|093 133|066 | 1,12 | 0,80 | 1,05 | 0,52

Qua bang khao sat ta co thé nhan thiy cong tac t6 chirc, chi dao viéc d6i mdi PPGD mon tiéng

Anh ¢ céc truong THPT tai quén 6 trong thoi gian qua chua rd nét va chua thuc su hi¢u qua.



+ Theo danh gid cia cac CBQL dugc khao sat thi 2 hoat ddng Phdn cong cong viéc cu thé cho
tirng cd nhdn va bé phdn (16 chirc thuwce hién, kiém tra, danh gid...) (x=2,94), Phat dong phong trao
déi méi PPGD mén tiéng Anh theo hudng tich cwc réng khdp trong toan té ngoai ngiv (x =2,94)
dugc cac truong THPT tai quan 6 to chirc, trong ddi thuong xuyén nhat. Cac hoat dong khac nhu
Huy dong cdc nguon lyc va tai e trong nha trwong phuc vu cho viéc déi méi PPGD mén tiéng Anh
(x=2,59), Cir GV di tdp hudn vé cac PPGD ngoai ngit hién dai trong cdc dot tdp hudn cia S6 gido
duc phéi hop véi Hoi dong Anh. (x= 2,53) it thyc hién hon. Hoat dong 76 chirc cdc hoat dong thi
dua nhdam thic ddy céng tac déi méi PPGD mén tiéng Anh (x=2,31) chi thinh thoang dugc thuc
hién. Riéng hoat dong Moi cdc chuyén gia vé PPGD ngoai ngit dén truong tdp hudn cho GV va cdn
b quan li vé cac PPGD ngoai ngit hién dai ¢ THPT (x=1,65) rét it khi duoc tién hanh. Panh gia vé
mirc d6 hiéu qua, CBQL cho rang chi c6 Phdn céng céng viéc cu thé cho tirng cd nhan va bo phdn
(t6 chirc thue hién, kiém tra, danh gid...) (x= 2,76) va Phar déng phong trdo déi méi PPGD mon
tiéng Anh theo hudng tich cwc réng khdp trong toan té ngoai ngit (x = 2,88) la dat duoc hiéu qua
kha. Ba hoat dong: Huy dong cdc nguon lyc va tai lyc trong nha truong phuc vu cho viéc déi méi
PPGD mén tiéng Anh (x= 2,59), Cir GV di tdp hudn vé cdc PPGD ngoai ngit hién dai trong cdc dot
tdp hudn ciia S6 gido duc phdi hop véi Hoi dong Anh. (x=2,53) Va T6 chirc cdc hoat dong thi dua
nham thic ddy cong tac doi méi PPGD mén tiéng Anh (x=2,31) dwoc danh gid & muc d6 it hiéu
quéa (X< 2,4). V6i hoat dong Moi cdc chuyén gia vé PPGD ngoai ngit dén truong tdp hudn cho GV
va cdn bo quadn Ii vé cdc PPGD ngoai ngir hién dai & THPT (x=1,12), thi nhu khong dat hiéu qua.

+ Cung ¥ kién v6i CBQL, GV cho rang hoat ddng Phdt déng phong trao doi méi PPGD mén
tiéng Anh theo huéng tich cuc réng khdp trong toan t6 ngoai ngit (y = 2.75) duge to chic kha
thudng xuyén nhat. Tuy nhién hoat dong Phan cdng cong viéc cu thé cho tirng cd nhéan va b phdn
(t6 chirc thuwc hién, kiém tra, danh gid...) (y= 2,50) thi theo cac GV duoc khao sat, chi dugc thuc
hién & muc trung binh, twong ty 1a hoat dong Cvr GV di tap hudn vé cdc PPGD ngoai ngir hién dai
trong cdc dot tdp hudn cia S¢ gido duc phéi hop véi Héi dong Anh (y = 2,52). Céac hoat dong Huy
déng cdc nguon lyc va tai lyc trong nha trong phuc vu cho viéc doi méi PPGD mén tiéng Anh (y
= 2,40), T6 chirc cac hoat ddng thi dua nham thic ddy cong tic doi méi PPGD mén tiéng Anh (y =
2,30) chi it khi dwoc thyc hién. Riéng hoat dong Moi cdc chuyén gia vé PPGD ngoai ngit dén
truong tap hudn cho GV va cdn bé quan li vé cdc PPGD ngogqi ngit hién dai o THPT, mac du dugc
CBQL thira nhan 1a rat it thyc hién nhung GV (77,5%) lai danh gia 1a gan nhu khong thyc hién hoat
dong nay trong cac nam hoc vira qua. Panh gia vé mirc do hiéu qua, GV cho rang chi cé6 Phan cong

cong viéc cu thé cho tung cd nhan va bo phan (15 chirc thuc hién, kiém tra, danh gia...) (9 =2,52),



Phat déng phong trao déi méi PPGD mén tiéng Anh theo huwdng tich ciee rong khdp trong todn to
ngoai ngit (y = 2,50), va Cit GV di tdp hudn vé cic PPGD ngoai ngi hién dai trong cdc dot tip
hudn ciia S6 gido duc phdi hop véi Hoi dong Anh (y = 2,58) 1a tuong d6i hiéu qua. Cac hinh thirc
t6 chuc, chi dao khac déu rat it hiéu qua (y< 2.50) hodc gan nhu 1a khong c6 hiéu qua véi hoat
dong Moi cdc chuyén gia vé PPGD ngoai ngit dén truong tdp hudn cho GV va cdn bé qudn Ii vé cdc
PPGD ngoai ngit hién dai o THPT (y = 1,05)

Qua quan sat viéc td chirc thuc hién viéc do6i méi PPGD méon tiéng Anh ¢ céc truong THPT tai
quan 6 tir cac trudng, chlng toi cho rang do chu trinh viéec d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cac
truong THPT tai quén 6 trong thoi gian qua 1a chu trinh mot chiéu tir trén xubng. Bat du tir sy chi
dao cia Bo GD-DT, S& GD-DT xay dung ké hoach tong thé viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh &
cac trudng THPT, cac truong cin cir vao d6 dé xay dung ké hoach viéc d6i méi PPGD mén tiéng
Anh ¢ cac truong THPT riéng cho truong. Hoi dong Anh c6 phdi hop hd trg vé van dé tham van
cho viéc d6i méi PPGD mon tiéng Anh & cac truong THPT v6i S GD-PT dé trién khai thuc hién,
chinh vi vdy ma tinh chii dong cua cac truong THPT 1a khong cao. Hiéu truong & cac truong hau
nhu chi té chire thue hién theo yéu cau, chi dao cua S¢ GD-DT. Cac truong THPT tai quéan 6 hau
nhu cling chua min ma 1am véi cong tac viéc d6i méi PPGD moén tiéng Anh, chua dau tu diéu tra,
nghién ctru dé nim bét nhimg van dé can thuc hién, ciing nhu lam thé nao dé trién khai mot cach
hiéu qua d6i véi viéc ddi méi PPGD mon tiéng Anh & truong THPT. Thyc té cho thdy, néu hiéu
trudng truong ndo quan tim dén viéc d6i moi PPGD mén tiéng Anh ¢ truong THPT, thi chic chin
GV truong ay sé duge tao didu kién nhiéu hon dé tiép can voi cac PPGD méi, voi trang thiét bi hién
dai, c6 co hdi dugc tham dy nhiing budi huéng dan, trao ddi kinh nghi¢m cua nhitng chuyén gia,...
Ngoai viéc chuén bj diéu kién co s& vat chat, trang thiét bi, tap huan GV,... diéu quan trong nira 1a
ban giam hiéu cac trudng phai cha dong, sang tao trong cach t6 chiic, quan 1i dé khich 1& GV thuong
xuyén thuc hién doi méi trong cac gio day. Do viy, két qua s6 liéu danh gia cia CBQL va GV vé

hi€u qua quan li cia van dé nay hoan toan phu hop v6i nhan dinh trén.

2.3.2.3. Thuec trang Kiém tra, diéu chinh cong tac qudn li viéc déi méi PPGD tiéng Anh ¢
cac trwong THPT tai qudn 6

Kiém tra 13 mot chirc ning quan trong ctia quan Ii.

Kiém tra-danh gia dé tao ra dong co, theo ddi va diéu chinh qua trinh d6i méi PPGD mén tiéng
Anh ¢ céc truong THPT tai quan 6, qua d6 nhan biét duoc két qua cua vi¢c ddi méi PPGD mon
tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6. T d6, nguoi quan 1i méi c6 thé phat hién, diéu chinh
nhimg sai sot, ciing nhu khuyén khich va ¢ vii cc hoat dong d6i méi PPGD mén tiéng Anh theo

dung hudng ké hoach.



Bang 2.12: Thong ké danh gia mirc dd thuc hién va hiéu qua cong tic Kiém tra, danh gia viéc

d6i méi PPGD tiéng Anh & c4c trwomg THPT tai quén 6

. ) Murc d§ thue hién Két qua thwe hién

S Cong tac kiém tra danh gia viéc doi CBQL GV CBQL GV
T | méi PPGD mén tiéng Anh ciia CBQL - - — —
T g Q x| sl y | s| x| s|y | s
a Kjém tra mirc do phu hop cua ké hoach

d61 méi PPGD mén tiéng Anh d€ kip | 2,76 | 0,83 | 2,35 | 0,75 [ 2,53 | 0,72 | 2,35 | 0,74

thoi dieu chinh.
b | Kiém tra mtrc d6 trién khai ké hoach d6i

méi PPGD mon tiéng Anh & timg GV. 2,76 | 0,75 | 2,50 | 0,64 | 2,37 | 0,62 | 2,23 | 0,58

Cc | Xay dung chudn danh gid cho mdt gio
day van dung cac PPGD ngoai ngir va
trang thi€t bi, phuong tién day hoc hién
dai.

2,39 (0,80 {235 (085|235 (0,79 | 235 |0,83

d | T6 chuc du gid ciac GV theo hudng do6i

méi PPGD mon tiéng Anh. 2,76 | 0,66 | 2,90 [ 0,55 |2,53 | 0,72 | 2,85 | 0,53

e | T6 chuc thao giang trong pham vi to
ngoai ngilt, trudong, cum truong nhiing
gi0 day co tan dung nhttng PPGD mén | 3,53 | 0,94 | 3,65 | 0,77 | 3,55 | 0,83 | 3,68 | 0,73
tiéng Anh hién dai va c6 gop ¥ gio day,
trao d6i ciing nhu pho bién kinh nghiém.

f | Kiém tra mire do phoi hop gitra cac ca
nhan va bo ,phan trong viéc doi moi | 2,40 | 0,62 | 2,30 | 0,76 | 2,24 | 0,66 | 2,20 | 0,79
PPGD mon tiéng Anh.

g | Thuc hién viéc danh gia cac tiéu chi xay

dungviécdéimc’yiPPGDm6ntiéngAnh. 1351070123080 118 10,73 11,08 | 083

h | Thong ké, phén loai, danh gia cac hoat
dong gop phan xay dyng viéc doi moi | 2,15 | 0,87 | 2,23 | 0,77 | 2,12 | 0,85 | 2,05 | 0,71
PPGD mon tiéng Anh.

i | Kiém tra co SO vat chat thiét bi day hoc
déap mg yéu cau vé viéc d6i moi PPGD | 2,29 | 0,59 | 2,30 [ 0,69 | 2,18 | 0,53 | 2,15 | 0,62
mon tiéng Anh.

Qua danh gia cia CBQL va GV dugc khao sat ta ¢ thé thdy muc do thuc hién cong tac kiém
tra-danh gia hoat dong viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 chua cao,
va chua thuong xuyén. Hoat dong 76 chitc thao gidng trong pham vi t6 ngoai ngit, truong, cum
triwong nhitng gio day cé tdn dung nhitng PPGD mén tiéng Anh hién dai va c6 gop y gio day, trao
doi ciing nhw ph(f bién kinh nghiém dugc xem nhu la hoat dong chu dao, rat dugc thuong xuyén
thuc hién v6i sy thdng nhat cao cia ca hai d6i tuong duoc khao sat khi nhan duoc diém trung binh
kha cao la x=3,53; y=3,65. Hai hoat dong Kiém tra mirc dg phit hop ciia ké hoach déi méi PPGD
mén tiéng Anh dé kip thoi diéu chinh, va Té chirc di gio cdc GV theo hudng doi méi PPGD mén
tiéng Anh dugc CBQL va GV ¢ cac trudng THPT tai quan 6 thyc hién kha tuong d6i thuong xuyén
v6i diém trung binh ctia ca hai ddi tugng dugc khao sat bang nhau 1a X=2,76; y=2,53. Riéng hoat

dong Kiém tra mirc dé trién khai ké hoach doi méi PPGD mén tiéng Anh ¢ timg GV, tuy dugc cac



CBQL danh gia 1a dugc thyc hién kha thuong xuyén (x=2,76) nhung ddi tuong GV lai cho rang
hoat dong nay chi thinh thoang dugc thuc hi¢n (_\7 = 2,37). Cac hoat dong kiém tra, danh gia con lai
dugc danh gia 1a it thuc hién tir ca hai d6i twong CBQL va GV, nhu: Xdy dung chudn déanh gid cho
mét gio day vin dung cdc PPGD ngoai ngit va trang thiét bi, phirong tién day hoc hién dai( x=
2,39; y=2,35), Kiém tra mirc do phoi hop giita cdc cd nhdn va bg phdn trong viéc doi méi PPGD
mon tiéng Anh (x= 2,40; y= 2,30), Thong ké, phdn logi, danh gid cdc hoat déng gop phan xdy
dung viéc do6i méi PPGD mén tiéng Anh (i =2,15; 9 =2,23), va Kiém tra co sé vt chdt thiét bi day
hoc ddp img yéu cau vé viéc doi moi PPGD moén tiéng Anh (x= 2,29; y= 2,30). Dic biét 1a hoat
dong Thiee hién viéc danh gid cdc tiéu chi xdy dung viéc doi méi PPGD mén tiéng Anh bi ca CBQL
va GV cho ring gan nhu khéng duge thuc hién trong sudt nam hoc véi x= 1,35 va y=1,23.

Vé hiéu qua ctia cong tac quan li kiém tra—dénh gia viéc doi mdi PPGD mén tiéng Anh & truong
THPT tai quan 6, duy nhét chi c¢6 hoat dong 76 chitc thao gidng trong pham vi té ngoai ngi,
truong, cum truong nhitng gio' day c6 tan dung nhitng PPGD mén tiéng Anh hién dai va c6 gop y
gio' day, trao déi ciing nhir phé bién kinh nghiém 1a dugc ca CBQL va GV danh gia dat hiéu qué cao
(x=3,55; y=3,68). Hoat dong tuong dbi hiéu qua 1a 76 chitc duw gio cic GV theo hidng doi moi
PPGD mén tiéng Anh (x= 2,53; y= 2,85). Hoat dong Kiém tra mirc d¢ phi hop ciia ké hoach doi
mdi PPGD mén tiéng Anh dé kip thoi diéu chinh dugc CBQL danh gia 1a kha hiéu qua (x= 2,53) lai
chi dugc GV danh gia 1a it hiéu qua (y = 2,35). Trong khi d6, cac hoat dong sau cung dugc CBQL
va GV danh gia 1a it hiéu qua: Kiém tra mirc d¢ trién khai ké hoach doi méi PPGD mén tiéng Anh ¢
timg GV (x=2,37; y=2,23), Xdy dung chudn danh gid cho mét gio day vin dung cdc PPGD ngogi
ngit va trang thiét bi, phirong tién day hoc hién dai (x=y=2,35), Kiém tra mirc d¢ phoi hop giita
cac ca nhdn va bo phdn trong viéc doi méi PPGD mén tiéng Anh (?2 2,24; 92 2,20), Th(fng ké,
phan loai, danh gia cdc hoat déng gép phan xdy dung viéc déi méi PPGD mén tiéng Anh (x=2,12;
y=2,05)., Kiém tra co sé vit chat thiét bi day hoc dap ung yéu cau veé viéc doi méi PPGD mén
tiéng Anh.theo danh gia cua GV(x= 2,18; y=2,15). Riéng ddi v6i hoat dong Thire hién viéc danh
gia cdc tiéu chi xdy dung viéc déi méi PPGD mén tiéng Anh, do gan nhu khong duoc thuc hién nén

hiéu qua ciing gin nhu khong ¢6 (x=1,18; y = 1,08).



2.3.3. Panh gia chung vé thue trang quan li vi¢e d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cac truong
THPT tai quan 6
Qua phan tich thuc trang cong tac quan li viéc d6i méi PPGD moén tiéng Anh & cac truong THPT

tai quan 6, ching t6i c6 nhitng nhan xét vé nhirng mat manh, mat han ché nhu sau:

2.3.3.1. Nhing mgat mgnh

Tur két qua khao sat thyc trang cho thiy, cong tic quan li viéc d6i méi PPGD moén tiéng Anh &
cac truong THPT tai quan 6 trong thoi gian qua da dat dugc mot s6 thanh tyu nhat dinh :

- C6 sy chuyén bién kha tot vé nhan thic cia da s6 CBQL, GV ddi véi viée d6i moi PPGD
mon tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6. Phan 16n CBQL céac truong THPT tai quan 6 da
nhén thic duge viée ddi méi PPGD mén tiéng Anh 1a mdt trong nhitng hoat dong trong tdm cua
nha truong, 1a tién dé dé td chirc cac hoat dong khac. Tt nhan thuc do, CBQL da xay dung mét
hé théng bién phap quan li cu thé va chi dao thanh cong & mot s6 khau cua ting nodi dung quan li
viéc d6i moi PPGD. Nhiéu GV quan tdm dén hoc tip nang cao trinh d6 thong qua viéc tham gia
cac khoa hoc bdi dudng va tu bdi dudng vé viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh.

- Mot sb truong THPT tai quan 6 da xay dung ké hoach d6i méi PPGD mon tiéng Anh tuong
ddi phu hop voi diéu kién cu thé truong minh. Céc truong THPT tai quén 6 dua trén diéu kién
thuc t& cta nha truong, nhitng kinh nghiém, nang lyc va trinh d quan 1i dé cu thé hoa cac vian
ban, nghi quyét, huéng din cta cap trén vé d6i mdi PPGD mon tiéng Anh thanh hién thyc; mit
khac ciing da xay dung mot s6 bién phap to chirc chi dao, kiém tra danh gia cong tac quan li viéc
d6i méi PPGD mon tiéng Anh nham dat cac yéu cau do muc tiéu dé ra.

- Cong tac to chue, chi dao viéc d6i méi PPGD moén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6
dugc danh gia twong di tot, nhat 1a theo tuyén doc tir Bo GD-PT dén S GD-PT va cic truong
trong quan. T chuc va quan li tbt viée du gio, thao giang, thuc hién chuyén dé, rut kinh nghiém
sau mdi tiét dy. Tuy khong nhiéu, nhung CBQL cac truong ciing ¢6 to chirc kiém tra, danh gia
viéc thuc hién d6i méi PPGD mén tiéng Anh nhim dé danh gia nang lyc cua mdi GVNN; va qua
d6 dé kip thoi nhac nhé, giup dd, tao diéu kién cho doi ngii GVNN tham gia hoc tap, boi dudng
d6i moi PPGD dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu.

- Pong thoi dé hd trg viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh, cac trudng THPT tai quan 6 ciing
c6 quan tdm dén viéc trang bi cac dau sach ngoai van cac loai, tai liéu ngoai ngit tham khéo, céc
phuong tién hd trg giang day ciing nhu tao diéu kién thuan loi dé xay dung méi trudng hoc ngoai

ngir kha tot.



2.3.3.2. Nhéing mdt hgn ché

Tuy nhién, két qua khao sat ciing phan anh nhiing han ché trong cong tac quan li viéc doi méi
PPGD moén tiéng Anh & c4c trudng THPT tai quan 6, d6 1a:

- Mot bd phan GVNN con thu dong, cham d6i mdi, thiéu tinh cau tién va con nhan thic chua
dung dan vé tim quan trong cta cong tac quan i viéc d6i mi PPGD mon tiéng Anh & C&C truong
THPT tai quéan 6.

- Viéc xdy dung ké hoach chi dao, t6 chtrc thuc hién va kiém tra danh gia viéc d6i méi PPGD
mon tiéng Anh & truong THPT tai quan 6 chua dong bo, va khong thuong xuyén, din dén chat
luong cia viéc d6i mdi PPGD mén tiéng Anh & trudng THPT tai quan 6 chua cao. Chua c6 sy chu
dong trong viéc 1ap ké hoach, quy hoach dao tao va bdi dudng hudng din va to chirc tip huan cho
GVNN thyc hanh, str dung céac trang thiét bi day hoc hi¢n dai cling nhu tiép can cac PPGD ngoai
ngir hién dai, ma chu yéu van dua vao cac 16p tip hudn, bdi dudng thudng xuyén hang nim do S&
GD-BT phbi hop véi Hoi dong Anh t6 chirc.

- Co s vat chat, cac phuong tién k¥ thuat phuc vu cho cong tac trién khai viéc d6i méi PPGD
mon tiéng Anh ¢ truong THPT tai quan 6 chua dugc dau tu ding mic va day du so véi yéu cau.
Nguén tai chinh danh cho vi¢c trang bi céc trang thiét bi day hoc hién dai phuc vu cho cong tac doi

mé1 PPGD mon tiéng Anh ¢ truong THPT tai quan 6 con han ché.

2.3.3.3. Nguyén nhan caa thyc trang

Tuy budc dau cac truong THPT tai quan 6 da dat duoc nhimng thanh cong nhat dinh, nhung cong
tac quan li viéc doi mi PPGD mén tiéng Anh van con gip nhiéu kho khin han ché boi cac nguyén
nhan sau:

e Nguyén nhan khach quan

- Noi dung chuong trinh tiéng Anh & THPT duoc danh gia 14 twong d6i nang né va qua tai khién

cho GV khéng con thoi gian dé doi méi PPGD.

- CBQL chua dugc tap huén vé cac PPGD ngoai ngtr hién dai. biéu ndy dan dén viéc tao ap luc

16n cho CBQL trong viéc tim ra giai phap that sy hiéu qua cho coéng tic quan li viéc doi moi

PPGD moén tiéng Anh.

e Nguyén nhian chi quan

- Nhitng ndi dung va tiéu chi danh gia cua nha truong vé cong tac d6i moi PPGD mon tiéng

Anh ¢ truong THPT dua ra chua hop li. CBQL chua that sy quan tam tim hiéu vé hoat dong nay,

thuc hién xay dung ndi dung va tiéu chi danh gia co tinh ap dat thiéu khoa hoc s& tao nén ap lyc

cho GV, tam li khong thoai mai trong viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh.



- Can bd quan li chua t6 chirc cac dot boi dudng vé PPGD ngoai ngit hién dai cho GVNN. Pay
cling chinh 14 nguyén nhin din dén viéc thiéu dong bd vé nhan thirc cia CBQL va GV trong
cong tac d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 TP.HCM.

- Chay theo thanh tich trong nganh gido duc, phai nhin nhan do6 1a hién tuong trién mién, xay ra
tir nhiéu nam nay. Thé nhung nganh gido duc ciing chua ¢ giai phap that sy hiéu qua nao dé cho
cac thdy co giao hay nha trudng thoat khoi nhirng chi tiéu thanh tich, budc ho phai chay theo.

- Co s& vat chat, thiét bi day hoc con thiéu chua dap ung dugc nhu cau d6i méi PPGD mon
tiéng Anh. Su dau tu vé mang nay that su con yéu va thiéu. Han ché 16n nhit vé co s& vat chat
hién nay ctia nha truong 1a thiéu hut nguén kinh phi dé trang bi phong dc ciing nhu trang thiét bi
day hoc hién dai phuc vu cho viéc ddi méi PPGD mon tiéng Anbh.

Dé tim hiéu mirc d6 dong y cua CBQL va GVNN & cac truong THPT tai quan 6 vé cac nguyén

nhan cua nhiing ton tai trén, t6i da tién hanh tham do ¥ kién va két qua thu duoc nhu sau:

Bang 2.13: Thong ké danh gia nguyén nhin cia thuc trang quan Ii viée d6i méi PPGD mon

tiéng Anh & trweong THPT tai quan 6

S S6 Mirc d§ ]
T Nguyén nhan fua,thuc lqu\ng Hoa‘}n to:’:ln Pong ¥ Tam fhap K}hong Thi
T trang quan li P;/la} C(éong y = = E:lhan C(éong y bac
an :
trim | QL GV oL GV oL GV oL GV
a | Can b quan li chua dugce SL 5| 19 6 11 5| 10 1 0
tap huan v& cac PPGD % | 204 | 475|353 |275|204 | 25 | 59| o 2
ngoai nglr hién dai.
b | Can bd quan li chua t6 SL 5] 16 6 | 10 5| 12 1 2
chuc cac dot boi dudng 3
veé PPGD ngoai ngit hién % | 294 | 40 353 | 25 [ 294 | 30 | 59 5
dai cho GVNN.
¢ | Chay theo thanh tich SL 7] 21 6| 16 2 2 2 1 5
% | 41,2 ]525|353| 40 | 118 5118 | 25
d | Noi dung chuong trinh SL 5] 13 8| 22 4 5 0 0
tiéng Anh & THPT qua tai 5
khong con thoi gian dé % | 294|325 |471| 55 | 235|125 0 0
GV d6i méi PPGD.
e | Nhitng ndi dung va tiéu SL 4| 10 9| 16 3| 13 1 1
chi danh gié cua nha
truong vé cong tac doi 4
mdi PPGD mon tiéng % [ 235| 25 | 529 | 40 |176 325 | 59 | 25
Anh ¢ truong THPT dua
ra chua hop i
f | Co so vat chat, thiét bi SL | 10 15 5| 17 2 6 0 2
day hoc con thiéu cl}ua 7
dap ng duoc nhu cauddi | of | 58,8 | 37,5 | 29,4 | 425 11,8 | 15 o| 5| 1
md&i PPGD mon tiéng
Anh.




Nhan xét theo thtr tu cac nguyén nhan cua thyc trang quan Ii viéc doi mgi PPGD mén tiéng Anh
& truong THPT tai quan 6 tir cao xudng thap nhu sau:

o Co s vit chit, thiét bi day hoc con thiéu chwa ddap ikng dwoc nhu ciu doi méi PPGD mon

tiéng Anh.

Két qua khao sat & bang 2.12 cho thay c6 dén 88,2% CBQL va 80% GV duoc khao sat hoan
toan dong y va dong ¥ vé van dé co so vat chat, trang thiét bi day hoc chua dép mg dugc nhu ciu
d6i méi PPGD mon tiéng Anh & cAc truong THPT tai quan 6. Day ciing dugc danh gia 1a nguyén
nhan 16n nhat din dén chat lugng va hidu qua cua cong tac quan li hoat dong d6i méi PPGD moén
tiéng Anh & c4c trudng THPT tai quan 6 chua dat dugc hiéu qua nhu mong doi. Qua quan sat, c6
thé dé dang nhéan ra rang hau hét cac truong THPT tai quan 6 hién nay khong c6 du cac loai phong
chtic nang, thiét bi day hoc thiéu, chat luong kém. Qua phong van sau, li do cia van dé chua dugc
su quan tam va dau tu ding mirc ny c6 thé 1a do kinh phi nha trudng con twong déi han hep, khong
du dé tai dau tu lién tuc trang thiét bi day hoc hién dai phuc vu cho viéc d6i mdi PPGD mén tiéng
Anh nhu mong doi.

o Cdn b qudn li chwa dwgc tip hudin vé cic PPGD ngogi ngit hién dai.

C6 64,7% CBQL va 75% GV dugc khao sat hodan toan dong y va dong y rang do CBQL chua
duogc tap huén vé cac PPGD ngoai ngir hién dai nén sy thiéu quan tam va dau tu cho viéc ddi méi
PPGD mén tiéng Anh ¢ truong THPT 14 c6 thé hiéu duoc. Pay ciing dugc cho rang 1a nguyén quan
trong trong thir hai c6 anh huéng dén thyc trang quéan li viéc d6i méi PPGD moén tiéng Anh. Béi 18
nhén thue s€ dinh hudéng cho hanh dong, chi khi Ban giam hiéu céc truong THPT tai quan 6 c6 nhan
thirc diing dan va rd rang vé tinh can thiét cia hoat dong d6i mdi PPGD moén tiéng Anh & trudong
THPT thi ltc d6 chic chin viéc xdy dung ké hoach va t6 chirc thyc hién s& kha thi va hiéu qua hon.
Qua phong van siu, c6 thé nhan ra rang trong thoi gian vira qua, hoat dong d6i méi PPGD mén
tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 chi yéu duge trién khai mot chiéu tir B GD-DT xudng
cac trudng nén vai tro cha dong trong hoat dong d6i mgi PPGD mén tiéng Anh & truong THPT cia
linh dao cac truong chua cao. D6 1a mot trong nhimg nguyén nhan chinh khién cho cong tac quan li
hoat dong d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 thodi gian qua chua thiét
thuc va con mang tinh phong trao.

o Cdn b qudn li chwa té chirc cdc dot boi dwong vé PPGD ngoai ngiv hién dai cho GVNN.

Qua khao sat, 64,7% CBQL va 65% GV cho rang viéc Cdn bé quan Ii chuwa t6 chire cdc dot béi
dudng vé PPGD ngoai ngit hién dai cho GVNN s& tac dong nhiéu dén hiéu qua quan li. Piéu dé c6
nghia 1 hoat dong doi méi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 s& dugc trién khai
manh mé& va dat dugc hiéu qua cao khi nhan dugc su chi dao va hd tro sdu sat tir cac cép quan li

gido duc. COng tac chi dao, to chirc boi dudng GVNN vé PPGD ngoai ngit hién dai ¢ cac truong



THPT tai quan 6 chua that sy dugc cac cdp QLGD chi y trong budc dau trién khai chuong trinh
giang day mdi. Mic du cong viéc ndy da duoc thé ché hoa thong qua mot hé théng cac vin ban,
nhan dugc sy hd tro tir Hoi dong Anh (thong qua céc khéa hoc ngan han vé nang cao k¥ ning giang
day); tuy nhién trong thuc té, trong nhitng dot bdi dudng (néu c6) thi phuong phap va hinh thirc bdi
dudng chua da dang, chua phat huy duogc tinh tinh cuc tu boi dudng cua GV, khong thu hat dugc sy
chu y cia GV. Thém vao d6, mic do thuc hi¢n hoat dong boi dudng & cac truong THPT tai quan 6
cling chua thudng xuyén.

o Nhiitng nji dung va tiéu chi dinh gid ciia nha truong vé cong tic doi méi PPGD mon

tiéeng Anh 6 trwong THPT dwa ra chiwa hop li.

76,4% CBQL va 87,5% GV danh gia rang yéu té ndy tac dong nhiéu dén thyc trang quan li hoat
dong doi mgi PPGD mén tiéng Anh ¢ truong THPT va 1a nguyén nhan quan trong thtr tu lam anh
hudng dén viéc quan 1i hoat dong d6i mi PPGD mén tiéng Anh & trudng THPT thoi gian qua. Mot
$6 néi dung va tiéu chi danh gid ciia nha truong vé cong tac doi méi PPGD mén tiéng Anh & truong
THPT dwa ra chwa hop Ii, chua phit hop voi nhu cau cia thuc té giang day, chua xody sdu vio trong
tdm cta hoat dong d6i méi PPGD mon tiéng Anh, ciing nhu chua tap trung vao hiéu qua ctia viéc sir
dung cac trang thiét bi hién dai vao day hoc. Thém vao do, céc chuan muc vé kién thuc, ky nang
chua duoc xac dinh rd rang, khong c6 ché tai danh gia cu thé vé viéc kiém tra, ddnh gid GV trong
cong tac d6i mdi PPGD mén tiéng Anh & truong THPT; dan t&i viée chua co van ban phap 1i cy thé
dé xur i nhitng nguodi chua thyuc hién hay thuc hién chua dat yéu cau.

o Ngi dung chwong trinh tiéng Anh ¢ THPT qud tii khéng con thoi gian dé GV doi mdi

PPGD.

76,5% CBQL va 87,5% GV dugc khao sat déu thong nhat voi nhau vé van dé qua tai ciia chuong
trinh tiéng Anh & THPT khién cho GV khong con thoi gian d6i méi PPGD. Qua quan sét, c6 thé
nhan thiy, sach gido khoa tiéng Anh THPT déu duoc thiét ké rat “tham” vé noi dung kién thic,
mang ning tinh han 1dm voi phan dong HS, it thyc hanh va rén luyén ky ning; khién cho tiét hoc
nao ciing tré nén ning né dbi véi ngudi hoc, co nhitng ndi dung dwa vao séch gido khoa cao hon
murc d can dat ctia chuan kién thirc, k§ nang trong chuong trinh. Diéu nay that giy nén sy qua tai
d6i véi HS yéu, kém. Hon thé nita, tit ca phan 16n GV van coi sach giao khoa 1a “phap 1énh” va coi
d6 1a tai lidu duy nhét dé thiét ké bai giang, diéu khién hoat dong day va hoc, danh gia két qua hoc
tap ciia HS, danh gia chat luong hoc tap, danh gia két qua hoc tap ciia HS, danh gia chét lwong hoc
tap. Nhu vy GV gan nhu phai “chay” chuong trinh méi mong hoan tat moi ndi dung trong Sach
gido khoa. Mot diéu cling dé nhan thay 1a cac thay cd gido hién dang chiu sirc ép giang day ngay

cang 16n. Ho mat sy chii dong vi ndi dung gidng day trong chuong trinh da budc ho phai chuyén tai



hét dén nguoi hoc, trong khi chuong trinh thi rat ning né. Van dé nay duong nhién s& gy ra nhiing
kho khan nhat dinh trong cong tic quan li viéc doi méi PPGD mén tiéng Anh cua GV.

o Chay theo thanh tich

Qua khdo sat, ta nhan thay co 76,5% CBQL nhung c6 dén 92,5% GV cho rang cin bénh “sinh
thanh tich” chinh 1a mdt trong nhitng nguyén nhén truc tiép anh huéng dén thyc trang ciia cong tac
quéan li viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cAc truong THPT tai quan 6 ndi riéng va toan nganh
gido duc n6i chung. Van dé nam & chd 1a nganh gido duc chua c6 bién phap danh gid mang tinh chét
toan dién ma chi danh gia qua chi tiéu ma & day 1a nhiing con s6 kho khan, nén dan dén viéc ca
CBQL va nhét 1a GV déu phai ¢d ging tim moi cach dé dat dugc nhitng con s trong chi tiéu thi
dua.Trong khi that ra nhitng con sd iy chua néi 1én dugc didu gi vé chét luong gido duc. Qua phong
van sau, co thé thiy ring da sé cac GV rat buc xuc vé van dé nay. Céi can bay gio 1a 1am sao c6
cach danh gia nguoi thay, danh gia chat lugng day va hoc theo chuin muc théng nhat, sat thyc té.
C6 nhu thé méi c6 thé han ché duge nhitng mat trai, nhitng anh hudng x4u cua nd ddi véi cong tac

quén li viéc d6i méi PPGD mon tiéng Anh & truong THPT.



TIEU KET CHUONG 2

Két qua nghién ctru vé cong tac d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai quén 6 vé
cac mit cho thay da s6 CBQL va GVNN tai day c6 nhan thirc twong dbi diing dan vé tim quan trong
cta viéc do6i mGi PPGD mén tiéng Anh ¢ truong THPT; tuy nhién, lai chua nhan thuc that dﬁy du vé
cac muyc tiéu ctia cOng tac ndy nén viéc d6i mai PPGD moén tiéng Anh & cac truong THPT tai quén 6
chua dat hiéu qua cao. Ngoai ra, mac d6 thuc hién cac PPGD ngoai ngit hién dai cling nhu cac hoat
dong day hoc tich cuc trong cac gio lén 16p cia GVNN ¢ cac truong THPT tai quén 6 ciing chi
dimg ¢ mirc trung binh kha v6i mot sé nguyén nhan thuong gip nhu: S6 HS trong 16p dong chi ap
dung d6i véi HS kha gioi, khong di thoi gian 18n 16p, ton nhiéu thoi gian thiét ké bai giang, va co s&
vat chat, trang thiét bj chua dap tmg yéu cau cia cong tac d6i méi PPGD mén tiéng Anh. Do do,
mic du thira nhan ¢6 nhan duoc mot s6 hoat dong hd tro tir S& GD-DT TP.HCM va Hoi dong Anh
cho cong tac d6i mai PPGD moén tiéng Anh, nhung trong thuc té muc do thyc hién cong tic nay van
con chua dong bo va thuong xuyén trong cac truong THPT tai quan 6 TP.HCM.

Qua khao sat thuc trang vé cong tac quan i viéc d6i mdi PPGD mon tiéng Anh & céc truong
THPT tai quan 6, c6 thé thay rang cong tic quan li viéc doi méi PPGD mén tiéng Anh & cac
truong THPT tai quan 6 budc dau da dat dugc nhiing thanh tyu dang ké nhu 1a:

- Pa s6 CBQL, GV ¢ cac truong THPT tai quan 6 di co su chuyén bién khé t6t vé nhan thirc
d6i voi tAm quan trong cua viéc doi mdi PPGD mén tiéng Anh.

- C6ng tac xay dung ké hoach, t6 chirc, chi dao viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & truong
THPT tai quan 6 duoc danh gia twong ddi tt, duoc thuc hién twong ddi phu hop véi diéu kién cu
thé timg trudng,

- Dong thoi, cac truong THPT tai quan 6 ciing c6 quan tdm dén viéc trang bi sach va tai liéu
ngoai van tham khdo, cac phuong tién trang thiét bi giang day hién dai cling nhu tao diéu kién
thuan loi nham phuc vu cho cong tac d6i mgi PPGD mon tiéng Anbh tai nha truong.

Tuy nhién, trong cong tac quan 1i viéc doi méi PPGD mén tiéng Anh & cac trudng THPT tai
quén 6 van con mot s6 han ché can duoc khic phuc nhu la:

- Mot bo phan nho CBQL va GV con nhan thirc chua dung mirc vé tAm quan trong cia cong
tac quan li viéc doi moi PPGD mén tiéng Anh ¢ c4c truong THPT tai quan 6.

- Con mot vai truong chua chu dong trong viée 1ap ké hoach, qui hoach dao tao va boi dudng
cong tac doi méi PPGD mon tiéng Anh cho d6i ngii GV ma thudng trong chd vao ké hoach cua
S¢ GD-BT TP.HCM

- Cong tac to churc chi dao, kiém tra danh gia viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & truong

THPT tai quan 6 cling chua dugc thuc hién thuong xuyén va dat duoc hi¢u qua cao.



- Vigc trang bi co s¢ vat chét, cac phuong tién day hoc hién dai chua déy du va kip thoi.
Pay ciing 13 co so thuc tién quan trong dé din dén viéc dé xuat cac bién phap nham ning cao
hiéu qua cong tac quan li viéc d6i mgi PPGD mén Tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 sé

dugc trinh bay cu thé & phan Chuong 3 .



Chuong 3: DE XUAT MOQT SO BIEN PHAP QUAN Li VIEC POI MOl PHUONG
PHAP GIANG DAY MON TIENG ANH O CAC TRUONG THPT TAI QUAN 6
TP.HCM

3.1. Céc co sé dé xuit bién phap
3.1.1. Co s6 li luan

Cin cr vao quan diém chi dao phat trién gido duc va dao tao ctia Pang trong thoi ky cong nghiép
hoa, hién dai héa. Bio cao chinh tri ciia Pai hoi Pang 1an thar X da khang dinh:"Doi méi va phat
trién toan dién, manh mé gido duc va dao tao 1a mot trong nhitng dong luc thuc déy su nghi¢p cong
nghiép hoa, hién dai hoa, 1a diéu kién dé phat huy ngudn luc con ngudi, yéu td co ban dé phat trién
x3 hoi, tang trudng kinh té nhanh va bén vimg"

Thong bao két luan cta Bo Chinh tri khoa X vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Trung uong 2 khoa
VIII, phuong hudng phat trién gido duc va dao tao dén nam 2020 1a "Phai d6i méi phuong phap
gido duc dao tao, khic phuc lai truyén thuy mot chiéu, rén luyén thanh nép tu duy sang tao cua nguoi
hoc. Tung budc ap dung cac phuong phap tién tién va phuong tién hién dai vao qua trinh day hoc,
bao dam diéu kién va thoi gian ty hoc, tu nghién ctru cho HS, nhét 14 sinh vién dai hoc".

Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 9, khéa X ciing nhan dinh rang “Khuyén khich, ty hoc, phai ap
dung nhirng phuong phap gido duc hién dai dé bdi dudng cho HS ning luc tu duy sang tao, ning luc
giai quyét van dé”.

Can ct vao chién lugc phat trién gido duc va dao tao cua TP.HCM va quan 6. Nhan thac dugc
yéu cau va tdm quan trong cia gido duc va dao tao trong chién lugc phat trién kinh té-xa hoi cua
TP.HCM trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, béo cao chinh tri ciia Ban chip hanh
Pang bo TP.HCM lan tht VIII trong phan phuong hudng nhiém vu xay dung, phét trién va bao vé
thanh phd, xdy dung Pang va ca hé thdng chinh tri, dé ra nhiing giai phap nham bao dam thyc hién
théng loi nhitng muc ti€u, nhi€ém vu trong giai doan 2011 - 2015.

Vé giao duc va dao tao: Tao budc chuyén can ban vé nang cao chat lugng toan dién gido duc-dao
tao, chu trong két hop day chix, day nghé, day lam nguoi pht hop véi timg cap hoc. Hoan thién quy
hoach phat trién theo huéng da dang hoa hé thdng cac loai hinh gido duc, can dbi phu hop giita
truong cong, trudng tu, phat trién dong bo hé phd thong, gido duc thuong xuyén, day nghé. Phat
trién mo hinh gido duc mé véi nhitng hinh thirc hoc tap, thyc hanh linh hoat, dap trng nhu cau hoc
tap thudng xuyén cta ngudi dan. Pay manh xa hoi hoa gin chit véi chudn hoa, hién dai hoa, thu hut
moi nguén nhan lyc trong va ngoai nudc dé phat trién truong hoc, déy manh khuyén hoc, khuyén tai
di do6i voi vai tro quan li nha nude vé gido duc va dao tao. B&0 cdo chinh tri ctia dai hoi Dang bo
Quéan 6 lan tha X xac dinh muc tiéu téng quat cua nhiém ky 2011-2015, d6 1a: Phat huy manh mé

cac ngudn nhan lyc, ting trudng kinh té theo co cau "coéng nghiép-dich vu-thuong mai"; Chuyén



dich theo hudng: nang ti trong dich vu-thuong mai; Tiép tuc dau tu co sé ha tﬁng ky thuat, xa hoi,
nang chét luong cudc séng, mirc hudong thy vin hoa trong nhan dan, dam bao qudc phong an ninh,
gilt vitng 6n dinh chinh tri, trat ty an toan xa hoi. Tiép tuc ning cao ning lyc ldnh dao, stc chién
dau va su viing manh cua toan Pang Bo vé chinh tri, tu tudng va td chirc, tang cuong hi¢u lyc quan
1i nha nudc, phat huy sttc manh dai doan két dan toc trong xay dung, bao v¢, phat trién quéan thoi ky
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude.

Pé thuc hién muyc tiéu trén, nhiém vy cta Gido Duc THPT quan 6 la: Tiép tuc nang cao chit
luong day va hoc; Nang cao hi¢u suat dao tao cac bac hoc nganh hoc; Nang cao chét luong phé cap
cac bac hoc; Xay dung doi ngti CBQL, GV viing vang vé nhan thic dao die chinh trj va nang luc

chuyén mén.

3.1.2 Co sé thue tién

Trong phan trinh bay & chuwong 2 cta ludn vin, cong tac quan li viéc d6i mdi PPGD mon tiéng
Anh ¢ truong THPT tai quan 6 TP.HCM trong nhiing nim gan day, da c6 nhiing chuyén bién tich
cuc cu thé dugc CBQL céc truong quan tdm, cht y va da xay dung dugc mdt s6 bién phap dé quan
li. Nho vay két qua viéc d6i méi PPGD da gdp phan nang cao chat luong giang day va tao duoc
hting thu cho HS trong hoc tap bd mon.

Tuy nhién, trong thuc tién quan li viéc d6i mdi PPGD mén tiéng Anh & truong THPT tai quan 6
TP.HCM ciia CBQL cic trudng van con c6 mot s6 han ché nhat dinh nhu 1a: Mot b phan GV con
thu dong, chadm ddi mai, thiéu tinh ciu tién va con nhan thirc chua dung dan vé tAm quan trong cua
viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh ¢ truong THPT tai quén 6; viéc xay dung ké hoach chi dao va to
chirc thuc hién viéc d6i mdi PPGD mon tiéng Anh ¢ truong THPT tai quan 6 chua déng b0, va
khong thuong xuyén, ddn dén chat lugng cia viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh ¢ truong THPT tai
quan 6 chua cao; co so vat chét, cac phuong tién ky thuat phuc vu cho cong tac trién khai viéc doi
méi PPGD mon tiéng Anh & trudng THPT tai quan 6 chua duoc dau tu dung mic va du so véi yéu
cau do ngudn tai chinh danh cho viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & truong THPT tai quan 6 con
han ché. Vi vdy chua thé dap ung dugc yéu cau ddi méi cua gido duc trong giai doan hién nay.

Cin ¢t vao nhitng quan diém phat trién gido duc va dio tao ctia Pang, muc tiéu phat trién ctia Bo
GD-DT, So GD-DT TP.HCM, cung vdéi viéc nghién ctu co so li luan PPGD by mon tiéng Anh va
két qua khao sat thuc trang ciia dé tai duoc trinh bay ¢ chuong 2 chung toi xin dé xuat mot sd bién
phép quan li viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cAc trudng THPT tai quan 6 cho d6i ngii CBQL
nha trudng, nham thyc hién muc tiéu quan 1i, gop phan nang cao chat lugng cai tién PPGD cua do6i

ngii GV tiéng Anh, dap ing nhu ciu xa hoi va xu thé thoi dai.



3.2. Cac bién phap quan li viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh ¢ cic truong THPT tai quin 6
TP.HCM

3.2.1. Nang cao nhén thirc vé viéc d6i méi PPGD tiéng Anh & cac trueong THPT

Nhan thtre ¢6 vai tro quyét dinh trong viéc dinh huéng cho hanh dong, do do chét lugng va hi¢u
qua hoat dong d6i méi PPGD mon tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 TP.HCM phu thudc
phan 16n vao nhan thirc cia khong chi & mdi CBQL ma con & mdi GVNN ¢ cac truong THPT tai

quan 6 TP.HCM.

3.2.1.1. Muc dich

- Gitp mdi CBQL va GVNN nhan thirc ding vé tdm quan trong cia viéc doi méi PPGD mon tiéng
Anh & cac truong THPT tai quan 6 TP.HCM ddi véi viéc nang cao chat lugng doi ngii GVNN noi
riéng, chét lugng gido duc THPT noi chung.

- Gilp ngudi CBQL thuan loi trong c6ng tac t6 chirc chi dao va trién khai thuc hién cac chic ning
quéan li viéc d6i moi PPGD mén tiéng Anh, ting cudng trach nhiém ciia mdi ngudi ddi véi sy phat
trién vé chuyén mén nghiép vu ctia d6i ngiit GVNN trong nha trudng.

- Gilp GVNN tin tuong vao muc tiéu ding dan cua viéc d6i méi PPGD mon tiéng Anh & truong
THPT, bién nhitng hiéu biét sdu sic thanh hanh dong tich cuc. Giai quyét nhitng khé khin, vudng
méc ciia GVNN khi thyc hién cac hoat dong d6i méi PPGD mén tiéng Anh & truong THPT tai quan
6 TP.HCM. Tir d6, hinh thanh & ban thAn mdi GVNN y thtrc ty hoan thién va nang cao trinh do
chuyén mén, nham dap ung duoc yéu cau giang day, yéu cau do6i mdi chuong trinh giao duc phd

théng va thuc tién gido duc trong giai doan hién nay.

3.2.1.2. Ngi dung va céach té chic theec hién:

e Ning cao nhin thirc vé vai trd va tim quan trong ciia vi¢c d6i méi PPGD mén tiéng Anh &
cac trwong THPT
- Tranh thi sy chi dao sau sat va tham muu cia S& GD-DT TP.HCM va su ¢b van vé chuyén mon
ctia Hoi dong Anh trong cong tac nang cao:

+ Nhan thtc vé tim quan trong cia viéc doi méi PPGD tiéng Anh ¢ truong THPT

+ Nhan thtc vé cac PPGD hién dai cho mén tiéng Anh ¢ truong THPT

+ Nhén thirc vé tAm quan trong cua cong tac quan i viéc doi méi PPGD tiéng Anh & truong

THPT
- CBQL céc truong nghién clru cac van ban, chi thi vé hoat dong d6i méi PPGD mén tiéng Anh &
truong THPT va tinh hinh hoat dong thuc té cua truong minh, dé tir d6 xac dinh muc tiéu d6i méi
PPGD mén tiéng Anh & truong THPT thiét thyc trong timg nim hoc. Cac myc tiéu phai mang tinh

cu thé héa, dinh luong hoa, tidu chuan hoa va c6 tinh du bao két qua cao.



- Tang cuong cong tac tuyén truyén, dong vién, khuyén khich nham nang cao nhan thitc cho CBQL
va GV. Xay dung va boi dudng luc lwong nong cbt, nhiét tinh ludén di dau trong cong tic tuyén
truyén nang cao nhén thure cho ca tap thé su pham.
- CBQL can cy thé héa cac tiéu chudn vé ning luc su pham ciia GVNN trong nha truong THPT
hién nay, dé tir d6 quan triét cho GVNN vé dinh huéng d6i méi PPGD mon tiéng Anh & truong
THPT, hiéu 13 vai tro va trach nhiém ciia GV trong viéc nang cao chat lugng giang day mén tiéng
Anh ¢ truong THPT. Xay dung ké hoach ngén han, dai han dé dao tao va bdi dudng GV, luon dat ra
nhiing yéu cau ngdy cang cao trong viéc tu hoan thién, tu ning cao ning luc su pham cho modi GV.
Khong don gian 13 su tiép nhan mot cach thy dong, ma qua trinh nhan thic cia con ngudi 1a sy
tiép nhan mdt cach nang dong sang tao cd chon loc va c6 muc dich, khi d6 nhan thirc méi co thé
dinh huéng cho hanh dong. Tuy nhién trinh do nhan thirc ctia mdi nguoi khac nhau, tiiy thude vao
su hiéu biét, c6 niém tin, tinh cam d6i v&i ¥ nghia cta vain dé, néu nhan thic sdu sic thi hanh dong
s& ding hudng va co hiéu qua. Vi thé, can cha y dén viéc bdi dudng nhan thic cho CBQL va GV
that d6ng b va siu sic, nham mang lai hiéu qua cao cho cong tic quan li viéc d6i méi PPGD mén

tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 TP.HCM.

3.2.1.3. Piéu kién thuc hign

Pé c6 duge ning lyc va trinh d6 quan Ii, ngudi CBQL phai lam viéc tich cuc trong thuc tién hoat
dong quan Ii. Mat khac, dé khong ngimg nang cao nhan thirc vé viéc d6i méi PPGD bd mon Tiéng
Anh, ngudi CBQL phai tich cuc hoc tap, bdi dudng thuong xuyén, lién tuc. C6 nhu vay méi dap
mg duoc yéu cau ciia cong tac quan Ii viéc d6i mgi PPGD mén tiéng Anh & THPT hién nay.

Can boi dudng mot d6i ngii GVNN nong c¢ot nham hd trg cdc GVNN khac vé chuyén mon. Sip
xép, tao diéu kién thuén loi cho d6i ngli GVNN dugc tham du cac budi tp huan vé d6i méi PPGD

mon tiéng Anh, duoc hoc tap nang cao trinh do.

~3.2.2. Tang cuwong cong tac xay dung ké hoach, to chirc chi dao, va kiém tra danh gia viéc
do6i mgi PPGD mon tieng Anh
Mot trong nhitng yéu t6 mang dén su thanh cong cua viéc xay dung ké hoach, t6 chirc chi dao,
va kiém tra ddnh gia cia CBQL trong cong tac quan li viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & truong
THPT la: Ké hoach héa noi dung cong tac d6i méi PPGD mén tiéng Anh & truong THPT, quan li
viéc xay dung ké hoach thoi gian hop 1i cho GV thuc hién tét cong tac d6i méi PPGD mén tiéng
Anh & truong THPT; T6 chirc nhiéu hinh thtrc bdi dudng GV vé viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh
¢ truong THPT; T6 chite chi dao nhiéu hoat dong hoc tap cho HS; va Thuong xuyén kiém tra danh
gid nhu cau ciia GV va HS nhiam ting cuong hiéu qua cong tac doi moi PPGD moén tiéng Anh &
truong THPT.



3.2.2.1. Muc dich
- Gitp cho cong tac t6 chic quan 1i viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan
6 dugc thyc hién mot cach khoa hoc, c6 dinh hudng 1o rang, ké hoach cu thé va c6 tinh chu dong
Cao.
- Thyc hién phan cip quan li, phat huy dugc trach nhiém va quyén han cta doi ngil t6 truong, nhém
truong chuyén mon.
- T6 trudong to ngoai ngit cung cic nhom truong chi dong théng qua ké hoach chung cua nha
truong, ban bac dé xay dung ké hoach cho céc hoat dong dd6i m&i PPGD moén tiéng Anh cho to gén
v6i sinh hoat chuyén mén mot cach hop 1i nht.
- Cung cip cho GVNN nhiing kién thircc vé cac PPGD ngoai ngit hién dai, phu hop va c6 thé ap
dung vao thyc té giang day, dép ing duoc nhu ciu nang cao nang luc su pham cho GVNN.
- CBQL dé dang kiém tra, danh gia chat lugng hoat dong d6i méi PPGD mén tiéng Anh & céc

truong THPT tai quan 6 va lam co s& cho cong tac danh gia thi dua trong nha truong.

3.2.2.2. Ngi dung va céch té chiic thuec hién

e Ké hoach héa ndi dung cong tiac ddi méi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT

- Trién khai cac van ban huéng dan thuc hién, tiéu chi danh gia thi dua cong tac ddi méi PPGD mon
tiéng Anh & cac truong THPT cua By GD-DT va So GD-BT TP.HCM.

- Huy dong y tuong, sang kién cua lyc luong nong cbt, nham giup xdy dung ké hoach cong tac doi
mé1 PPGD moén tiéng Anh cua nha truong theo tung hoc ky moét cach cu thé, rd rang va khoa hoc.
C6 thé xay dung ké hoach quan li cong tac d6i mdi PPGD mén tiéng Anh ngan han, 1dng trong ké
hoach dai han, c6 nhitng dinh huéng riéng trong timg giai doan cu thé.

- Huéng dan t6 truong td ngoai ngit xdy dung ké hoach ciia t6 sao cho dam bao dat hiéu qua cao
trong giang day, nham phat huy t6i da nang luc chuyén mén ciia mdi ca thé trong tap thé su pham.
Chu ¥ dén thoi gian to chire cac hoat dong doi mdi PPGD mén tiéng Anh phii hop véi chuong trinh
n6i dung bai day cho HS theo timg khdi

- Cong tac t6 chuc chi dao thé hién vai tro tich cyc cua ngudi CBQL vi thé can c6 su phan cong,
phan nhiém r6 rang dya trén ké hoach da dé ra. Cé su chi huy, theo ddi, giam sat cac hoat dong doi
méi PPGD mon tiéng Anh dién ra dung hudng, diing muc dich. Thuong xuyén giam sat, kiém tra
viéc thyc hién ké hoach cua t6 ngoai ngit va cac bo phan lién quan nham kip thoi phat hién nhiing
sai s6t. Co danh gia, khen thudng va xir phat kip thoi va hop 1i nham rat kinh nghiém giup diéu
chinh cho cac hoat dong d6i mdi PPGD mén tiéng Anh 1an sau dat hiéu qua hon. Pong thoi co tiép
nhan thong tin phan hdi tr GV va HS, nhanh chéng phan tich va diéu chinh ké hoach thyc hién dat

hi€u qua to1 uu.



- Chi dao t6 Thiét bi phbi hop voi to ngoai ngit nham dam bao viéc hd trg vé ki thuat, co sé vat chat
va trang thiét bi cho cong tac to chirc cac hoat dong hoc tap cho HS.

- K& hoach chuyén mén cia to ngoai ngit cling can c6 sy phdi hop voi ké hoach ctia Poan thanh
nién dé ting cudng chit luong cac hoat dong ngoai khoa vira hoc vira choi thong qua nhitng san
choi b6 ich, 1i thu nhu CLB tiéng Anh, Thi hat tiéng Anh, GALA...giup gia ting khong chi himg thi
va dam mé trong viéc hoc ngoai ngir, ma con giao duc k¥ ning tmg xir trong giao tiép qudc té.

¢ T6 chitc nhiéu hinh thirc bdi duwong GV vé cong tic ddi méi PPGD mén tiéng Anh & cac
truong THPT

- MQdi truong can xay dung nhiéu hinh thirc bdi dudng GV vé cong tac d6i méi PPGD mén tiéng
Anh ¢ cac truong THPT khac nhau, dam bao tinh da dang, phong phu cac hinh thic va ciing dé GV
c¢6 diéu kién lya chon cho minh hinh thirc bdi dudng phu hop. Giai phép thiét thuc nhét 1a boi
dudng tai co s, két hop chit ché giita bdi dudng, st dung va sang loc.

- Cung cdp vin ban hudng dan va tai liéu hoc tdp @& GVNN t6 chtrc thao ludn & cAc nhoém chuyén
mon, c6 thé guri thac mac dén cac chuyén gia giai dap.

- T6 chitc cho GVNN thuong xuyén du gio, tham 16p 1an nhau, gop v, chia sé, rat kinh nghiém
sau cac tiét day c6 thuc hién viéc doi méi PPGD mén tiéng Anh.

- Tang cudong to chic cac budi hoi thio, tap huan, sinh hoat chuyén dé gidi thiéu va danh gia
nhiing bai hoc va sang kién kinh nghiém cua cac GV, cac don vi da dat dugc trén thuc té vao dip
dau ndm hoc dé tuyén truyén, chia sé va nhan réng guong dién hinh tt vé hoat dong d6i méi PPGD
mon tiéng Anh & cac trudng THPT tai quan 6. Thong qua cong tac nay, 1 viéc tao nén su tuong tac,
gitp d& gitra cac GVNN giira cac truong THPT tai quin 6 vira tao co hdi cho GV thé hién minh
trugce tap thé, dem lai su cong nhan va ton trong cua tap thé ddi voi ca nhan.

- €6 cac chinh sach dong vién, khuyén khich, thu hit CBQL va GV tham gia nghién ciru khoa
hoc, ding ky viét sang kién kinh nghiém trong viéc d6i mi PPGD moén tiéng Anh & céc truong
THPT tai quan 6. Dic biét 1a c6 ché do chinh sach, luong thuong va dé bat khi GV hoan thanh t6t
viéc hoc tap nang chuan. Can ban hanh vin ban quy dinh muc hd trg kinh phi phu hop véi thyc té
nhu hd trg vé kinh phi di lai, kinh phi mua tai li€éu hoc tap, tham khao va mua vat liéu ty lam dd
dung phuc vu cho viéc tu hoc, tu nghién ctru; cé céc tiéu chi danh gia thi dua, khen thudng thoa
dang dbi véi ddi tuong CBQL, GV nay. Dé thuc hién tbt cac chinh sach trén, S& GD-DT TP.HCM
can c6 su phdi hop chit ché voi cic co quan hitu quan nhu S& ké hoach-dau tu, S Noi vy, So tai
chinh,...tham muu UBND thanh phd ban hanh vin ban quy dinh, phan cap va huéng dan vé viéc sir
dung kinh phi riéng cho cong tac bdi dudng GV, tao co s phap li cho viéc trién khai thuc hién &
cac cép, tranh tinh trang tiy tién, lang phi trong chi tiéu. Cac van ban nay can dugc cong khai va

pho bién rong rai trong toan nganh.



- Tb chirc cac 16p tp huan CBQL va GVNN cdt can trong nha truong vé cong tac doi méi PPGD
mon tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6. Can chd y dén thoi gian t6 chic bdi dudng, tap huan,
khong nén td chirc vao nhitng lac GV qua ban ron voi viéc hoan thanh ho so, s6 sach, diém sb. Tao
diéu dién, thoi gian cho GV thuc tdp nhimg PPGD hién dai vira dugc bdi dudng dé khi thuc hién
GV khong bi ling tang trudéc HS. Sau d6 nhan rdng ra toan thé GV cung dugc bdi dudng nhimg
phuong phép nay. Tang cudng tinh thyc hanh trong phuong phap bdi dudng trén tinh than tich cyc
hoa ngudi hoc, chi trong hoat dong tu bdi dudng cia mdi c4 nhan véi trao doi, thao ludn trong to
nhom chuyén mon xoay quanh nhitng ndi dung hoc tap.

- T6 chiic cho GV tham quan nghién ciru hoc tap trong va ngoai nudc tiy theo tinh hinh kinh phi
thuc té co duoc tai nha truong.

- Phét dong phong trao thi dua “mdi Thay, C6 gido 1a mot tAm guong vé dao dirc va tu hoc” thong
qua vi¢c t6 churc cac hinh thirc thi dua “day tdt, hoc tot” vai phuong cham “léy tu hoc 1am chinh” dé
mdi GV tu hoan thién minh.

- Cong tac thiét ké chuong trinh bdi dudng viéc doi méi PPGD moén tiéng Anh & cic truong
THPT tai quan 6 phai duoc thuc hién dong bd tir ndi dung can bdi dudng, phuong phap boi dudng
dén viéc tng dung nhirng van dé d6i méi vao qué trinh day hoc moén tiéng Anh & cac truong THPT
tai quan 6. Noi dung can boi dudng cho GV vé viéc ddi méi PPGD mon tiéng Anh ¢ céc truong
THPT tai quan 6 hi¢n nay dua trén co s¢ phat huy nang luc tu hoc, tich cyc cia HS, do d6 cong tac
d6i mai cach kiém tra danh gia két qua hoc tap ciia HS ciing phai duoc thyuc hién dong thoi va tuong
thich v&i noi dung d6. Van dé nay can c6 mot cudc nghién ctru ki va trién khai déng do tir cac cap
quan li gido duc. Khong thé hudng dan GV sir dung PPGD hién dai vao day hoc nhung danh gia
hiéu qua cua phuong phap lai ding cach thuc cii, diéu d6 han ché muc do trién khai viéc do6i méi
PPGD moén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 vao qua trinh day hoc.

e T6 chirc nhiéu hoat dong hoc tap tich cuc cho HS nhim ting cwdong hiéu qua cong tac doi
méi PPGD mén tiéng Anh & cac trueong THPT

- Tb chirc cac budi thao luan, trao d6i kinh nghiém trong cong tac to chire 16p hoc két hop vai viée
d6i méi PPGD ngoai ngit hién dai c6 ung dung cong nghé thong tin nham phat huy tinh chi dong,
tu tin ciia HS trong hoc tap.

- Tb chirc cac cudc thi tim hiéu lich sir, di san vin hoa cic nudc ndi tiéng Anh, tiéu sir ciia nhimng
ngudi ndi tiéng trén thé gidi va Viét Nam; khuyén khich GVNN 1ong ghép cac hoat dong tuong tur
nhu thé nay vao bai hoc hodc yéu cau bai tdp ¢ nha gin vdi viéc van dung nhiing kién thirc ngon
ngtr da hoc.

- C6 ké hoach trién khai thyc hién ting budc, c6 sy phdi hop chit ché véi cac t6 chire, doan thé

trong nha truong nham ting cuong su linh dong, tang tinh hap dan, 16i cuén HS tham gia vao cac



hoat dong ngoai khoda c6 tinh cht “choi ma hoc” nhu: GALA, thi hat tiéng Anh, thi hung bién tiéng
Anh, tham quan Hoi déng Anbh,...

- Xay dung trang web cho to ngoai ngir n6i chung va CLB tiéng Anh néi riéng nham cung cap
nhiéu ngudn thong tin, sang kién kinh nghiém, mé hinh - phuong phap t6 chic 16p hoc ngoai ngir
tich cuc, dién dan trao doi,...hiru ich cho nhu cau cta khong chi GVNN ma con v6i HS. Thong qua
cac hoat dong trén website, CBQL va GVNN c6 thém mdt kénh thong tin mang tinh thoi sy giap c6
thé danh gia phﬁn ndo nhu cau thuc té cua HS ddi v&i viée hoc ngoai nglt cling nhu nhan duoc
nhimg phan héi vé cac gid hoc c6 d6i mdi PPGD cua minh. Viée nay ciing giap CBQL va GVNN
thudng xuyén tim hiéu va nam bat kip thoi nhitng viéc da lam dugc va nhimng viéc chua lam dugc
trong cong tac dbi méi PPGD mon tiéng Anh ctia minh va tu 1én ké hoach tyu boi dudng nhirng mat
con han ché. Pay ciing chinh 1a cach giup GV rit ra bai hoc kinh nghiém dé hudng dan HS tu tim
hiéu va boi dudng kién thirc ngon ngir ciing nhu ki nang giao tiép cho ban than.

e Thuong xuyén kiém tra, danh gia va tim hiéu nhu ciu ciia GV va HS vé cong tic doi méi
PPGD mbén tiéng Anh & cac truong THPT

- Tang cudng phan cap quan li trong cong tac d6i moi PPGD moén tiéng Anh & trudng THPT cho
CBQL ¢ cac trudng trén co so phat huy quyén tu chu, doc lap va sang tao trong to chirc cac hoat
dong d6i mai PPGD moén tiéng Anh ¢ truong THPT.

- Can ct vao chién lugc phat trién gido duc cta cac cAp quan i gido duc, cin clr vao thuc trang
d6i ngii va yéu cau d6i méi PPGD mén tiéng Anh ctia mdi don vi, ban giam hiéu cac truong xiy
dung dé an va ké hoach dao tao, boi dudng GVNN cho trudng minh.

- Vao diu nam hoc, CBQL dac bi¢t 1a Hiéu Trudng can cur vao két qua thanh tra chuyén mon
trong nam hoc trudc, thong qua trd chuyén, trao doi, thaim do qua dong nghiép, qua y kién phan hoi
tir phy huynh HS dé tién hanh danh gia mirc do tién bo ciia GV, néu GV & trudong khac chuyén dén
thi xem xét nghién ctru hd so, hoi thim CBQL ¢ trudng cil, xem xét két qua hoc tap (d6i v6i GV
moi ra truong). Co thé théng qua phiéu diéu tra hodc trao ddi truc tiép véi GVNN hay to trudng to
ngoai ngit vé nhu cau va nguyén vong bdi dudng, vé ndi dung va cac hinh thirc bdi dudng trong
cong tac d6i méi PPGD mén tiéng Anh. Tham gia du gid, tham 16p giup nguoi CBQL thu thap
thong tin mot cach chinh x4c nham danh gia nang luc giang day cia GV, dé phan loai va danh gia
chat luong GV. Dya vao do, ban giam hiéu xay dung ké hoach bdi dudng vé PPGD mén tiéng Anh
cho t6 ngoai ngir néi chung va ban than GVNN ndi riéng theo timg nam hoc.

- C6 ké hoach tim hiéu vé dic diém tadm sinh 1i cta lra tuéi HS THPT nham gitp GV nam bat
dugc s thich va nguyén vong ciia HS. Tir d6 GV ¢6 thé thiét ké nhiing gio hoc d6i méi PPGD phu
hop nhung van khéng kém phan sinh dong va hiéu qua. C6 ké hoach gitip HS tim hiéu vé ndi dung,
muc dich, y nghia cua cong tac doi méi PPGD moén tiéng Anh & truong THPT bang nhiéu hinh



thirc: bang tin tiéng Anh, thuyét trinh, thi d6 vui,...Sau mdi hoat dong, c6 danh gia két qua, tuyén
duong hay phé binh kip thoi va cu thé nham giap HS nhén thiic siu sic hon hiéu rd hon vé cong tac
d6i méi PPGD mon tiéng Anh ¢ truong THPT, hiéu rd trach nhiém ctia minh trong vi¢c d6i méi
PPGD moén tiéng Anh ¢ truong THPT, va ¢6 su phdi hop tich cyc véi cac hoat dong GVNN t6 chic
trong 16p hoc.

- Can chu trong nang cao chat lwong cia cac budi thao luan trén mot tiét day mau. Tt ca GV cing
trao d6i thang than, trén tinh than x4y dung giup d& dong nghiép tién bo néi riéng va muc tiéu cong
tac noi chung. Co nhu thé mdi x6a bod suy nghi bao thi cho rang cac hoat dong d6i méi PPGD mon
tiéng Anh chi mang tinh hinh thirc, biéu dién, khong sat thuc té.

- C6 ké hoach dinh ky t6 chirc danh gia CBQL va GVNN theo nhiing tiéu chi then chét thong qua
co ché "tap trung dan chu". Hé thong tiéu chi niy gom: Tam nhin va kha nang hoach dinh chién
lugc, nang luc diéu hanh cong viéc, doan két noi bo, uy tin trong nhan dan, can kiém va guong mau
trong cudc song ca nhan va gia dinh. Hoat dong nay nham gitp ca CBQL va GV nhin nhan lai ning

luc ctia minh dé c¢6 hudng phan dau hoan thién.

3.2.2.3. Diéu kign thyc hign
Mot ngdi truong co du diéu kién thyc hién cong tic doi méi PPGD mén tiéng Anh ma két qua
thu duoc khong tt thi trach nhiém thudc vé ning luc to chirc, chi dao cia CBQL va GV. bé GV
thuc hién tot nhiém vu ctia minh d6i v6i nhimg chu truong, ké hoach, chi thi cia nganh vé cong tac
ddi méi PPGD mén tiéng Anh ¢ truong THPT, nha truong rat can mot CBQL ¢6 nang lyc 1anh dao,
¢ tAm nhin, co su sang tao trong viéc xay dung ké hoach, linh dong trong vi¢c td chtre, chi dao thuc
hién, ciing nhu tai tinh trong cong tic kiém tra danh gia viéc d6i méi PPGD mén ti6éng Anh &

trudng THPT.

3.2.3. Tang gwfmg trong cong tzic' quan li va sit dung co sé vt chit va trang thiét bi day hoc
phuc vu viéc do6i méi PPGD mon tieng Anh

CBQL ciing nhu GV can tich cuc khai thac nhimng tién ich cua trang thiét bi va phuong tién day
hoc hién dai nhim phuc vu hi€u qua cho hoat dong day hoc cling nhu phat huy tinh nang dong, sang
tao cua HS; boi vi co s& vat chat va cac trang thiét bi day hoc hi¢n dai dong vai tro rat quan trong,

gitp GV thyc hién tt cong tac doi méi PPGD mén tiéng Anh & céc truong THPT tai quan 6.

3.2.3.1. Muc dich
- Pé dap tmg yéu cau thuc hién "Chuéan hoa, hién dai hoa" hé thong co s vat chat k¥ thuat cia
nha trudng, cac truong THPT tai quan 6 can phai dugc dau tu bo sung kha nhiéu vé co cd vat chat

va trang thiét bi day hoc hién dai.



- Nham dam bao cho viéc trién khai thyc hién tot viéc d6i mdi PPGD moén tiéng Anh & céc
truong THPT tai quan 6, tao ra mdi truong hoc ngoai nglr khang trang va hién dai hon. Gilp GVNN
6 diéu kién to chic duoc nhiéu hoat dong hoc tap tich cuc cho HS tham gia v&i su hd tro clia cac
trang thiét bj day hoc hién dai, giup cic em phat trién toan dién hon vé cic k¥ ning sir dung ngoai
ngir. Gilp GVNN tich cuc d6i méi PPGD nham khuyén khich sy cha dong, sang tao ctia HS.

- Tao diéu kién thuan loi va duy tri bén vimg cac hoat dong ngoai khéa thi vi va bo ich cho HS.

3.2.3.2. Ngi dung va cach té chirc thuc hign

e Tao diéu kién vé co s& vat chat hd trg' cho GV thue hién tot cong tac do6i méi PPGD mon
tiéng Anh & cac truwong THPT

Theo thong tu s6 127/2009/TT-BTC ngay 19/6/2009 ctua Bo Tai chinh huéng dan xay dung du
toan ngan sach nim 2010; B6 GD-DT huéng dan S& GD-PT cic tinh, thanh phé tién hanh lap ké
hoach dau tu xdy dung co s vat chat va thiét bi truong hoc nim 2010 va 5 nam 2011-2015. Hiéu
truong can xay dung ké hoach trang bi nang cap co s& vat chat cho truong nhu sau:
- Str dung ngudn kinh phi theo ngan sach va dy trit kinh phi hang nim dé mua sam b sung cac do
dung, trang thiét bi day hoc hi¢n dai gitp cho viéc td chirc hoat dong hoc tap, vui choi phu hop véi
diéu kién cua truong. Co ké hoach stra chira dinh ky, bo sung trang thiét bi, phuong tién day hoc
ding quy cach, dam bao chét lugng, theo hudng hién dai hoa, dau tu cho thu vién nha truong co du
cac loai sach gido khoa, sach hudng dan, sach tham khao cac bd mon dic biét 1a cac loai sach cho
bd mon tiéng Anh.
- Thuc hién tt chi truong x3 hoi hoa gido duc, tham muu cho cip Gy va chinh quyén dia phuong
tang cuong dau tu co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu cho hoat dong day va hoc dac biét 1a viéc
d6i méi PPGD mon tiéng Anh trong nha truong THPT. Huy dong ngudn tai trg ciia cac nha hio
tam, doanh nghiép dé trang bi cic phuong tién can thiét nhat cho hoat dong giang day ctia GV. Huy
dong ngudn tai trg tir GV, cyu HS, cac bac phu huynh, cac t6 chirc xa hoi dong gop kinh phi xay
dung phong da nang, gitip nha trudong trang bi cadc phong hoc hi¢én dai, an toan, tao diéu kién vé vat
chat va tinh than cho HS phat huy tinh sang tao thong qua viéc tham gia cac hoat dong hoc tap da
dang va phong phu trong nha truong.
- C6 ké hoach trang bi thu vién than thién cho HS voi dﬁy da sach tham khao, trang bi may tinh c6
két ndi internet dé HS ty tim kiém thong tin tri thirc phat huy ning lyc tw hoc dudi su quan li hudng
dan cta can bo phu trach thu vién.
- Ngoai ra, viéc dam bao 16p hoc du anh sang, can bd tri dén du va do do sang cho phu hop ciing

rat can thiét. Ban ghé can dugc bd tri phi hop véi Ira tudi HS, chd ngdi thoai mai, co thé dich



chuyén dé dang thuan loi cho cic hoat dong khac nhau cia timg tiét hoc, phu hop véi viéc ing dung
cac PPGD ngoai ngir hién dai theo muc dich ciia GV. Si sé HS trong mdi 16p hoc dung quy dinh.

Nhu vay, dé¢ GV thyc hién d6i méi PPGD moén tiéng Anh & cac truong THPT tai quén 6, ngoai
su nd luc cua ban than GV ciing can ¢6 moi truong thuan loi, do l1a diéu kién co s& vat chit, thiét bi
ludn duoc quan tAm va trang bi diy du.

e Tich cwe khai thac nhirng tién ich ciia trang thiét bi va phwong tién day hoc hién dai dé phuc
vu hiéu qua cho hoat dong day hoc, nhim phat huy tinh ning dong, sang tao ciia HS.

- CBQL nha truong c6 ké hoach sap xép, to chire hé théng phong hoc, phong lam viéc cho phi hop
véi thue té caa don vi, quan li tao diéu kién phuc vu tdt nhat cho GV trong viéc thuc hién cai tién

PPGD.

- Kip thoi déanh gia dang dan va khen thuéng cac GV tham gia tich cuc lam d6 dung day hoc hoic
cai tién dd dung day hoc mang lai hiéu qua cao trong viéc thuc hién d6i mgi PPGD mon tiéng Anh.

- Thudng xuyén tdp huin cho doi ngii GV biét cach sir dung céc trang thiét bi phuong tién, d6 dung
day hoc hién dai, st dung c6 hi€u qua cac trang thiét bi, phuong tién day hoc hién co.

- Phan cong trach nhiém cuy thé cho t6 trudng to ngoai ngit, nhom trudng cac nhom chuyén moén va
timg ca nhan GVNN trong viéc giit gin va bio quan cac trang thiét bi, phuong tién va d6 dung day
hoc duoc trang bi cho td, nhom chuyén mén ctia minh.

- CBQL can 1én ké hoach kiém tra viéc str dung va khai thac nhiing tién ich ciia trang thiét bi ctia
GV mot cach co hiéu qua, dua vao tiéu chi danh gia thi dua mdi nim hoc. Néu cn, t6 chiic tip huin
GV su dung cac dd dung, trang thiét bi day hoc hién dai sao cho hop i, hi€u qua nhat.

- Hon hét, timg thanh vién trong nha trudng phai ¢ ¥ thirc va tinh than trach nhiém trong viéc bao
quan, giit gin d6 dung day hoc, va doi ngii GV st dung hiéu qué céc trang thiét bi hién c6 va tich
cuc tham gia lam dd dung day hoc phuc vu cho viéc ddi méi PPGD mén tiéng Anh ¢ cac truong
THPT.

- Pong vién GV huéng dan va rén luyén cho HS thoi quen tu hoc, ty tra clru tim kiém thong tin bo
ich trén mang internet trén cac trang website dugc dé nghi va kiém duyét cia Hoi dong Anh. Ngoai
ra, nha truong co thé xdy dung trang web véi su hop tac cta cac to bd mon gidi thiéu nhing kién
thtrc can thiét cho HS tham khao va tim hiéu hd tro viéc tu hoc cua cac em.

Ngay nay, méi truong gido duc 1a mot trong nhitng van dé duoc quan tdm rat nhiu, nhat 1a viéc
xay dung ngdi truong khang trang dugc trang bi co so vat chat, trang thiét bi day hoc dy du, can
thiét cho nhu ciu giang day ciia GV va nhu cau hoc tip ctia HS. Tuy nhién, vin con khong it nhitng
han ché khé khin can duoc khéc phuc, trach nhiém d6 khong riéng gi cia CBQL, GV ma rat can su
quan tam cua toan xa hdi. C6 nhu thé, con em ching ta mdi dugce hoc trong mdi trudng giao duc

hién dai, ti€n ti€én nhung van lanh manh va an toan.



3.2.3.3. Piéu kién thuc hign

CBQL c6 ké hoach quan li, sap xép, to chirc h¢ thong phong hoc, phong bd mén phi hop véi
tinh hinh thuc té ctia don vi, nham hd tro ti da cho GV trong viéc thuc hién d6i méi PPGD mén
tiéng Anh.

Tung thanh vién trong nha trudng phai cé y thirc va tinh than trach nhiém trong viéc bao quan,
gilt gin d6 dung day hoc, nghién ctru cach st dung hiéu qua cac trang thiét bi hién c6 va tich cuc

tham gia lam dd dung day hoc phuc vu cho viéc ddi méi PPGD mon tiéng Anbh.

3.2.4. Thue hién hop tac trong nuéc ciing nhwr qudc té nhim ning cao trinh d9 ciia GV ciing
nhu HS

Trong giai doan 2010-2015, muc dich cta cong tac quan li hoat dong d6i méi PPGD mén tiéng
Anh & cac truong THPT tai quéan 6 1a tap trung, ting cudng, chl trong phat trién ning lyc thyc hanh
cho GVNN; bdi dudng theo nhu cau cia GV, co s¢ gido duc va ldy nha trudng lam don vi bdi
dudng; chuan hoa, xa hoi héa va tang cudng hop tac qudc té trong cong tac bdi dudng GVNN phuc

vu cho viéc d6i mdi PPGD mén tiéng Anh & truong THPT.

3.2.4.1. Muc dich

- Pay manh hiéu qua ciia cong tac xa hoi hoa gido duc.

- Tao su lién két chat chd gitra nha truong va cac co quan, t6 chuc trong va ngoai nudc.

- Van dung nhimg thé manh cua cac bén nham ting cudng sy twong tac giita cac bd phan, cac to
chue trong quan li hoat dong dd6i méi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6, tao nén
su théng nhét hop luc va hd tro thém cho tirng bo phan chi dong khi thuc hién nhiém vu nham dat
dugc muc tiéu thiic day cong tac quan 1i viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai

quan 6.

3.2.4.2. Ngi dung va cach thac thuc hién

e Piy manh cong tic phoi hop véi cac to chirc trong va ngoai nwéc nhim ning cao hi¢u qua
cong tac doi méi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT

- Chu dong xay dung ké hoach phdi hop vé6i cac don vi, t6 chirc trong va ngoai nude nham hd tro
trong viéc thuc hién muyc tiéu d6i méi PPGD mon tiéng Anh ¢ truong THPT.

- Huy dong sttc manh cua cac td chirc x3 hoi, tham muu va thuc hién tdt cong tac xa hdi hoa gido
duc, van dong nhiéu nguén kinh phi dau tu, tu bd cai tao nang cép co s& vat chat, trang thiét bi day
hoc hién dai cho nha trudng. Ngoai viéc hd trg nguén kinh phi cho céc truong THPT tai quén 6 dé

xay dung stra chira, cac don vi lién nganh con c6 thé gitp d& vé thu tuc hanh chinh.



- Tang cudng cong tac chi dao viéc phdi hop v6i co quan thong tin dai chung tuyén truyén, gidi
thiéu dén HS nhitng trang website bo ich véi céac nguén thong tin hoc tap c6 uy tin va dugc chon loc
pht hop voi lta tudi HS THPT. Phéi hop t6 chiic cac chuyén tham quan hoc tdp nhu: tham quan
Hoi d6ng Anh, tham quan truong dai hoc RMIT,... gitip HS ¢6 co hoi tim hiéu va bd sung kién thirc
ngodn ngir va ca kién thirc xa hoi, can c6 su duy tri thyc hién thuong xuyén trong nim hoc cac hoat
dong nhu thé nay.

- CBQL ¢ céc truong THPT tai quan 6 can tich cyc tham muu cho 13nh dao S& GD-DT TP.HCM
trong vi¢c hd trg vé chi dao, kinh phi, co so vat chit cho viéc thuc hién boi dudng theo nguyén
vong, nhu cau boi dudng va tu boi dudng cua GV vé viéc ddi méi PPGD mon tiéng Anh tai cac
truong THPT tai quan 6 qua ké hoach cu thé. Tranh thu nguén kinh phi tir cac hoat dong xa hdi hoa
gido duc ctia nha truong nhu xay dung quy khuyén hoc dugc dong gop tir quiy hoi phu huynh, manh
thuong quan, nha tai trg; thanh 14p cac CLB ngoai ngit,... Tham muu cho céac cép uy Pang, lanh
dao chinh quyén dia phuong hd trg thém vé tinh than, vat chat, tao méi truong cong d@)ng su pham
thuén 1gi cho hoat dong boi dudng GV vé viéc d6i méi PPGD mon tiéng Anh ¢ cac truong THPT
trén dia ban.

- Phéi hop v6i khoa Anh cua truong DPHSP TP.HCM, Hoi dong Anh, cing v6i chuyén vién mén
tiéng Anh cia S& GD-DT TP.HCM hop dong giang vién, chii dong ngudn giang vién giéi vé thinh
giang mot s6 khoa hoc ngan hay dai han vé cong tac doi méi PPGD mén tiéng Anh tai cc truong
THPT tai quén 6 ciing nhu coéng tac quan i viéc doi moi PPGD mén tiéng Anh tai cac truong THPT
tai quan 6 TP.HCM. Cong tac bdi dudng thudng xuyén vé viéc d6i mdi PPGD mén tiéng Anh tai
cac truong THPT tai quan 6 ciing rat can sy hd tro truc tiép ciing nhu gian tiép vé ca kinh phi, noi
dung, 1an hinh thirc tir cac t6 chiic ndy.

- Mo rong su hop tac, giao luu, trao d6i kinh nghiém t6 chtic hoat dong bdi dudng GV giita cac
truong THPT. S& GD-DT TP.HCM va cac trudng THPT trong cum t6 chirc cho GV tham quan hoc
tap cac 16p day miu do cac GV day gioi va c6 kinh nghiém dimg 16p dé cho cac GV khac tham
khao, bo sung thém kinh nghiém cho minh. Pong thoi thudng xuyén to chirc cac budi thao luan vé
sang kién, kinh nghiém giang day, d6i m&i phuong phap day va hoc hay 1am d6 dung day hoc giup
cho cac GV c6 thé tng dung vao cong viéc d6i moi PPGD mon tiéng Anh & cac truong THPT tai
quan 6 mot cach c6 hi¢u qua.

- Chii dong trong cong tac lién hé vdi cac to chirc gido duc phi chinh phu cia cac nudc noi tiéng
Anh, hd tro va tao diéu kién cho cac GVNN ding ky tham gia cac ky xét tuyén xin cip hoc bong tir
cac ngudn tai trg trong va ngodi nudc véi muc tidu dugc tham gia vao cac khoa hoc trung hay dai
han, trong hay ngoai nudc vé cong tic d6i moi PPGD moén tiéng Anh & céc trudng THPT, va cong

tac quan li viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT,



Tat ca cac hoat dong nay s€ gop phan phat huy tinh tich cuyc cua viéc hop tac gitra nha trudng noi
chung va t6 ngoai ngilr ndi riéng vdi cac td chuc trong va ngoai nudc trong viéc thuc hién muc tiéu
xa hoi hoa gido duc, giup cho cong tac quan 1i viec d6i méi PPGD moén tiéng Anh & cac truong

THPT tai quan 6 sinh dong, da dang, nhiéu mau sic hon, va sém dat duoc hiéu qua nhu mong doi.

3.2.4.3. Piéu kién thuec hién

Phai c6 sy ung ho cua céac cép lanh dao dia phuong, cua S6 GD-DT, cua Hoi déng Anh va su

linh hoat, khéo 1éo trong cong tac ngoai giao cua CBQL céc truong THPT tai quan 6 TP.HCM.

3.3. Két qua khao ciru vé tinh cén thiét, kha thi ciia cac bién phap

V6i muc dich kiém chimg tinh can thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap quan li viéc d6i méi
PPGD moén tiéng Anh ¢ truong THPT tai quan 6 TP.HCM, chiing t6i tién hanh lay ¥ kién cta 1
chuyén vién mén tiéng Anh ciia S& GD-DT TP.HCM, 16 CBQL va 40 GVNN ¢ 6 truong THPT
trén dia ban quan 6 TP.HCM.
Bang 3.1: Thong ké danh gia tinh cin thiét ciia cac bi¢n phap quan li viéc d6i méi PPGD tiéng

Anh & cac treorng THPT tai quéan 6

S S6 Tinh cin thiét
T ) A, A Co hay n A
T Csic bi¢n phap luong | Ratedn | o) hide | Khong ciing | KrOngean |
va thiet thiét "
Phin dwgc bac
9 CB CB CB CB
tram oL GV oL GV oL GV oL GV

1 | Nang cao nhan thic ve
viée ddi méi PPGD tiéng
Anh ¢ cac treong THPT
Nang cao nhén thirc ve vai | SL 13 18 4 19 0 2 0 0 2
tro va tam quan trong cua
viéc d6i méi PPGD mon
tiéng Anh & cac truong
THPT

% 76,5 |45 | 235 |475 |0 75 |0 0

2 | Tang cwong cong tac xay
dung ké hoach, t6 chic
chi dao, va kiém tra
danh gia viéc doi méi
PPGD mdn tiéng Anh

Thuong xuyén kiém tra, SL 12 |15 |5 23 |0 2 0 0
danh gi4 va tim hiéu nhu
cau ciia GV va HS vé cong
tac viéc d6i méi PPGD % 70,6 | 37,5294 |575 |0 5 0 0
mon tiéng Anh & cac
truong THPT

Ké& hoach héa noi dung SL 8 16 |8 19 |1 4 0 1
cong tac d6i méi PPGD
mon tiéng Anh & cac % 471 |40 |47 |475 (59 |10 |0 25
truong THPT

T6 chtc nhiéu hinh thirc SL 7 19 |9 20 1 1 0 0 4




boi dudng GV vé cong téc
doi méi PPGD mon tieng % 41,2 | 47,5 | 52,9 |50 59 (25 |0 0
Anh ¢ cac truong THPT

To chirc nhiéu hoat dong SL 5 11 10 22 1 7 1 0
hoc tap tich cuc cho HS
nham ting cuong hiéu qua g
cong tac doi mai PPGD % 29,4 | 27,5 | 58,8 | 55 59 17559 |0
mon tiéng Anh & cac
truong THPT

3 | Tang cwdng trong cong
tac quan li va sir dung co
s& vat chat va trang thiét
bi day hgc phuc vu viéc
do6i méi PPGD mén tiéng
Anh

Tao dicéu kién vé co sé vat | SL 8 13 8 20 1 7 0 0
chat hé trg cho GV thuc
hién t6t cong tac doi mai 6
PPGD mén tiéng Anh & cc % 47,1 | 325 |47,1 |50 59 (175 |0 0

truong THPT

Tich cuc khai thac nhirng SL 5 7 11 28 1 5 0 0
tién ich cua trang thiét bi va
phu:opg tién day hoc hién
ﬁg;fgf;‘;g;’;m“ AChO | or 1294 1175 647 |70 |59 125 |0 [0 |
phét huy tinh nang dong,
sang tao cua HS.

4 | Thue hién hgp tac trong
nuéc ciing nhw quoc té
nham nang cao trinh d9
cua GV ciing nhu HS
bay manh cong tac phdi SL 9 34 5 6 3 0 0 0 1
hop véi cac td churc trong
va ngoai nudc nham ning
cao hidu qué cong tac ddi % 52,9 | 85 29,4 |15 17,6 | O 0 0
méi PPGD mén tiéng Anh
¢ cac truong THPT

Panh gia dua trén tinh can thiét theo thi ty cac bién phap quan Ii viéc doi mai PPGD mén tiéng
Anh & cac truong THPT tai quan 6 TP.HCM tir cao xudng thap nhu sau:

Pugc danh gia cao nhét vé tinh can thiét 1a bién phap thuwe hién hop tic trong nwéc ciing nhuw
quéc té nham ning cao trinh dé ciia GV ciing nhw HS. Két qua danh gia cho thay 82,3% CBQL
va 100% GV ¢6 ¥ kién cho rang viéc ddy manh céng tic phéi hop véi cdc t6 chire trong va ngodi
nude nham nang cao hiéu qud céng tic doi méi PPGD mén tiéng Anh ¢ cac truong THPT rat can
thiét va can thiét. Chi c¢6 17,6% CBQL cho ring bién phap nay c6 hay khong ciing dugc, nhung
khong co y kién ndo cua cac GV duoc khao sat dong ¥ voi quan diém nay. Piac biét 1a khong c6
CBQL va GV nio cho rang bién phap niy khong can thiét ca. C6 thé thiy rang mac du budc dau
nha trudng ciing di co su phdi hop voi mot s td chirc trong va ngoai nudc (nhu khoa Anh cua

truong Pai hoc Su pham TP.HCM, Héi déng Anh, cic truong dai hoc quéc té co co so tai



TP.HCM,...) trong viéc phuc vu cong tac d6i mdi PPGD moén tiéng Anh, nhung dai da s6 CBQL va
GV duoc khao sat déu nhan dinh réng van rat can nhitng dong thai tich cyc hon nita trong viéc déy
manh su hop tac voi cac to chirc ngoai nha trudng ndy, nham ngay mot gop phan hd tro va ning cao
hon hi¢u qua vi¢c ddi méi PPGD mon tiéng Anh ¢ cac truong THPT tai quan 6. Hién nay, mot bo
phan CBQL va GVNN bit ddu quan tAm dén nhitng hoc bong cho cac chuong trinh sau dai hoc hay
nhiing khéa hoc ngan hay dai han, trong hay ngoai nudc, nham nang cao trinh d6 chuyén mén cho
ban than va tang cuong hiéu qua cho cong tic giang day ngoai nglr trén 16p. Pay cling 1a mot tin
hiéu dang mimg gitip cho ngudi CBQL tich cyc hon trong viéc ddy manh cong tac phdi hop véi céc
t6 chirc trong va ngoai nude voi muyc tidu hd trg toi da cho viéc nang cao trinh d6 chuyén mén cia
d6i ngii su pham t6 ngoai ngit noi riéng va gdp phan cho cong tic d6i mi PPGD mon tiéng Anh tai
nha truong néi chung. Bdi véi HS THPT, cic em dang 16n nhanh va nhiéu thay doi vé tdm sinh Ii,
thich tim hiéu nhiing cai méi la khong chi trong ndi dung ma con & phuong tién va hinh thirc hoc
tap. Vi vdy nha trudng can phdi hop tot véi cac ban nganh, doan thé to chirc nhimg san choi c6 sir
dung ngoai ngir da dang, phong phil va ¥ nghia cho cic em nhu: CLB tiéng Anh, GALA, céc
chuyén tham quan céac trudng dai hoc quéc té, ...vdi ndi dung thiét thyc s& gitip HS c6 thém vén
sdng, gia ting niém yéu thich mén hoc ngoai ngit noi ban than cic em.

Bién phap nang cao nhdn thirc vé viéc déi méi PPGD tiéng Anh ¢ cdc trwong THPT dimg & vi
tri thir hai trong bang xép hang dua trén tinh can thiét ciia cac bién phap. C6 100% CBQL va 92,5%
GV cho rang rat can thiét va can thiét thuc hién bién phap nham ndng cao nhdn thirc vé vai tro va
tam quan trong ciia viéc déi méi PPGD mén tiéng Anh ¢ cac truong THPT. Chi ¢6 7,5% GV danh
gid cong tic ndy co hay khong ciing duoc va khong c6 ddi twong nao cho rang bién phap nay la
khong can thiét. Nhu vay, phan 16n CBQL va GV déu c6 nhu ciu hiéu thém vé tim quan trong cia
cong tac déi moi PPGD moén tiéng Anh & cac truong THPT dé thay dugc nhitng mat tich cuc cta
cong tac trong viéc gop phan nang cao chét luong gido duc ndi chung. Con sé 7,5% khong can thiét
c6 thé thudc vé nhimg y kién di hiéu siu sic, c6 hanh dong tich cyc va luén di dau trong cong tac
quén li viéc d6i mai PPGD mon tiéng Anh & cac truong THPT.

Nhom bién phap: Tdang cwong céng tic xdy dung ké hoach, té chirc chi dao, va kiém tra ddnh
gia viéc déi méi PPGD mén tiéng Anh ciing nhan dugc kha nhiéu y kién dong y tir cac CBQL va
GV dugc khao sat. Két qua khao sat thu duoc co 94.2% CBQL va 87.5% GV cho rang bién phap ké
hoach héa néi dung céng tic doi méi PPGD mén tiéng Anh & C&c truong THPT 1a rat can thiét va
can thiét. C6 5,9% CBQL va 10% GV nghi 1a bién phap nay c6 hay khong ciing dugc. Chi ¢6 2,5%
GV cho 14 bién phap nay khong can thiét. Vi vay CBQL rat can phat trién nhiing ndi dung vé cong
tac d6i mGi PPGD mon tiéng Anh ¢ cac truong THPT theo mot ké hoach cu thé, yéu cau tung bd

phan xay dung ké hoach thuc hién gin véi chirc ning cia minh. Tir 46, CBQL dé dang kiém tra



danh gia viéc thuc hién ctua don vi minh. Bién phép t6 chitc nhiéu hinh thitc béi duong GV vé cong
tac doi méi PPGD mén tiéng Anh ¢ cac truong THPT ciing rat duoc dong dao CBQL va GV quan
tam, v6i 94,1% CBQL va 97,5% GV danh gia rat can thiét va can thiét; chi c6 5,9% CBQL va 2,5%
GV cho rang bién phap ndy c6 hay khong ciing dugc. Nhu vay, bén canh nhitng hinh thtc bdi
dudng GV vé cong tac d6i mdi PPGD mon tiéng Anh & cac trudng THPT tai quin 6 da thuc hién
trudc day (d6i khi con mang tinh mot chiéu, thu dong) thi viéc thay d6i hinh thic bdi dudng s&
tranh trung 13p, nham chan. Thong qua cac hoat dong d6, GVNN ciing duoc tdp hudn nhimg PPGD
hién dai mang tinh tich cuc va sinh dong hon dé van dung vao cong tac giang day trén 16p cling nhu
t6 churc cac hoat dong hoc tap ngoai khoa nham trang bi kién thire ngon nglr cho HS mét cach hi¢u
qua hon. Ngoai ra CBQL ciing can xay dung ké hoach thoi gian hop 1i cho GV tham gia vao céc
khoa hoc bdi dudng cong tac d6i mdi PPGD mén tiéng Anh. Nhu vay s& giap GV khong bi ap luc
ma cam thdy chu dong véi ké hoach hoc tap va giang day c4 nhan. Bién phap t6 chitc nhiéu hoat
déng hoc tdp tich cuc cho HS nham ting cuwong hiéu qua cong tac déi méi PPGD mén tiéng Anh ¢
cac truong THPT c6 88,2% CBQL va 82,5% GV danh gia rt can thiét va can thiét. C6 5,9% CBQL
va 17,5% GV cho rang bién phap ndy c6 hay khong ciing dugc, chi ¢6 5,9% CBQL nhan dinh 1a
bién phap nay khong can thiét. Bén canh d6, bién phap thirong xuyén kiém tra, danh gid va tim hiéu
nhu cau cia GV va HS vé céng tac viéc doi méi PPGD mén tiéng Anh & cdc trieong THPT ciing
dugc 100% CBQL va 95% GV nhan dinh 1a rat can thiét va can thiét. Chi c6 5% GV co ¥ kién 1a
bién phéap nay c6 hay khong ciing dugc va ciing khong c6 ddi tuong ndo cho rang bién phap nay 1a
khong can thiét. Két qua khao sat ching t6 nhu cau ctia GV vé cong tac ndy 1a rat cao, va chac chan
rang rat can duoc ngudi CBQL quan tAm sdu sac nham xiy dung ké hoach va trién khai thuc hién
thiét thuc hon, va phii hop véi thuc t& hon. Nhu vay, khi ban than ngudi GV di c6 nhan thirc sau
sdc vé tam quan trong cua vi¢c d6i méi PPGD moén tiéng Anh, dugc xay dung ké hoach hop li, duoc
su tO chirc chi dao cu thé, trong qua trinh boi dudng chuyén mén ciing nhu cach thiic to chirc cac
hoat dong hoc tap tich cuc cho HS, dugc thuong xuyén kiém tra danh gia va tim hiéu nhu cau cling
nhu nguyén vong ca nhan thi chinh nhimg diéu d6 s& phat huy tinh tich cuc, 1ong nhiét tam ciia ho
trong viéc d6i méi PPGD mon tiéng Anh

Nhom bién phép: Tdang cwong trong cong tic qudn li va siv dung co sé vt chit va trang thiét bi
day hoc phuc vu vi¢c doi méi PPGD mén tiéng Anh ding cudi bang xép hang vé tinh can thiét.
Bién phép tao diéu kién vé co sé vat chat hé tro cho GV thuc hién tot cong tdac d6i méi PPGD mén
tiéng Anh ¢ cac truong THPT dugc 94,2% CBQL va 82,5% GV danh gia 1 rat can thiét va can
thiét. Y kién cho rang bién phap nay c6 hay khong ciing duoc chi nhan duge 5,9% CBQL va 17,5%
GV dong tinh. Bién phap tich cuc khai thic nhitng tién ich ciia trang thiét bi va phwong tién day

hoc hién dai dé phuc vu hiéu qua cho hoat dong day hoc, nham phat huy tinh nang dong, sang tao



ciia HS thi c6 94,1% CBQL va 87,5% GV nhdn xét 1a rat can thiét va can thiét, 5,9% CBQI va
12,5% GV nghi rang c6 hay khong ciing dugc. V§i nhan dinh vé nhimg khé khan kho giai quyét
trong giai doan hi¢n nay vé céc han ché trong vi¢c cai thi€n co s¢ vat chit cua nha truong do su
thiéu hut vé kinh phi cling nhu vuéng mic cta cac thu tuc phép li, da sé cac CBQL déu dong ¥ rang
su nd lyc cua mot s6 GV cling bi han ché.

Nhin chung, y kién danh gia vé tinh can thiét ctia cac bién phép tuy khong déu nhau nhung da sb
déu & muc d6 rat can thiét vi tat ca cac bién phap déu hudng dén muc tiéu chung l1a ddy manh hiéu
qué ciia cong tac quan i viéc d6i méi PPGD moén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6. Chinh
diéu nay sé& giup cho GV cam thay minh duoc 1am viéc trong khong khi tich cuc, duge sy hd trg hop
tac tir phia ban gidm hiéu nha trudng, cong tac d6i mdi PPGD mén tiéng Anh s& dugc thyc hién mot
cach tich cuc va hiéu qua hon. Hon thé nita, HS s& c6 co hoi phat trién toan dién vé kién thuc ciing
nhu k¥ nang str dung ngdén ngtr toan di¢n hon.

Bang 3.2: Thong ké d4anh gia tinh kha thi ciia cac bién phap quén li viéc doi méi PPGD tiéng
Anh & cac trweorng THPT tai quéan 6

S » Tinh kha thi
T Co hay n .
T | C4c bién phap ""\‘;”;‘g Ritkhiathi | Khathi | khéng ciing Kh"i‘ﬁi kha | g
Phin dugc béc
. CB CB CB CB
tram oL GV oL GV oL GV oL GV

1 | Nang cao nhan thic veé
viée ddi méi PPGD tiéng
Anh ¢ cac treong THPT
Nang cao nhén thirc ve vai | SL 12 11 5 23 0 6 0 0 2
tro va tam quan trong cua
viéc d6i méi PPGD mon
tiéng Anh & cac truong
THPT

% 70,6 | 27,5294 |575 |0 15 0 0

2 | Tang cwong cong tac xay
dung ké hoach, t6 chic
chi dao, va kiém tra
danh gia viéc doi méi
PPGD mdn tiéng Anh

Thudng xuyén kiém tra, SL 11 |13 |6 21 |0 6 0 0
danh gi4 va tim hiéu nhu
cau ciia GV va HS vé cong
tac viéc d6i mgi PPGD % 64,7 | 32,5 1353 |525 |0 15 0 0
mon tiéng Anh & cac
truong THPT

Ké& hoach hda noi dung SL 9 12 7 23 1 4 0 1
cong tac d6i méi PPGD
mon tiéng Anh ¢ cac % 52,9 | 30 41,2 | 57,5 |59 |10 0 2,5
truong THPT

T6 chuc nhiéu hinh thic SL 7 21 9 17 1 2 0 0

bdi dudng GV vé cong tac 3
déi méi PPGD mén tiéng % 41,2 | 52,5 [ 52,9 425 |59 |5 0 0




Anh ¢ céc truong THPT

To6 chirc nhiéu hoat dong SL 4 0 8 15 |4 20 |1 5
hoc tap tich cuc cho HS
nham ting cuong hiéu qua g
cong tac doi mai PPGD % 235 |0 47,1 | 37,5 | 23,5 |50 59 125
mon tiéng Anh & cac
truong THPT

3 | Tang cwdng trong cong
tac quan li va sir dung co
s& vat chat va trang thiét
bi day hgc phuc vu viéce
d6i méi PPGD mén tiéng
Anh.

Tao diéu kién vé co so vat | SL 7 17 9 19 1 4 0 0
chat hf) tro cho GV thuc
hién tot cong tac doi mai 5
PPGD mén tiéng Anh & cc % 41,2 425 (529 (475 |59 |10 0 0

truong THPT

Tich cuc khai thac nhiing SL 6 10 10 28 1 2 0 0
tién ich cua trang thiét bi va
phuong tién day hoc hién
dai @€ phuc vu hiéu qua cho 7
hoat dang day hoc, nhim % 35,3 | 25 58,8 | 70 59 |5 0 0
phat huy tinh nang dong,
sang tao cua HS.

4 | Thue hién hgp tac trong
nuéc ciing nhw quoc té
nham nang cao trinh d9
cua GV ciing nhu HS
bay manh cong tac phdi SL 10 36 4 4 3 0 0 0 1
hop vdi cac td chuc trong
va ngoai nudc nham nang
cao hiéu qua cong tac dbi % 58,8 | 90 23,5 | 10 176 |0 0 0
méi PPGD mén tiéng Anh
¢ cac truong THPT

Panh gia dya trén tinh kha thi theo thar tu cac bién phap quan Ii viéc d6i mgi PPGD mon tiéng
Anh & cac trudng THPT tai quan 6 TP.HCM tir cao xudng thap nhu sau:

Ciing dong thoi duoc danh gia cao nhat vé tinh kha thi 13 bién phéap thwe hién hop tic trong
nwdc ciing nhw quoc té nham néang cao trinh dp ciia GV ciing nhu HS. Két qua danh gia cho thay
82,3% CBQL va 100% GV c¢6 ¥ kién cho rang viéc ddy manh céng tdc phéi hop véi cdc t6 chire
trong va ngodi nwéc nham ndng cao hiéu qud céng tac déi méi PPGD mén tiéng Anh & C&C truong
THPT rét kha thi va kha thi. Chi c6 17,6% CBQL cho rang bién phap nay c6 hay khong ciing dugc,
nhung khong ¢ ¥ kién nao cua cac GV dugc khao sat ddng y v6i quan diém nay. Pic biét 1a khong
c6 CBQL va GV ndo cho rang bién phap nay khong kha thi ca. Diéu nay gop phan ching to rang
bién phap quan li viéc day manh cong tac phdi hgp véi cac to chirc trong va ngoai nudc & cac
truong THPT tai quan 6 hién nay rat dugc cac CBQL va GV tin tuong s¢ dat dugc hiéu qua cao

trong viéc nang cao hiéu qua coéng tac d6i mdi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT & dia ban.



Vi vay, ngudi CBQL can chu dong ting cudng sy phdi hop gitra cac luc lwong x4 hoi. Bén canh do,
cac don vi ciing chu dong phat huy thé manh ctia minh gop phan dat dugc muc tiéu chung cia gido
duc.

Bién phap nang cao nhdn thirc vé vigc déi méi PPGD tiéng Anh ¢ cdc truwong THPT ciing van
gitt vi tri thtr hai trong bang xép hang dua trén tinh kha thi ciia cac bién phap. C6 100% CBQL va
85% GV ddng ¥ rang bién phap Ndng cao nhdn thirc vé vai tré va tam quan trong cia viéc doi méi
PPGD mén tiéng Anh & Cac trwong THPT 13 rat kha thi va kha thi. Chi c6 15% GV danh gia cong
tac nay c6 hay khong ciing duoc va khong co ddi tuong nao cho rang bién phap nay 1a khong kha
thi. Nhu vy, néu CBQL cht ¥ ning cao viéc bdi dudng nhan thirc cho GV sau sic hon dé GV
khong chi dimg lai & mitc d6 hiéu, biét ma nhéan thdy duoc tim quan trong clia cong tic nay, phat
hién nhitng tién ich va c6 niém tin vao muc tiéu thi nhan thirc cia GV s& chuyén thanh hanh dong
tich cyc trong viéc doi moi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai quén 6.

Khi xét dén tinh kha thi ciia cac bién phap, nhom bién phéap: Tang cwong céng tic xdy dung ké
hoach, té chivc chi dao, va kiém tra ddnh gid viéc déi méi PPGD mén tiéng Anh ciing nhan duoc
kha nhiéu ¥ kién tan thanh tir cic CBQL va GV duoc khao sat. Két qua khao sat thu dugc c6 94,1%
CBQL va 87,5% GV cho rang bién phéap ké hoach héa néi dung céng tic doi méi PPGD mén tiéng
Anh ¢ céc truong THPT 14 rat kha thi va kha thi. C6 5,9% CBQL va 10% GV nghi 13 bién phéap nay
c6 hay khong ciing dugc. Chi ¢6 2,5% GV cho 1a bién phap nay khong kha thi. Co dén 94,1%
CBQL va 95% GV cho rang bién phap t6 chirc nhiéu hinh thirc boi dudng GV vé cong tac déi moi
PPGD mén tiéng Anh & Cac truong THPT 1a rat kha thi va kha thi, chi ¢6 5,9% CBQL va 5% GV c¢6
¥ kién 1a bién phap ndy c6 hay khong ciing dugc. Chimg t6 rang bién phap nay ciing dang nhan
dugc rat nhiéu sy tin tuong ciia dong dao CBQL va GV duogc khao sat. Ptng cudi trong bang sap
xép dua trén tinh kha thi ctia cac bién phap, chi c¢6 70,6% CBQL va 37,5% GV danh gia bién phap
t6 chitc nhiéu hoat déng hoc tip tich cuc cho HS nham ting cwong hiéu qua cong tic déi moi
PPGD mén tiéng Anh & Cac trwong THPT 1a rat kha thi va kha thi. C6 dén 23,5% CBQL va 50%
GV cho rang bién phap nay c6 hay khong ciing dugc. Pic biét ¢6 5,9% CBQL va 12,5% GV nhan
dinh 1a bién phap nay khong kha thi. Nguyén nhdn sdu xa cta viéc mat 10ng tin vao tinh kha thi cua
bién phéap nay c6 18 1a do ap luc qué 16n tir quy thoi gian eo hep, si s6 HS trong mot 16p qua dong,
su qua tai vé khoi lugng kién thirc ctia chuong trinh tiéng Anh THPT chinh khoa,... Phan 16n CBQL
va GV dugc khao sat déu cho rang mic du rdt mong mudn té chtrc duoc nhitng hoat dong hoc tap
tich cyc cho HS nham tang cudng hiéu qua cong tic doi mi PPGD mén tiéng Anh & truong THPT
nhung that sy trong thuc té thi ho gip rat nhiéu khé khin tré ngai khién ho khong thé hoan thanh
cong viéc nay nhu mong doi. Bén canh d0, bién phap thuong xuyén kiém tra, dinh gid va tim hiéu

nhu cdu ciia GV va HS vé cong tic viéc doi méi PPGD mén tiéng Anh & cdc truong THPT cling



ddng thoi duge 100% CBQL va 85% GV nhén dinh 1a rat kha thi va kha thi. Chi ¢6 15% GV ¢6 ¥
kién 13 bién phap nay c6 hay khong ciing duoc va khong ¢ ddi tuong nao cho rang bién phap nay 1a
khong kha thi. Két qua khao st cling chtng to sy tin tuong cia CBQL va GV vé hiéu qua cia bién
phap nay ciing rit cao, va chic chin rang diéu nay ciing s& 1a dong luc cho nguoi CBQL thém su
quan tim sdu sic nham x4y dung ké hoach va trién khai thyc hién thiét thuc hon, va phu hop véi
thuc té hon.

Sau cung van 13 nhém bién phap: Tdng cwong trong céng tic qudn li va siv dung co sé vit chit
va trang thiét bi day hoc phuc vu viéc déi méi PPGD mén tiéng Anh. Bién phép tao diéu kién vé
co s6 vdt chat ho tro cho GV thiee hién t6t céng tic doi méi PPGD mén tiéng Anh & CAC truong
THPT duoc 94,1% CBQL va 90% GV danh gia 1a rat kha thi va kha thi. C6 5,9% CBQL va 10%
GV ddng tinh cho rang bién phap nay c6 hay khong ciing dugc. Bién phap tich cuwc khai thic nhitng
tién ich cua trang thiét bi va phuong tién day hoc hién dai de phuc vu hiéu qua cho hoat dong day
hoc, nham phdt huy tinh ndng déng, sdng tao ciia HS thi ¢6 94,1% CBQL va 95% GV nhan xét 1a
rat kha thi va kha thi, 5,9% CBQL va 5% GV nghi rang bién phap niy c6 hay khong ciing dugc. Co
thé dé dang nhan thay rang sy nd lyc ciia GVNN trong viéc doi méi PPGD moén tiéng Anh & cac
truong THPT sé& khong thu duoc két qua cao néu khong c6 su hd tro ctia nhitng phuong tién day hoc
hién dai, HS khong thé phat huy kha niang tu hoc néu khong c6 nhimg phuong tién nay hd trg. Tuy
nhién trong thuc té thi van c6 mot sd it GVcon e ngai trong viéc tan dung hét nhitng tién ich cua céc
trang thiét bi day hoc hién dai do nhiing han ché vé kién thirc hay thao tac sir dung cac thiét bi nay.
Két qua nay cho thdy CBQL va GV rat can boi dudng thém kién thirc va ki nang sir dung bén canh
viéc trang bi du cac phuong tién cho viéc day va hoc.

Nhin chung, tir két qua khao nghiém cho thdy sy tuong quan gittra mic d6 can thiét va tinh kha
thi 12 kha phu hop ciing nhu khong c6 sy khéac biét 1on trong danh gia gitra CBQL va GV vé cac
bién phap. Vi thé, trong qua trinh quan 1i viéc d6i mdi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai
quan 6 TP.HCM, cac CBQL co6 thé van dung céac bién phap nay sao cho phu hop véi tung diéu kién
va hoan canh cta truong minh, timg budc nang cao hiéu qua cua cong tac nay, tir d6 nang cao dan
chat luong d6i ngii GVNN néi riéng va chat luong gido duc mon ngoai ngit néi chung, nham dap

ung nhu cau phat trién cua xa hoi.



TIEU KET CHUONG 3

Po6i moi PPGD mdn tiéng Anh 1a mot viéc khdng thé thiéu duoc cua nguoi GVNN trong sudt
qué trinh giang day & cac trudng THPT. Tir viéc nghién ciru vé co s i luan va thuc trang hoat dong
d6i moi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 TP.HCM ciing nhu thuc trang quan |i
hoat dong d6i moi PPGD mén tiéng Anh & cac trudng THPT tai quan 6 TP.HCM, chung toi dé xuat
cac bién phap déu dya trén nhiing nguyén tac chi dao cu thé ciing nhu phat xut tir nhu ciu caa thuc
té gido duc THPT hién nay. Cac bién phap duoc dé xuat c6 vi tri va vai tro khong ngang bang nhau,
nhung ching c6 mbi quan hé théng nhét va chit ch& v6i nhau, hd tro 14n nhau, tao diéu kién cho
nhau phéat huy két qua dat dugc trong mot thé thong nhét; vi vay can phai tién hanh dong bo cac
bién phap. Tuy nhién, khi van dung can phai dya vao cic diéu kién hién co ciia nha truong dé thyuc
hién mot cach linh hoat trong quan li. Qua viéc trung cau ¥ kién cia CBQL va toan thé GVNN cac
truong THPT tai quan 6 TP.HCM di ching minh duoc tinh kha thi va tinh can thiét cta cac bién
phap ma chung t6i dé xuat, nham gép phan vio viéc nang cao chat lugng trong cong tac quan li viéc
d6i moi PPGD moén tiéng Anh néi riéng va chat luong gido duc néi chung. Qua két qua khao sét,
cac nhom bién phap quan i viéc d6i moi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6
TP.HCM duoc chung t6i dé xuat dugc danh gia dya trén tinh can thiét va tinh kha thi theo thir ty tir
cao xudng thap nhu sau :

- Thyc hién hgp tac trong nude ciing nhu qudc té nham nang cao trinh do cia GV ciing nhu HS.

- Néang cao nhan thirc vé viéc d6i mgi PPGD tiéng Anh & cac truong THPT.

- Tang cudng cong tac xay dung ké hoach, t6 chic chi dao, va kiém tra dénh gia viéc d6i moi
PPGD mén tiéng Anh.

- Tang cudng trong cong tac quan li va sir dung co s& vat chat va trang thiét bi day hoc phuc vu

viéc d6i mdi PPGD mén tiéng Anh.



KET LUAN VA KIEN NGHI
1.Két luan

Trén co s6 két qua nghién ctru da dat dugc, chung t6i rut ra mot s6 két luan nhu sau:

11. V& li ludn

D6i m6i PPGD 1a dua ra cac PPGD méi vao qué trinh day hoc trén co sé giit gin va phat huy mat
tich cuc cua PPGD truyén théng nham phat huy tinh tich cuc, chu dong sang tao cia HS, néng cao
chat lugng giang day. Thay 1a nguoi to chirc, huéng dan hoat dong hoc tap ctia HS, HS 1 ngudi chit
dong tham gia vao qua trinh hoat dong hoc tap.

PPGD ngoai ngir hi¢n dai doi hoi HS hoat dong tu 1ap, tich cuc, chi dong sang tao trong vi¢c giai
quyét cac nhiém vu giao tiép bang ngoai ngit (Tiéng Anh). Tiéu chi chu yéu dé danh gia két qua hoc
tap cua HS 1a nang luc giao tiép, ning luc tng xir bang ngdn ngit trong cac tinh hudng giao tiép cu
thé. Vi vay, cong tac quan li viéc d6i moi PPGD ciia GV tiéng Anh & céc truong THPT tai quan 6
TP.HCM nham nang cao chat lugng day va hoc mén tiéng Anh c6 vai tro rat quan trong trong thoi
ky dao tao nguén nhan lyc phuc vu cho su nghi¢p cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude.

Thong qua viéc nghién ctru mot cach ¢ hé thong cac khai niém cong cu vé quan li gido duc va
cac chirc nang quan li giao duc, ndi dung quan li viéc d6i moi PPGD mén tiéng Anh & cic trudng
THPT, va dic diém tam 1i co ban cia HS THPT nham danh gia thuc trang va dé xuét cac bién phap
phu hop gop phan gitp cong tac quan i viéc doi méi PPGD mén tiéng Anh & cac trudng tai quan 6
dugc thyc hién c6 hi¢u qua hon.

1.2. V& thue tién

Hién nay, hoat dong quan li viéc ddi méi PPGD mén tiéng Anh ¢ cac truong THPT tai quan 6
TP.HCM da gop phan nang cao trinh d6 chuyén mon doi ngii GVNN néi riéng va nang cao hiéu
qua cua cong tac d6i méi PPGD mén tiéng Anh ¢ cac truong THPT tai quan 6 TP.HCM noi
chung theo huéng cu thé hoa, hién dai hoa. Tuy nhién cong tac nay van con boc 16 mot s thiéu
s6t, bat cap nhu: Mot bo phan GV con thu dong, chdm d6i méi, thiéu tinh cau tién va con nhan
thirc chua dung dan vé tAm quan trong cia viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh ¢ truong THPT;
cong tac xay dung ké hoach chi dao,t6 chirc thuc hién, va kiém tra danh gia viéc d6i méi PPGD
mon tiéng Anh ¢ c&c trudng THPT tai quan 6 chua dong bd, va khong thudng xuyén, din dén
chat lugng ctia viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & cac trudng THPT tai quan 6 chua cao; co s&
vat chét, cac phuong tién k¥ thuat phuc vu cho cong tac trién khai viéc d6i méi PPGD mén tiéng
Anh & céc truong THPT tai quan 6 chua duge dau tu dung muc va du so v6i yéu cau do ngudn tai

chinh danh cho viéc d6i mgi PPGD mén tiéng Anh ¢ cac truong THPT tai quan 6 con han ché.



Xuat phat tir thuc té trén, va thong qua mot qua trinh nghién ctiru vé thyc trang quan li viéc doi
moi PPGD tiéng Anh ¢ cac truong THPT tai quan 6 TP.HCM, chung t6i manh dan dé xuit CBQL
cac truong THPT tai quan 6 TPHCM céan phai tién hanh thuc hién cac bién phap quan li sau nham
nang cao hiéu qua hoat dong d6i méi PPGD mén tiéng Anh cho GVNN:

- Thyc hién hop tac trong nude ciing nhu qudc té nham nang cao trinh do cia GV ciing nhu HS.

- Néang cao nhan thirc vé viéc d6i mgi PPGD mon tiéng Anh & THPT.

- Tang cudng cong tac xay dung ké hoach, t6 chuc chi dao, va kiém tra danh gia viéc doi moi
PPGD mén tiéng Anh.

- Tang cudng trong cong tac quan li va sir dung co sé vat chat va trang thiét bi day hoc phuc vu
viéc d6i méi PPGD mon tiéng Anh.

Bén canh d6, véi cac bién phap doi méi cong tac quan i viéc ddi méi PPGD mon tiéng Anh &
cac truong THPT tai quan 6 TP.HCM duoc néu trong luan vin, chiing toi ciing mong mudn gop
phan nho cta minh vao viéc ting cudng, ting budc d6i mdi mot cach toan dién gido duc THPT,
bién nhitng quan diém, duong 16i lanh dao cua Pang vé muyc tiéu gido duc ndi chung, gido duc
THPT noi riéng dugce cu thé hoa vao viée doi méi PPGD cia GVNN ¢ mdi truong THPT trén dia
ban quan 6.

Nhing van dé 1i luan va thyc tién quan li dugc trinh bay trong luan vin chua phai 1a nhimg diéu
mdi, nhitng bién phép dua ra chua that sy 1a nhitng bién phap tdi uu nhat, nhung véi viéc h¢ théng
héa cac bién phap quan li cho phu hop véi tinh hinh thyc tién gido duc & cac truong THPT trén dia
ban quéan 6, hy vong s& dong gop it nhiéu cho cong tic quan li gido duc noi chung va quan li gido
duc THPT noi riéng.

Tuy nhién, dé tng dung hiéu qua cac bién phap ndy vao thyc tién quan li viéc d6i méi PPGD
mon tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 TP.HCM, nguoi CBQL phai biét van dung dong bo
cac bién phap mot cach linh hoat, sang tao, phu hop voi ddi tuong va tinh hinh cu thé, nham phat
huy dugc tiém ning va thé manh caa doi ngii CBQL va doi ngit GVNN trong nha truong nham thuc

hién c6 hiéu qua cac muc tiéu quan 1i cong tac nay.

2 Kién nghi

2.1. Poi véi Bo GD-PT

- Can tang cudng su chi dao va dinh hudéng cho cac dia phuong lam tot khau quy hoach doi ngii
can b quan i gido duc. Can coi trong cong tac bdi dudng, hoc tdp dé nang cao trinh 6 chuyén
mon, trinh d6 quan 1i nham giup cho ddi ngii can bd quan li di manh dé quan li tot nha truong dam
bao chat luong gido duc dap tng dugc chién luge phat trién gido duc Viét Nam trong thoi ky hoi

nhap ctia thé ky XXI.



- B6 GD-DT tao can kip thoi ¢ cac vin ban phap quy hudng dan cu thé, cac tai liéu khoa hoc dé
t6 chirc chi dao viéc d6i moi ndi dung, phwong phap, phuong tién day hoc va hinh thirc t6 chic day
hoc.

2.2. P6i v6i S& GD-DT TP.HCM

- Thuong xuyén chi dao, huéng dan va thuc hién c6 hé théng vé viée doi méi PPGD mon tiéng
Anh ¢ cac trudng THPT vé cong tac xdy dung ké hoach cu thé va chi tiét gin v6i ndi dung chuong
trinh hoc thyc té & cac truong THPT.

- Thuong xuyén td chirc cac 16p tap huén, hoi thao vé cong tac quan li viéc d6i méi PPGD mon
tiéng Anh & cac truong THPT, phai c6 cong tac kiém tra, tong két, danh gia, rat kinh nghiém sau
cac dot tap huén.

- Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra cac hoat dong dé c6 két luan danh gia ding thuc chat
viéc thuc hién cong tac quan li viéc ddi méi PPGD mon tiéng Anh ¢ cac truong THPT.

- Thuong xuyén t6 chirc cho cac CBQL ciia cac truong THPT tham quan thyc té, hoc tap kinh
nghiém cac dién hinh tién tién trong va ngoai nuéc dé 1am phong phu thém kinh nghiém vé cong tac
quén li viéc d6i mai PPGD mon tiéng Anh & cac truong THPT.

- C6 chinh sach dai ngd vé vat chét 1an tinh than d¢ CBQL hoc tip nang cao trinh d nhat 1a quan
tam viéc boi dudng ngoai ngir, tin hoc dé dap tng nhu cau phat trién ctia x3 hoi.

- Tham muu cho céc cap lanh dao va phdi hop chit ché véi cac co quan hitu quan, cac luc luong
xa hoi lam tot hon nita cong tac xa hoi hoa gido duc nham dau tu nang cép co s& vat chat va trang
thiét bi hién dai pht hop véi nhu cau ciia nha truong,

2.3.Pdi véi cac truong THPT tai quan 6 TP.HCM

- Tranh thu sy tham muu, chi dao cia S&@ GD-DT TP.HCM va can by chuyén vién b mon tiéng
Anh cua Phong THPT, ciing nhu sy hd trg vé chuyén mén ciia Hoi dong Anh.

- Xay dung ké hoach, to chtic, chi dao thuc hién cong tic d6i moi PPGD mén tiéng Anh trong
nha truong mét cach chu dong, hi¢u qua. T chtrc nhiéu budi thao giang, hoi thao thiét thuc cho GV
hoc tép trao ddi kinh nghiém 1an nhau.

- Phan tich, danh gia, va rut kinh nghiém tr nhitng thanh tyu va han ché trong tung giai doan,
nham c6 sy diéu chinh kip thoi. Tuyén duong khen thudng nhirng ca nhan thyc hién tdt, tich cuc va
nhan rong guong dién hinh.

- Xay dung ké hoach trang bi CSVC hién dai cho truong nham dap tmg viéc td chuc cac hoat
dong d6i mgi PPGD moén tiéng Anh trong nha truong,

- Huy dong va phdi hop duoc nhiéu ngudn lyc trong va ngoai truong nham hd tro GV thyc hién

t6t vai tro clia minh trong cong tac d6i mgi PPGD moén tiéng Anh.



2.4.P6i voi CBQL truwomg THPT

- Chu dong ty bdi dudng, nghién ciru ning cao nhan thirc vé& tim quan trong va hiéu ding y
nghia ciia cong tac quan li viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & céc truong THPT néi chung va viée
d6i méi PPGD moén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 noi riéng nham thic dy va gitip cho
cong tac d6i méi PPGD mon tiéng Anh ngay cang dugc thyc hién rong rdi, thudng thuyén va co
hi¢u qua hon.

2.5.Pdi v6i GV to ngoai ngir

- Tich cuc tim t0i, kham pha va thir nghi€ém cac PPGD ngoai ngir hién dai trong cac gio 1én 16p
cling nhu ngoai khoa, khai théc triét dé nhitng ti¢n ich cua trang thiét bi day hoc hién cé vao viéc
day hoc nham phat huy tdi da tinh cha dong hoc tap cua HS.

- Nhiét tinh tham gia cac budi thao giang, hoi thao véi sy trao d6i thang than trén tinh than dong
gop va xay dung. Thong qua cic hoat dong nay, ban than ngudi GV can ty rat kinh nghiém, gop
phan nang cao ning lyc chuyén mon ciing nhu k§ ning giang day trén 16p cta ban than nham gitp

van dung hiéu qua vao thuyc te.
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PHU LUC
_ PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
( Danh cho giao vién to ngoai ngit truong THPT)

Do6i méi phuong phap giang day (PPGD) mén tiéng Anh & trudng THPT s& gop phan nang cao
truc tiép chét luong day hoc by moén. Tuy nhién, viéc ddi méi con mang tinh ty phat, chua thuong
xuyén, chua dat dugc két qua 6n dinh, chinh vi vay can phai c6 su quan li viéc ddi m&i PPGD mon
tiéng Anh ¢ truong THPT. Chung toi rit mong ¥ kién dong goép cta quy thdy co vé viéc doi méi
PPGD tiéng Anh va quan li viéc d6i méi PPGD tiéng Anh ¢ trudng THPT bang cach déanh dau “X”
vao nhitng ¥ tudng ma thay ¢d cho 1a phu hop, hodc tra 101 nhitng cau héi ma ching t6i dwa ra trong
phiéu tham do nay.

Xin chan thanh cam on quy Thay/Cd!

* Thay c6 vui 1ong cho biét mét sé théng tin ca nhan:
- Céanbo quan li O
- Giao vién O

- Trinh d6 dao tao:

+ Cur nhéan O

+ Thac sy O
- Nguén dao tao:

+ Trong nudc O

+ Ngoai nudc O

- Tham nién cdng tac:
= U BN MON: o e e
- Bon vi cong tac:



1. Xin thiy/cd cho biét tim quan trong ciia viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & truong
THPT:

a. Rt quan trong

b. Quan trong

c. It quan trong

d. Khong quan trong

oood

2. Thay/cd cho biét muc dich ciia viéec d6i méi PPGD mén tiéng Anh & trwong THPT
l1a: (c6 thé chon nhiéu muc dich)

a | Nham dén hoat dong hoc, lay hoat dong hoc 13 hoat dong trung tdm ]

b | Phat huy cao d¢ tinh tich cuc, doc 1ap va sang tao ctia nguoi hoc I

¢ | Rén cho ngudi hoc cac ky nang tu hoc, k§ nang hop tac, tim kiém va | O
xu li thong tin

d | Gitip nguoi hoc xay dung tinh ké hoach hoa, tinh tich cuc, kién nhan [

e | Giap ngudi hoc cé tinh than trach nhiém, tac phong lam viéc khoa hoc, ]
tinh ky luat

3.'Th5y/ c6 da thyc hién cac PPGD hién dai duwéi day & mirc d§ nao trong gio' hoc mon
tieng Anh cia minh?

] Mirc do
STT Cic PPGD hién dai Rat | oy romg | Thinn | KMONY
thwong A . thue
xuyén xuyén | thoang hién
a Thuyét trinh néu van dé
b Pam thoai ggi md
C Giai quyét ting phan cua van
dé bang phuong phap thao luan
theo nhom nho
d Giai quyét ting phan cua van
dé bang phuong phap thao luin
tap thé
e Giai quyét ting phan cua van
dé bang phuong phap thao luin
cap doi
f Giai quyét ting phan cua van
dé bang phuong phap cong nio
g Day hoc theo dy 4n
h Cac PPDH hién dai Khac @ ...,

4. Trong viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & trwong THPT nhirng hoat dong day hoc

duo6i diy dwoc Thay/Cé thuc hién & mire dd nao?

Mirc do
STT N¢i dung doi méi PPGD Rat |Thwong | Thinh |Khong
thwong | xuyén | thoang | thuwc




Xuyén hién

1 | Tang cuong vai tro chu dong cua HS
Giam thoi gian noi trén 16p cia GV,
2 | tang thoi gian sir dung ngon ngir cho
HS
GV goi mo, dan dat giip HS ty minh
kham pha kién thirc méi
Chép nhén viéc HS méc 16i nhu mot
4 | phan tat yéu trong qué trinh hoc
ngoai ngir
Chu trong dén qua trinh hoc va
phuong phéap hoc tap cua HS

Phat am
6 Chon céc tir kho phat am
Chon céc cdp tur hay nhom tur c6

! phat 4m gan giéng nhau

Co phan hoi tich cuc vé cach phat
8 A

am cua HS

Stra 16i phat 4m cho HS (néu can
9 . X

thiét)

10 | Thiét ké cac bai tap phat Am da dang
11 | DPénh gi tién bd ciia HS

T vung

12 | Chon tir khoa

HS luyén tap theo cip hodc nhom vé
cach phat am (pronunciation), nglt
13 | nghia (lexical meaning), hinh thai
ngtr phap (grammatical form), va
cach st dung (use),

K§ thuat day tir vung (dung gido cu

14 truc quan, thong qua tinh hudng, ...)
Thiét ké cac bai tap da dang
15 (matching, odd one out,

arrangement, blank filling,
substitution, replacement,...)

Ngir phap
Gidi thiéu cac cau trac ngit phap
16 | thong qua cac tinh hubng, ngir canh
phu hop
Thiét ké cac loai hinh bai tip ngir
phéap da dang (transformation,
rewrite with unchanged meaning,
find out and correct mistakes,...)
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5. Thay/ ¢ gip nhirng khé khiin gi trong viéc ddi méi PPGD mén tiéng Anh é trudong
THPT?
a. Chi ap dung d6i voi HS kha gioi
b. Khong du thoi gian 1én 16p (45 phit)
c. Ton nhiéu thoi gian thiét ke bai giang

oogd



d. SO HS trong 16p dong O
e. Co so vat chat, trang thiét bi chua dap tmg O
Y KIEN KNAC ...oouii e

6. Theo Thay/C6, cong tac déi méi PPGD tiéng Anh & cac trwong THPT hién nay da
dwoc thuc hién & mire d§ ndo so veéi yéu cau caa nganh?

- bongho: O
- Tuong doi dong bo: O
- Chua dong bo: O

7. Ngoai cac hoat dong ciia nha trwong va té ngoai ngir, S6 GD-PT TP.HCM va Hoi
dong Anh cé nhirng hoat dong gi nham hd tre cho cong tac ddi méi PPGD tiéng Anh &
trweong THPT?

- Co: O

- Néu c6, xin vui long cho biét da co nhitng noi dung hd tro nao?

- Khong: 0

8. Theo Thay/Cd, cong tac quan li viéc ddi méi PPGD mén tiéng Anh & trweong THPT
hi€n nay la:

- RAt can thiét: O
- Can thiét: O
- Khong can thiét: O

9. Y kién ciia thiy c6 nhu thé nao vé viée ké hoach héa d6i méi PPGD mén tiéng Anh
tai nha truong?

MUC PO HIEU QUA
Diém 4: Rét thuong xuyén Diém 4: Rét hiu qua
Piém 3: Thuong xuyén Piém 3: Hiéu qua
Piém 2: Thinh thoang Piém 2: it hidu qua
Piém 1: Khong thyc hién Piém 1: Khong hiéu qua
STT | Ké hoach héa d6i méi PPGD mén tiéng Mirc d6 Hiéu qua
Anh 4132|143 ]2]1

C6 ké hoach d6i méi PPGD moén tiéng
Anh theo hudng tich cuc ngay tr dau nam
hoc.

Ké hoach d6i m§i PPGD moén tiéng Anh
dugc xem nhu 1a nhi€ém vu trong tdm cua
nha truong ciing nhu t6 ngoai ngir.

Ké hoach d6i m§i PPGD moén tiéng Anh
cua nha truong dugc trién khai toi tat ca
GV trong t0 ngoai ngi.

Mobi GV tiéng Anh 1én ké hoach d6i méi
PPGD cta minh va ndp cho t6 ngoai nglr
quan li va theo doi.

Y KIEN KNAC & e




10. Thay/ ¢6 danh gia nhw thé nao vé viéc to chirc, chi dao viéc d6i méi PPGD mén
tieng Anh & trwong THPT?

STT Té chirc, chi dao viée ddi méi PPGD mon Mirc do Hiéu qua \
tieng Anh 4 13121143 ]2]1
a Phan cong cong viéc cu thé cho tung ca

nhan va bo phan (t6 chic thuc hién, kiém
tra, danh gia...)

b Huy dong cac nguon luc va tai lyc trong
nha tru”c‘mg phuc vu cho viéc d61 méi PPGD
mon tieng Anh

c Ctr GV di tap huan vé cac PPGD ngoai ngir
hién dai trong cac dot tp huan cua S¢ giao
duc phoi hop voi Hoi dong Anh.

d Phat dong phong trao d6i méi PPGD mon
tiéng Anh theo hudng tich cyc rong khap
trong toan td ngoai ngir.

e Tb chic cic hoat dong thi dua nham thac
day cong tac d61 moi PPGD mon tiéng Anh.

f Moi cac chuyén gia vé PPGD ngoai ngir dén
truong tap huan cho GV va can bd quan 1i vé
cac PPGD ngoai ngir hién dai 6 THPT.

g Y KICN KNAC ¢ 1.ttt e e e et e e e,




11. Thiy c6é dinh gia nhu thé nao vé cong tic kiém tra danh gia viéc doi méi PPGD
mon tiéng Anh cia can by quan li trong nha trwong?

STT | Cong tic kiém tra danh gia viéc d6i méi Mikc do Hiéu qua |
PPGD moén tiéng Anh ciiacanbdquanli | 4 [ 3 |2 |1 |4 |3 |21
a Kiém tra muc d6 phu hop cua ké hoach doi
méi PPGD moén tiéng Anh dé kip thoi diéu
chinh.
b Kiém tra muc do trién khai ké hoach doi

méi PPGD mén tiéng Anh & timg GV.

c X4y dung chuan danh gia cho mot gio day
van dung cac PPGD ngoai ngir va trang thiét
bi, phuong ti€n day hoc hién dai.

d T6 chic du gio cac GV theo hudng doi méi
PPGD mon tiéng Anh.
e T6 chuc thao giang trong pham vi t0 ngoai

ngt, truong, cum truong nhing gid day co
tan dung nhirng PPGD moén tiéng Anh hién
dai va c6 gop y gio day, trao doi cling nhu

pho bién kinh nghiém.

f Kiém tra mirc d6 phoi hop giita cac ca nhan
va bo phan trong viéc d6i méi PPGD mén
tiéng Anh.

g Thyc hién viéc danh gia cac ti€u chi xay

dung viéc ddi méi PPGD mon tiéng Anbh.

h Thong ké, phan loai, ddnh gia cic hoat dong
gop phan xay dung vi¢c d61 moi PPGD moén
tieng Anh.

i Kiém tra co s& vat chat thiét bi day hoc dap
ung yéu cau ve vi¢c doi méi PPGD modn
tieng Anh.

J Y KICN KNAC & oot

12. Nguyén nhén ciia thuc trang quan li viée d6i méi PPGD mén tiéng Anh & truong
THPT

STT Mikc do
n A o ... | Hoan Tam .
Nguyén nhén cta thyc trang quéan li toan Pongy | chép Eﬁhl:)gng
dong y nhan
a Cén by quan li chua dugc tap huan vé
cac PPGD ngoai ngir hién dai.
b Can bd quan li chua t6 chuc cac dot
bdi dudng vé PPGD ngoai ngit hién
dai cho GV t0 ngoai ngit.

c Chay theo thanh tich

d Noi dung chuong trinh tiéng Anh y
THPT qué tai khong con thoi gian de
GV d6i méi PPGD.




Nhitng ndi dung va tiéu chi danh gia
ciia nha truong vé cong tic doi méi
PPGD moén tiéng Anh & trudng THPT
dua ra chua hop li

Co sO vat chat, thiét bi day hoc con
thiéu chua dép ung dugc nhu cau doi
méi PPGD mon tiéng Anh.

Y kién khac:

13. Trong cong tac quan |i viée d6i méi PPGD mdn tiéng Anh & truong THPT, Thay/Co
c6 nhirng thuan lgi hay kho khin gi?
a. Thuan loi:

14._Dé nang cao hiéu qua cong tac quan li viéc d6i méi PPGD mén Tiéng Anh & truong
THPT hién nay , theo thay (c0) can c¢6 nhirng bién phap nao ? (Xin thay (c0) vui long
sap xéep theo thir ty wu tién )

d.

b.

C.

Xin chan thanh cdm on Thay! C6.



PHIEU

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
( Danh cho can b quan li truong THPT)

Do6i méi phuong phép giang day (PPGD) mén tiéng Anh & trudng THPT s& gop phan nang cao
truc tiép chét luong day hoc bd moén. Tuy nhién vige ddi méi con mang tinh tu phat, chua thuong
xuyén, chua dat dugc két qua 6n dinh, chinh vi vay can phai c6 su quan li viéc ddi m&i PPGD mon
tiéng Anh ¢ truong THPT . Chung t6i rdt mong ¥ kién dong gop ciia quy thay co viéc ddi méi
PPGD tiéng Anh va quan li viéc d6i méi PPGD tiéng Anh ¢ trudng THPT bang cach déanh déu “X”
vao nhitng ¥ tudng ma thay cd cho 1a phu hop, hodc tra 161 nhitng cau héi ma ching t6i dwa ra trong
phiéu tham do nay.

Xin chan thanh cam on quy Thay/Cd!

* Thay c6 vui 1ong cho biét mét sé théng tin ca nhan:
- Céanbo quan li O
- Giao vién O

- Trinh d6 dao tao:

+ Cur nhéan O

+ Thac sy O
- Ngudn dao tao:

+ Trong nudc O

+ Ngoai nudc O

Tham nién cong tac:
1 4111771 T 1 110
- Pon vi cong tac:



1. Xin thiy/cd cho biét tim quan trong ciia viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & truong
THPT:

a. Rt quan trong

b. Quan trong

c. It quan trong

d. Khong quan trong

oood

2. Thiy/cé cho biét muc dich ciia viéc vigc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & truong
THPT la: (c6 thé chon nhieu muc dich)

a | Nhim dén hoat dong hoc, léy hoat dong hoc 1a hoat dong trung tam
Phat huy cao dg tinh tich cuc, doc 1ap va sang tao ciia nguoi hoc

¢ | Rén cho ngudi hoc cac ki nang tu hoc, k§ ning hop tac, tim kiém va
xu li thong tin

d | Gitip ngudi hoc xay dung tinh ké hoach hoa, tinh tich cuc, kién nhan

e | Giup nguoi hoc co tinh than trich nhiém, tac phong lam vi¢c khoa
hoc, tinh ky luat

O

oo oo

3. Theo danh gia ciia cac Thay/ ¢d véi cwong vi 12 mdt ngwoi CBQL, GV da thuc hién
ciac PPGD hién dai duéi day ¢ mirc d§ nao trong gio' hoc mon tiéng Anh ciia minh?

Mirc do
STT Cic PPGD hién dai Rat | oy romg | Thinn | KMONY
thwong A - thue
A xuyen | thoang .n
xuyen hi¢n
a Thuyét trinh néu van dé

O

Dam thoai ggi mé

C Giai quyét ting phan cua van
dé bang phuong phap thao luan
theo nhom nho

d Giai quyét ting phan cua van
dé bang phuong phap thao luin
tap thé

e Giai quyét ting phan cua van
dé bang phuong phap thao luan
cap doi

f Giai quyét ting phan cua van
dé bang phuong phap cong nio
Day hoc theo dy 4n

Cac PPDH hién dai Khac @ ...,

o

3. Theo danh gia ciia cac Thiy/ ¢6 v6i cwong vi 1a mot nguwdi CBQL, trong viée ddi
mé&i PPGD mon tiéng Anh é tredong THPT nhirng hoat dong day hoc dwédi day dwoc
GV thue hién ¢ mirc d nao?

STT Noi dung ddi méi PPGD Mirc do




Rat Thuon . Khon
: +'2 | Thinh g
thuwong | Xxuyen . thuc
. thoang ‘A
xuyen hién

1 | Tang cuong vai tro chu dong cua HS
Giam tho1i gian noi trén 16p cia GV,
2 | tang thoi gian sir dung ngon ngir cho
HS
GV goi mo, dan dat gitip HS ty minh
kham pha kién thirc méi
Chép nhén viéc HS méc 16i nhu mot
4 | phan tat yéu trong qué trinh hoc
ngoai ngir
Chu trong dén qua trinh hoc va
phuong phéap hoc tap cua HS

Phat am
6 Chon céc tur kho phat dam
Chon céc cdp tur hay nhom tur c6

! phat 4m gan giéng nhau
8 Co phan hoi tich cuc vé cach phat
am cua HS
Stra 16i phat 4m cho HS (néu can
9 . X
thiét)

10 | Thiét ké cac bai tap phat Am da dang
11 | DPénh gi tién bd ciia HS

T vung

12 | Chon tir khoa

HS luyén tap theo cip hodc nhom vé
cach phat am (pronunciation), nglt
13 | nghia (lexical meaning), hinh thai
ngtr phap (grammatical form), va
cach st dung (use),

K¥ thuat day to vung (dung gido cu

14 tryc quan, thong qua tinh hudng, ...)
Thiét ké cac bai tap da dang
15 (matching, odd one out,

arrangement, blank filling,
substitution, replacement,...)

Ngir phap
Gidi thiéu cac cdu trac ngit phap
16 | thong qua cac tinh hubng, ngir canh
phu hop
Thiét ké cac loai hinh bai tip ngir
phép da dang (transformation,
rewrite with unchanged meaning,
find out and correct mistakes,...)
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5. Theo danh gia ciia Thay/ ¢d v6i cwong vi 13 mot ngudi CBQL, GV giip nhirng khé
khan gi trong viéc doi méi PPGD mon tieng Anh & trwong THPT?

a. Chi ap dung d6i voi HS kha gioi O



b. Khong du thoi glan 1én l6p (45 phut) O
c. Tén nhiéu thoi gian thiét ké bai giang O
d. S6 HS trong 16p dong l
e. Co s6 vat chét, trang thiét bi chua dap ung O
Y KIEN KNAC ...,

6. Theo Thay/C6, cdng tac doi méi PPGD tiéng Anh & cac truong THPT hi¢n nay da
dwoc thuc hién & mire d§ nao so véi yéu cau ciaa nganh?

- bongho: O
- Tuong doi dong bo: O
- Chua dong bo: O

7. Ngoai cac hoat dong ciia nha truwdng va té ngoai ngir, S& GD-PT TP.HCM va Hoi
dong Anh c6 nhirng hoat dong gi nham hd tro cho coéng tac ddi méi PPGD tiéng Anh &
trwong THPT?

- Co: O

- Néu c6, xin vui 1ong cho biét di c6 nhitng noi dung hd trg nao?

- Khéng nhiéu lam : |
- Khong: O

8. Theo Thay/Cé, cong tic quan li viéc d6i méi PPGD mén tiéng Anh & truwong
THPT hién nay la:

- RAt can thiét: O
- Can thiét: O
- Khong can thiét: O

9. Y kién ciia thiy c6 nhuw thé nao vé viéc ké hoach héa d6i méi PPGD mén tiéng Anh
tai nha truong?

MUC PO HIEU QUA
Piém 4: Rét thuong xuyén Diém 4: Rét hi¢u qua
Piém 3: Thuong xuyén Piém 3: Hiéu qua
Diém 2: Thinh thoang Piém 2: it hidu qua
Piém 1: Khong thyc hién Piém 1: Khong hiéu qua
STT | Ké hoach héa d6i méi PPGD mén tiéng Mirc d6 Hiéu qua
Anh 4132|143 ]2]1

C6 ké hoach doi méi PPGD moén tiéng
Anh theo hudng tich cuc ngay tr dau nam
hoc.

Ké hoach d6i m§i PPGD moén tiéng Anh
dugc xem nhu 1a nhi€ém vu trong tdm cua
nha truong ciing nhu to ngoai ngir.

Ké hoach d6i méi cua nha trudng dugc
trién khai tdi tat ca GV trong t6 ngoai ngi.

Mbi GV tieng Anh 1én ke hoach doi méi
PPGD cta minh va ndp cho t6 ngoai nglr
quan li va theo doi.

Y KICN KNAC oo e e e e e e e,




10. Thay/ c¢é danh gia nhw thé nao vé viée td chirc, chi dao viée d6i méi PPGD mén
tieng Anh & trwong THPT?

T chirc, chi dao viéc d6i méi PPGD mén Mirc do Hifu qua |
tieng Anh 4 13121143 ]2]1

STT

a Phin cong cong viéc cu thé cho ting ca
nhan va bd phan (t6 chirc thyc hi¢n, kiém
tra, danh gia...)

b Huy dong cac nguon luc va tai lyc trong
nha truong phuc vu cho viée d61 méi PPGD
mon tiéng Anh

c Ctr GV di tap huan veé cac PPGD ngoai ngir
hién dai trong cac dot tap huan cua S¢ giao
duc phdi hop véi Hoi dong Anh.

d Phéat dong phong trao d6i mdi PPGD mén
tiéng Anh theo hudng tich cyc rong khap
trong toan td ngoai ngir.

e Tb chic cic hoat dong thi dua nham thac
day cong tac 61 moi PPGD mon tiéng Anh.

f Mot cac chuyén gia vé PPGD ngoai ngir dé{l
truong tap huan cho GV va can bd quan 1i veé
cac PPGD ngoai ngir hién dai 6 THPT.

g Y KICN KNAC & oot

11. Thiy cé danh gia nhw thé nao vé cong tic kiém tra danh gia viéc doi méi PPGD
mon tiéng Anh cia can by quan li trong nha trwong?

STT | Cong tic kiém tra danh gia viéc doi méi Mike do Hiéu qua ‘
PPGD mon tiéng Anh cliacanbdquanli | 4 | 3 |2 |1 |4 |3 ]2 |1
a Kiém tra mac do phu hop cua ké hoach doi
méi PPGD moén tiéng Anh dé kip thoi diéu
chinh.
b Kiém tra muc do trién khai ké hoach doi

méi PPGD mén tiéng Anh ¢ timg GV.

c Xay dung chuan danh gia cho mot gio day
van dung cac PPGD ngoai ngir va trang thiét
bi, phuong ti€n day hoc hién dai.

d T6 chie du gid cac GV theo hudng doi méi
PPGD mon tiéng Anh.
e T6 chuc thao giang trong pham vi t6 ngoai

ngtl, truong, cum truong nhiing gid day cod
tan dung nhitng PPGD moén tiéng Anh hién
dai va co gop ¥ gio day, trao d6i ciing nhu
pho bién kinh nghiém.

f Kiém tra muc do phoi hop gitra cac ca nhan
va by phan trong viéc d61 méi PPGD moén




tiéng Anh.

g Thyc hi¢n viéc danh gid cac ti€u chi xay
dung viéc doi m&i PPGD mon tiéng Anh.

h Thong ké, phan loai, ddnh gia cic hoat dong
gop phan xay dung vi¢c d61 moi PPGD mén

tieng Anh.
i Kiém tra co s vat chat thiét bi day hoc dép
tmg yéu cau vé viéc d6i méi PPGD mén
tiéng Anh.
J Y OKICN KNAC & oot

12. Nguyén nhén ciia thue trang quan li viée d6i méi PPGD mén tiéng Anh & truong
THPT

STT Mirc d§
n A o .+ | Hoan Tam .
Nguyén nhén cta thyc trang quéan li toan Pongy | chip Eahl:)gng
dong y nhan
a Cén by quan li chua dugc tap huan vé
cac PPGD ngoai ngir hi¢n dai.
b Can bd quan li chua t6 chuc cac dot

bdi dudng V;é PPGD ngoai ngir hién
dai cho GV t6 ngoai ngfr.

(]

Chay theo thanh tich

d Noi dung chuong trinh tiéng Anh y
THPT qué tai khong con thoi gian de
GV d6i méi PPGD.

e Nhitng ndi dung va tiéu chi danh gia
ciia nha truong vé cong tic doi méi
PPGD moén tiéng Anh & trudong THPT
dua ra chua hop li

f Co sO vat chat, thiét bi day hoc con
thiéu chua dép ung dugc nhu cau doi
mdi PPGD mon tiéng Anh.

g Y kién khéc:

13. Trong cong tac quan |i viée d6i méi PPGD mdn tiéng Anh & trwong THPT, Thay/Co
c6 nhirng thuan lgi hay khé khan gi?
a. Thuan loi:



14._Dé nang cao hiéu qua cong tac quan li viéc d6i méi PPGD mén Ti‘é'ng Anh ¢ truong
THPT hién nay , theo thay (c6) can c6 nhirng bién phap nao ? (Xin thay (c6) vui long
sap xep theo thir ty wu tién )

d.

b.

C.

Xin chan thanh cam on Thay/ C6.



PHIEU

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

( Danh cho can bo quan li va giao vién truong THPT)

Pé tmg dung cac bién phap vao cong tac quan li viéc doi méi phuong phéap giang day bo mon tiéng

Anh ¢ cac trudng THPT tai quan 6 TP.HO Chi Minh c6 hiéu qua, xin thay (c6) vui long danh gia vé

mirc do can thiét va tinh kha thi cta cac bién phap sau ddy bang cach danh dau (x) vao cic cot

tuong Ung

TINH KHA THI
Diém 4: Rat kha thi
Piém 3: Kha thi
Piém 2: C6 hay khong ciing duoc
Piém 1: Khong kha thi

TINH CAN THIET
DPiém 4: Rét can thiét
Piém 3: Can thiét
Piém 2: C6 hay khong ciing duoc
Piém 1: Khong can thiét

STT

Céc bién phap

Tinh kha thi Tinh can thiét

4

312|143 2 |1

Nang cao nhén thirc vé viée doi méi
PPGD tieng Anh & cac treong THPT

Nang cao nhan thic vé vai trd va tam
quan trong cua viéc doi méi PPGD
mon tieng Anh & cac truong THPT

Ting cwong cong tac xay dung ké
hoach, t6 chic chi dao, va kiém tra
danh gia viéc d6i méi PPGD mon tiéng
Anh

Thuong xuyén kiém tra, danh gia va
tim hiéu nhu cau cua GV va HS vé
cdng tac viéc doi méi PPGD mén tiéng
Anh & cac truong THPT

Ké hoach hoa ndi dung cong tac doi
ma&i PPGD mon tieng Anh ¢ céac truong
THPT

To chic nhieu hinh thic boi dudng GV
vé cong tac doi mai PPGD moén tieng
Anh ¢ céc truong THPT

To chuac nhiéu hoat dong hoc tap tich
cuc cho HS nham ting cudng hiéu qua
cong tac d6i méi PPGD mén tiéng Anh
& cac truong THPT

Tang cwong trong cong tac quan li va
sir dung co s& vat chat va trang thiét
bi day hoc phuc vu viée d6i méi PPGD
mon tiéng Anh

Tao diéu kién vé co s& vat chat hd tro
cho GV thyc hién tét cong tac d6i mai
PPGD mén tiéng Anh & cac truong
THPT

Tich cuc khai thac nhirng tién ich cua




trang thiét bi va phuong tién day hoc
hién dai ¢é phuc vu hiéu qua cho hoat
dong day hoc, nham phat huy tinh ning
dong, sang tao cua HS.

Thuc hién hep tiac trong nwéc ciing
nhw quoc te nham nang cao trinh do
cua GV ciing nhu HS

Pay manh cong tac phdi hop voi céc t6
chtrc trong va ngoai nuéc nham nang
cao hiéu qua cong tac doi moi PPGD
mon tiéng Anh & cac truong THPT

Y kién khéc:

Xin chan thanh cdm on Thay! C6.




BO GIAO DUC VA PAO TAO PHU LUC 2
TRUONG PAI HQC SU PHAM TP.HO CHI MINH

BIEN BAN PHONG VAN

Thoi gian: Ngay: 20/09/2010
Pia diém: Truong THPT Mac Dinh Chi Quan 6 TP.HCM
Nguoi dwoe phéng van:  Thiy Tran Trung Kién
Hiéu truong truong THPT Mac Pinh Chi
Noi dung phéng vin
Kinh thuwa Thay!

Nham thu thap théng tin cho viéc nghién ctu “Thuc trang va bién phdp qudn li viéc déi méi

phuwong phdp giing day tiéng Anh ¢ cdc trwong THPT tai quian 6 TP.HCM”, xin Thay vui 1ong

tra 101 cac cau hoi sau.

Cau 1: Thdy ddnh gid nhw thé nao vé nhan theec cia gido vién déi véi hoat dong doi mdi phuwong

phdp giing day tiéng Anh ¢ cic trwong THPT tai quin 6 TP.HCM?

Thay Tran Trung Kién: Pa sb GV c0 y thirc vé tam quan trong cua viéc doi moi PPGD mén
tiéng Anh ¢ truong THPT, tich cuc tham gia cac hoat dong bdi dudng vé viéc doi moi PPGD mén
tiéng Anh tap trung do S6 GD-BT va truong té chiic; nhung van con mot bo phan nho cac GV chua

cha dong, tu hoc tap boi dudng dé ning cao trinh do chuy@n mén.

Cau 2: Theo Thay, GV hién nay dang gap nhitng khé khin gi trong cong tac ké hoach hoa viéc
doi méi phwong phdp giing day tiéng Anh 6 cdc trwong THPT tai qudn 6 TP.HCM?

Théy Trin T rung Kién: Déi véi GV, viée tu 18n ké hoach d6i méi PPGD mén tiéng Anh cua moi
GV chua dugc thuc hién déu din va day di. Li do 1a quy thoi gian ctia GV kha eo hep cong thém
trach nhi€ém nang né vé viéc dam bao ti 18 thi dua (dua vao diém sb cua HS trong cac ki thi) khién
cho GV khong man ma 1dm véi viée tu 1én ké hoach cho cong tac d6i méi PPGD mén tiéng Anh
ctia ban than. P6i v6i CBQL viéc xay dung ké hoach ¢ hiéu qua, chi tiét hay khong con tiy thudc
vao nang luc, kinh nghi¢m quan 1i va kha nang dy doan trudce cia ngudi CBQL truong hoc; vao nhu

cau cia timg trudng va mirc d6 phdi hop giira cac cap quan li theo nganh doc va hang ngang.

Cau 3: Theo thay, nguyén nhén chinh ciia thuc trang quan li viéc doi méi PPGD mén tiéng Anh
o trwong THPT tai qudn 6 la gi?

Thay Tran Trung Kién:: Theo t6i, nguyén nhan 16n nhat din dén chat luong va hiéu qua cia

cong tac quan 1i hoat dong doi mi PPGD mén tiéng Anh & cac truong THPT tai quan 6 chua dat



dugc hi¢u qua nhu mong doi 1a do su thiéu thon vé co s& vat chét va trang thiét bi day hoc. Hau hét
cac truong THPT tai quan 6 hién nay khong cé di cac loai phong chirc ning, thiét bi day hoc thiéu,
chat luong kém. Li do cua van dé chua duoc sy quan tdm va dau tu ding muc nay 1a do kinh phi
nha truong con tuong ddi han hep, khong du dé tai dau tu lién tuc trang thiét bi day hoc hién dai

phuc vu cho vi¢e ddi méi PPGD mon tiéng Anh nhu mong doi.

Cau 4: Thay co bién phdp gi dé khuyén khich vigc déi méi phwong phdp giing day tiéng Anh ¢
cdac truong THPT tai qudn 6 TP.HCM?

Thay Tran Trung Kién: Tao diéu kién vé thoi gian, hd trg kinh phi, xay dung thoi khoa biéu
hop ly nham gitp GV c6 thé tham gia cac khda hoc ngan hay dai han vé PPGD ngoai ngit hién dai
n6i riéng va nang cao trinh do chuyén mdn noi chung. C6 ché do dai ngod, dé bat cho nhiing GV ¢6
nhiéu sang kién thiét thuc trong viéc d6i mai PPGD mén tiéng Anh, ¢ y thire hoc hoi kinh nghiém
tir dong nghiép va hoc tap nang cao trinh do. T chic cac budi bao cao chuyén dé dé GV c6 co hoi
thé hién ning luc ban than. Tang cuong trang bi co s& vat chat phuc vu cho viéc doi méi PPGD mén

tiéng Anh dé GV c6 thé thyc hanh, tra cau tai liéu vé viéc doi méi PPGD mén tiéng Anh.

Xin chan thanh cdm on Thay!



BOQ GIAO DUC VA PAO TAO PHU LUC 2
TRUONG PAI HQOC SU PHAM TP.HO CHI MINH

BIEN BAN PHONG VAN

Thoi gian: Ngay: 27/09/2010
Pia diém: Truong THPT Binh Phi Quan 6 TP.HCM
Nguoi dwoe phéng van: Thiy Tran Van Viét
Hiéu truong truong THPT Binh Phu
Néi dung phéng vin
Kinh thwa Thay!

Nham thu thap théng tin cho viéc nghién ctu “Thuc trang va bién phdp qudn li viéc déi mai

phuwong phdp giing day tiéng Anh ¢ cdc trwong THPT tai quian 6 TP.HCM”, xin Thay vui long

tra 101 cac cau hoi sau.

Cau 1: Thdy ddnh gid nhw thé nao vé nhan thirc cia gido vién déi véi hoat dong doi mdi phuwong

phdp giing day tiéng Anh ¢ cic trwong THPT tai quin 6 TP.HCM?

Thdy Tran Vin Vigt: Pa c6 sy chuyén bién tich cuc vé mat nhan thie ddi véi cong tac doi
mé&i PPGD mdn tiéng Anh trong tap thé GV. Tuy nhién, GV t6 ngoai ngir hién nay van dang rét can
duoc bdi dudng cac kién thirc chuy@n sau vé viée ddi moi PPGD ngoai ngit, cach thie sir dung céc
phuong tién day hoc hién dai nham phuc vu cho hoat dong d6i mgi PPGD mén tiéng Anh duoc thuc

hién mot cach co hiéu qua hon.

Cau 2: Theo Thay/Co, GV hién nay dang gap nhitng khé khan gi trong céng tic ké hoach hoa
vige doi mdi phwong phdp giding day tiéng Anh ¢ cdc truwong THPT tai quin 6 TP.HCM?

Thay Trin Vin Viét: c6 thé nhan ra rang trong thoi gian vira qua, hoat dong d6i méi PPGD
mon tiéng Anh ¢ cac truong THPT tai quan 6 chu yéu duoc trién khai mot chiéu tr B6 GD-DT
xudng cac trudng nén vai tro chi dong 1én ké hoach hoat dong d6i méi PPGD moén tiéng Anh &
truong THPT ctia linh dao cac truong chua cao. D6 1a mot trong nhimg nguyén nhan chinh khién
cho cong tac quan 1i hoat dong doi méi PPGD mén tiéng Anh & cic truong THPT tai quan 6 thoi

gian qua chua thiét thyc va con mang tinh phong trao.

Cau 3: Theo thdy, nguyén nhén chinh ciia thuc trang qudn li viéc doi méi PPGD mén tiéng Anh

o trwong THPT tai qudn 6 la gi?

Thay Tran Vin Vigt: Theo t0i, can bénh “sinh thanh tich” chinh 1a mét trong nhiig nguyén nhan

tryc tiép anh huong dén thyc trang cua cong tac quan i viéc d6i mdi PPGD moén tiéng Anh & cac



truong THPT tai quan 6 noi riéng va toan nganh gidgo duc noéi chung. Van dé nim & chd 13 nganh
gido duc chua c6 bién phap danh gid mang tinh chét toan dién ma chi danh gia qua chi tiéu ma & day
1a nhitng con s6 kho khan, nén dan dén viéc ca CBQL va nhat 1a GV déu phai cd gang tim moi cach
dé dat dugc nhitng con s trong chi tiéu thi dua.Trong khi that ra nhimg con sb 4y chwa néi 1én duoc
diéu gi vé chat luong gido duc. Co thé thay rang da sd cac GV rat biic xtic vé van dé nay. Cai can
bay gid 1a 1am sao c6 cach danh gia nguoi thdy, danh gia chat luong day va hoc theo chuan muc
thng nhét, sat thuc té. C6 nhu thé méi c6 thé han ché dugc nhimg mit trai, nhitng anh huong xau

ctia n6 dbi véi cong tac quan li viéc d6i mgi PPGD moén tiéng Anh ¢ truong THPT.

Cau 4: Thay c6 bién phdp gi dé khuyén khich viéc déi méi phwong phdp giing day tiéng Anh ¢
cdac truwong THPT tai qudn 6 TP.HCM?

Thay Trdn Viin Vigt: Thuong xuyén quan tam, kiém tra, danh gia va tim hiéu nhu cau cia GV
va HS vé cong tac viéc doi moi PPGD moén tiéng Anh. Xay dung ké hoach cu thé vé noi dung cong
tac d6i méi PPGD mén tiéng Anh. T6 chiic nhiéu hinh thirc boi dudng GV vé cong tac doi moi
PPGD mén tiéng Anh tai co so hoac lién két véi cac truong trong quan cung hop tac to chirc. To
chirc nhiéu hoat dong hoc tap tich cuc cho HS nham tang cuong hi¢u qua cong tac dbdi m&i PPGD
mon tiéng Anh & cac truong THPT. Pong vién GV khai thac nhiing tién ich cia trang thiét bj va
phuong tién day hoc hién dai dé phuc vu hi€éu qua cho hoat dong day hoc, nham phat huy tinh nang
dong, sang tao ctia HS. Pay manh cong tic phdi hop véi cac td chirc trong va ngoai nudc nham

nang cao hiéu qua cong tac d6i méi PPGD moén tiéng Anh.

Xin chan thanh cdm on Thay!
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