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MO PAU
1. Ly do chopn @@ tai

Coéng ty TNHH nét thanh vién Cao su Kon Tufgoi tat la
Cong ty Cao su Kon Turfg doanh nglép trec thuoc Tap doan Cong
nghiép Cao su W8t Nam dong chan tréntia ban inh Kon Tum.
Nganh ngh kinh doanh ch yéu la tong va kinh doanh cao suy én
dinh va phét tdn cia Cong ty cao su Kon Tum c6 @ééng Ion dén ar
6n dinh va phat tén cia rén kinh € x& i, an ninh gdc phong aa
tinh Kon Tum.

Dé doanh nghiip c6 tié dirng viing trong © ché thi truong, cac
nha Ianhdao cong ty &n phai c6 cac quit dinh & van dé c6 &m
quan tpng chén lugc. Chinh vi @y, quan tri chién lroc da vadang to
nén et sic quan tong cho & sbhng con @a cac doanh ngip, khi ma
mdi treong kinh doanh ngay cangphtap.

Tir cac ly do trén, tac gichon dé tai: "Chién lwgc phét trign
Cong ty TNHH Mgt thanh vién cao su Kon Tum giafogn 2011-
2020" dé lam dé tai nghién ¢u cho Idn vian tt nghiép thac § caa
minh. Quadd gitp kin than rat ratwgc cac vn dé lién quandé ung
dung vao cbng tac chuyén mérco quan minh.

2. Muc tiéu nghién atru

- Hé thong hoa mit sb co s Iy luan haach dinh chién hroc;

- Banh gia ¢ thuc trang chén lugc Céng ty cao su Kon Tum;
phan tich cac & manh, cac mt con han ché, co hoi, thach thirc
trong sn xuit kinh doanh aa Céng ty.

- Phan tich caacocsy xay drng chén hrge Cong ty giaitoan 2011 -
2020;

- Xay drng chén luoc cong ty giaiioan 2011 - 2020.
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3. Phrong phap nghién du

- Phrong phapbiéu tra, ttong k&, phan tichpnhg hop;

- Phrong phap chuyén gia;

- Ké thira cac Kt qua nghién ¢u da dugc cong b co lién quan.
4. Pham vi nghién aru

Cong tac xay ehg chén lugc cia Cong ty cao su Kon Tum giai
doan 2011 - 2020.
5. Két cAu cia luan vin

Két cau luan vian, ngoai pAn mo dau va Kt luan, luan van tp
trung vao 3 chong sau:

+ Chrong 1: Gy 6 ly luan haach dinh chén luoc

+ Chrong 2: Phan tich tte trang chén lugc aia Cong ty Cao su

+ Chrong 3: Xay drng chén lugc Cong ty cao su Kon Tum

CHUONG 1
CO SO LY LU AN HOACH PINH CHIEN LUQC

1.1. Khéi niém vé chién lwoc

Co6 1t nhiéu dinh nghia & chién lwoc, nhing din day, Johnson
va Scholalinh ngha: Chién Lroc la dinh hrong va plam vi aia mot t6
chic e dai hun, nhim dat duroc loi thé canh tranh chod chic thong
qua viéc dinh ding cac ngdn luc aia n6 trong méi wong thaydsi, dé
dapimng nhu au th trrong va tia man k vong aia cac bén fiu quan

Mot khia @nh khac éa chén hroc la con tiy theoap do; toi
thiéu c6 ba nic chién luoc éin dugc nhan dién, d6 la: Chén hroc cip
cong ty, chén lugc cip don vi kinh doanh va chin lugc chic ning.

Chién hroc dip cong ty: barién muc dich va plam vi tong thé cia
t6 chic.



Chién legc cip don vi kinh doanh: ch yéu quan tamién cac
céach thirc canh tranh thanh céng trén ca¢ tiwong ax thé.

Chién luoc chre ning (hay chén lugc haat dong): La cac chin
lwoc gitp cho cac chi lugc cip kinh doanh vaip cong ty thrc hién
mot cach Kku hiéu nhy cac 1§ phan ciu thanh trén plong dién cac
nguwn lyc, cac qua trinh, con ngdi va ky nang én thiét.

Trong phaim vi cia Iudn vian nay ch nghién &u Chiéén lroc cip
cong ty.

1.2. Quan trj chién lwoc

Quan tri chién lugc 1a mdt bd cac qugt dinh quan tri va cac
hanhdong xacdinh hiéu st dai lan caa mbt cdng ty. Quén tri chién
lwoc bao @m cac hanhiong lién tic: soat xét méi trong (G bén
trong Bn bén ngoai); xay «hg chén luoc; thuc thi chién lwoc va
danh gia kém soat chin huoc.

1.3. Phan tich méi tieong kinh doanh bén ngoai
1.3.1. M@i terong i mo

Cac Nganh va doanh ngpio trong mdt moi tnrong i mo vng
lon, bao @m sau phanioan: Kinh t#, cong ngh, vin hoa xa bi,
nhan kfiu hoc, chinh tf phap ldt va toan éu.

1.3.2. M6 hinh 54&c lweng cgnh tranh

Theo Michael E.Porter c6 d hrong dinh hréng anh tranh
trong plam vi nganhdé la: Nguy © nhap cuc cia cacddi thi canh
tranh tém tang; nkc do canh tranh gka cac cong ty kn co6 trong
nganh; &c manh throng krong aia ngroi mua; src manh throng
lwong a1a ngroi ban; de cha aia cac 8n phim thay tté. Céac {rc
lwong nay cang emh, cang hn ché kha ning aia cac codng ty B tai
trong vic ting gi4 va catugc loi nhuan cao fon.

1.3.3. Luc lwong din dit s thay déi trong nganh

CAc ti luc trong nganh 1a tin &il tao nén niing khich & hay
sic ép cho s thay ddi. Cac lrc lwong ri bat nhit duoc goi la hec
lwong din dit boi N6 c6 taaiong manh nhit dén cac thaydoi vé moi
truong va du tric nganh.
1.4.Phén tich méi trwong kinh doanh bén trong

1.4.1. Phan tich chin lwgc hién tai
« Cong ty dang thwrc hién chién lwec hién tai nhu thé nao?

Pé danh gia cong tytang thrc hién chién luoc hién tai tét
dén mic nao, nha cin tri phai bat dau tir chién luoc ma cong ty
dang theadudi. Truéc hét phai nam dugc cach #p cn chién lrgc
cia cong ty, b dang mén tro thanh ngoi dan dao chi phi, ngoi
tao ar khac bét, hay chi & sr tap trung vao phc w tét mot khe ko
thi truong.

« Céc arc manh va diém yéu

Mot diém manh ladiéu ma cong tydang lam ét hay caadic
tinh gidp n6 nang cao kming anh tranh, nir: Ky nang; Tai an vat
chit c6 gia ti, t6 chirc cé gia t; Tai $in vo hinhdang gia; Kl ning
canh tranh; Lién minh hay lién doankgtac...

Mot diém yéu ladiéu gi d6 ma cong tydang théu, kém &i
hay not diéu kién dit né vao tinh th bat loi, nhu: thiéu hut vé cac K
nang va kinh nglim quan tong; Thiéu cAc tai n vo hinh, tai &n
vat chit, t6 chrc nhan g quan tong c6 tinh enh tranh; Thiu hay
yéu cac ki ning anh tranh trong cadrih wc then clit; cacdiém

yéu noi bo...



1.4.2. Bin chat ciia lgi thé cgnh tranh

Mot cong tyduoc xem 1a c6 di thé canh tranh khi ¥ 1 loi
nhuin cia nd cao bn ty 1€ binh quan trong nganh. Va cbng ty cétm
loi thé canh tranh Bn vitng khi n6 c6 th duy tri § 1& loi nhuan cao
trong ndt thoi gian dai.
1.4.3. Ngn gic aia lgi thé cgnh tranh

Mot ning fec 65t I6i (nang hec tao ar khac bit) 1a sic manh doc
d4o cho phép cong tat dugc ar vuot troi vé hidu qua, chit luong, Gi
tién vadapung khéach hang, dio to ra gia tr virot troi va dat duoc wu
thé canh tranh.
1.5. Nhing ni dung chii yéu cia chién lwgc cong ty

Chién luoc cip cong ty ti 10i 2 cAu i then cldt, d6 1a: Cong ty
gdm céac hat dong kinh doanh nao va coéng & guan ly cac hat dong
kinh doanhd6 ra sao. Nin vy, chién lwoc dip cong ty xaalinh cac
hanhdong ma cong ty tic hién nhim gianh bi thé canh tranh Bng
cach tra cton, guin ti mot nhdm céc ha dong kinh doanh khéac nhau
canh tranh trong @t s5 nganh va thtruong sin pham.

Chién lwoc cip céng ty ém cac i dung sau:
1.5.1. Tp trung vao ngt linh virc kinh doanhdon 1é

La phii tap trung @nh tranh nit cach thanh céng trong g vi
gisi han cia mbt Iinh wrc kinh doanhion lé.
1.5.2. Hji nhdp doc

Chién lugc hoi nhap doc ngha la cong tydang &n xuit cacdau
vao cho chinh minkHgi nhdp vé phia sau, hay ngrc chiéu) haic
phat tan caalau ra @a chinh minh Hgi nhdp Vé truéc hay xudi
chiéu).

Nha NgAu’c‘yi
5 che Lap Phan tieu
Nguyén| | ti0 |» ap | phsi (> | dung
licu trung c\uﬁi
gian cung

Hinh 1.1 Chdi sdn xuit tir nguy@n Bu dén it liéu va ngeoi tiéu ding

Hinh 1.1, chra bn giai doan chinh trong chi san xuit tir
nguyén lgu dén vat liéu va ngroi tiéu dung.

Mot cong ty c6 hat dong @ ban ¢ giai doan lap rap, i nhap
nguoc chiu ngha la né dch chugn dén hait dong cle tao trung gian va
san xuit nguyén 1t ligu. Hoi nhap xudi chéu ¢ nglta la dch chugn dén
haat dong phan péi. Trong ndi giai doan aia chidi 1& mot budc gia ting
gia ti vao &n phim.

Do d6, hgi nhdp doc chinh 1a dra ctyn dé cong ty enh tranh
trong cac giaidogn aia chwi tir nguyén ¥t ligu dén khach hang.

Bén anh hi nhap xudi chéu va nargc chiu, ding c6 tié phan
biét gitra hHi nhap toan 1B va ki nhap hinh chép

Mot cong ty i nhap hoan toan khi n6 phét tan todhdiu ra cia
cac hat dong n6 ¢ hiru. Hoi nhap hinh chép khi cdng ty mua tac nha
cung d@p doc lap thém vao i viéc cung ép aia chinh cong ty, hay khi
n6 phét tan cadiu ra gia minh i cacdau mbi doc lap thém vao &i cac
diu mdi caa chinh cong ty.

* Céc phwong an hgi nhdp doc
1.5.2.1. C4c bp dong ngin hun vadau gia anh tranh.

Mot hop ddng ngin han 1& nt hop dong Kt thic trong phm vi mot
nam. Loi ich aia hop dong ngin han 1a thic ép cac nha cunipduén git
gia aia hp thap & mirc thip nht.
1.5.2.2. C4c lién minh ¢ leoc va top dong dai hun.

Céc kyp dong dai han 1a cac ri lién hé hop tac 1au dai gia hai
cong ty.bic trung 1a ndt céng tyddng y cung ép cho cong ty khac va
cong ty khaaidng y lién tic mua ¢ nha cung &p ¢6 nhim ha thp chi
phi hdic nang cao ¢t luong dau vao.



1.5.2.3. Thit |dp céc nai lién hé hop tac dai lan.

Do gr thiéu tin wréng va lo ngi bi dinh t@é khi phai dau tr vao
céc tai 4n chuyén moén hoéa pb wu cdng ty khac, cac cong tgrcco
lién minh chén lrgc lau daion dinh wi cac cong ty khac
1.5.2.4. Khai thac ngin bén ngoai cl#n lwoc va cong tyio.

Khai thac ngn sang 4o gia ti tir bén ngoai §m cac nha thu
phu. Dich chugn cac hat dong khéng 6t 16i caa nhéu doanh
nghiép ra bén ngoai. THi ngit cdng tyao dungdé md & cac cong ty
theodudi viéc khai thac cac ngm ngai luc chién luoc.
1.5.3.Pa dgng hda

Chién lrgc da cang hoa thanh céng gao ra gia ti cho cong ty
nho viéc tao ra nhitng diéu kién cho phép cadon vi kinh doanh 6a
cobng ty ap dng cac chin luoc cip kinh doanh laming thu nlap
giam chi phi. Laming src manh th truong trong dbi so Wi déi thu.

C6 hai lai da chng hda ch yéu, d6 lada chng héa lién quan va
da dang héa khong lién quan.

1.5.4. Soat xétg danh muc aia cong ty

La nhin dang xem cac e hoi kinh doanh nao ma cong ty nén
theodudi. Muc dich dia viéc soat xét nin vay 1a gilip cong ty xadinh
don vi ndo trong & cacdon Vi kinh doanh Hin c6 @n tiép tuc dua vao
danh mc, don vi ndo én dua ra klbi danh muc, va céng ty c6 nén tham
nhap vao cacihh wrc moi hay khong. C6 hai cactéfi cin khac nhau.

CAch th nhit, sr dung hang lat cac K thuat d& biét nhe ma
tran haach dinh danh mc.

Cach tép cin thr hai duwoc Gary Hamel va C.K. Prahalatd
nghi. Cach tp cin nay dra trén khai im \é cong ty nir [& mot
danh nuc cac ing hrc ot 16i chir khéng plai 1a mot danh mic don
vi kinh doanh. \@c phat trén cong tyduoc dinh hréng vao duy tri
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cac ring hrc obt I8i, tao lap cac rng lyc moi, thacdiy cac rng hrc
nay king viéc ap ding né vao cacechdi kinh doanh .
1.5.4.1. Céc cong ty mmgt danh myc cac ring lec oot 16i.

Theo Gary Hamel va C.K. Prahalad, cadp tan co bi nhat
huéng dén nhan dién cac o hoi kinh doanh khac nhau l1a aithic lai
cong ty nlr 1a mdt danh mic cac fng hrc ot 16i - chir khéng phi
danh nuc cacdon vi kinh doanh - va sad6 xem xét cach ttt phat
trién cac \ng hrc naydé duy tri cac hat dong kinh doanh kn tai va
thlicday tao ra cac ¢ hoi kinh doanh mi.

Hamel va Prahalad @giquandiém cho &ng viéc nhin dién cac
nang fec it 16i hién tai la budc dau tiendé mot cong ty cam & vao
qué trinh ra quit dinh theodudi cac @ hoi kinh doanh. Khi cong ty
da nHin dién cac @ng lec odt 16i caa minh Hamel va Prahalatd
nghi sir dung ma tan twong tr nhe hinh 1.3dé thiét 1ap mot lich trinh
tao lap va thtaoddy cac ring hrc ot I6i tao ra @ hoi kinh doanh ni.
Ma tran nay phan It gitra cac #ng lyc hién co6 \6i nang lec moi, va
giita cAc thtruong sin prim msi véi hién co.

© 5 Hangdau oong 10 Cac o hoi to lén
\:é = ’
g . \ ., Cac khodng gian
';‘; 8 bien vao clo trong . 99
%% E trong

Hih co N&i

Thuong
Hinh 1.3: Phat trién va khai thac cAc ting luc ot 16i
1.5.4.2. Chin luwoc tham nidp.
Sau khida soéat xét cadon vi kinh doanh khac nhau trong danh
muc aia cong ty, qin tri cdng ty co th quyét dinh tham nhp vao tnh
vuc kinh doanh mi hay khong. C6 ba plong tign ma cong ty c6 thsir
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dung dé tham nlp vao nét linh wrc kinh doanh mi: dau tr noi bd,
mua hi va lién doanh.
1.5.5.Pdu tw méi tir bén trong
1.5.5.1 Ni¥ng hip din aia dau tw msi bén trong
1.5.5.2. @m hiy cia tr dau te tir bén trong
1.5.5.3 Céac chdan cho vic dau tw msi bén trong thanh céng
1.5.6. Lién doanh - it chién lwgc tham nhip

Dé giam thiéu i ro khi thec hién chéén lroc thAm nlip, cong ty
co thé gia ntip vao ndt lién doanh @i cong ty khac vaisdung lién
doanh nir mot phrong tién dé tham nlap vao nét linh wrc kinh doanh
mai.
1.5.7. Tai du tric

Tai diu tric la not chién lueoc ma quald cong ty thayldi tap hop
cacdon vi kinh doanh hayau trdc tai chinh@a né. Tai éu trac 1a hén
twong toan &u nhrng thit bai trong chén hroc mua 4i thuong kéo theo
mot chién luoc tai cu trac.
1.5.8. Chén lwoc aii té

Nhiéu cong ty tai du tric cac hat dong aia minh, & cit giam
cac hat dong da da chng hoa éa hp, bdi vi ho mubn tp trung fon
vao nh wrc kinh doanh &t 16i caa n6. Dodd, mbt bo phan khéng
thé thiéu duoc aia tai du trac la phat tdn mot chién luoc cii td cac
linh wrc kinh doanh ét 16i hay tép tuc duy tri @ia cong ty.
1.5.8.1. Cac nguyén nhariacsr di xuong aia cong ty

Bay nguyén nhan chinh itihién trong fu hét cac torong hop
cong tydi xudng la: qun tri kém; banh wéng quéa nic, kiém soat
tai chinh khongtiy du; chi phi cao, phat sinh cdéi thu canh tranh
m&i manh 8, khdng dr kién trude dugce sr dich chugn nhu éu, ar
tri trué cia © chic.
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1.5.8.2. Cac héc di cua qii to

Khéng c6 mé hinh chim V& céch thkc cong tydapang Wi su
suy gim boi khoéng cé tinh héng duy nfit nheng cé caadic tinh
chung bao gm ar thaydoi lanh dao, xacdinh li tiéu diém tap trung
cua chén luoc cdng ty, & giam haydong ara cac tai an khong én
thiét, tirng brde cii thién kha nang sinh bi caa cac het dong con i,
d6i khi mua hi hay 6 chic lai cAc hat dong dit 16i.

1.6. Quy trinh hoach dinh chién lwgc kinh doanh aia doanh
nghiép

P4 c6 nhtu nghién ¢u xacdinh quy trinh hach dinh chén
lwoc, trong Bi dung Iuin van nay, téi xin éng hyp quy trinh hach
dinh chén leoc voi 5 bude chinh nir sau:

+ Budc 1: Lyra chon s ménh va cac mic tiéu chi yéu aia Cong ty.

+ Budc 2: Phan tich méiwdng bén ngoadé nhin cang @ hoi
va nguy o déi véi doanh nghip.

+ Budc 3: Phan tich mdi wong bén trongié nhin dang céac
diém manh vadiém yéu aia doanh nglp.

+ Bugc 4: Lwa chon cac chén luoc trén o sy tim kiém cac
nguon lrc, kha nang va ring lyc adt I8i va phat trén n6dé hda gii
Cac nguy o, tin dung cac o hoi tir mdi treong bén ngoai.

+ Budc 5: Thec thi chién luoc.
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CHUONG 2
PHAN TiCH TH UC TRANG CHIEN LUQC
CONG TY CAO SU KON TUM

2.1. Tong quan W Cong ty Cao su Kon Tum
2.1.1. lich s phat trién

Cong ty Cao su Kon Turiuoc thanh 4p theo quygt dinh &
84/Qb - TCCS ngay 17/8/1984ia Téng aic Cao su \dt Nam nay
la Tap boan Céng ngldp Cao su \dt Nam.
2.1.1.1. Giaidogn tir 1984 - 1995

Do thiéu von dau tr tram trong nén cong ty dhrong duoc 1.656
ha cao su (binh quan 150 ha), doi sdng aia ngroi lao dong et sic
kho khin, nhiu ngroi dA xin ngfi viéc haic xin chuyn cdng tac khac.
2.1.1.2. Giaidogn tr ndm 19964¢n nay

Pa thrc hién phi xanhd 7/9 huyn - thanh ph trong inh Kon
Tum, Wi téng dién tich At Ion, tinhdén 31/12/2009 toan céng ty cé
10.101,08 ha cao su.
2.1.2. Cacinh wec kinh doanh

- Khai hoang, #ing moi, chim séc, khai thac, éhién va tiéu
thu ma cao su nguyéndu;

- San xuit cay gbng cao su pic vu trong moi;

- Cac dch wu khoa hc ky thuat cao su;

- Xay drng céc cong trinh darudg va cong ngldp;

- Hoa clit, phan bén, va cao su;

- Thuong nghép budn ban;

- Lién doanh lién & véi tat ca cAcddi tAc trong va ngoaiubc
vé chim séc, khai thac va étién ma cao su...
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2.1.3. Vung nguyén du

Tinh d&n nim 2010, dén tich cao su toanrth 1a 43.139 ha,
trong d6 dién tich cao su &u dién 20.426 ha, chim 47,35% éng
dién tich, Bc d6 ting dién tich binh quanit nim 2000 - 2010Qfat
khoang 11,747%/am. Riéng Cong ty Cao su Kon Tum c6 cé
8.772,54 ha @n tich cao su khai thac va 1.424,02 ha cao én ki
thiét co ban.

2.1.4. @in phim chinh

Hién nay Céng ty c6 5 b san prim chinhdangduoc sin xuit
va tiéu th gém: SVR 3L, SVR 5, SVR 10, RSS 3, RSS 1.

2.1.5. B chirc bp may

Chac nang, nhém vy, quyén han va cac ri lién he:

+ Hoi déng thanh vién: L& € quandai dién chi s hiu
(Tap doan Cong nglép Cao su Vét Nam) ki cong ty.

+ Tong Giamdbc Coéng ty: LA ngoi dung diu, toan qugn
diéu hanh, qu§t dinh va cliu trach nhém vé két qua hoat dong
san xuat kinh doanh aa Céng.

+ Céac pho Giante Cong ty:

- Phé Giamibc phy trach K thuat - t6 chac:

- Phé Giandéc phu trach XDCB - kinh doanh:

+ Cac toong phoé phong ban:

+ Céac phong ban Céng ty:

- Phong K thuat:

- Phong KCS:

- Phong Ké toan tai vu:

- Trang thét bi va van phong pHim:;

- Phong Kinh doanh:

- Phong Ké hoach - XDCB:
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- Phong T6 chirc - Laodong xi hoi:

-Phong Thanh trdao vé - Quan s déng vién:

- Phong Thidua wan thé:

- Van phong:

+ Cac néng trong, Xi nghiép, Poi san xuat va nha may ché
bién trec thusc Cong ty:

+ Cac don vi hanh chinh ar nghiép:

- Trung tdm y& Céng ty:

- Treong Mam non Céng ty:
2.2. Thc trang chién lwec ciia Cong ty trong thei gian qua
2.2.1. 3¢ m¢nh

Huy dong %i uu ngn lyc con ngroi va vat chit cia Céng ty
dé cung ép cac én phim va dch w cé chit lugng hangdau, wi
mac gia lop ly, thai man thichdang nhu éu aia khach hang éi
trach nhém cao nht.
2.2.2. Muc tiéu phat trén giai dogn 2006 - 2010
(1) Ting budc phin dau vuon 1@n \i tri hangdau trong nganh cao
su Viét Nam;
(2) Git virng uy tin throng hiéu Coéng ty trong mi Iinh wrc haat
dong;
(3) Phat trén Cong ty i viéc tng ding céng ngh tién tén, o ciu
lai vuon cay c6 hdu qua; xadm nlap va khai thac thtreong; da cang
ho& hat dong va hinh thc s hitu von;
(4) Bao v cac quyn loi hop phap aa ngroi lao dong;
(5) Hanhdong c6 trach nkém véi congddng, xa i va méi tirong.
2.2.3. Nvi dung aia chién lwgc Cong ty hén tai

Trong thi gian qua, cong tac hoh dinh chén lugc tai Cong ty
chua dugc nghién @u, &p ding ot cach co ch dinh, c6 © so khoa
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hoc. Cac hat dong sin xuit kinh doanh @adon Vi dugc thec hién trén
co 35 ké hoach ngin han duogc 1ap hang am cho frng céng véc theo
yéu déu sin xuit, tuy nhiénda thé hién duoc dinh hréng chén luoc
phét trén cia Cong ty théng quadhnhap doc.

2.2.4. B chic therc hign chién lugc.

Do cong tac hach dinh chén lroc cia cong ty chra duoc xay
dung mdt cach c6 A thng va @ s khoa ke nén chén lugc phat
trién coéng tyduoc xay drng va tké hién thdng qua ic xay drng va
thuc hién ké hoach hang am cia Cong ty.
2.3.Panh gia thuc trang chién lrgc cia cong ty
2.3.1. lpi thé canh tranh
2.3.1.1. Bn chit loi thé canh tranh

- bidu kién cin: Loi nhuan rong bién @a cong ty vadi nhuan
rong bién trung binhi@ nganh.

- Didu kién du: Nang cao Hiu qua sin xuit kinh doanh théng
qua ting ning xuat laodong, gim chi phi, gia thanhas pram.
2.3.1.2. Ngdn gic tgo lgi thé cgnh tranh
a. Ngun lyc hiru hinh:

- C4c ngon lyc tai chinh.

- CAc ngdn lyc vat chit.

- Ngwn nhanirec.

b. Ngwn lyc vo hinh:
+ Gié ti thwong higu: Sin phim cao su thién nhién Koruco.
+ Ngwn danh tng.

c. Céc ki ning tiém tang.

d. Ning lrc dbt I6i

Quy md wron cay va kh niang tai chinh caru thé hon, ngwn
nhan {rc co trinhdd chuyén mén caajuoc dao to chuyén ngléip,
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danh téng o duyng din 30 rim tn tai va kha nang qun tri sang 4o,
thé hién théng qua dng sau:
Bang 2.5.Panh gia lpi thé canh tranh cia céng ty

Loi thé ] e Khéng
canh Deilgg Hiém ﬁ?ﬁﬁt the Két cuc
tranh 9 thay tre
Loi the
Quy md cé cé khéng cé canh tranh
tam thoi
Loi thé
Tai chinh co khéng co khéng| canh tranh
tam thoi
Nhanlrc | c6 | khéng| khéng c6 Bindiing
Danh . . . . Loi the
> co co co co canh tranh
tieng bén viing
. Loi the
Khaﬂ nang co co co co canh tranh
quan tr bén viing

2.3.2. Thanh fu chién luec
2.3.2.1. Thanhu thi truong

Khach hanga Cong ty cé th chia thanh 3 ving thruong
kh&c nhau nin nhdom khéach hang trongréc, nhom khach hang tha
thi trudong Trung Qéc va nhom khach hang the thi truong Han
Quéc - bai Loan.
2.3.2.2. Thanhuau Tai chinh

5 ram gan day, cac chtiéu W LN truéc thié, ty suht LN/von
NN, nop NS NN va thu nfp cia ngroi lao dong lién tic ting 1én.
2.3.3. Céaafiém yéu va nguyén nhan
2.3.3.1.Piém yéu
2.3.2.2. Nguyén nhéan
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CHUONG 3
XAY DUNG CHIEN LUQC CONG TY CAO SU KON TUM

3.1. Go sé xay dung chién lwgc céng ty cho giaidoan 2011 - 2020
3.1.1. Tinh hinh @n xudt va de bdo nhu @u cao su tlé gidi
3.3.1.1. Tinh hinhds xuit

Ngudn cung cao suigtiép tuc khan hém chodén nim 2018 khi
san xuét taing tnrong chlim nhr hién nay. Dén tich téng cao su toan
cau S giam trong giaidoan 2012-2018.
3.1.1.2. Or bao nhu du tiéu th

Sy thiéu hat ngwdn cung § tiép tuc va § thiéu chodén nim
2018 ngay & khi nhu éu chi ting & mirc vira phii. Thiéu hut cao su
thién nhién cé ths3 léndén 1 triéu tin vao rim 2020 do nhuau tir
cac nha an xuit |6p xeda day tiéu thy Ién khaing 15,4 tréu tin.
3.1.2.Pinh hwéng phat trién ciha cao su Vét Nam

T6i nam 2020, chu§n doi san xuit cao su nguy@ndu va
dinh hréng phét tén sin xuit cao su céng ngép, xuit khau
cao su thanh gim két hop v6i cao su nguyéndu. Hién nay,
xuat khiu méi chi 1a sin phim thd. Trongong lai gin cin chi
y hoan thén he thdng cké bién ma cao su - phat &h cac xrong
san xuit nho voi cac lai san pim phu lop, nang cao ch
lwong cte bién.
3.1.3.Pinh hwéng phat trién cia Tap doan Coéng nghép Cao su
Viét Nam

Pén ram 2025dau tr, khai thac mt cach cé Hu qua nhit
ngwn luc & cac won cay cao su, nha may &hién; da cang sin
phim néng nghip trén © s tan dung triét dé va hiéu qua quy dat
dugc giao. Nang caoiamg hrc can 19, ning sut laodong va nang cao
doi sbng, thu nlap cia ngroi lao dong.
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3.1.4. Phan tich mdi trong kinh doanh aia cong ty.
3.1.4.1. CAc thaydi méi trrong (& nam 2011 to di)
- Yéu t chinh té, phap luit.
- Chinh sach&a Nha neoc:
Chinh sach&xuit - nhip khiu:
Chinh sach& méi tuong:
Chinh sach quy laeh vungdia pheong:
3.1.4.2. ¥u t5 kinh &
+ Tacdgng aia sr bién dong t gi&:
+ Lai suit cho vay 6a Ngan hang thong mui:
+ Chu k kinh #:
+ Chinh sach théidiroc &p ding:
+Sr bién dong gia diu m trén th truong the gidi:
3.1.4.3. Yu t codng ngld

Nhitng tién bd cdng ngk trong n xuit cao su gm 2 linh wrc:

Vuon cay khai thac va éhién.
3.1.4.4. Phén tich mé hinh &d keong @nh tranh

L wc lwgng canh tranh K&t luan
Cécddi thi canh tranh #m tang Thp
Canh tranh gka c&adéi tha trong nganh Cao
Ning lrc theong rgng adia ngroi mua THip
Ning hrc throng hrong aia cac nha cungip Cao
Céc &n phim thay tié Thap
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3.1.4.5. Chu knganh.

Tir nim 1950dén nay gia cao su c6 rii bién dong lon va ph
thuoc chit ché vao gia du mo thé gisi. Giai doan (1950-2006), #m
c6 gia cao su cao Ahla 2.108 USDAn (nim 2006), gia cao suip
nhat |a 332,6 USDAn (nam 1972). Thi ky 1995 - 2006 gi4 cao su

thé giéi c6 nhéu bién dong manh; nim 1995 gi4 cao su binh quan la

1.494 USD/n thidén nim 1999 gim con 601 USDén.
3.1.4.6. CAcuc lwong din dit nganh

+ Kha ning mo rong quy md won cay ai dia phrong han ché.

+ Toan &u hoa:

+ Phat tién cia khoa bc cong ngh.
3.1.4.7. Cac nhamstthen clét cho thanh céng trong nganh.

+ Phét trén dra trén ngan lyc.

+ Cunging $in phim wi chit luong caopn dinh.

* Danh gia 8 phu lp chén luge va yéu édu xay drg chén hroc
cong ty.

Hién nay clra dugc xay drng chén lugc cip cdng ty nat cach
hé théng, c6 © s khoa hc. Trong giaidoan t6i, cin xay drng chén
lwoc phat trén céng ty not cach khoa éc va 6 chic thrc hién hiéu
qua chién lugc da xay dng.

3.2. Xay drng chién lwgc Céng ty
3.2.1. Xaadinh sr mgnh

- Ting hréc vuon I€n té thanh |4 & dau trong nganh cao su;

- Gilr vitng uy tin throng hiéu Cong tyda co;

- Papting 6t nhu éu cia khach hang;

- Phat huy vai tro i@ ngroi lao dong, ko vé cac qugn loi
hop phap éa ngroi lao dong;

- C6 trach nkim voi cong dong xa i va mdi trong.
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3.2.2. Muc tiéu phat trén

+ San lwong mi cao su ang tr 11.200 in nam 2010 Ién
14.250 fin naim 2015 vaién nim 2020 dn lrong mi cao su ta cong
ty la 21.0004n.

+ Nang sut taing tr 13 & mi khé /ha @m 2010 1én 1 5tma
khé/ha vao &m 2015 va 2 0t ma khd /hadén nim 2020.

+ Tang loi nhuan tredc thié tir 212.850 tréu ddng mim 2010
|én 295.102 tdu ddng rim 2015 vadén nim 2020 1a 530.266 ti
dodng.

+ Tiép tuc duy tri chit lvong sin phim va uy tin throng higu.

+ Git virng th truong va khach hang én c6, tham nip va nd
rong thi treong kho tinh nbr thi truong My, Nhat v.v...

3.2.3. Lwra chpn chién lwgc 6i wu

Hién tai, xét theo chdi san xut tir khau chén bi vat tu, cay
gidng va tbng... i khi ra sin ptim va tiéu th cao su thién nhién
trén th truong, cong tydd tham gia vacat ca cac khau. Tuy nhién,
hoat dong chinh @a Céng ty la #ng va khai thac i cao subay
ciing la khau ¢o ra doanh thu vepl nhuan chinh cho Coéng ty. Vi
vy, c6 thé noi hién nay Céng tyda thrc hién chién luoc hoi nhap
doc. Thrc hién hoi nhap doc V@ phia sau, Cong ta thrc hién sin
xuit cay gbng cho tbng mbi cao su aadon vi; sin xuit phan bon
cho hat dong chim s6c cao su, tlie loai hoi nhap doc hinh chop.
Thue hién hoi nhap doc Vé phia tide, da © chic ché bién, tiéu th
toan B ma thd duoc sin xut ra va théc loai hoi nhap doc toan .

Ning hrc dbt I8i cia COng ty xét & quy md won cay, fang hrc
tai chinh @a céng ty cim loi thé canh tranh am thoi. V& nhan trc
c6 loi thé binh ding. Riéng ¢ danh téng va ki ning quin tri thi
Cong ty c6 ¢i thé canh tranh bn vitng dodon vi d& c6 & day kinh
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nghiém hat dong din 30 rim. Ba xay drng duoc throng hiéu cao su
thién nhién Koruco c6 uy tin trénittruong trong va ngoaiwdc va
c6 khi nang @ quan tri.

Chién lugc hoi nhap doc cia Coéng ty Cao su Kon Tum giai
doan 2011-2020 nériip trung thrc hién theo céac plrong an sau:

+ Hoi nhap vé phia sau (hay ngc chidu):

- Tiép tuc dau tr vao khau &n xuit gidng dé tao gibng msi cé
nang xuit cao, cé kh nang clbng chiu bénh #t va thich nghi @i khi
hau, thoi tiét...,ha gia thanh &n phim dé tién toi dapung da nhu déu
Cong ty.

- Ap ding phrong an Lién minh ckn lroc va hyp dong dai
han nhim tim kiém cacddi tac phu lwp, cung ép vat tu, hoa cht,
trang thét bi... véi chat lwong n dinh, gia & thip...

- Thiét 1ap cac ndi quan k& hop tac dai hn véi cac cong ty
khac, gim bot cac nguy ¢ nguoi tham gia tit hira trong cac tha
thuan mua ban cungap vét tu, hda clt, trang thét bi...

+ Hoi nhap phia taegc (hay xudi chiu):

- Tiép tyc dau tr vao khau ch bién théng qualdi moi cong
nghé nhim da dang hoéa &n phim, ting cHit luong, gim gia thanh
san phim. Théng qualé l1am ting thém gié irgia ting cho n phim
cao su.

- Tiép tuc dau tr vao hat dong phan phi va tim kiém thi
truong on dinh, lau dai, gia ban cao.

- Haic ¢4 tie ap ding hinh tiic lién minh chén leoc va lyp dong
dai han (ty theoddi tuong) trong tiéu th sin pHim nhim banduoc sin
phim lién tic cho cac nha tiéudhvéi gia ci 6n dinh.

- Thiét 1ap céc ndi lién he hop tac dai hn wi cacddi tac trung tiéu
thy sin phim dé dat dugc céac lién minh clén lrgc 1au daién dinh Wi
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cac cong ty khac.

- V& lau dai, Céng ty c6 thxem xétdau tr vao @n xuit
cac @n phim phuc wi sin xuit hay tiéu dungtt chinh ngén
nguyén lgu cao su thién nhiéma Cong ty.

3.2.4. Céc gii phap phat trén.

3.2.4.1. Gii phap ¢ 6n dinh ngwn nguyén Bu.
3.2.4.2. Gii phap ¢ thi truong.

3.2.4.3. Cac gii phap cdng ngh

3.2.4.4. Gii phap ¥ t6 chic sin xuit.

+ Kich thich céac yitong aii tién ki thugt.

+ Sap xép va b chirc noi lam viéc dé toi wu hda héu qui cong
viéc:
3.2.4.5. CAc gii phap ¢ marketing.

Gdm céac chinh sach saay:

+ Chinh sach én phim.

+ Chinh séch phan pit

+ Chinh sach 16i kéo khach hangrnva gir chan khach hang
hién c6.

- Ky ndng giao tép

- Dich w cham s6c¢ khach hang

- Gay drng long trung thanh:ia nhan vién

- Gay drng vadam hio chz tin

- Ning déng va linh lvat

- Sr c6 mit ding lGc @a ngeoi c6 thim quygn

- Nh tén khéach hang

- Ludndé y dén théng tin plin hoi tir phia khach hang
3.2.4.6. Gii phap phat trén ngwn nhan lc.

- Tuyén dung thém can dquan ly va ky thuat phi lyp voi cac
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nhiém wu sin xuit kinh doanh rai két hop voi dao to vadao o lai
cho krc legng can 16 hién co.

- Sip Xép lai co ciu 6 chic theo lwéng gam nhitng b phan du
thira, hat dong khong hju qua.

- Ludn xaadinh con ngoi la yéu td ¢o tinh clt quyét dinh dén
su thanh cdngwa doanh ngip..
3.2.4.7. CAc gii phap ¢ dau tw.

- Phan b vén dau tr hop ly, can nbic thi ty vu tiéndé dau tr cho
tng dr an.

- Bao dam céc trinhit, thi tuc trongdau tr theo cac quytinh aia
Nha nréc.

- Phai c6 quandiém that sy tiét kiém trongdau tr tranh Iang
phi, trdnhdau tr cc lang muc khodng én thiét haic chra thit s cin
thiét.

- Lura chon cacddi tac c6 kinh nghlim, uy tin, c6 ang luc Vé tai
chinh, céng nghdé hop tacdau tu.

- Tang arong quin ly dau tu, thec hién cac yéu gu vé danh gia
giam satdau tr, bao dam chit lugng céng trinhdanh gidduoc hi¢u
qua dau tu.
3.2.4.8. CAc gii phéap V¢ tai chinh.

Khi Céng ty thrc hién chién lwoc hoi nhap doc, nHit 1a i nhap
doc xudi chéu € phat sinh nhuau von lon. Cong ty &n nghién ¢u
trién khai hinh tiic thué tai chinhbay la lai hinh thich bp V6i
Cong ty, caru diém khong phi thé chap tai sn.

3.3. Kién nghi.
3.3.1.Péi véi Chinh ph.

C6 chinh sachu tiénddi voi ngudi lao dong la dandc thiéu s
bang viéc giam thié thu nhip doanh ngléip cho dén tich cao su do
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coéng nhan 1a darbe thiéu & quan ly dé ting chi phi t&n luong cho
dbi twong nay, gitp b thoat nghéo hagao to ngte, uvu dai @& von
v6i 18 suat thip, gidp h 1am chi manh dat caa .

Hb trg doanh nghip xuc tén theong mai, gidp doanh ngkdp
virng vang lon trong © ché thi truong.
3.3.2.Péi véi UBND tinh Kon Tum

Cay cao suda dugc xacdinh la cay xéatdi giam nghéo éi Tay
nguyén va duyénah mién Trung. Cao su la b cay nin cim V6i
thoi tiét va thd nhudng, do iy phai duoc tuyén trugn sau éng trong
nhan dandé nhan dan nit 1a ngroi dan tc thiéu $ coi né 1a nat
cay cong ngtéip hang hoa, @trong mang4i hiéu qua kinh € caodé
nhan daniua cay cao su vaa@iu cay tbng ti dia phrong.

Trdng cay cao sudmg nhiéu hinh thirc, da cing cach tbng
nhung phii 16ng ghép dia cao sudai dién wi cao su tu dién.
Doanh nghdp giir vai tro0 badad trong nhan dan, gitp nhan damch
hién cac quydinh ky thuat, gidng, dao to khai thac va thu muairs
pham, tirc 1a ¢ dau vao vadau ra. C6 nlr vay mai gilp ngroi trong
cao su yén tamas xuit, dodo vai trd @iadia phrong trong véc lanh
dao la At quan tong.
3.3.3.Péi véi Tap doan Coéng nghép Cao su Vit Nam

Té chirc nhigu hoi nghi mang &m quc t va khu wre dé tong
két thyc tién vadua ra cac chong trinh xdc #n throng mai thiét
thuc, giao lru hoi nhap kinh € quic &, tim th treong c6 tinhdinh
huéng cao.

Théng qua Hip hoi va Tap doan Cong ngi@p Cao su \4t
Nam, thanhdp quy hd tro xudt khadu dé han ché rai ro, thing nhit
cac @ ché chinh séach, tranh ban pha gia.
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KET LUAN

Qua nghiéneu va thrc hign dé tai “Chién lugc phat trén Cong
ty Cao su Kon Tum giaioan 2011-2020", riic du \an con han ché
nht dinh nhrng Iudn vin da lam réduoc nhitng VAn dé rat thiét thuc
nhim khéng ngng hoan thin va phat tén mot cach Bn vitng cac
hoat dong sin xuat kinh doanh ga doanh nglép trén @ s haach
dinh ot chién luoc kinh doanh phii dp, gilp cac nha dim tri
nghién @u van dung pHin nao vao céng ¥ quin ly cac hat dong
san xudt kinh doanh @a minh. Niing déng gép @a luin vin tp
trung vao nitng Vin d& cy thé sauday:

Co s Iy luan V& chién lwoc cip cong ty cé th van dung vao
diéu kien oy thé ciia Cong ty, gilp Coéng tinh hréng duoc chién
lwoc kinh doanh ¢a minh phu bp véi tinh hinh thrc t.

D¢ tai nayda danh giaduoc hién trang V& cong tac xay ging
chién lugc & Cong ty cao su Kon Tum. Tréw s d6 da xay drng,
lva chon chién lugc tdi wu dé phat trén coéng ty trong tinh hinh én
T d6, Cong ty c6 ¢ s dé ddi méi cong tac xay dng ké hoach phu
hop Vi quy md ngay cang phatdri cia Cong ty, giip cho Cong ty
chi dong trong &n xuit kinh doanh, 4o da phat trén trong rn kinh
té thi treong, i nhap qubc t.

Trén @ s chién luge i vu dugc lva chon, dé tai da dé xuat
cac chinh séach, gji phap thrc hién chién lroc giai doan 2011-2020
va cac kén ngh ddi véi Chinh phi, dbi véi dia phrong dé tao diéu
kién cho nganh cao su (n6i chung) phéirtrva Cong ty cao su Kon
Tum nai riéng tirc hién dugc muc tiéu dinh hedéng aia minh trong
giai doan 2011 - 2020./.
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