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LOI MO PAU

1. TINH CAP THIET CUA PE TAI

Tru6c nim 1986, nén kinh t&€ Viét Nam 1a nén kinh t&€ k& hoach ho4 tap trung,
bao cap. Hoat dong cla cdc doanh nghiép hdu hét theo cdc chi tiéu k& hoach dugc dp
dat tir trén xudng. Cdc doanh nghiép khong phdi mat cong sdc trong viéc tim ki€m thi
trudng tiéu thy, lra chon ngudn cung ng nguyén vat viéu ma chi tip trung vao van dé
sdn xuit theo cdc chi tieu k& hoach dugc Nha nudc giao. Hang hod giao dich trén thi
trudng c6 chat lugng thap, thi€u thon trim trong. Tif nim 1986, nén kinh t& Viét Nam
chuyén tir kinh t& tap trung, bao cAp sang nén kinh t& hang hod nhiéu thanh phan. Nha
nudc khuyén khich ti't ¢4 cdc thanh phan kinh t&€ diu tu phat tri€n sdn xuit kinh doanh,
cht dong md ctra thi trudng trong nudc, hogp tic va giao luu qudc t€. Tir d6 s6 lugng
cidc doanh nghiép mdi khong ngirng ting 1€n, cung v6i d6 l1a sy canh tranh gifra céc
doanh nghiép gia ting d€ tim ki€m thi trudng, thu hit khach hang vé phia minh.

Thuc hién chi truong chii ddng hdi nhap kinh t€ khu vuc va qudc t&€, nhitng nim
vira qua Viét Nam da tham gia vao nhiéu t chitc khu vuc va qudc t&, thi€t 1ap quan
hé ngoai giao v6i nhiéu nudc trén thé gidi. Ngay 25/07/1995, nudc ta da chinh thifc gia
nhip ASEAN, dbng thsi tham gia Khu mau dich tv do ASEAN (AFTA). T ngay
01/01/1996, chiing ta bit diu thuc hién nghia vu va cdc cam két trong Chuong trinh vu
dii thu€ quan c6 hiéu Iyc chung (CEPT) ctia ASEAN. Viéc tham gia vao khu mau dich
tt do ASEAN (AFTA) ciing nhu tham gia vao T6 chitc Thuong mai Thé gidi sau nay
cho phép chiing ta md rong thi trudng tiéu thu hang hod nhung déng thdi doi hdi ching
ta cling phdi m& cita thi truSng manh mé d€ cho hang hod cda ho thuin Idi chiy vao
Viét Nam. Tru6c mdt moi trudng kinh doanh dang chuyén minh tir kinh t&€ bao cip
sang kinh t& thi trudng tu do, d€ tdn tai va phat tri€n doi héi tit ci cdc doanh nghiép
Viét Nam phdi c6 nhitng thay ddi trong chi€n lugc kinh doanh cho phli hgp véi thdi ky
méi. Viéc cham tré trong nhan thic va chuyén dich cic chién lugc kinh doanh sé& dua
dé&n nhitng ton thit to 16n khong thé ludng dudc.

Do d6, viéc nghién cttu va thyc hién dé tai: “Chién lugc tai chinh ciia Tong
Cong ty Thép Viét Nam trong qud trinh hoi nhdp Khu mdu dich tw do ASEAN -
AFTA” 1a rit cin thi€t d€ tim ki€m cdc gidi phdp tai chinh, kinh doanh gép phan vao
su phat trién cda Téng cong ty Thép Viét Nam, vao su nghiép cong nghiép hod, hién
dai h6a dat nuéc.

2. MUC PiCH CUA PE TAI

Van dé cd bin ma ludn vin mong mudn gidi quyét 13 tim ki€m va phdt hién
nhitng y&€u kém, nhitng thdch thic, chi ra nhitng th€ manh va cdc cd hoi kinh doanh
trong giai doan hién nay qua d6 duwa ra cdc y tudng, cic gidi phdp trén tinh than khic



phuc nhitng y&u kém, han ché céc tiéu cuc va st dung cic th€ manh cia minh d€ nim
bit cdc cd hoi kinh doanh trong thdi ky méi.
3. POI TUGNG VA PHAM VI NGHIEN CUU

Pé tai ¢6 lién quan dé&n nhiéu linh vuc khoa hoc khdc nhau nhu kinh t€, tai
chinh, luat phdp, nhitng van dé vé hdi nhap qudc t€... Tuy nhién ludn vin chi giéi han
pham vi nghién cttu vé kinh doanh va tai chinh d&i v6i hoat dong kinh doanh clia
doanh nghiép kém theo cdc gidi phdp & tAm vi md va vi md gin lién véi né.
4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

DPé tai van dung cdc phuong phip nghién citu: ly thuyét tng dung hé thdng,
phan tich tong hgp, thong ké, so sanh va d6i chi€u dua trén s6 liéu thu thip tai chd cé
dd chinh xdc va tin cdy cao. Luidn vidn con st dung cdc tai liéu, cidc cong trinh nghién
cifu trong va ngoai nudc vé cic van dé lién quan d&€n dé tai nghién citu.
5. KET CAU CUA LUAN VAN

Luan vin dé tai: “Chién lugc tai chinh cia Tong Cong ty Thép Viét Nam trong
qud trinh hoi nhap Khu mdu dich tu do ASEAN — AFTA” gdm 68 trang v6i 3 chuong:

- Chuong 1: Mot s6 van dé vé tai chinh doanh nghiép va hdi nhap kinh t& —
gdm 20 trang v6i 2 bang bi€u va 1 hinh.

- Chuong 2: Thuc trang hoat dong ciia Tong Cong ty Thép Viét Nam — gom 26
trang voi 14 bang biéu va 3 hinh.

- Chuong 3: Nhitng ki€n nghi cho viéc thuc hién chi€n lugc clia Téng Cong ty
Thép Viét Nam trong giai doan hién nay — gdm 22 trang vdi 1 bang.

R4t mong nhian dudc sy phé binh d6ng gép cla quy thay cd.



CHUONG 1:

MOT SO VAN PE VE TAI CHINH DOANH NGHIEP VA
HOI NHAP KINH TE

1.1 LY LUAN CHUNG VI TAI CHINH DOANH NGHIEP
1.1.1 Khai niém tai chinh doanh nghiép

Doanh nghiép 12 mot t chitc kinh t&€ c6 tu cich phdp nhan dugc nha nudc thira
nhan, dudc thanh 14p nhiim muc dich thyc hién cdc hoat dong kinh doanh. Sy ra doi va
phdt trién cla doanh nghiép chiu 4nh hudng tryc ti€p bdi nén kinh t& hing héa — tién
té. P& thuc hién cdc hoat dong kinh doanh véi bat ky quy mo niao doanh nghiép phai
huy dong dugc lugng von tién té nhat dinh. Lugng von tién t& d6 dudc huy dong tir rat
nhi€u ngudn khdc nhau va ludn cé su van dong khong ngitng d€ ddp ¢ng nhitng nhu
cau kinh doanh trong doanh nghiép. Su van dong clia von tién té trong kinh doanh
dién ra rat da dang — d6 12 su dich chuyén cédc ludng gid tri c6 thé dién ra trong ciing
pham vi ciia m6t doanh nghiép hodc ra ngoai pham vi ctia doanh nghiép. Toan b6 qua
trinh vin dong cia von tién té trong doanh nghiép c6 thé dudc khdi quit nhu sau:

> Sdn xui't— Hang hod — Tién

Chinh sy vin dong cla tién t& trong qué trinh kinh doanh da 1am ndy sinh hang
loat cdc quan hé kinh t& trong phan phdi cdc ngudn von, két qua hoat dong kinh doanh
va diy 1a nguyén nhin tryc ti€p phdt sinh ra pham tr tai chinh doanh nghiép. Céc

Tu liéu sdn xuat
Tién — Hang [
Sttc lao dong

quan hé kinh t&€ ndy bao gom:
> Quan hé kinh t€ giita doanh nghiép v6i nha nudc
M0&i quan hé nay thé hién nghia vu clia doanh nghiép d6i v6i nha nudc thong

qua viéc nop thu€ theo luit dinh, vd ngudc lai nha nuSc cling c6 nhitng hd trg vé tai
chinh cho doanh nghiép.

> Quan hé kinh t€ giita doanh nghiép véi thi trudng

Kinh t€& thi trudng cé dic trung cd ban 13 cdc mdi quan hé kinh t€ déu dudc thuc
hién thong qua thi trudng: thi trudng hang hod tu liéu sdn xuit, thi trudng lao dong, thi
trudng hang hod tiéu diung, thi trudng tai chinh... V§i tu cich 1a td chic kinh doanh,
hoat dong ctia doanh nghiép gin lién v6i hoat dong clia thi trudng. Trong mdi quan hé
nay doanh nghiép vira véi tu cdch 1a ngudi mua cdc yé&u t6 sdn xuat kinh doanh, ngudi



bdn cdc sdn phim do doanh nghiép sdn xuit ra déng thdi vira 13 ngudi tham gia huy
dong va mua ban cdc ngudn lyc tai chinh nhan rdi clia xa hoi.

> Quan hé kinh t€& trong ndi bd doanh nghiép

Pay la nhitng quan hé gilta cadc don vi tryc thudc trong mot doanh nghi€p, quan
hé véi tdng cong ty, quan hé véi ngudi lao dong trong doanh nghiép, quan hé vdi cd
dong ctia doanh nghiép... thong qua nhitng nghiép vu nhu mua ban hang, thanh todn
gifta cdc don vi ndi bo, tam Gng, trd luong, trd cap, chi tra tién 14i...

Nhitng quan hé kinh t& néu trén da khdi quét toan bd nhitng khia canh vé su
van dong tién té trong qud trinh sdn xuat kinh doanh clia doanh nghiép. Pic trung clia
st van dong clia von tién t& 13 ludn ludn gin lién v6i qud trinh phan phdi cdc ngudn
tai chinh cda doanh nghiép nhim tao 14p va st dung cdc quy tién té trong doanh
nghiép.

1.1.2 Chiic ning cua tai chinh doanh nghiép

@ Chiic ndng t6 chiic cdc nguon véon cho qud trinh sdn xudt kinh doanh

Su van dong khich quan ctia qua trinh kinh doanh doi hdi doanh nghiép phai
x4c dinh lugng tién t& cin thi€t cho kinh doanh ddng thdi phai tim ki€m, huy dong cic
ngudn von d€ dap tng cho nhu ciu chi tiéu clia doanh nghiép. Tai chinh doanh nghiép
phdi thuc hién viéc td chic va huy dong cdc ngudn von cho doanh nghiép. Nim bit
dugc qui mé vé von va thdi han st dung cdc ngudn vdn huy dong sé& giip doanh
nghiép thyc hién cac phuong dn kinh doanh mét cach kha thi. Mot khi cdc phuong dn
kinh doanh da dinh hinh trong chi€n lugc kinh doanh cia doanh nghiép, ngudi quén 1y
doanh nghiép phai chuin bi diy di va kip thdi cdc ngudn von. Pay 1a mdt nhan o rit
quan trong trong viéc quyét dinh su thanh bai cia doanh nghiép. Doanh nghiép phai
lua chon cdc phudng phap khic nhau d€ thu hiit nhitng ngudn vén trén co sé phan tich
nhu cau v€ vdn, cd cAu von va phuong dn kinh doanh dy ki€n ti€n hanh nhim ddp Gng
tot nh4't nhu cau von cho doanh nghiép.

@ Chitc ndng phdn phdi cia tai chinh doanh nghiép

Thong qua chifc ning nay ma von tién té huy dong clia doanh nghiép sé& dugc
phan chia thanh nhitng vén nhd theo mot ty 1& hgp 1y thich &ng véi dic di€m, tich chat
clia tirng giai doan, tirng loai hinh kinh doanh d€ dau tu cho tai sdn cd dinh, tai sn luu
dong, trd Iuong cho ngudi lao dong... dm bdo cho cdc hoat dong sdn xuit kinh doanh
ctia doanh nghiép. Mot khi sdn phdm dudc sidn xuit ra va dugc tiéu thu trén thi trudng
s€ hinh thanh cdc khodn thu nhiap cho doanh nghiép sau khi bu ddp nhitng chi phi da
bé ra cho qué trinh sdn xudt. Mot phin cda thu nhip trén sé& dugc chuyén vao cho
ngin sich nha nudc dudi dang thu€ phdi nop. SO con lai 1a 1di nhudn clia doanh
nghiép, né dudc sit dung cho cidc muc dich khdc nhau nhu 1gi nhudn giit lai d€ phat
tri€n san xuat kinh doanh, chi tr ¢8 tic cho chii s& hitu doanh nghiép...



Nhu vdy chiic ning phan phdi clia tai chinh doanh nghiép dudc bi€u hién trong
qud trinh phan phdi thu nhip bing tién clia doanh nghiép va qua trinh d6 gin lién véi
nhitng dic di€m von c6 clia hoat dong kinh doanh va hinh thitc s& hitu clia cdc doanh
nghiép.

@ Chitc ndng giam doc tai chinh

Qua trinh phan phdi clia tai chinh doanh nghiép suy cho cling ciing phdi nhim
thuc hién dugc nguyén tic hiéu qua, ti€t kiém trong viéc hinh thanh va st dung céc
quy tién té clia doanh nghiép. Trong thuc t€ qud trinh phan phdi d6 dién ra hét stc
phttc tap, ddi khi di chéch véi nguyén tic trén. P& han ch€ nhitng tiéu cuc dién ra
trong qué trinh phan phdi thi viéc thyc hién nhitng gidm sit cla tai chinh 12 mot doi
héi thudng xuyén va lién tuc. Thong qua viéc gidm sit s& dua ra nhitng diéu chinh kip
thdi d€ cho qud trinh phan phdi dién ra phit hgp v6i nhitng nguyén tic da dinh. Pic
di€m cd ban clia giam ddc tai chinh 1a gidm d6c bing ddng tién thong qua cic chi tieu
bing tién va cdc mdi quan hé tién té trong hoat dong cla doanh nghiép. Noi dung
gidm ddc tai chinh doanh nghiép ludén gin lién v6i qué trinh hinh thanh va s dung céc
quy tién té clia doanh nghiép, v6i st vin dong clia von trong tit ci cdc khau clia qué
trinh t4i sdn xuit. Thong qua dé sé& kiém tra tinh ding din trong viéc hinh thanh va st
dung cdc quy tién té clia doanh nghiép, ty trong cd cAu ngudn von huy dong dong thdi
ciing dua ra cho chii thé quan 1y ¢6 dugc mot hé s6 an toan vé kha ning huy dong von,
kha ning thanh todn cho doanh nghiép.

1.1.3 Vai tro cua tai chinh doanh nghiép

Tai chinh doanh nghiép 12 mdt pham tru kinh t&€ ton tai khdch quan trong nén
kinh t€& thi trudng. Sy van dong clia n6 modt mit phdi tudn theo nhitng quy luat kinh t&
khach quan, miit khac phdi chiu sy chi phdi bdi muc tiéu va phuong huéng kinh doanh
clia cdc chii thé doanh nghiép. Ngugc lai tai chinh doanh nghiép cé nhitng tic dong trd
lai theo huéng thic ddy hay kim him hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Trén
gbc do nay tai chinh doanh nghiép la mot trong nhitng cong cu c6 vai trd quan trong
trong quan ly kinh doanh.

@ Vai tro huy dong, khai thdc ngudn tai chinh nhim dim bio yéu ciu kinh
doanh ctia doanh nghiép va t3 chifc sit dung von c6 hiéu qua nha't.

D€ ti€n hanh hoat dong sdn xuat kinh doanh, cidc doanh nghiép phai chi dong
t6 chifc huy dong cidc ngudn von khic nhau dé dip Gng day dd, kip thdi nhu cau von
cho doanh nghiép. Viéc lua chon cdc ngudn von va cdc bién phdp huy dong von cé
nghia quan trong trong viéc t6 chdc qua trinh ludn chuyén von tién té & doanh nghiép.
Tinh hiéu qué ciia viéc huy dong cdc ngudn von kinh doanh phu thudc rat nhiéu vao
trinh d6 ctia ngudi quan 1y doanh nghiép trong viéc:

- X4c dinh ding din nhu cAu von can huy dong.

- Lua chon ngudn tai trg.



- Luya chon cdc phuong thitc va don bay kinh t& d€ huy dong von.

Song song vdi qud trinh huy dong von thi vai trd t6 chic s dung von huy dong
mdt cach c6 hiéu qud c6 tinh chit quy&t dinh d&€n sy s6ng con clia doanh nghiép. Tinh
hiéu qua st dung von dudc bi€u hién ra la:

Vé mdt kinh t¢: von clia doanh nghiép khong ngirng dugc bdo toan va phat trién.

Vé mdt xd héi: cdc doanh nghiép khong chi 1am tron trdch nhiém cla minh ddi
vdi nha nudc ma con khong ngirng nang cao mic thu nhap clia ngudi lao dong.

@ Vai tro don bdy kich thich va diéu tiét hoat dong kinh doanh

Tai chinh doanh nghiép c6 vai trd 1am don bay kich thich va diéu ti€t hoat dong
kinh doanh, d6 1a két qua tdng hgp clia viéc van dung chic ning phan phdi cla tai
chinh vao viéc gidi quyét Idi ich kinh t& clia nhiéu chi thé khic nhau trong dé cé Idi
ich clia doanh nghiép. Su van dung chifc ning phian phdi ciia tai chinh mdt cidch phu
hgp v6i quy luat s& 1am cho tai chinh doanh nghiép trd thanh don bay kinh t&€ c6 tic
dung tao ra nhitng dong lyc kinh t€ tdc dong t6i nAng cao ning suit, kich thich ting
cudng tich tu va tap trung von, kich thich tiéu dung xa hoi, thic ddy hiéu qua st dung
tai sdn clia doanh nghiép. Ngugc lai mot co ché phan phdi khong hop 1y, trdi quy luat
sé triét tiéu cdc dong luc, giy trd ngai cho qué trinh phat trién cia doanh nghiép.

@ Vai tro la cong cu kiém tra cdc hoat dong ciia doanh nghiép

Biing viéc phan tich cdc chi tiéu tai chinh dugc dién ra thudng xuyén va lién
tuc, tai chinh doanh nghiép tham gia vao viéc ki€m tra cdc hoat dong ctia doanh
nghiép nhim mang lai nhitng hiéu qué kinh t€ cao nhat cho doanh nghiép. Qua phin
tich c4c chi tiéu tai chinh s& 12 nhitng ciin ci quan trong dé€ thdy dugc nhitng mit han
ché&, nhitng di€m tich cyc trong qu4 trinh phan phdi, sit dung cdc quy tién t& clia doanh
nghiép qua d6 dua ra nhitng gidi phap hdp 1y d€ 1am lanh manh hod cdc hoat dong ctia
doanh nghiép.

1.2 CHIEN LUGC TAI CHINH DOANH NGHIEP
1.2.1 Ly luan vé chién lugc
1.2.1.1 Tam quan trong ciia chién lugc

Tur thap ky 1960 vé trudc 1a thdi ky phdt tri€n lién tuc trong diéu kién mdi
trudng tuong ddi 6n dinh do vay cdc nha quan tri trong cdc doanh nghiép chi chd trong
t6i viéc xay dung cdc k& hoach tdc nghiép ma chua chi trong t6i y&u td chi€n ludc lau
dai. K& tir thap ky 1970 trd di mdi trudng kinh doanh di c6 rat nhiéu thay d6i nhu tinh
hinh chinh tri § cdc nuGc khong dn dinh, nén kinh t€ da c6 hién tugng suy thodi, su
canh tranh ngay cang khdoc liét, cdc ngudn nguyén liéu da trd nén khan hi€m dan di,
cudc khiing hodng niing luogng, tinh trang 6 nhiém moi trudng dd dén mitc bdo dong.
Ditng trudc nhitng bi€n d6i to 16n d6 clia moi trudng kinh doanh nhitng nha qudn tri
khong theo dugc xu th€ d6 da dan tdi lam dn thua 16. Khic phuc nhitng khé khin trén
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cdc nha quan tri d3 di phan tich, tim hi€u nguyén nhan va ho di thi'y dudc nguyén
nhin cla nhitng that bai 13 do y&u kém trong khau hoach dinh, thi€u thong tin vé moi
trudng kinh doanh, khong dinh huéng cdc chién luge 1au dai. Hién nay thi hau hét cdc
cong ty c6 tAm c& qudc t&€ d€ tdn tai va phat trién 6n dinh déu ti€n hanh hoach dinh
cdc chién ludce kinh doanh dua trén viéc phan tich rdt nhiéu thong tin tir moi trudng
kinh doanh.

D€ thdy rd dudc tAm quan trong clia chién luge thi viéc tim hi€u nhitng dic
di€m ndi bat trong nén kinh doanh hién dai rat c6 y nghia. Nhitng dic diém nay chi
phdi va quyét dinh sy ton tai v phat trién clia tit cd cdc doanh nghiép hién nay, né
vira tao ra cd hoi, vira tao ra thach thitc cho sy phat trién.

- Pdc diém 16n nhdt la qud trinh quéc té héa dién ra manh mé trén toan thé
gidi. Qua trinh nay vdi hai xu huéng dang dong thdi x4y ra d6 13 toan cAu héa va khu
vuc hod. Toan cau héa la sy phian cdng lao dong dién ra trén pham vi toan thé gidi
lam cho nén kinh t& th€ gidi tré nén thdng nhat va phu thudc v6i nhau nhiéu hon. Hon
nita xu huéng thic day ting cudng hop tic khu vuc 1am cho qué trinh qudc t&€ héa dién
ra nhanh hon, manh hon. Qu4 trinh d6 gin lién véi viéc 1am gidm va gd bd cdc hang
rao thuong mai tao ra nhitng thi trudng rong 16n va nhitng cd hdi cho su phat tri€n thi
trudng tiéu thu. Song qudc t€ héa ciing lam cho sy canh tranh gay git, dit doi hon
ddng thdi lam gidm 1gi th€ so sdnh do su di chuyén cdc ngudn lvc trd nén dé dang
hon. T4n dung nhitng co hdi clia toan cau héa va dudng dau vdi canh tranh todn cau
trd thanh thach thic 16n nhat cho sy ton tai va phét trién cia ciac doanh nghiép.

- Thit hai, cupc cdch mang khoa hoc cong nghé dién ra véi toc dp phdt trién
nhu vii bido d va dang tao ra nhitng cd hdi ciing nhu thich thitc cho cdc td chic.
Nhitng doanh nghiép nao nim bit dudc nhitng k¥ thuat hién dai s€ git hdi dugc nhitng
thanh cong rit to 16n, cling c6 va ting cudng tiém luc canh tranh, ngudc lai nhitng
doanh nghiép khong tin dung, khong nim bit 1gi th€ clia khoa hoc k§ thuat sé& bi tut
hau va gidm dan 1gi th€ canh tranh. Cudc cich mang khoa hoc k¥ thuat da lam rit
ngin vong ddi cho mdt sdn phaAm nén dodi hdi phai thich tng nhanh chéng, 4p dung
nhanh nhi't cdc thanh tyu clia khoa hoc k§ thuit vao sdn xudt kinh doanh, phdi khuyén
khich va hd tr¢ moi ngudi sdng tao, phdi c6 mot hé thdng ning ddong du stc thich dng
v4i ti€n bod nhanh chéng cla khoa hoc k§ thuit. Ngay nay cudc cdinh mang khoa hoc
ky thuat da budc sang ky nguyén ciia thong tin. Sy bung nd thong tin 1am cho khdi
lugng thong tin phdi x& 1y r't nhi€u, cdc thong tin ri't phiic tap va doi héi phdi nhanh
chéng xt 1y qua d6 né 1am cho ta budc phai thay ddi cach thitc lam viéc, thay d6i cach
thiic t8 chifc va quin ly cdng viéc clia minh.

- Thit ba, qué trinh toan cu héa ciing vé6i su phat trién clia khoa hoc k¥ thuat da
din tGi su thay doi rat nhanh ciia méi truong kinh doanh. Khi mdi trudng kinh doanh
thay d6i budc t6 chifc phai thich rng v6i mdi trudng mdi thi mdi cé thé tdn tai va phat
tri€n. P& thich ¥ng v6i su thay d6i nhanh chéng va khé ludng trude dugc ciia mdi
trudng kinh doanh ddi hdi phdi cé su phin tich, ki€m sodt nhitng thay ddi clia moi
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trudng tir d6 dua ra nhitng du bdo va x4y dung muc tiéu phat trién ciing nhu cdch thic
dé dat dugc muc tiéu cho mdt td chitc. Qua trinh d6 chinh 13 viéc xdy dung chién luge
ctia mdt doanh nghiép. Moi trudng lai ludn ludn thay d6i doi héi chién lude dua ra
phdi ludng trudc hét nhitng thay d6i clia moi trudng, do vay ma chi€n lude phai linh
hoat va uyén chuyén va chi c6 nhu viy méi dat t6i mdt muc tiéu ma t6 chidc di xdc
dinh.

Qua dé d€ ton tai va phat tri€n dn dinh trong mdi trudng kinh doanh hién nay
cac to chic phai xac dinh cho dugc muc ti€u, phai lwa chon cac cach thic dé dat dugc
muc tiéu d6, to chitc d€ thuc hién muc tiéu dé ra, phai Gng phé trudc nhitng dién bién,
thay d6i cia moi trudng... d6 13 nhitng ndi dung dudc tra 15i trong viéc xay dung chién
luge clia mot t8 chic.
1.2.1.2 Khdi ni¢m chién luoc

Chién lugc dugc hi€u 1a nhitng k&€ hoach 16n, ching nhu nhitng bo khung dé
huéng din tv duy va hanh ddng trong cdc hoat dong kinh t&€ — x4 hoi, gido duc, quin
SU...

Chi&n lugce 12 mdt chuong trinh hanh dong tong quit hudng téi viéc thuc hién
muc tiéu cia mot td chic. Chién lude chi tao ra céc khung dé huéng dan tr duy, hanh
dong chit khong phai chi ra nhitng budc di cu thé d€ dat dugc nhitng muc tiéu dé ra.

Chié&n lugce dude diing theo ba nghia phd bién sau:

Thit nhdt, cic chuong trinh hanh dong tong quat va viéc tri€n khai cdc ngudn
luc chii y&u dé€ dat cdc muc tiéu toan dién.

Thit hai, hé thdng cdc muc ti€u cia mot t8 chitc va céc nguodn lyc dugc sit dung
dé dat dugc cac muc tiéu, cdc chinh sach thuc hién dé€ huy dong, bo tri dé€ st dung céc
ngudn lyc mot cdch c6 hiéu qui nhat.

Thit ba, hé thong cdc bién phap ki€m soit ciac k& hoach, cdc chuong trinh hanh
dong dé didm bido t6 chic dat dugc cdc muc tiéu dé ra, phit hop v6i xu hudng phat
trién clia moi trudng kinh doanh.
1.2.1.3 Qud trinh xdy dung chién luoc

Xay dung chién lugc 12 mot qué trinh va dugc thuc hién qua nhiéu cong doan
khdc nhau, c6 thé tém tit qud trinh xay dung chi€n lugc theo sd d6 sau:



Hinh 1-1: So' dé cdc qud trinh hoach dinh chién lugc

A 4

Moi trudng |
vi mo
| Nhiém | | Muc ,| Chi€n ,| Thuc P4nh
vu tiéu lugc hién gia
Moi trudng 4 4 4
vi mo B

A

@ Phdn tich méi truong vi mo

Mbi trudng vi mo 12 hé thdng cdc yéu t6 dnh hudng dén hoat dong cilia tit cd
cdc t6 chifc trong nén kinh t€. Cdc y&u t& nay cé thé€ tao ra co hdi hoic nguy co cho
nganh kinh t&€ hodc cho cdc doanh nghiép theo cdc mitfc d6 khdc nhau. Do d6 nghién
cifu moi trudng vi mod can phdi dudc ti€n hanh thudng xuyén, lién tuc va d6 chinh la
diéu kién ddm bdo cho sy thanh cong cia viéc xdy dung chi€n lugc cia mot doanh
nghiép.

> Yéu t6 chinh tri: Thé ché chinh tri, sy dn dinh hay bi€n ddng ctia chinh tri,
dong co thic ddy hoat dong chinh tri clia cdc ddng phdi cAm quyén...

> Yéu t6 phdp ludt: Hé thdng luat phdp clia mot qudc gia, luat phdp qudc t€ 4p
dung & qudc gia d6, sy 6n dinh hay tinh hay thay d6i ctia luat...

> Yéu t6 chinh phii: C4c chinh sach kinh t€ ma chinh phd dp dung, chi ti€u ctia
ngin sich nha nudc, sy phdn quyén trong bd mdy quan Iy nha nuéc, uy tin, ning luc
ctia vién chic chinh pha...

> Yéu 16 kinh té ciia mot qudc gia: Toc @6 ting trudng clia nén kinh t&, cla cic
nganh, mifc thu nhap binh quan diu ngudi, ty 1& lam phdt, 1di suat tin dung, cdn cin
thanh todn qudc t€, ty gid hdi dodi, ty 1€ thit nghiép...

> Yéu té vin hod xd hoi: Vin hod truyén thong clia mdi din toc, vin hod cic
2, ~ A N - 2 A ~ ., 2, 2 A ,
nudc khdc du nhdp vao, vin hoa trong hé thong gido duc, cic chuan myc vé dao duc,
thAm m§...

> Yéu t6 ddan s6- Qui mo6 dan sd, tdc do ting dan s6, trinh dd cta din so, cd cdu
A e ~ N A
do tudi, cd cau nganh nghe...
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> Yéu t6 khoa hoc ky thudt: Pau tu cho khoa hoc cong nghé, trinh d6 tng dung
ctia khoa hoc cong nghé, kha nang van hanh cla ngudi lao dong...

> Yéu té tai nguyén thién nhién va méi truong: Trit lugng clia ngudn tai nguyén
khong tdi tao va tai nguyén cé khd ning tdi tao, tinh trang 6 nhiém modi trudng, khai
thac tai nguyén...

© Phén tich moi truong vi mo

Mbi trudng vi md 12 hé thdng cdc y€u t6 dnh hudng d&€n nganh kinh doanh va
céc doanh nghiép trong nganh. Cdc yé&u td nay 4nh hudng tryc ti€p d€n hiéu qué kinh
doanh clia doanh nghiép, ddng thdi quyét dinh dén tdc do ting trudng clia mdi nganh
trong nén kinh té&.

> Cdc yéu to bén ngoai doanh nghiép

Nha qudn tri cia mdt doanh nghiép cAn phdi thudng xuyén thu thip cdc thong
tin dién ra bén ngoai doanh nghiép nhu kha ning cung cip cdc y&u td dau vao clia nén
kinh t&€, qui md nhu ciu cdc sidn phdm cda doanh nghiép, dao dong clia gid cd, doanh
nghiép sé& phdi doi dién v6i canh tranh hién tai cling nhu tuong lai ra sao... d6 1a nhitng
yé&u t& thudc bén ngoai clia mot doanh nghiép. Nha quan tri can nim bit phan tich
dudc cac thong tin vé& khach hang; nha cung ng; cidc ddi thli canh tranh hién tai trong
nganh; nguy cd xAm nhap clia cdc nha canh tranh tiém niing; cic sdn phim thay thé-
bd sung; cic t6 chitc hitu quan...

Qua viéc phan tich nhitng vin dé nay cho phép hinh dung dugc nhitng c¢d hoi
ciing nhu thich thitc, nhitng di€m manh ciing nhu nhitng di€m han ch€ ciia don vi dé
tir d6 c6 nhitng diéu chinh hgp ly.

> Cdc yéu té ndi bo trong doanh nghiép

Thu thap, ddnh gid thong tin nd1 bd doanh nghi€p c6 tic dung phat hi€n cic
thuan 1di, cdc khé khin & cdc bo phin, cic khiau cong viéc thong qua d6 d€ so sdnh
vdi cdc doi thli canh tranh trong nganh trén tirng khu vuc thi trudng tir d6 tha'y dugc vi
tri ctia doanh nghié€p trong nganh, trén thi trudng. Qua trinh nay gitdp cho ra nhirng giai
phdp d€ phat huy nhitng 1di thé ciing nhu khiic phuc nhitng y&u kém hién tai. Cdc yé&u
t0 cAn phan tich 1a:

- Céc y&u td thudc vé ngudn luc ciia doanh nghiép: ngudn nhan luc, ngudn von,
ngudn thong tin.

- Hoat ddng cda cdc bo phan chuyén mon: hoat dong ctia nha qudn tri cao cap;
bd phan marketing; bd phan nhan sy; bo phan tai chinh k€& todn; bo phan kj thuat —
sdn xuat; bd phan thu mua vat tw, nguyén liéu; hoat ddong ctia bd phan hd trg khac.

- Vin héa ciia t§ chic: Vin héa cda t6 chic 1a hé thong tri thifc va hanh vi cda
con ngudi trong doanh nghiép, né do con ngudi trong doanh nghiép tao ra va dnh
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hudng trd lai téi nhan thdc va hanh vi cda con ngudi trong qud trinh hoat dong. Van
héa clia td chiic c6 gid tri cao hay 1a thap va dudc thay d6i theo thdi gian.

@ Xdc dinh nhiém vu

Cin ci vao thong tin tif viéc phan tich méi trudng kinh doanh sé& chuyén sang
viéc xdc dinh nhiém vu cho t8 chiic. Noi dung ciia ban tuyén bd nhiém vu dugc xem
12 mot dinh huéng tdng qudt, 13 con dudng can phai di d€ dat cdc muc tiéu mong mudn
thong qua cdc gidi phdp chié€n lugc, cdc chinh siach va chuong trinh hanh dong clia t&
chtrc.

Noi dung tuyén bd nhiém vu cé tinh &n dinh ldu dai, tuy tinh hinh thuc t&,
nhiém vu c6 thé thay ddi hodc bd sung cho phii hgp v6i mdi trudng kinh doanh. Viéc
x4c dinh nhiém vu rd rang, c6 tinh kha thi tic 13 dd vach ra con dudng ding din dé
doanh nghiép ti€n 1én phia truc thanh cong.

Nhiém vu dua ra ciing can phai chi y tdi cac khia canh c6 quan hé chit ché vdi
nhau trong quén tri chi€n lugc nhu nhiém vu d6i véi khdach hang hién tai va tuong lai,
nhiém vu d6i ndi, nhiém vu d6i véi cac td chitc hitu quan, v6i nha nudc va xa hoi.

@ Thiét ldp cdc muc tiéu

Muc tiéu 1a k&t qud ma t6 chiic mong mudn dat dudc trong tirng thdi ky nhat
dinh c6 thé ngin hoic dai. Hay cé thé néi muc tiéu 1a nhitng trang thdi, nhitng cot
mdc cu thé ma cdng ty mong mudn dat dugc trong mot khodng thdi gian nhat dinh.

Vi muc tiéu dit ra ludn di kém theo thdi gian thuc hién do dé yéu cau clia viéc
ditra cdc muc tiéu cda td chic 1a:

- Cdc muc tiéu dé ra phai hudng t6 chic tdi viéc dat dude muc dich 1au dai.
- Muc tiéu dua ra phai cu thé, c¢6 kh3 ning do ludng dudc.

- Muc tiéu phai c6 tinh kha thi.

- Muc tiéu phdi linh hoat, thong nhat va hdp 1y .

@ Thiét ldp phuong dn chién luoc va thuc hién chién luoc

Cén ctr vao viéc phan tich, dinh gid moi1 trudng bén ngoai cling nhu bén trong
clia mot td chifc, cic nha quén tri sé du bdo vé tri€n vong clia thi trudng trong tuong
lai tir d6 s& dwa ra nhiém vu lau dai cling nhu cdc muc tiéu cu thé trong tirng giai
doan. o) giai doan nay cdc nha quan tri s& soan thdo cic chi€n lugc d€ thuc hién. C6
thé c6 rat nhiéu cac chi€n lugc khac nhau d€ huéng t6i thuc hién nhiém vu cida mot t&
chitc. Cdc nha qudn tri sé ddnh gid, so sinh cdc phuong dn soan thdo dé€ lwa chon
chi€n lugc kha thi d€ thyc hién. Viéc ddnh gid c6 thé st dung cdc k¥ thuit todn hoc,
mdy vi tinh, k&€t hdp véi kinh nghiém, kha niing phin dodn clia cdc quén tri gia ciing
nhu thong qua tr van d€ lya chon phuong 4n thuc hién.

@ Ddnh gid chién luoc
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Cung v6i cac qua trinh phan tich moi trudng, xdc dinh nhi€ém vy, xdc dinh muc
tiéu, soan thdo va Iya chon chién ludc, thuc thi chi€én ludc thi cong tdc ddnh gid ludn
ton tai § bat cit cong doan nao trong cdc qua trinh trén. P4dnh gid phdi thudng xuyén,
lién tuc qua d6 méi thdy dugc nhitng han ch€ trong cdc khiu clia qua trinh tir d6 méi
c6 nhitng hiéu chinh ding din, kip thdi. Néu viéc ddnh gid chi dién ra & cdng doan
sau khi thyc hién thi d6 chi 13 gidi quy€&t nhitng hdu qud cla nhitng giai doan truéc d6
va nhu vay khong con cd hoi d€ sita chita. Chinh vi Iy do dé ma trong qud trinh hoach
dinh chi€n ludc thi cong tdc ddnh gid phai ludn dudc quan tAm thudng xuyén clia cic
qudn tri gia va chi c6 nhu vay td chifc mdi git hdi dudc nhitng thinh qud m§ min va
ludn c6 nhitng hiéu chinh kip thdi trong qua trinh thuc hién cong viéc.

1.2.1.4 Phén logi chién luoc
C6 thé chia chi€n lugc thanh nhitng loai sau:

* Chién luoc ting trudng tip trung

Chié&n lugc nay dit trong tAm vao viéc cai tién sidn phim hién tai cda doanh
nghiép dé ban trén thi trudng hién tai hodc thi trudng mdi. S& di nha quén tri ciia mot
doanh nghiép lua chon chi€n lugc nay khi ho mudn ti€p tuc theo dudi nganh kinh
doanh hién tai nhd vao nhitng wu th€ cia minh nhu kh3 ning thi€t k& d€ cai ti€n hay
ddi mdi sin pham, sin phaAm dang c6 t6t dd ting trudng kh4 trén thi trudng.

* Chién luoc tang truéng hoi nhdp

Chién lugc thich hdp vdi cdc doanh nghiép dang kinh doanh cdc nganh kinh t&
manh, c6 khad niing ting trudng nita néu lién k&t hay hdi nhap vao cdc nganh phit hgp
véi muc tiéu va cac chién luge dai han dang thuc hién. Chié€n lugc nay cho phép cling
cO vi th€ nganh chi chét va phat huy nhitng k§ niing, k§ thut cia doanh nghiép.

* Chién luoc ting truong da dang héa

Pay 1a nhom gidi phdp ting trudng bing cdch tham gia vao cdc nganh ¢6 lién
quan vSi nganh doanh nghiép dang hoat dong hodc nganh khdc. Chién lugc nay chi
nén lya chon khi thi trudng ti€u thu hi€n tai dang trong giai doan bao hoa, chu ky doi
song sin phadm dang trong giai doan chin mudi hay suy thodi, doanh nghiép dang du
von kinh doanh, ting khd ning thAm nhap thi trudng qudc t&€, nhanh chéng nim bit
cong nghé mdi...

 Chién luoc suy giam

Doanh nghiép s& dung chi€n lugc nay 1a d€ cling cd lai c6 cdu td chic cic
nganh kinh doanh sau mot thdi ky ting trudng nhanh, hoic nganh hién tai khé c6 thé
ting trudng lau dai, 1¢i nhuin bién t€ hién tai & mdc thap, hoic c¢é co hoi kinh doanh
khic hdp din hon... Khi 4p dung chién lugc nay doanh nghiép chii dong gidm toc do
ting trudng xudng theo cdc mifc do thich ng tirng thdi doan khdc nhau.

* Chién luoc diéu chinh nham néng cao hiéu qud kinh té&
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Céc doanh nghiép ludn nd luc c6 ging d€ nang cao hiéu qua kinh doanh, hiéu
qud khai thic cdc ngudn tai nguyén minh dang nim giit. Khi d6 doanh nghiép st dung
nhém céc chién lugc diéu chinh d€ nang cao hiéu qua kinh t& nhu diéu chinh cdc bién
phap tdc nghiép, di€u chinh co cau td chitc, diéu chinh muc tiéu, chién ludc hién tai.

* Chién luoc thu hiit lao dong gioi

Con ngudi 12 ngudn luc quan trong nhi't cia moi t6 chitc do vay gidi phap nhim
thu hit lao dong gidi rat dudc nhiéu doanh nghiép quan tdm dic biét 12 cdc doanh
nghiép ndi ti€ng. Ho st dung cac bién phdp khac nhau dé€ thu hit nhitng lao dong gidi
va ¢6 ch€ do dai ngd tot d€ giit lao ddng gidi & lai s& 1a ngudn stic manh vd gid cho
doanh nghiép, tao Igi thé trong moi hoat dong.

Ngoai nhitng chi€n ludc trén tly theo cdch phin loai ta c¢6 thé chia chi€n luge
ra thanh cdc loai chién lugc sau:

e Chién lugc chi yéu: Chién lugc nay dugc st dung dé canh tranh trén thi
trudng bao gom chién lugc phong thid, chién Iuge ngin chin, chi€n lugce tdn cdng.

e Chién lugc chung: Chién lugc nay dudc sit dung nhiim tao 1gi thé canh tranh
nhu chi€n lugce ha thap phi tdn, chi€n lude khac biét hod sin pham, dich vu.

* Chién lugc chiic ndng: Chién lugc ndy dudc 4p dung nhim ting cudng vi thé
canh tranh nhu chi€n ludc tai chinh, chi€n lugc marketing, chi€n ludc sdn xuat...

1.2.2 Chié&n lugc tai chinh

1.2.2.1 Khdi nié¢m va muc tiéu ciia chién luoc tai chinh

Chién lugc tai chinh 1a chién lugc chic ning trong d6 trinh bay nhitng k€ hoach
16n vé tai chinh d€ xAy dung cdc quy va thi€t 1ap cdc ciu tric tai chinh thich hgp gidp
cong ty dat dudc cdc muc tiéu dit ra. N6 xem xét cac quyét dinh chi€n lugc ciia cong
ty & gbc @06 tai chinh, d€ cling c6 vi th€ canh tranh cia cong ty trén thi trudng.

Chién ludc tai chinh 12 mdt bd phan cla chién luge toan cong ty, do dé chi€n
lugc tai chinh phai hudng t6i hd trg cho cong ty dat dugc cdc muc tiéu chung cia td
chitc. Xét trén mdi quan hé nay thi chi€n ludc tai chinh phdi nhim t6i muc tiéu vira
lam cho hoat dong kinh doanh cia cong ty dat hi€u qua bén canh d6 phai dat dugc
mic do rdi ro chung 13 nhd nhat.

1.2.2.2 Phén logi va cdc phuong dn ciia chién luoc tai chinh

Vong d5i cia mot doanh nghiép trai qua trinh tu cdc giai doan phat trién dé 1a:
Khéi nghiép — Tang truéng — Sung man - Suy thodi. Tuy theo vi tri doanh nghiép ctia
minh dang & trong giai doan nao ma doanh nghiép hoach dinh chi€n lugc khdc nhau.
Chién lugc tai chinh véi vai tro 14 mdt bo phan clia chién luge chung clia toan cong ty
do vay viéc xay dung chi€n ludc s& phu thudc vao vi tri clia cong ty dang & trong giai
doan nao cla sy phat trién.
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@ Chién luoc tai chinh trong giai doan khdi su doanh nghiép

DPiém ndi bat clia giai doan khdi dau cta chu ky kinh doanh 14 rii ro kinh doanh
dudc ddnh gid 13 cao nhat. Nha quén tri ludn ding trudc rat nhiéu ciu hdi phic tap
chinh diéu d6 1am cho rdi ro kinh doanh trong giai doan nay rat cao. Cdc vin dé ditra
trong giai doan khdgi sy doanh nghiép:

- Kh3 ning sdn xuit sin phAm mdi c6 hiéu qui hay khong?
- S4n pham c6 dugc khich hang chdp nhan hay khong?

- Thi trudng cé ting trudng t6i mdt qui md hiéu qui dd cho cic chi phi trién
khai va dua sdn pham ra thi trudng khong?

- Cong ty c6 chi€m dugc thi phan khong?

Mitc do rii ro kinh doanh 1a rdt cao vi th€ chi€n lugc tai chinh trong giai doan
nay 13 phdi st dung mdt ciu tric von dé€ c6 dugc mic do rli ro tai chinh cang thap
cang tot trong sudt giai doan nay. Do vay viéc sit dung ngudn tai trg tif von chi sé hitu
12 t6t nhat va néu hoan toan khdng c6 i trd tif ng thi cang t6t. Tuy nhién do rdi ro
kinh doanh 13 r't cao nén chi c6 cdc nha diu tu von mao hi€ém mdi chdp nhian diu tu
vio cong ty. Ho diu tu v6i hy vong gid c6 phi€u trong tuong lai sé ting rat cao va khi
d6 ho sé& bdn ra dé€ thu 15i trén von chit khong phai vi muc dich dugc chia c6 tic. (Xem
phu luc — Cdc théng sé ciia chién lugc tai chinh trong giai doan khéi sy doanh nghiép)

Giai doan dau ctia mot doanh nghiép doi hdi dau tu nhiéu cho may mdc thiét bi,
cho nha xudng, cho nghién citu phat trién, cho nghién ciu thi trudng, chi tiéu cho viéc
chuin bi sdn xuit, mua nguyén vat liéu, chi phi cho viéc dua sin phim ra thi trudng...
Doanh thu con thdp cho nén dong tién trong giai doan nay rait thap hodc 4m. Vi thé
chinh sdch c6 tic trong giai doan nay Ia thuc hién ty 1& chi trd ¢d tic bing 0. Cdc nha
dau tu s§ di dau tu vao doanh nghiép trong giai doan khdi su 13 ho k¥ vong mot trién
vong ting trudng trong tuong lai 12 rat cao. Khi cong ty vugt qua giai doan khdi su,
dang budc vao giai doan ting trudng, di cé chd ding trén thi trudng, khi d6 gid cd
phi€u clia cong ty sé& ting nhanh, lic ndy cdc nha diu tu von mao hi€ém s& bin cd
phi€u d€ thu dudc phin 18i trén von.

@ Chién luoc tai chinh trong giai doan ting truéng

San phin ciia cong ty dudc tung ra thi trudng mot cdch thanh cong, doanh s& da
bit ddu ting trudng nhanh chéng. Cong ty bit dau cé nhitng di€u chinh y db chién
lugc @€ phit hdp v6i yéu cAu mdi clla moi trudng kinh doanh. Trong sudt thdi ky khdi
st doanh nghiép cht yé&u tap trung vao nghién cifu phat tri€n, d€ khai thac mot cd hoi
thi truong da nhan dién dudc hodc hy vong tao ra mdt cd hdi méi qua mdt khau dot
phd trong cong nghé. Ngay c3 trong giai doan sau, khi ma sdn phim dang dugc tung ra
thi trudng, mdi quan tAm chinh vAn 12 gidi quyé&t vaAn dé cang nhanh cang tt. Nhitng
chim tré trong viéc dua sin phim ra thi trudng c6 thé tao nén nhitng ton kém. Vi viy,
doanh nghiép phai c6 nhitng thay ddi can thi€t trong chién ludc, sy thay ddi nay néu
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khong dugc quan 1y tdt c6 thé dua d€n mot chiéu huéng di xudng trong thanh qua
tuong lai cia doanh nghiép. Chinh vi vdy ma rai ro kinh doanh trong giai doan nay tuy
c6 gidm nhitng vin con & mic cao. P& bu dip cho nhitng rii ro kinh doanh cao d6 cin
phdi st dung mdt cAu tric von d€ duy tri rii ro tai chinh thip tifc 12 ti€p tuc ding
ngudn von c6 phan. Nhd nhitng ky vong ting trudng trong tuong lai cao, sin phadm clia
doanh nghiép di dudc thi trudSng chdp nhin, uy tin clia sdn phdm dang dudc cling cd 1a
nhitng tién dé t&t cho viéc huy dong von bing viéc phat hanh rong rii ¢4 phi€u trén
thi trudng chitng khodn. Doanh nghiép hady ti€p cin ngudn von huy dong trén thi
trudng chitng khodn dé dap tng ti€p cho nhu ciu diu tv vin dang ting 1&én clia minh.
Mt khéc trong giai doan nay nhitng nha ddu to von mao hi€m sé thuc hién ban nhitng
c6 phi€u ho nim gitt, diéu d6 c6 nghia 1a cin nhitng nha diu to vén c¢d phdn méi dé
thay th&€ nha diu tv von mao hi€m. (Xem phu luc bing cdc théng sé ciia chién lugc tai
chinh trong giai doan tdng truong)

Doanh s ting cao s& lam cho dong ti€én manh hon nhiéu so véi giai doan khéi
su. Tuy nhién, cong ty phdi ti€p tuc dau tu cho cdc hoat ddng md rong thi phan va phat
trién thi trudng ciing nhu cdc diu tu cin thi€t d€ theo kip mic d6 hoat dong kinh
doanh ngay cang ting. Tién mit kinh doanh phdt sinh sé& phai dudc dung cho tdi dau tu
chinh vi th&€ ma ty 1& chi trd c6 tic 12 thadp. Doanh s6 ting nhung qui mo clia doanh s6
con thap, chi phi phdi ganh chiu cho mdi sdn phaAm ban con cao ciing véi d6 1a chinh
sach chi trd c6 tifc thap s& 1am cho thu nhip trén mdi cd phan thip, ty s& gid thu nhap
P/E 1a cao trong giai doan ting trudng clia mot cdng ty. Mic du vay cdc nha diu to
van sdn sang dau tu vao doanh nghiép vi ho k¥ vong su ting gi trong tuong lai sé& rat
cao ctia cd phi€u khi dé ho sé& dugc hudng chénh l1éch do chuyén nhugng von.

@ Chién luoc tai chinh trong giai doan sung man

K&t thic giai doan ting trudng thudng dudc danh ddu bing mdt canh tranh gid
c4 manh mé giita ciac cong ty canh tranh van con ning luc thing du dang k€. Mot khi
nganh dd 6n dinh, doanh s& dudc duy tri § mic cao va tudng ddi dn dinh, 16i nhuin &
mic hop 1y s& bit dau. Doanh nghiép da dat dudc mot thi phan tuong d6i tdt do két
qud clia nhitng dau tu vio hoat dong ti€p thi ciia doanh nghiép trong giai doan trudc.
Van dé quin ly trong giai doan nay 1a 1am sao duy tri dugc thi phan cao ctia minh
trong sudt thdi ky sung man cang lau cang tot. (xem phu luc bdng cdc théng sé clia
chién luoc tai chinh trong giai doan sung man)

Nhitng rii ro trong kinh doanh gidm xudng ding k€ so vdi cic giai doan trudc
nén cho phép duy tri mot midc rdi ro tai chinh cao hon bing viéc tai trg von tf nd
nhiéu hon. Tai tr¢ bing nd bay gid khdng gdy nhitng khé khin 16n cho van dé thanh
toan vi dong tién chuyén sang duong mot cich dang ké. Dong tién dudng cong véi sit
dung ng vay trong giai doan nay sé& cho phép khuéch dai ty suit Igi nhuin trén von
chii s& hitu. Vi thé€ viéc chia c6 tiic s& cao hon trong thdi ky sung man. Mot cong ty
dang trong thdi ky sung min thé hién mot sy dn dinh trong doanh sd ban diéu d6 dong
nghia vGi vi€éc nhitng ky vong ting trudng trong tuong lai khong cao. Gid ca cla chiing
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khodn ciing s& trd nén 6n dinh va nhu vdy cling vdi viéc chia 13i ¢ tic cao thi ty s&
gi4 thu nhap s& dn dinh va thap di so vdi giai doan ting trudng.

@ Chién luoc tai chinh trong giai doan suy thodi

R4t khong may 1 cdc phét sinh tién mit duong manh mé cda giai doan sung
min khong thé ti€p tuc mii mii, va cudi cling nhu ciu sdn phdm sé& gidm. Nhu ciu
san pham gidm ddng nghia v6i doanh s6 gidm xudng, dong tién thu vao it dan di. Mot
khi doanh sd ti€p tuc gidm 12 diéu khong thé trinh dugc thi viéc diu tu dé cd ging
duy tri hoat dong ti€p thi khong con hgp 1y nita. Nhu vay chién lugc trong giai doan
nay ciing phai thay ddi, khong thé 4p dung nhitng chi€n lugc nhu giai doan trudc, cin
phdi thay ddi d€ phit hgp v6i nhitng thay ddi cia mdi trudng kinh doanh.

Nhitng d4u hiéu clia suy gidm doanh s& bdn da dudc hién rd, van dé quin ly
bay gid chi 1a cho phép doanh nghiép dudc ton tai bao lau nita. Vi thé€ rdi ro kinh
doanh cia giai doan nay & mic thip nhat. PE duy tri mc rdi ro tdng thé & mic hop 1y,
giai doan nay cho phép sit dung mot ciu triic von & d6 ridi ro vé tai chinh cao hon. C6
thé dat dudc diéu nay bing viéc thuc hién mot chinh sich chi trd ¢d tic cao cling vdi
viéc st dung tai trd bing nd vay. C8 tifc trong giai doan niy c6 thé dugc chi trd cao
hon I¢i nhuin sau thu€ do khd niing st dung thém ngudén von khau hao ma doanh
nghiép d€ lai trudc ddy bdi 1& nhu ciu dau tu cho giai doan nay khong con cin thiét
1am. (xem phu luc bdng cdc théng s6 ciia chién lugc tai chinh trong giai doan suy thodi)

Tri€n vong ting trudng Am cling v6i mic chi trd ¢d tic cao 1am cho ty s6 gid
thu nhap gidm xudng mdc thap, va khi k&t hgp véi chiéu huéng di xuéng trong thu
nhap mdi c¢d phan dang x4y ra trong giai doan suy thodi s& dua d&€n mot sy sut gidm
manh gid ¢6 phidn. Tuy nhién sy sut gidm nay ciing khong ding lo ngai vi doanh
nghiép van dang thuc hién viéc chi trd c6 tic cao d€ hoan trd von cho cic cd dong
nim gift ¢ phi&u.

1.3. NHUNG VAN P VE HOI NHAP KINH TE KHU VUC VA QUOC TE
1.3.1 Toan cAu ho4 va nhitng nhin t& Anh hwéng d&€n toan cau ho4

Hoi nhap kinh t&€ khu vuc va qudc t&€ gin lién v6i qué trinh todn ciu héa kinh t&€
thé& gi6i. Toan cau héa kinh t& 1a qud trinh ma lyc luong sdn xud't va quan hé kinh t&
qudc t&€ vugt khdi bién gidi, pham vi clia qudc gia va pham vi tirng khu vuc, lan tda ra
pham vi toan cdu, trong dé hang hod, tién té, thong tin, lao dong, cong nghé... vin
dong thong thodng, su phan cong lao dong mang tinh qudc t€, mdi quan hé kinh t€
gifta cdc qudc gia, khu vuc dan xen nhau, hinh thinh mang lu6i quan hé da tuyén theo
nhitng luit chdi chung dudc hinh thanh qua sy hgp tdc va dau tranh gifta cdc thanh
vién clia cong dong qudc t&. Trong xu thé 4y, cdc nén kinh t€ quan hé v6i nhau ngay
cang mat thi€t va tiy thudc 1an nhau.

Pai hoi 1an thit IX ca Pidng da nhin dinh “toan cau héa kinh t&€ 12 mot xu thé
khach quan” xuat ph4t tir nhitng nguyén nhin khach quan sau:
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> Vi sy phat trién clia nén san xuat hang hod, luc lugng lao ddong cé xu huéng
phd bd cidc hang rao ngin can sy phat trién clia né, sy giao luu kinh t& dan din vugt
khéi khudn khd chit hep clia thi trudng titng viing, titng mién, tirng nudc, tirng khu
vuc. Nén sdn xuat vat chit cang phat tri€n doi hdi su hgp tic va phan cong lao dong
cang sau. Hién nay thi mot sdn pham dudc tao ra thudng 12 k&t qua clia sy hgp tic va
phan cong lao dong trén pham vi qudc t&. Su ra d5i va phat trién manh mé cda céc
cong ty xuyén quoc gia cang 1am cho nén sdn xuit mang tinh toan cau.

> Su phat tri€én cia khoa hoc cdng nghé cho phép loai ngudi sdng tao ra nhitng
phuong tién van chuyén hang hai, dudng bo, hang khong cho phép cit gidm rat 16n chi
phi van chuyén lam cho hang hoa dugc luu thong thuin tién hon. Pdc bi€t véi sy ra
ddi va phat trién cla dién tin, dién thoai rdi ti€p theo 1a cong nghé tin hoc, cong nghé
thong tin di 1am cho qu4 trinh toan ciu ho4 cang phat trién siu rong.

> Trudc day khi con cong dong XHCN th€ gidi, Hoi dong tuong trd kinh t€
(SEV), da ton tai hai nén kinh t€&, hai thi trudng, van dong theo cdc quy luat khic
nhau. Ngay nay cdc nu6c XHCN con lai chii truong hoi nhap vao nén kinh t& thé gisi
da 1am cho tinh todn ciu cla nén kinh t€ gia ting. Bén canh d6 cdc cudng qudc cong
nghiép khong con phan chia thi trudng thé gi6i thanh nhitng viing 4nh hudng rd rét ma
cung lic thim nhap va canh tranh v61 nhau trén moi thi trudng.

> Nhitng van dé khdc nhu mdi trudng sinh thdi, tdi pham, ma tdy, di din vugt
bién, khiing bd qudc t& doi hdi sy hgp tdc giita rit nhiéu qudc gia, toan bo cong dong
qudc t& méi c6 thé gidi quyét dugc.

Toan ciu héa chiu sy dnh hudng bdi mdi tuong quan gifta cdc luc lugng tham
gia trong qud trinh d6. Hién nay, cdc nudc cong nghiép phat trién, nhi't 12 My chi phdi
nén kinh t& th& gidi, tir sdn xui't t6i von, cong nghé, xuat khau, dich vu, thong tin, giit
vai trd chii chdt trong nhiéu t6 chifc kinh t& qudc t&, tir d6 tim moi cdch 4p dit quyén
thong tri, cdc luat chdi c6 1di cho ho. Mit khdc ciing can thiy ring trong quan hé qudc
t€ hién nay ludn dién ra cudc ddu tranh gay git giita cdc nudc cong nghiép phat tri€n
va cdc nudc dang phdt tri€n, gita cdc luc lugng ti€n bo va cic luc lugng d€ qudc vi
vay nhitng thod thuin ciing di dugc hinh thanh c6 1¢i cho ¢4 hai bén. Chinh vi th€ ma
Dai hoi Pang 1an thit IX chi rd: “Toan ciu ho4 kinh t&€ 12 mot xu thé khich quan, 16i
cudn ngay cang nhiéu nudc tham gia, xu thé nay dang bi mot s6 nudc phat tri€n va cic
tap doan kinh t&€ tw bdn xuyén qudc gia chi phdi, chita dung nhiéu mau thuin, vira c6
miit tich cyc vira c6 mit tiéu cyc, vira c6 hgp tdc, vira c6 dau tranh”.

1.3.2 Viét Nam trong qu4 trinh héi nhap kinh t& khu vyc va thé gidi

Nim 1993, chiing ta di khai thong quan hé véi cdc t6 chic tai chinh, tién té
qudc t& nhu IMF, WB, ADB. Noi dung dam phdn vdi cdc t6 chiic ndy gin bé mat thiét
v6i nhitng yéu ciu clia TS chifc thuong mai thé gidi (WTO). Trong quan hé véi céc to
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chitc nay ching ta chi chdp nhan sy hd trg tai chinh néu yéu ciu cia ho khong trdi véi
dudng 161, chinh s4ch cia ta.

Ngay 25/07/1995, nu6c ta da chinh thifc gia nhip ASEAN, dong thdi tham gia
Khu mau dich tr do ASEAN (AFTA). Tir ngay 01/01/1996, chiing ta bit diu thyc hién
nghia vu va cdc cam két trong Chuong trinh wu ddi thu€ quan cé hiéu luc chung
(CEPT) ctia ASEAN.

Thang 03 nam 1996, nudc ta tham gia Dién dan hgp tic A — Au (ASEM) vdi tu
cach thanh vién sidng lap. Noi dung hgp tdc chi yé&u tp trung vao thuin 1gi hod
thuong mai, ddu tw va hgp tic giita cdc nha doanh nghiép A — Au. Cam két vé ty do
hod thuong mai, diu tu chua dugc dit ra.

Ngay 15/06/1996, Viét Nam di giti don xin gia nhap Dién dan Hdp tic Kinh t€
Chau A — Thdi Binh Duong (APEC). Théng 11 nim 1998 da dugc cong nhan 1a thanh
vién chinh thifc clia t6 chifc nay. APEC quyét dinh thyc hién hdi nhap ddy dd vao nim
2010 d6i véi thanh vién 1a cdc nuSc phat trién, va vao nim 2020 d6i véi cdc nudc
dang phat trién.

Thdng 12 nim 1994, chiing ta di g&i don xin gia nhap T8 chitc Thuong mai Thé
gidi (WTO). Hién nay chiing ta vin dang tié€n hanh cdc phién dam phdn da phuong véi
WTO ciing nhu dam phén song phuong véi khodng trén 30 nuéc.

Hoi nhap quoc t€ khong chi c6 viéc gia nhdp cédc t6 chic kinh t& qudc t&€ ma
chiing ta khing dinh viéc thi€t 14p quan hé thuong mai, dau tu, khao hoc — k¥ thuat
v4i tirng nude ¢6 ¥ nghia rat quan trong. Hién nay chiing ta da c¢6 quan hé véi trén 170
nuéc trén thé€ gidi. Tuy nhién, thyc t€ hién nay, cdc dinh ché kinh t&€ da phuong, nhat
12 da phuong toan ciu cé gid tri huéng din, tao khudn khd khdng ché cic quan hé
song phuong, do d6 hgp tdc song phudng nhin chung la phéi dwva trén cic quy dinh cia
hdp tdc da phuong. Néu khong tham gia cic t6 chifc da phuong thi nuéc ta rdt khé md
rong quan hé kinh t€ véi cdc nude va n€u c6 duge quan hé thi cdc nude d6 van khong
danh cho ta nhitng vu ti€n, vu dai nhu ho danh cho cdc nudc cung tham gia v6i ho
trong cdc td chifc da phuong.

1.3.3 Gidi thi¢u so luge vé khu mau dich to do ASEAN - AFTA

Khu vyc mau dich tv do ASEAN (AFTA) dudc thanh 14p vao nim 1992 nhim
x6a bd hang rao thu€ quan va phi thu€ quan giita cdc nudc thanh vién. Co ché chinh
dé€ hinh thainh AFTA 1a Hiép dinh uvu ddi thué quan c6 hiéu luc chung (CEPT), trong
d6 quy dinh cdc thanh vién phdi gidm thu€ nhap khiu xudng 0 — 5% trong vong 10
nim, thdi han d6i véi 6 nude thanh vién cii (Brunei, Indonesia, Malaxia, Philippin,
Singapore va Thai Lan) la 01/01/2003, Viét Nam la 01/01/2006, Lao va Myanmar la
01/01/2008 va Campuchia 1a 01/01/2010. Pdng thdi, khi mot mit hang duge dua vao
thuc hién CEPT va c¢6 thu€ suat bing hoic dudi 20% thi ciing phdi bd ngay cdc han
ch& vé so lugng, va trong vong 5 nim ti€p theo phdi bd tit cd cdc hing rao phi thué
quan lién quan dén mit hang do.
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Viéc gidm thu€ quan dugc thuc hién theo con dudng nhanh va con dudng thong
thudng. Thué quan d6i v6i hang héa theo con dudng nhanh dugc gidm manh xudng
con 0 — 5% truée ndm 2000. Thu€ quan d6i v6i hang hod theo con dudng thong thudng
dugc gidm xuéng mic 0 — 5% trude nam 2002, hodc 2003 ddi v6i mot s& it sén phadm.

Céc thanh vién ASEAN dugc quyén lva chon loai trit cic san pham khong dp
dung chuong trinh CEPT theo 3 trudng hgp sau: loai trit tam thdi; ndng sdn nhay cam;
loai trir hoan toan.

Trong dai han cdc nuéc ASEAN da nhat tri thuc hién thu€ quan 0% d6i v6i hau
hét tat cd cdc mit hang nhap khiu trude nim 2010 ddi véi nhitng nuée ky dau tién va
nim 2015 doi véi 4 nude con lai.

Sau 10 nim thyc hién CEPT d6i v6i 6 nuéce thanh vién cii dd c¢d bidn hoan thanh
nghia vu cit gidm thu€ quan xudng con 0 — 5% theo qui dinh ctia hiép dinh CEPT.

Bang 1-1: Tinh hinh thuc hién CEPT cta 6 nudc thanh vién cii cia ASEAN

Qudc gia % s0 dong thué& 0 — 5% % s0 dong thué > 5%
Brunei 99,75% 0,25%
Indonesia 99,05% 0,95%
Malaysia 91,8% 9,2%
Philippin 96,3% 3,7%
Singapore 100% 0%
Thailand 95% 5%

Nguon: Ban thu ky ASEAN
© Tinh hinh thuc hién CEPT/AFTA ciia Viét Nam

Viét Nam tham gia AFTA tir 01/01/1996, chiing ta da tuyén bd danh muc hang
hod gdm 3 loai chinh:

- Danh muc loai trit hoan toan gdm 139 dong thué& khong tham gia AFTA vi 1y
do an ninh, moi trudng...

- Danh muc loai trit tam thdi gom 755 dong thu€, goém chi y&u cdc mit hang
dudc bdo hd ¢ thué suit > 20% hoic dang dugc dp dung cdc bién phdp phi thu€ quan.

- Danh muc hang ndng sdn nhay cdm gém 51 dong thu€ 13 cdc mit hing ndng
san dugc bdo ho cao.

Theo nhu khuyé&n nghi cia ASEAN vé viéc d?fy nhanh thuc hi€én AFTA, B0 tai
chinh da xay dung lich trinh dr?fy nhanh CEPT giai doan 2003 — 2006. Ho1 nghi hoi
ddong AFTA 16 dién ra thang 09/2002 tai Brunei da cho phép cdc nudc khé khin 4p
dung co ch€ linh hoat trong viéc thuc hién ddy nhanh CEPT giai doan 2003 — 2006
theo d6 76% dong thu€ dat thu€ suat 0 — 5% vao 2003, 87% dat thu€ suat 0 — 5% vao
nam 2005 va 100% dat thu€ sudt 0-5% vao nim 2006 trong d6 56% dat 0%. VN ciing
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nhat tri nguyén tic gidm toan bo thué€ quan xuéng 0% vao nim 2015 véi mot s it linh
hoat d&€n nim 2018.

Bit ddu nim 2003, Viét Nam cam k&t 4p dung bi€u thué& hai hoa chung ASEAN
(AHTN). Danh muc CEPT 2003 da dugc chuyén ddi theo bi€u thué nhip khau méi.
Theo danh muc AHTN, Viét Nam da cdt gidm thu€ cho 10.143 mit hang chi€m 95%
trong tdng s dong thu€. Trong d6 74% s6 dong thué dat muc tiéu thué suat 0-5%.

Vé cd ban chiing ta di hoan thanh nhitng cam k&t trong AFTA vé cit gidm thué
quan béng viéc ban hanh 10 trinh gidm thu€ CEPT cho dén nim 2006. Tuy nhién ta
tam hodn chua dua vao cdt gidm 41 mit hang thuéc nhém xe may va & tO dén
01/01/2006 mdi dwa vao danh sdch cdt gidm.

Hién nay ching ta di thuc hién viéc cit gidm 95% tong s6 dong thu€ quan theo
chuong trinh CEPT/AFTA. Nén kinh t& cling di chiu mot tic dong nhat dinh nhu viéc
lién tuc nhap siéu tir cic nu6c ASEAN (khoang 1,3 ty USD/ndm). Tuy nhién tac dong
ndy khong qué 16n vi 1 trinh cdt gidm thu€ kh4 hgp ly, né vira bdo ho lai vira thiic
ddy sdn xudt trong nudc. Bén canh d6 viéc cit gidm thué tir cdc nuéc ASEAN khic
ciing cho phép chiing ta ddy manh xuét khdu sang cac nu6c ASEAN.

1.4 GIGI THIEU VE NGANH THEP MOT SO NUGC TRONG KHU VUC
1.4.1 Chinh sach ctiia Nhat Ban doi véi nganh thép

Cudi nhitng nim 1940, khi Nhat Ban trd lai v6i hoat dong kinh t€ thé gidi thi
nganh thép Nhat B4n bi gidm siit ning né cid vé s lugng va kh3 ning canh tranh.

Nganh thép Nhat Ban chi c6 thé xuit khdu dugc mot sd lugng han ché nhd vao céc
khoén tr¢ cAp ctia Chinh phd.

Sau nim 1949, kinh t& Nhat Ban chuyén tir kinh t&€ ki€m so4t sang kinh t& thi
trudng. T dau nhitng nim 1950 dén diu nhitng nim 1960 chinh phd di ban hanh
nhi€u chinh sdch cho nganh thép. B6 Cong nghiép va Thuong Mai Qudc T€ Nhat Ban
da tham gia sdu sidc vao cdc chinh sich cong nghiép tir viéc soan thio dén thi hanh
chinh séch.

Nhim khdi phuc nganh thép, tir diu nhitng nim 1950 Chuong trinh hgp 1y hod
da dugc thyc hién dya trén bao cdo cla ﬁy ban Hdp ly hoa trong BO Cong nghi€p va
Thuong Mai Qudc T& Nhat Bdn. Ba chuodng trinh hop 1y hod da dudc thyc hién trong
thdi gian nay:

+ Chuong trinh hgp 1y hod thit nhat (1951 — 1955)

Noi dung chuong trinh 12 néu tim quan trong cda viéc hién dai hod cdc thi€t bi
can thép. Ti€n t6i giGi thiéu cong nghé ARMCO trong viéc van hanh nhd mdy sdn
Xud't bing cudn va thuc hién kéu goi ddu tu vao cidc nha mdy thép véi tdng s6 von
khodng 128 ty Yén (~ 360 triéu USD).

+ Chuong trinh hgp 1y hod tha hai (1956 — 1960)
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Bén canh ti€p tuc hién dai hod thi€t bi cdn thép, BO cong nghiép gidi thiéu
cong nghé van hanh mdy mdi va khuyén khich tap trung vao xay dung/ mg rong 10
cao va 10 luyén thép. Téng s6 von dau tu thuc hién 13 546 ty Yén (~ 1,51 ty USD). K&t
quéd dat dudc 1a ning suat dd dudi kip ning suit clia My.

« Chuong trinh hgp 1y ho4 thit ba (1961 — 1965)

Ti€p tuc hién dai hod cdc nha mdy thép. Xay dung nha mdy thép lién hop & céc
viing cong nghiép ven bién. Von dau tu thuc hién giai doan nay 1a 859 ty Yén (~ 2,38
ty USD). K&t qud dat dugc 1a ning sudt cia nganh thép Nhiat Bdn da vugt ning suit
cia My.

Chinh sdch cong nghiép dua trén kinh t€ thi trudng ctia chinh phd Nhat Bin
khong chi tap trung vdo viéc ban hanh cdc quy dinh clia phdp luadt ma con cung cip
thdng tin vé€ vién cdnh cong nghiép tuong lai, dé€ ra cdc chi ti€u ma nganh cong nghiép
can dat dugc trong tirng thdi ky thuc hién trén cd s& d6 dua ra cac khuyé&n nghi, huéng
din; giGi thiéu va 4p dung cdc bién phap bdo ho, cdc bién phdp khuyé&n khich phu hgp
trong thdi han nhat dinh cho tirng nganh ciing nhu nhitng nganh phu trg clia né; nhitng
bién phdp gidn ti€p clia cdc co quan tai chinh Nha nudc tao ra hé thong thué cé 10i,
ngudn tai chinh va von vay thuin 1¢i. Chinh phid con cung cip cdc bién phdp bd sung
dé gidi quyét nhitng van dé khong chic chin clia tinh hinh thay ddi nhu vin dé 6
nhi€m, tranh chdp mau dich, khé khin trong viéc thic ddy cong viéc nghién ctu phat
trién ciing nhu cung cip ning lugng khong &n dinh, trg gitp trong viéc chuyén tiép
cong nghiép va chuyén ddi lao dong bing cich tranh nhitng tranh chap xa hdi.

1.4.2 Giéi thiéu vé nganh thép Thai Lan

Nganh sit thép Thai Lan dugc xay dung nén bdi cdc doanh nghiép tu nhin, cdc
doanh nghiép lién doanh véi nudc ngoai, va mii cho d&€n nhitng nim cta thap ky 1980
né van dudc hoat ddng dudi chinh sdch bdo hd ctia chinh phii nhim muc dich sdn xuit
thay th&€ hang nhap khiu. K&t qua 12 hang loat cic nha mdy thép di ra ddi nhung qui
md thi rat nhd, k§ thuat chua hién dai, khong thdy xuat hién nha mdy ndo c6 10 cao, 10
quay va xudng cén thép tAim. Sau nim 1988, chinh sich ctia chinh pht Théi Lan dugc
thay ddi qua 2 giai doan. PAu tién chinh phi thyc hién phuong thitc chi cho mot doanh
nghiép doc quyén kinh doanh thép tAim. Mot co s& dudc cap gidy phép kinh doanh la
mot tAp doan tai phiét c6 thé lyc bay gid. Sau d6 nhitng han ch€ tham gia thi trudng
dudc m& rong hon, chinh phii cho phép hai ¢ s§ méi tham gia dau tu sdn xuit thép
tAm c4dn mdéng. Ti€p theo ciAp phép cho cic cong ty trong nudc va cdc cdng ty lién
doanh, cdng ty 100% v6n nudc ngoiai mdi duge hinh thanh d€ sdn xuat thép tAm céc
loai. Viéc kéu goi dau tu, ti€n hanh xay dung vdi ning luc qui mé phi hdp véi tdc do
phdt tri€n cla thi trudng trong nudc ngay tir giai doan dau xay dung co sé ha ting song
song vdi viéc x6a bd dan nhitng han ch&é md cita dudc coi 12 mot cach thic xay dung
nganh cong nghiép sit thép Thdi Lan cling nhu cdch thic cia cdc nudec dang phat
trién.
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O nhitng ndm ddu thap nién 90 nganh thép Théi Lan dang c6 t6¢ do phat trién
cao va On dinh thi sang nifa sau thip nién 90 di thiy c6 nhitng dau hiéu cda su sut
gidm trong cdc nganh st dung thép ctia Thdi Lan, nim 1996 toc do ting trudng cla
nganh thép la —3%. Cudc khiing hodng tién t& nim 1997 di gidng mot don chi ti vao
ho. Cdc du 4n x4y dung nha mdy sdn xudt gang thép chit lugng cao, nha may sdn
xué't thép theo ki€u hoan nguyén truc ti€p budc phdi dinh lai. Sau thdi ky suy thodi do
khiing hodng tién t&, Thdi Lan di nhanh chéng phuc hdi va da tirng budc quay lai quy
dao ting trudng clia no.

Hién nay nganh thép Thdi Lan ciing phéi canh tranh gay git v4i hang nhap
kh&u tir nu6c ngoai véi gid ré hon. Ban than nganh thép Thédi Lan ciing méi chi cung
cAp dugc cic sdn pham thép cé chdt lugng trung binh va thdp. Cac sdn phdm thép c6
chat lugng cao déu phdi nhap khiu vé gia cong lai trong nudc d€ dip tng cho cic
nganh cdng nghiép ché tao nhu sdn xuit 6 t6, déng tau, sdn xudt dd hdp... Pi véi cic
san pham trong nudc dang sdn xuit dugc thi tinh trang du thira cong suit cda cdc nha
may ciing con phd bi€n (xem phu luc bdng Ndng luc sin xudt va sdn lugng nam 2002
ctia nganh thép Thdi Lan). Pay s€& l1a nhitng dp luc 16n cho Viét Nam mdt khi cdc chinh
sdch bao ho cia Nha nuéc dugc gd bo.

Bang 1-2: Tdng trudng GDP, mét s6 nganh kinh té Thdi Lan va miic nhu cdu tiéu

dung thép
Pon vi tinh: %
2001 so

Hang muc 1996 1997 1998 1999 2000 2001ivéi 1996
Ch€ tao 9,50%| 4,40%  0,10% 6,20%  9,00%| 3,90%| 25,70%
Xay dung 12,80%| -20,40%| -34,30%| -0,70%| -9,70% 1,50%| -55,40%
Van tai 12,60%| 8,50%| -2,40%| 4,20%| 5,70% 8,20%| 26,10%
GDP 10,10%| 2,60%| -2,20%| 0,20%| 6,00% 4,20%| 11,10%
Tiéu dung thép | -3,00%| -13,30%| 49,80%| 65,40%| 4,20%| 14,30%| -14,20%

Ngudn: Nganh thép Thdi Lan sau khiing hodng tién t¢ Chdu A — TG Kawabata nozomi
thdang 07 nam 2003
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KET LUAN CHUGNG 1

P& doanh nghiép cé thé tdn tai va phét trién bén vitng trong moi trudng kinh
doanh hién nay doi hdi nhitng nha qudn tri phdi nim bdt dugc nhitng bi€n dong da
dang ctda thi trudng, qua d6 duy dodn nhitng xu hudng bi€n dong tr d6 mdi c6 nhitng
chinh sach va quyét dinh d€ thich nghi véi su thay d6i ciia moi trudng.

Hoach dinh chi€n ludgc kinh doanh gitip cho doanh nghiép xdc dinh dudc muc
tiéu ma doanh nghiép cin dat dugc trong dai han ciing nhu ngén han. Chién ludc ciing
dua ra cdc gidi phdp mang tinh dinh huéng khdc nhau nhim thyc hién cdc muc tiéu
clia td chifc. Mdi trudng ludn ludn thay ddi doi hdi chi€n lude duge soan thdo ciing
phdi thay d8i cho phit hdp vdi thay ddi ciia moi trudng mdi.

Hién nay Viét Nam dang trong qué trinh hoi nhdp manh mé vao kinh t€ th€ gidi
va khu virc. Nghién cttu nhitng van dé khic nhau vé hoi nhap kinh t& thé gidi ma trudc
mit 12 nhitng tdc dong ctia thuc hién cdc cam két trong Hiép dinh wu dii thu€ quan cé
hiéu Iyc chung CEPT/AFTA c6 ¥ nghia vo cling quan trong trong phét trién kinh t&
clia Viét Nam néi chung ciing nhu titng doanh nghiép trong nén kinh t&. Kinh nghiém
clia cdc nudc trong chinh sdch phét trién kinh t&€ ciing 12 mot bai hoc cé gia tri cho
hoach dinh cdc chinh sdch phdt trién kinh t€ clia mot qudc gia ciing nhu mot doanh
nghiép.
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CHUGONG 2:

THUC TRANG HOAT PONG CUA TONG CONG TY
THEP VIET NAM

2.1 LICH SU HINH THANH VA CO CAU TO CHUC CUA TCT THEP VIET
NAM

2.1.1 Lich s& hinh thanh

Téng Cong ty Thép Viét Nam (tén viét tit VSC), trudc diy thudc Bo Cong
nghiép ning, sau d6 trong thdi gian t6 chic hanh chdnh, Bd nay nhip v6i B Cong
nghiép nhe thanh B6 Cong nghiép. VGi quyét dinh s6 91-TTg cia Thd tuéng Chinh
phli ngdy 17 thdng 03 nim 1994 vé& viéc thanh Iap cédc tip doan kinh t&€ hoat dong
trong linh vyc trong y&u cda nén kinh t&€ qudc dan khi d6 cdc Tong cong ty 91 dudc
thanh 1ap nhim xay dung cdc tip doan kinh doanh 16n thudc nhi€u nganh nghé khac
nhau, dugc td chifc gidng nhu mot sd cong ty da quoc gia 16n dang hoat dong trén thé
gidi.

TU nam 1996, TCT Thép tach khoi BO Cong nghiép va dugc dit dudi sy lanh
dao truc ti€p cla Vin phong Thii tudng Chinh Phii. TCT dudc trao quyén tu vach
phuong huéng k€ hoach va cong tdc quadn 1y hanh chdnh dugc dit & mdc cao hon.
DPong thdi, TCT ciing dugc yéu ciu hoat dong theo hé thdng kinh t&€ doc 1ap. Tuy
nhién, vé linh vuc cdn bd va ngan sach, TCT 4p dung chinh sdch cho nganh thép c6 su
trao d6 chit ché véi Bo Cong nghiép.

2.1.2 Co cau td chiic

TCT Thép Viét Nam c6 vin phong chinh toa lac tai 94, Lang Ha, Quin Dong
DPa, Ha Noi. TCT c6 12 cong ty thanh vién (05 don vi hoat dong sdn xut va 07 don vi
hoat dong thuong mai), c6 g6p von lién doanh & 08 cdng ty, 01 don vi nghién citu phat
tri€n va 01 don vi dao tao.

Hoi dong quén tri TCT c6 05 thanh vién v6i nhiém ky 13 05 nim do Thi tuéng
Chinh Phii b6 nhiém. Hoi dong quan tri c6 chifc ning quan 1y hoat dong ctia TCT va
chiu tradch nhiém vé sy phat trién ctia TCT theo cdc nhiém vu dude Nha nudc giao.

Téng gidm ddc TCT do Thii tudng Chinh phd bé nhiém theo dé nghi ctia Hoi
ddng quan tri. Téng gidm ddc 13 dai dién phdp nhan clia TCT va chiu trach nhiém
truSc Thii tuéng Chinh phli, Hdi dong quan tri va trudc phdt luat vé diéu hanh hoat
dong ctia TCT. Tong gidm ddc 1a ngudi c6 quyén di€u hanh cao nhat trong TCT. Gitip
viéc cho Téng gidm ddc c6 02 phé Téng gidm ddc do Bo trudng Bo Cong nghiép bd
nhiém theo dé nghi cia Téng gidm ddc va Hoi ddng quan tri. Vin phong TCT c6 07
phong ban chiic ning chiu sy di€u hanh clia Téng gidm d6c cong ty: Phong Tai chinh
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K& toin; phong K& hoach Piu tu; phong T3 chiic Nhan su; phong K§ Thuat; phong
Hgp déng Lao dong nudc ngoai; phong Hanh chinh; phong Xuat nhap khiu.

2.2. PHAN TICH HOAT PONG CUA TONG CONG TY THEP VIET NAM
2.2.1 Cac yéu to thudc moi trudng vi mo
2.2.1.1 Yéu to chinh tri, phdp ludt va Chinh phi

Dai hoi Pdng toan qudc 1an thit VII (nim 1991) thong qua Cuong linh xay dung
da't nudc trong thdi ky qud d6 1én chii nghia x4 hoi trong d6 khing dinh kién tri con
dudng di 1én chd nghia x4 hoi trén nén tdng chd nghia Mdc — Lénin va tu tudng HO
Chi Minh dudi sy 1anh dao clia Pdng Cong Sdn Viét Nam. Pdng da nhiéu Ian chi 15,
muc tiéu cao cd, thiéng liéng, bat di bat dich cda nhin din ta 12 xay dung mdt nudc
Viét Nam doc 1ap, thong nhat, di 1én chii nghia xa hoi. Con dudng di 1én chil nghia xa
hoi clia nudc ta phai trdi qua thdi ky qua do. Pudng 161 phat trién kinh t€ da dugc Pai
hoi dai bi€u toan qudc 1an thit IX xdc dinh “ P4y manh cong nghiép hod, xdy dung
nén kinh t& doc 1ap ty chd, dua nudc ta trd thinh mot nude cong nghiép; vu tién phat
trién lvc lugng sin xuit, dong thdi xdy dung quan hé sdn xuit phil hgp theo dinh
huéng xa hoi chi nghia; phdt huy cao do ndi lyc, dong thdi tranh thii ngudn luc bén
ngodi va cht dong hoi nhap kinh t& qudc t€ d€ phat tri€n nhanh, c6 hiéu qua va bén
vitng; ting trudng kinh t& di lién v6i phat trién vin hoa, tirng budc cii thién ddi song
vat chat va tinh than ctia nhian dan, thyc hién ti€n bd va cdng bing xa hoi, bdo vé va
cai thién moi trudng; k&t hop phét trién kinh t€ — xa hoi v4i ting cudng qudc phong —
an ninh”.

Trong dudng 16i qudc t€ clia minh, Pang luén ludn coi viéc két hgp sitc manh
cia dan tdc v6i stic manh cla thoi dai 1a mot nguyén tic cd ban. Pdng ta cha truong
da phuong héa, da dang héa cdc mdi quan hé kinh t€ qudc t€. Nim 1993, Chiing ta da
khai thong quan hé véi cic t8 chitc tai chinh, tién té qudc t&€ nhu IMF, WR, ADB.
Ngay 25/07/1995, Viét nam di 1a thanh vién chinh thic clia Hiép hdi cdc qudc gia
DPong Nam A ASEAN, ddng thdi tham gia khu mau dich ty do ASEAN (AFTA). Thing
3/1996, nudc ta da tham gia dién dan hop tic A- Au (ASEM) véi tu cach thanh vién
sdng 1ap. Thang 11/1998 ching ta da dugc cong nhdn 1a thanh vién chinh thdc cta
Dién dan Hgp tdc Kinh t€ Chau A — Théi Binh Duong (APEC). Thang 12/1994, chiing
ta d3 gdi thu xin gia nhap T8 chic Thuong mai Thé gidi (WTO) va hién tai ching ta
dang ti€n hanh dam phdn da phuong va song phuong d€ chuin bi cho qud trinh hoi
nhap.

Song song v&i nhitng chuyén bi€n trén chiing ta di ting cudng soan thio va ban
hanh cdc vin ban phdp ludt hoan chinh hon, nhitng chinh sach va chi dao thong thodng
hon clia Chinh Phi nhim khuyé&n khich ddu tu phét tri€n kinh t& di't nuéc theo huéng
phdt trién kinh t€ thi trudng. Trong nhitng nim vira qua nhiéu vin ban phdp luit mdi
da dudc ban hanh nhu Luit Ngan hang Nha nu6c, Luidt Ngan hang Thuong mai va céc
TS chic tin dung, Luat PAu tu nu6c ngoai, Luit Doanh nghiép, Luit Thuong mai...
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nhitng vin ban luit cii dugc sira d6i bd sung cho phit hgp véi tinh hinh mdi nhiim tao
moi trudng kinh doanh 6n dinh, binh ding hon, thong thodng hon, khuyé&n khich phat
trién kinh t& xa hoi dit nuc. TAt cd nhitng nhin td trén da cho phép thiét 1Ap mot moi
trudng kinh t& — xa hoi thuan 1gi d€ phat trién kinh t&.

© Quan diém ciia Chinh phu Viét Nam vé phdt trién nganh thép

Theo quyét dinh s6 134/2001/QD-TTg ngay 10/09/2001 ctia Thi Tuéng Chinh
Phii vé phé duyét Qui hoach tong thé phat trién nganh thép dén nim 2010 c6 néu:
“Quan diém chi dao ctia Chinh Phd la phat trién nganh Thép trd thanh mdt trong
nhitng nganh cong nghiép trong di€ém ctia nén kinh t&, thda min ngiy ciang cao nhu
cAu tiéu ding trong nudc, ti€n t6i xui't khdu, ddy manh sdn xuit, tao nhiéu viéc lam,
gép phan quan trong trong sy nghiép cong nghiép héa, hién dai héa dit nudc, ning
cao kha ning canh tranh, hoi nhip virng chic kinh t€ khu vuc va th€ giéi”

® Téc dp ting trudng binh qudn trong 10 nam ti 2001 — 2010 vé cong sudt
- S4n xuat phoi thép ting trudng binh quin 15 %/nam.
- S4n xudt thép cdn ting trudng binh quan 10 %/nim.

Pé€ thuc hién muc tiéu trén cic dinh huéng chli y&u trong giai doan nay dudc dé
ra la:

> Phat trién cAn d6i giita ha ngudn (cin, kéo, gia cong sau cdn) va thuong
nguodn (khai thdc quing sit, sdn xudt phoi thép), tirng budc dip Gng cd bdn vé phoi
thép cho sdn xuat cdn, kéo. K& hdp da dang héa chiing loai, quy cich sidn phim dé
phll hgp v6i nhu ciu thi trudng véi viéc phat tri€én ¢6 chon loc, hop 1y mot sd sin
phdm thép chit lugng cao cho ché€ tao cd khi, déng tau, sdn xuit o td va thép dic biét
cho cong nghiép qudc phong. Phdt trién sdn xuit thép, khai thdc, st dung ngudn tai
nguyén trong nuéc phdi bado ddm hgp ly va hiéu qua.

> St dung cdng nghé hién dai, tv dong héa & mic cao, ti€t kiém nguyén nhién
liéu, dién ning, ddm bio cdc tiéu chuin vé moi trudng dé sdn xudt dugc thép chat
lugng cao, gia thanh ha, ting ning suit lao dong, dl stc canh tranh véi nganh thép
trong khu vuc va qudc té.

> Huy dong moi ngudn von, moi thanh phan kinh t& tham gia diu tu phat tri€n
nganh, tranh thi diu tu nu6c ngoai mot cach hop 1y, ddy manh phdt trién cdc doanh
nghiép trong nuéc tham gia sdn xuat thép.

> Trong giai doan 5 nim tir 2001 — 2005 tip trung nghién cttu d€ cé k&t luan
chic chdn va khoa hoc vé trit lugng thuong mai, kha ning khai thiac va st dung cic
ngudn quing sit trong nudc, trong tim 13 hai mé sit Quy Xa va Thach Khé. Khai thac
t0i da cdc md quing sit nhd khic d€ san xui't gang, tin thu ngudn thép phé liéu trong
nudc, ddng thdi tim ngudn nhap khau thép phé liéu 6n dinh d€ sin xuit phoi thép.
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> Nganh thép 1am chd thi trudng trong nude vé ching loai, chit lugng, qui cich
cic loai thép thong dung, gid ci va tim dudc thi trudng xud't khau; tirng budc dap dng
din vé nhu cau thép tAm, thép 14 va thép dic biét phuc vu cd khi ché€ tao. Phan dau
dé&n nim 2010 sdn xui't thép trong nudc dap ng dudc 75% - 80% nhu cau tiéu ding
thép trong nudc, trong d6 rieng TCT Thép (ké cd phin cic lién doanh) chi€m ty trong
trén 50% vé thép x4y dung va khodng 70% vé thép tim, thép 14.

> Chu trong cong tac dao tao mdi va dao tao lai do1 ngii k¥ su luyén kim, cidn
bd quain 1y nganh, cong nhan k¥ thuit lanh nghé, dau tu nghién cttu khoa hoc cong
nghé ddp @ng dugc yéu cAu phat trién nganh thép.

> Nha nudc hd trg von tif ngudn von ngin sach, von ODA dé€ xiy dung Quy
hoach phit trién nganh, cdc du 4n trong di€m, phdt trién viing nguyén liéu quing sit,
chat tr¢ dung, dau tu cdc cong trinh ha tang d6i vdi cdc khu khai thic nguyén liéu, cic
nha mdy luyén kim mdi quy mé 16n, cdc dy 4n x& Iy mdi trudng, dau tuw cho cong tic
dao tao va nghién cttu khoa hoc cong nghé clia cdac vién, trudng trong nganh. Cho
phép cic du 4n phat trién thugng ngudn dudc vay von tin dung ddu tu phat trién theo
mifc 1di sudt vu ddi (3%/nim) vé6i thdi han vay von 1a 12 nim, ¢6 3 nim an han. P&i
véi cdc du 4n c6 ¥ nghia quan trong trong nén kinh t& s& dugc Chinh phli xem xét bdo
lanh khi mua thi&t bi trd chAm, vay thuong mai clia cdc nha cung cip hoic td chic tai
chinh trong hay ngoai nudc.

> Cho phép cdc DNNN hién nay dang sidn xuat phoi thép dugc cap lai tién thu
st dung von trong thdi han 5 nim tir 2001 — 2005 va coi day 132 khodn vén nha nudc
cAp cho doanh nghiép dé€ nang cAp cd s& ha ting k§ thuit va bs sung von luu dong.

2.2.1.2 Yéu té kinh té& vi mo

Sau mot s6 nim ting trudng kinh t€ cham lai do 4nh hudng cla suy thodi kinh
t&€ toan cdu, cia khiing hodng tai chinh § khu viuc Péng Nam A, tit nim 2000 nén kinh
t€ Viét Nam da hdi phuc trd lai. Néu nhu nim 1999, tdc¢ do ting trudng GDP chi dat
4.77%, thi trong giai doan tif nim 2000 d&€n 2003 t6c ddng ting trudng trung binh dat
khodng 7%. Nam 2003, t6c do ting trudng GDP ctia Viét Nam 1a thudc nhém cao nhat
thé gidi dat tdc do 7.24%, chi ditng sau Trung Qudc. Cong nghiép 12 nganh c6 déng
gép nhiéu nhat trong ddc do ting trudng GDP clia ci nuéc.

Béng 2-1: Toc dj tang trudng kinh t& nhitng ndm viia qua ctia Vigt Nam

Don vi tinh: %
1996 (1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Muc ting GDP 9,34 8,15 5,76 4,77 6,75 6,84 7,03 (7,24
Nong nghiép 4,4 4,33 3,53 5,23 4,04 2,75 4,1 4.9
Cong nghiép 14,46 12,62 8,33 7,68 10,07 10,36 P4 16,1
Dich vu 8,8 7,14 5,08 2,25 5,57 6,13 6,5 7,2

Nguon: Tong hop tix nién gidm thong ké va cdc tap chi.




Cung v6i viéc ban hanh va thuc thi ludt doanh nghiép méi ciing nhu nhi€u chinh
sdch m&i trong nhitng nim vira qua da cé tdc dong rat I6n nhim khuyén khich diu tu
clia cdc thanh phin kinh t&€. PAu tu tv nhin ngdy cang tr§ nén quan trong d6i véi viéc
duy tri ting trudng kinh t& cao va bén vitng. Pau tv cda Nha nuc van chi€m ty trong
cao nhit trong tdng diu tu cia xd hoi, cé nhitng chuyén bién tich cuc trong viéc tap
trung vio phat tri€n cd s ha ting va cdc chuong trinh gin vdi muc tiéu phat trién con
ngudi. Khu vue didu tu nude ngoai da c¢é nhitng déng gép tich cuc trong viéc tao ra
nhiéu sdn phAm mdi, nganh nghé mdi, phuong thiic quin 1y kinh doanh tién ti€n va
cong nghé hién dai. Sy cdi thién moi trudng dau tv trong nhitng nim qua di tic dong
rat 16n téi tdc do ting trudng ciia nén kinh t€ cho phép hita hen nhitng sy ting trudng
cao va bén vitng trong nhitng nim ti€p theo trong dé c6 sy ting trudng clia nganh thép
Viét Nam.

Hinh 2-1: Ty trong von dau tu xa hi theo gid hién hanh
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‘ O Vén nha nuéc B VEn ngoai qudc doanh [Van dau tw nude ngoai ‘

Nguén: Kinh té& Viét Nam ndm 2002 — Vién nghién citu Qudn 1y Kinh té’ Trung Uong.
Nim 2002 tdng von ddu tu xa hoi udc tinh dat 180,4 nghin ty ddng, danh diu
mdc cao nhit tif truSc dé€n nay véi ty 1& tdng dau tr so v6i GDP (33,7%). Tong dau tu
toan xa hdi ndm 2002 ting 10,3% so véi dau tu nim 2001.
2.2.2 Céc yé&€u to thudc méi trudng vi méd
2.2.2.1 Cdc quy dinh ctia Nha nudc doi véi TCT Thép Viét Nam
Qud nhiéu cdc quy dinh lam suy yéu khd ndng ton tai ciia nganh
Nganh thép qudc doanh dudc diéu ti€t bdi mot khudn khd nhiéu quy dinh phitc
tap. Thuc vay, c6 nhiéu quy dinh, va mdi quy dinh lai c¢6 chinh sdch va yéu ciu dugc
xdc dinh cu thé, dnh hudng t6i nhiéu mit trong cong viéc kinh doanh va khong dudc
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dinh huéng tdi hay ciing chung mdt dinh huéng t6i kha ning ton tai va ning luc canh
tranh cta doanh nghiép. Theo luat quy dinh, TCT phai hoan thainh mot s6 vai tro khdc
nhau doi khi trung 1ip va mau thudn vé6i nhau:

- TCT la mé6t don vi kinh doanh.

- TCT nhu 12 mdt c6 quan hd trg va gidm sit cdc doanh nghiép nha nudc
(DNNN) thanh vién

- TCT véi vai tro nhu mdt ¢ quan thuc thi cac chinh sdch ctiia Chinh pha.

That khé cho TCT vura hoat dong nhu mot don vi kinh doanh véi cdc muc dich
thuong mai va thi trudng vira 1a c¢d quan thyc hién chinh sach cia Chinh phu phuc vu
cho cdc muc tiéu chinh tri vd x4 hoi hon 13 cdc muc tiéu kinh doanh. Trong thuc tién,
viéc xay dung cdc k&€ hoach dudc thuc hién theo trinh ty cdc cAp Chinh phd, TCT va
cdc DNNN cho thdy TCT va cdc DNNN thanh vién van theo su quan ly chung tif trung
uong, va TCT van giit vai trd cda mot ¢d quan tham gia vao qua trinh xay dung va
thuc thi k& hoach cho Nha nudc hon 1a mot t6 chitc kinh doanh tu chi.

2.2.2.2 Yéu t0 tai nguyén thién nhién va moi truong

Trude ddy moi ngudi thudng quan niém ring Viét Nam 13 nu6c giau c6 vé tai
nguyén thién nhién nhv 12 quiing sit va than phuc vu cho luyén kim. Tuy nhién dua
vao k&t qud nghién ctu gin day cho thiy viéc thim do md sit Thach Khé di bi dinh
chi do kém kha ning sinh 1gi vdi cong nghé hién tai. Mat khac than Hon Gai dugc
khai thdc 13 than Antraxit va do d6 s& gy ra mot s6 van dé trong luyén gang bing 10
cao néu nhu né dugc sit dung rong rii khong qua mot budc xit 1y dic biét nao. N6i
cich khéc c6 thé khiang dinh ring dit nudc ching ta khong giau tiai nguyén cho nganh
luyén kim. Hon nita ciing can phai thdy ring khi thién nhién rat can thi€t cho qué trinh
hoan nguyén truc ti€p lai chi c6 & Mién Nam. Trong khi d6 cdc quing sit hién c6 lai
chi c6 & Mién Bic nhitng ndi ma ching ta du dinh sé& dau tu xAy dung Nha mdy thép
lién hgp.

2.2.2.3 Yéu t6'khdch hang

Nhin chung thi trudng tiéu thu thép cla cic doanh nghiép ctia Tng cong ty
Thép Viét Nam chli y&u tiéu thu trén thi trudng nodi dia. Chi ¢c6 Cong ty Thép Mién
Nam va Cong ty thép Tdy Do thuc hién xudt khiu thép xdy dung ra thi trudng
Camphuchia, Myanmar.

Pé ddp ¢ng nhu ciu ngay cang ting cia khich hang dic biét 1a nhitng khach
hang cong nghiép st dung phoi thép d€ sin xuit cdc sdn phdm sau cdn, Téng cong ty
Thép da ti€n hanh dau tw nhitng du 4n thép I16n tai Khu cdng nghiép Phi My§ tinh Ba
Ria Viing Tau. Dy 4n Nha mdy thép Cdi Lan da dugc nghién cttu kha thi va chuin bi
diu tu xay duyng. Khi cdc du 4n nay vao hoat dong sé ddp ¢ng tdt hon nhu ciu cia
khach hang, ting cudng kha ning canh tranh ctia Téng cong ty.
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Béng 2-2: Tinh hinh tiéu thu thép cia TCT Thép Viét Nam nam 2003

Don vi tinh: Tan

Doanh nghiép Thi truong tiéu thu
Bic Nam Trung Xuit khiu |Cong

VSC 297.353 439.725 90.579 30.589 858.246
TISCO 289.138 47.155 336.293
SSC 7.850 439.725 7.894 30.589 486.058
DNS 17.475 17.475
Cevimetal 365 18.055 18.420
Lién doanh VSC 388.543 329.629, 87.981 13.527, 819.680
Vinakyoei 7.060] 242.112 8.870 258.042
VSP 157.871 16.401 50.048 224.320
Natsteelvina 76.330 2.603 78.933
Viausteel 147.282 8.380 26.460 182.122
Tay Do 62.736 13.527 76.263
Téng cong 685.896 769.354 178.560 44,116 1.677.926

Nguon: Hiép hoi Thép Viét Nam
Hinh 2-2: Biéu do tiéu thu theo khu vuc ciia TCT Thép Viét Nam

2.2.2.4 Nha cung iing.

O
O Mién
Trung
10.64%

B Mién
Nam
45.85%

Xuit
khiu
2.63%

O Mién
Bic
40.88%

Hién nay trong san xut phoi thép, cic nha mdy cia Tdng cong ty Thép chi
y&u mua ph€ liéu trén thi trudng trong nudc va nhap khdu. Chi c6 mot s& luong thép
nhd dugc khai thdc tir quing sit. Hiu hét cdc quing sit & Viét Nam hiu nhu chua
dudc dua vao khai thdc do doi hdi nhu ciu vdn dau tu rat 16n ciing nhu chua ching
minh dugc tinh hiéu qua d€ dau tu. PSi v6i sdn xudt can thép thi modt phan phoi thép
stt dung trong cdn thép do cdc 10 luyén clia VSC sdn xuat (542.963 tan) con lai phoi
thép dugc nhap khau (385.000 tin).
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2.2.2.5 Thi truong va canh tranh

V& tdng thé, thi phan ca TCT Thép di gidm tir 54% vao nim 1996 xudéng con
35% trong nam 2003 trong khi thi phdn cda cdc cong ty lién doanh va khu vyc tu nhan
ting 1én tf 46% nim 1996 1&én 65% nim 2003. Sy xuat hién thém cdc nha mdy méi sé&
lam cho thi trudng trong nudc canh tranh manh hon va thi phan cda mdt s6 nha sdn
xuat s& gidm xudng. Cung véi d6 gid cd trong nude ciling c6 4p lvc gidm xudng. Nhin
chung, cdc cong ty lién doanh dang 4p dung cdc chi€n lugc marketing ning nd hon
TCT Thép. Mot vai lién doanh dang chuyén mon héa trong viéc cung cAp mdt vai loai
san phdm trén cd sd canh tranh, vd modt s khdc chuyén cung cip thép c6 cudng do
cao nhiim phuc vu cho cdc du 4n ha ting 16n.

Trong ldc 4p luc canh tranh trong nude d6i véi TCT Thép ngay cang manh hon,
canh tranh ddi véi cdc mit hang nhiap khiu ciing ting 1én trong cdc nim t&i. Theo
hiép dinh AFTA, mifc thu€ bido hd hién thdi sé gidm xudng tir 20% hién nay xudng
con 0 — 5% vio nim 2006 d6i v6i cdc sdn phadm thép nhap khiu tir cic nudc ASEAN.
Thém nita, viéc Viét Nam gia nhip WTO ciing s& doi hdi viéc cit gidm thué& nhap
kh4u thép tir cdc nuSc khac trén thé gidi.

Cong suit cdc sdn phadm thép dai trong cdc nuc ASEAN dudc udc tinh 1a 15
triéu tdn trong khi mifc sdn xuat nim 2003 chi dat khodng 9 triéu tdn. Mot s6 nha sdn
xuét thép thanh va thép cudn & Indonexia va Malaixia, c6 truyén thdng xuit khiu cic
san phdm nay va cé thé s& tung vao thi trudng Viét Nam khi thu€ bdo ho dudc gidm
xudng. Tuy nhién, cic nudc ASEAN ciing nhiap khau mot lugng 16n thép cudn va thép
thanh, day cling c6 thé 12 cd hoi xuit khiau cho cdc nha sin xuit cé khd ning canh
tranh & Viét Nam.

@ Du bdo vé nhu cdu

Nhu ciu thép sé ti€p tuc ting trudng. Téc do ting trudng kinh t& tir ndm 2001
dén 2005 dv ki€n & mic trén 7% nim (nim 2001 — 6,89%, nim 2002 — 7,03%, nim
2003 12 7,24%). Hoat dong xay dung sit dung bé tong sé ti€p tuc ting trudng nhanh do
sy bung nd vé xay dung nha ctfa va sy diu tu cda Chinh phd vao xiy dung ciu, dap
nudc, dudng, va cdc cong trinh ha tang khdc. Nganh cong nghiép sdn xuat néi chung
s€ ti€p tuc ting trudng nhanh trén 10% mdi nim nhung cdc nganh ti€u thu thép chi
chi€m mdt phan nhd trong san lugng clia toan bo nganh sdn xuat.

Tiéu thu cdc san pham thép dai du ki€n dat mdc 3,5 — 3,6 triéu tdn vao nim
2005. Nhu ciu trong nuc doi vSi thép hinh k&t ciu, chi y&u dude st dung trong cic
toa nha cong nghiép va thuong mai mdi va du ki€n khong c6 sy thay ddi trong phuong
phidp xdy dung & Viét Nam doi véi viéc sit dung thép hinh k€t cAu nén nhu cau doi véi
thép hinh két ciu ting trudng nhd nhung mic tiéu thu vin thap. Mot sy’ cit cdnh trong
hoat dong clia cdc nganh tiéu thu thép nhu nganh ché tao, nganh sin xuit d6 gia dung
v 0 td trong nudc khong hy vong cé thé x3y ra trude nim 2005.
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Béng 2-3: Tiéu thu thép xdy dung ¢ Vi¢gt Nam ndm 2003

Pon vi tinh: tdn

Ti€u thu
Bic Nam Trung Xuit khdu |Cong
VSC 297.353 439.725 90.579 30.589 858.246
TISCO 289.138 47.155 336.293
SSC 7.850 439.725 7.894 30.589 486.058
DNS 17.475 17.475
Cevimetal 365 18.055 18.420
Lién doanh VSC 388.543 329.629 87.981 13.527 819.680
Vinakyoei 7.060 242.112 8.870 258.042
VSP 157.871 16.401 50.048 224.320
Natsteelvina 76.330 2.603 78.933
Viausteel 147.282 8.380) 26.460 182.122
Tay Do 62.736 13.527 76.263
Ngoai VSC 327.848 287.906, 127,231 18.879 761.864
SSE 53.814 10.954 10.318 75.086,
Nam do 27.176 258 27.434
HPS 46.500 700 6.100 53.300
Hoa Phat 94.424 1.349 7.068 102.841
Sunsteel 86.945 250 10.175 97.370
Pomina 187.958 74.737 8.704 271.399
Pomihoa 26.885 26.885
Vit Y 52.300 28.500 80.800
CP Thép TN 17.340 17.340
Vinafco 9.409 9.409
Téng cong 1.013.744 1.057.260 305.791 62.995 2.439.790

Ngudn: Hiép Hoi Thép Viét Nam

Hinh 2-3: Biéu db thi phdn tiéu thu thép xdy dung ndm 2003

O Ngoai
VSC
31.23%

Bl Lién
doanh

VSC
33.60%

O vsc
35.18%
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Nhu ciu hién tai cic sdn phdm thép dai ting cao va dat mic 2,439 triéu tin vao
nim 2003 — nim 2002 dat 2,1 triéu tdn (~ ting 16%). Do mifc thu€ bido hd cao nén céc
san pham dai cung loai v6i cdc sdn phim thép do TCT sidn xudt khong dudc nhap
kh&u. Mot s& sdn phdm khdc nhu thép hinh két cdu dugc nhap khiu cho nhu ciu trong

nudc.

Nhu ciu hién tai vé phdi thép ciing ting cao trong hai nim qua tif mic 2 triéu
tdn nim 2001 1én 2,34 triéu tAn nim 2003 ting 10,75% mdi nim. Trong s6 2,34 triéu
tdn phoi st dung trong nim 2003 thi c6 t6i 1,8 triéu tAn 12 phoi nhap khdu. Piéu nay
di tao ra su dé bi tdn thuong d6i v6i véi nganh thép vi ngudn cung Gng phdi va gid cd
phoi thép phu thudc hau hét vao thi trudng thé gidi.

® Du bdo nhu cdu thép xdy dung qua cdc ndm nhv sau:

Nam 2003 dat
Nam 2004
Nam 2005
Nam 2010

2,438 triéu tin

2,800 triéu tdn

3,230 triéu tin

6,500 triéu tin

2.2.2.6 Canh tranh vé chi phi

DPianh gid kh3 ning canh tranh vé chi phi ddi véi tirng thanh vién ctia TCT Thép
va gia phdi thép nhap khau thé hién qua bang tinh duéi day:

Bing 2-4: Chi phi sdan xudt phoi thép cia cdc nha mdy TCT ndm 2002
Pon vi tinh: USD/tédn

TISCO SSC
Luu X4 |Gia Sang Bién Hoa [Thi Bdc |[Nha Bé  [Tan Thuin

Nguyén vit liéu 149,04 147,6 99 91,8 88,23 95,4
Pién 37,26 38,95 25,2 30,6 27,68 34,2
Nhan cong 8,28 6,15 10,8 10,2 12,11 14,4
Chi phi khédc 6,21 8,2 39,6 32,3 32,87 34,2
Khau hoa 6,21 4,1 5,4 5,1 12,11 1,8
Cong chi phi sdn xuat 207 205 180 170 173 180
Gi4d C&F phoi nhdp khau 175 175 175 175 175 175
Gi4 phoi nhap khiu van

chuyén dén nha mdy 208 205 196 196 197 194
Chi phi sdn xuat phoi thép ré

nhat thé giGi 130 130 130 130 130 130

Nguén : Téng Cong ty Thép Viét Nam

TISCO va SSC déu dang sdn xuat phoi thép vdi chi phi xap xi mic gid ma hai
cong ty nay dang nhap khau (207USD so vdi 208USD da bao gdm 7% thué nhap khau
d6i véi TISCO va 170 — 180USD so véi 194 — 197USD di bao gdn thué& nhap khiu 7%
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ddi véi SSC). Tuy nhién, mifc chi phi sdn xuat phdi thép ctia cd TISCO va SSC déu
khong canh tranh so vGi toan nganh cdng nghiép thép. Gia C&F phoi thép trung binh &
ving Vién Dong 1a khodng 175USD/tdn va chi phi sin xudt phdi thip nhit th€ gidi
khodng 130USD/tan, dic thi cda mdt s& nudc c6 ngudn quing sit chit lugng cao va
ré nhu & Braxin hay Australia. S& di chi phi hién tai trong sdn xuit phoi thép ctia SSC
thap hon chi phi phdi thép nhap khiu 12 vi SSC mua dugc ngudn phé lidu trong nudc
v6i mot chi phi thdp (do hién tai chi c6 SSC mua thép ph€ liéu tai mién nam). Trong
tuong lai ngudn phé liéu trong nudc s& khan hi€m dan khi d6 gid mua phé liéu sé ting
Ién.

Chi phi san xuit thép cin cida TISCO va SSC dudc thé hién qua bing sd liu
duGi day:
Béang 2-5: Chi phi sdn xudt thép cdn tai cdc nha mdy TCT ndm 2002
Don vi tinh: USD/tén

TISCO SSC
Tan
Lwu X4 |Gia Sang [Bién Hda [Thi Pc Nha B&  [Thuin

Nguyén vit liéu 206,8] 203,58 192,27 181,44 198,24 176,33
Pién 9,4 11,7 4,42 4,32 4,72 6,87
Nhén cong 2,35 4,68 4,42 4,32 4,12 9,16
Chi phi khéc 11,75 9,36/ 17,68 21,6 18,88 29,77
Khiu hao 4,7 4,68 221 4,32 9,44 6,87
Cong chi phi sian xuit " 235 234 221 216 236 229
Gid C&F phdi nhiap khiu 215 215 225 215 220 230

Nguon: Tong Céng ty Thép Viét Nam
D Chi phi sdn xudt khéng bao géom chi phi chung, chi phi qudn Iy va chi phi bdn hang, tong
cong cé thé lén dén 20 USD/tdn

Néu so v6i mic gia C&F trung binh cda thép cian nhiap khdu khu vuc Vién
Pong, cdc san phadm thép cdn clia cd TISCO va SSC déu dudc xem la khong c6 kha
nang canh tranh.

2.2.2.7 Pdnh gid vé té chiic ciia TCT Thép

Co cdu té chitc bi phdn ldp va hé théng bdo cdo hanh chdnh ciia cdc DNNN
khong tao ra mot mé hinh hoat dong ndng dong, c¢é khd ndng ton tai thuong mai va cé
tinh canh tranh.

Do hoat dong trong khudn khd phap 1y ma nha nudc da quy dinh nén Ban linh
dao TCT va Ban gidm d6c cdc DNNN can phdi tap trung vao viéc hoan thanh nhitng
du 4n trong Quy hoach Phat trién tdng thé, vao cdc muc tiéu sin xudt ngin han dudc
TCT giao phé, nhitng yéu cau vé chinh sach, phdp 1y va bdo cdo. Hé thong hién tai da
han ch&€ quyén ty chii va kh3 ning ciia doanh nghiép d€ phdt trién doanh nghiép mot
cach lau dai theo dinh huéng cia thi trudng.
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Vi cdc doanh nghiép thanh vién, cdc don vi dich vu va hd trg, cdc cong ty lién
doanh, TCT dudc t6 chiic nhu mot hiép hoi 16ng 180 bao gdm cidc don vi vdi nhiéu mitc
tu chli khdc nhau. Cd ch€ nha nuSc yéu ciu trude hét phdi tip trung vao nhitng hoat
dong thudng nhat, vadn d€ hanh chinh va sin xuat roi sau d6 méi tip trung vao viéc
hoach dinh k& hoach lau dai, phat tri€n kinh doanh va van dé thi trudng.

Hé thong t& chic hién tai phan dnh dic di€ém cia DNNN va ch& do k&€ hoach
hod tap trung. TAt cd cdc doanh nghiép thanh vién thudc TCT Thép dang duong dau
vdi qud trinh chuyén d6i cd ban tir cd ché€ DNNN qudn 1y tip trung, quan liéu, bdo ho
kinh t& sang co ché thi trudng tu do, ning dong va canh tranh gay git. VéSi co ciu td
chitc hién tai ham chita nhitng han ché sau:

> Cdc tang 16p, phong ban qud nhiéu so v6i mifc can thi€t. Nhiéu chic ning bi
trang I1dp, bd sot.

> Mdi don vi truc thudc dude t& chic thainh mot cd ché riéng biét, chi lién két
mot cach 16ng 1o vGi nhitng don vi truc thudc khac trong cung mot cong ty. Quan hé
gifta cdc don vi truc thudc nay véi TCT trén thuc t€ 1a ri't cdch biét.

> Trach nhiém va hé thdng bdo cdo khong rd rang.

> Thi€u hén tinh phdi hdp giita cic doanh nghiép trong TCT, cdc don vi phan
chia riéng ré€.

> Tha tuc hanh chdnh rudm ra, quan liéu, cing nhidc va bdo thii. Viéc dua ra
céc quyét dinh cham vi ludn phai xin y ki€n ctia 1anh dao cip trén.

> Viéc phédn chia thanh cdc bd phin riéng ré chua chi trong tdi tinh hi€éu qua
kinh t&. It hodc khong c6 su phat trién vé cd ciu td chifc.

> Tinh trang thira nhan luc va mat cin d6i trong cd ciu lao ddng ri't phd bién.
Gan day viéc tinh gidm lao dong da dudc thuc hién nhung van chua dép ng dugc nhu
cAu dit ra. Cac k¥ ning clia ngudi lao ddng c6 thé néi van chi ddp ¥ng v6i mo hinh cii
“ thi trudng dugc bdo hod”.

> Viin hod kinh doanh thdng nhAt trong cdc doanh nghiép thuoc TCT va hinh
anh thuong hiéu ctia TCT chua dugc thé hién mot cdc 1o nét.

Ban lanh dao TCT it nhiéu dd nhan ra hé thong qun 1y hién tai tuy phi hdp véi
di€u kién hoat dong va sin xudt hién nay nhung cin phai nhanh chéng thich nghi véi
nhitng thdch thitc m&i clia kinh t&€ thi trudng tu do trong vai nim téi. Kha ning ton tai
thuong mai can dudc ddnh gid theo phuong dién 14 bing cich nio cd ciu td chic va
cdc chitc ning quan ly hién tai cia cong ty c¢6 thé trd thanh mdt cong cu nhim gidp
cho ban l1anh dao trong viéc ddp ng nhu ciau clla moi trudng mdi, va dat dugc nhitng
chuyén d6i cAn thi€t trong vai nim tSi.
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2.2.2.8 Tinh hinh chi phi lao dong

T nim 1997 TCT Thép da c6 nhiéu nd luc d€ gidm s6 lao dong tir 25.400 lao dong
xudng con 17.000 hién nay. Viéc gidm dudc s6 lao dong trén 12 két qud cda viéc
chuyén d6i nhitng hoat ddong khong chinh y&u va thyc hién viéc khong tuyén méi. Tuy
da c6 nhiéu cd ging nhung ning sudt lao dong cla cdc don vi thanh vién thudc TCT
Thép van con thip so vdi tiéu chuin qudc t€.

Béng 2-6: Chi phi lao dong ciia TCT Thép ndam 2002

Mitc binh quan th&
Yé&u to gidgi TCT Thép

Chi phi lao dong

- Trén tong s6 chi phi 16-18 % 11%
Ning suit

- S&n lugng/ lao dong /nim (tan ) 400-580 30-100
Chi phi nhan vién

- Luong binh quin lao dong ( USD/ndam) 20 - 40.000 2.000 - 3.000

Nguon: Tong Coéng ty Thép Viét Nam

Chi phi lao dong chi€m khodng 11% co ciu chi phi, hién dudi mic binh quan
thé& gidi, tuy nhién ning suit lao dong thap 12 y&u t6 chinh 4nh hudng dén khi ning
canh tranh vé chi phi cia TCT Thép. Tai cong ty Gang Thép Thai Nguyén (TISCO)
chi phi lao dong vao khodng 11,5% cd ciu chi phi so v6i mitc 16-18% trung binh ctia
qudc t€. Mdc luong binh quan vao khodng 1/15 so v6i mic trung binh ctia nganh thép
th& gigi nhung ning suit lao dong tinh trén ngudi ciing chi dat tir 1/15 dén 1/20 ning
suit binh quan clia th€ gigi. Tinh hinh chi phi lao dong ctia SSC c6 t6t hon. Chi phi lao
dong vao khodng 10,5% dén 11% cd cau chi phi so v6i mic 16-18% trung binh clia
quoc t&€. Mtc luong binh quin vao khodng 1/20 d€n 1/15 so véi mifc trung binh clia
nganh thép th€ gidi, ning suat lao dong tinh trén ngudi dat tr 1/15 ning suit binh
quan clia thé gidi.

Qua d6 cho thdy tinh trang ddi du lao dong tai TCT van rdt phd bi€n. T4t ca cic
bd phan déu thay tinh trang du thira nhan lyc va n6é 1am gidm ning suit lao dong tinh
theo dau ngudi. Chi c6 su kién quy&t cit gidm nhan Ivc 16n k€t hgp véi viéc ning cao
ning sudt thi mdi cé thé cit gidm chi phi nhian cong trén mot don vi sdn phim mot
cich dang ké.

2.2.2.9 Ddnh gid vé ky thudt cong nghé

Do tinh trang cdng nghé va thi€t bi lac hau, nén hién nay cic DNNN thudc TCT
van chi ¢6 kh3 niing sdn xuat dudc cdc loai thép cacbon thong thudng phuc vu cho xay
dung cdc cong trinh nhd va nha §. Hiu hét thép x4y dung cho cdc cong trinh doi hdi
chat lugng cao thi TCT Thép van chua ddp ting dugc.
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Mady méc ky thudt hién dang dugc st dung tai TCT dugc danh gid 1a lac hiau
khodng 3 — 4 th& hé. Chi ¢6 khodng 30% mdy méc thi€t bi dugc ddanh gid 1a cong nghé
trung binh va tién ti€n nhung lai do cdc lién doanh ctia TCT dau tu, con lai 70% mdy
méc thi€t bi da rat lac hau. Nhitng y&u t6 d6 1am cho chit lugng cdc sdn pham thép do
TCT lam ra c¢6 chit lugng thap, hao phi trong sdn xuit cao va ning suat thip. Khic
phuc nhitng han ché& nay TCT Thép dang khin truong hoan tit ddu tr cdc nha mdy
thép mdi tai Khu Cong Nghiép Phd My - Ba Ria Viing Tau. Nhitng thi€t bi dang dugc
dau tu tai day 12 nhitng thi€t bi ti€n ti€n ciia Chau Au. Mot khi cdc nha mdy nay dudc
dura vao hoat dong sé& cho phép gia ting sitc canh tranh cdc sdn pham thép do TCT sin
xuatra trén cd hai phuong dién 1a chat ludng cao, gid thanh ha.

2.2.2.10 H¢ thong théong tin qudan ly (HTTTQL)

HTTTQL 12 cdng cu can thi€t d€ gitp cdc nha quin 1y dua ra cidc quyét dinh
kinh doanh ding din. HTTTQL dugc nhitng ngudi dua ra quyét dinh st dung trong
viéc gidm sdt, phan tich va kiém sodt doanh nghiép. Nhitng quyét dinh dudc dua ra
dua trén tinh thich ddng, do chinh x4c, tinh kip thdi, ngin gon, rd rang va nhit quin
ctia thong tin. P& mot doanh nghiép ding vitng va cé stic canh tranh trén thi trudng thi
ngudi quin 1y &ng dung HTTTQL va cong nghé thong tin (CNTT) nhim ndm vitng,
gidm sat va kiém sodt quy trinh va hoat dong kinh doanh mot cach hiéu qua.

TCT Thép da lip dit va dua vao st dung mang cuc bd cho phong k& todn thudc
vin phong TCT va mdt s6 phong k& todn thudc cdc DNNN thanh vién. Ngoai trir
phong k€& todn, cdc phong khic ctia TCT khong thé truy cip vao mang cuc bd. Tai cdc
phong khéc nhau ctia TCT dudc luu giit qud nhi€u dit liéu tai cdc mdy giy ra cdc rii
ro du thira hodic trung 1ip sd liéu, so liéu bi mat mat, hu hdng do sy c6 mdy tinh. Pdi
ngil cdn bo cdng nghé thong tin tuy ning ddng, nhiét tinh c6 trinh d6 14p trinh cg ¢§ dit
liéu song lai thi€u k§ ning phan tich chuyén nganh, thi€u kinh nghiém 1ap k€ hoach
CNTT. Kién thitc chung vé CNTT clia nhan vién TCT & mic trung binh. TCT khong
c¢6 chinh sdch cu thé d6i v6i ngudn nhan lyc CNTT nhu k€& hoach phit tri€n, dao tao,
hoc tap. Nhitng ghi nhan c6 dugc tir hé thong thong tin quan 1y clia TCT hién nay:

©Hé thong quan Iy tai chinh va kinh doanh

> Hé thong k& todn va HTTTQL ctia TCT Thép chua thé hién chifc ning nghi
nhan, tdng k&t va bdo cdo mot cach c6 hiéu qua, thong nhat cho toan TCT. Chifc ning
tdng hgp clia cic doanh nghiép thanh vién con thap.

> Phan mém dugc sit dung rat han ché& vé khd ning 1ap bdo cdo da chiéu, chiic
niang phan tich va cip do phan tich st dung cho ngudi quin ly. Hiu nhu tit cd bdo cdo
déu dugc 1ap thd cong dung phan mém Excel, luu hd sd trén gidy td dAn dén ting chi
phi lao ddng va dic biét 1a kha ning ddp ng nhitng yéu cau clia thong tin quin 1y
khong thudng xuyén.
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> Chinh vi phan mém st dung con nhiéu han ché&, cic bdo cdo do nhiéu phong
ban khac nhau soan thao trén Excel, nén TCT phai st dung cac phuong phap thi cong
dé ki€m tra tinh nhat quan, tinh day di va dd chinh xdc cla s lidu.

> Cdc tng dung con kha don gidn va chi gidi han & mic luu trir cac dir li€u
giao dich co ban chit chura hd trg bdo cdo quan 1y va kha ning phan tich thdng tin.

©Hé thong ldp ké hoach ngdn sdch

Mic du cong tdc chudn bi xay dung k& hoach 14p ngin sach ban diu dudc coi 1a
rit quan trong va dugc dau tu nhiéu cong siic, nhung lanh dao TCT it coi trong viéc
theo ddi thuc hién cdc muc tiéu ngin sich trong nim. B4o cdo k&t qua kinh doanh
hang thdng hoic quy so véi k& hoach rat hi€m khi dugc 14p va cdc du bdo ciing khong
dudc cap nhat thudng xuyén. Cdc k& hoach ngin sich déu dugc 1ap bing tay va
chuong trinh phan mén Excel. Piéu nay din dén nhitng rii ro dang k€ trong ngin han
va trung han doi véi TCT.

®© Hé thong bdo cdo ciia ban lanh dao

Hién tai, TCT khong c6 di thong tin va bdo cdo dé theo dbi va ra quyét dinh
kinh doanh. Nguyén nhan chii y€u cta viéc thi€u dit liéu khong phdi do ban lanh dao
khdng c6 cdc phdn tng thich hgp hay thi€u k§ ning vé cdng nghé thong tin, ma do su
k&t hgp clia nhiéu van dé:

> Thi€u cdc qui dinh, yéu cau vé mot hé thdng bdo cdo 16 rang, theo chuin
muc tif phia cdc cAp quén ly

> Hién tai viéc 1ap cdc bdo cdo gbi cho ban linh dao dudc 1ap rat thi cong,
thi€u hé thdng xt 1y giao dich cd bdn mdt cdch hiéu quad (nhu k& toan, kinh doanh,
quan 1y kho) dé€ c6 thé theo sit cic giao dich c6 thé tu dong tao ra cic miu bi€u tdng
hgp.

Céc bdo cdo quan 1y hién nay cua TCT chi giGi han trong cic bdo cdo theo quy
dinh d€ ndp cho céc co quan chic ning va cdc ddi tugng lién quan nhu Bang can ddi
s6 phat sinh; Bdng cAn ddi k€ todn, bdo cdo 14i 16; bdo cdo luu chuyén tién t&, bio cdo
VAT, bdo cdo thong ké... Cdc thong tin va hé thdng cdc bdo cdo nay chua di d€ lanh
dao TCT c6 thé theo ddi va ra cdc quyét dinh vé& hoat dong kinh doanh.
2.2.3 Tinh hinh tai chinh cia TCT
2.2.3.1 Cdc ty s6tai chinh
(1) Cdc chi s6'vé kha ndng thanh todn

Kha ning thanh todn hién thdi phdn 4nh ty 1& giita tai sdn luu dong va diu to
ngin han vdi cdc khodn nd ngdn han clia cong ty tai mot thdi diém nao dé. Kha ning
thanh todn nhin chung 12 6n dinh qua cdc nim. Tai sdn ngidn han cda cong ty ludn giit
16n hon nd ngin han thé hién mot co ciu tai chinh hop 1y.
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Béing 2-7: Cdc chi tiéu vé khd ndng thanh todn
Pon vi tinh: Triéu don

CHI TIEU 2000 2001 2002,
Tai sdn luu dong va dau twngin han 2.500.614 2.716.051 3.213.009

Trong dé: Hang ton kho 1.029.698 1.052.462 1.119.720
N¢ ngén han 1.823.897 2.053.247 2.241.650
Kha ning thanh todn hién thdi (1an) 1,37 1,32 1,43
Kha nidng thanh todn nhanh (1an) 0,81 0,81 0,93

Ngubn: Bdo cdo tai chinh ciia TCT Thép ndm 2000, 2001 va 2002

Ty s6 khd ning thanh todn nhanh dugc gia ting & nim 2002 di€u nay ching td
kha ning ddp &ng cdc khodn ng khi d&€n han dugc cling c6. Khd ning thanh todn sé&
gidp van dé khi cdc khodn nd ngin han ciing d&én han. Tuy nhién kha ning nay khong
thé x3y ra dudc vi chiing ta thong thudng hoan toan cé thé hoach dinh cic khoin thanh
todn theo sy tinh todn cda riéng minh. Qua dé khing dinh ring van dé thanh todn cic
khodn n¢ ngin han ctia TCT Thép 1a tdt, cong ty hoan toan c6 thé ddp tng tot yéu cau
ctia cdc chd no khi dén han.

(2) Cdc chi so vé co cdu tai chinh

Béing 2-8: Cdc chi s6'vé co cdu tai chinh
DVT: Triéu don

CHI TIEU 2000 2001 2002
TOng tai sdn 3.556.675 3.854.896 4.895.623
Ng phai tra 2.040.015 2.331.060 3.049.638
Von chd sé hitu 1.516.660 1.523.836 1.845.985
Lgi nhuin truc thu€ va 1di vay 185.360 144.037 323.284
Chi phi 1ai vay 89.468 98.753 111.613
Ty s6 ng (1an) 0,57 0,60 0,62
Kha ning thanh todn 13i vay (1an) 2,07 1,46 2,90
Ty s6 ng/ von chi (1in) 1,35 1,53 1,65

Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia TCT Thép ndm 2000, 2001 va 2002

Ty s6 ng phan dnh ty 1& giita ng phai trd so v4i tdng tai sdn clia cong ty. Ty s6
ngd clia TCT ting dan qua cdc nim diéu ndy phdn 4nh tai sdn clia cong ty dang dugc
dau tu tir ng vay nhiéu hon. Téng ng huy dong d€ dau tu cho tai sdn chi€ém 62% vio
nim 2002. Dudi day s& phan tich cd cAu clia ng vay dé thdy rd nhitng 4nh hudng clia
ching d6i v6i hoat dong cia TCT (xem bdng 2-9).

Téng nd phdi tri gia ting 14,3% nim 2001, gia ting 30,8% nim 2002. Trong
tdng s6 nd vay thi n¢ vay dai han gia ting ty trong rat cao (28,5% nim 2001 va
190,8% trong nam 2002 ). Nguyén nhin cla sy gia ting ng vay cao trong nhirng nim
gin day 1a v6i muc dich gia ting sic canh tranh clia sdn pham thép ciing nhu gia ting
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san lugng thép, TCT dang ddy manh chuong trinh dau tu xAy dung cdc nha may Thép
mdi tai Phi M§ (Bai Ria — Viing Tau), cdi tao nang cip cong nghé ctia TISCO va céc
du 4n d6i mdi cong nghé khac clia cdc don vi truc thudc. Mot trong nhitng ngudn von
16n dugc huy dong d€ tai trd cho cdc du 4n trén 1a vdn vay dai han tir Quy hd trg phat
trién, tr cdc ngan hang thuong mai qudc doanh ma trong d6 ngudn vén vay dai han
chi€m ty trong 16n. Chinh nhitng bi€n ddng nay lam cho ty s6 ng vay dudc ting 1én
qua cdc nim. Cuing vdi nhu cAu cian ddi méi may méc thi€t bi @€ ning cao cong suit,
nang cao niang lyc canh tranh ctia TCT khi hdi nhdp AFTA thi viéc huy dong dugc
ngudn von véi 13i sudt wu dii tir Quy hd trd phat trién, tir cdc ngan hang thuong mai
qudc doanh d€ dau tu ning cAp, ddi mdi thi€t bi 12 mot hudng di tot d€ gia ting ning
luc canh tranh. Viéc gia ting ty s6 ng khong dnh hudng t6i khd ning thanh todn clia
TCT trong nhitng nam t&i day.
Bdng 2-9: Bién djng no phdi trd qua cdc ndm
Pon vi tinh: Triéu dong

CHI TIEU 2000 2001 2002
TOng nd phai tra 2.040.015 2.331.060 3.049.638
Ty ¢ tdng so voi ndm trudc 14,3% 30,8%
NG vay ngin han 1.823.897 2.053.247 2.241.650
Ty 1¢ tdng so vdi ndm trudc 12,6% 9,2%
Ty ¢ so vdi tong ng phdi trd 89,4% 88,1% 73,5%
Ng vay dai han 216.118 277.813 807.988
Ty ¢ tdng so voi ndm trudc 28,5% 190,8%
Ty 1¢ so vdi tong no phdi trd 10,6% 11,9% 26,5%

Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia TCT Thép ndm 2000, 2001 va 2002

Mic du tdng ng phai trd gia ting cao nhung kha ning thanh todn 13i vay cla
cong ty van gia ting dic biét 12 nim 2002. K&t qua sdn xuAt kinh doanh nim 2002 cla
TCT c6 1¢i nhuén 12 211 ty ddng so vdi 45 ty ddng nim 2001 va 96 ty ddng nim 2000.
Chinh sy gia ting cao trong 1¢i nhuan cia TCT da ddy kha ning thanh todn 13i vay gia
ting cao & nim 2002, tdng 1¢i nhuin trudc thué va 1di vay 16n gap 2,90 1an chi phi l4i
vay phai tra.

(3) Cdc chi tiéu vé hoat dong

Vong quay tdn kho phdn dnh s& 1an luu chuyén ctia hang tdn kho trong mot
nim dudc tinh bing ty sd giita gid von hang bdn va gid tri ton kho tai thdi di€m cudi
nim. Chi tiéu ndy ting dan qua cdc nim tir 5.7 1an trong nim 2000 1&n 6.97 1an trong
nim 2002. V&i s6 vong quay ton kho trong nim nhu k&t qui bang tinh trén dugc danh
gid 1a rat t6t ddi v6i cdc doanh nghiép thuan tuy sdn xuit thép. Tuy nhién trong TCT
Thép Viét Nam c6 nhiéu doanh nghiép thuc hién kinh doanh thuong mai thuan tuy thi
s6 vong quay nhu trén cling khong cao.
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Béang 2-10: Cdc chi s6'vé hoat dong ciia TCT
Pon vi tinh: Triéu don

CHI TIEU 2000 2001 2002
Doanh thu thuan 6.280.955 7.661.704 8.412.981
Gid vOon hang ban 5.872.598 7.256.021 7.805.598
Phai thu khach hang 847.921 967.905 1.083.155
T6n kho 1.029.698 1.052.462 1.119.720
Tai sdn c6 dinh 486.693 455.420 1.002.917
TOng tii san 3.556.675 3.854.896 4.895.623
Vong quay ton kho (1an ) 5,70 6,89 6,97
Ky thu tién binh quin ( ngay ) 49 45 46
Hiéu suit st dung tai sdn cd dinh (14n) 12,91 16,82 8,39
Hiéu suit st dung tai sdn (1an ) 1,77 1,99 1,72

Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia TCT Thép ndm 2000, 2001 va 2002

Ky thu tién binh quan phdn 4nh s6 ngay cho ban chiu binh quan ctia TCT. Ditng
trudec mot thi trudng dang canh tranh gay git nhu hién nay, cdc doanh nghiép kinh
doanh thép dic biét 1a cdc doanh nghiép ngoai quéc doanh d€ md rong doanh s6 ban
ho da cung cip cho khdch hang cda minh mdt chinh sich ng khd hap din. Thong
thudng thdi han ng 13 30 — 45 ngay nhu trong hgp déng mua ban quy dinh nhung thuc
t€ khdch hang khong trd sém nhu nhitng gi cam két ma c¢d ging kéo dai ra binh quin
khodng 50-60 ngay. V&i ngay thu tién binh quin ctia TCT 13 khodng 45 ngay dugc
ddng gia 1a chdp nhan dugc trong tinh hinh kinh doanh thép hién nay.

Hiéu suit st dung tai sin cd dinh cho bi€t mdi mot dong tai sdn c¢d dinh dudc sit
dung dem lai dugc bao nhiéu ddng doanh thu cho TCT. Nim 2001 hiéu suit sit dung
tai sdn cO dinh ting cao tir 12,91 1an ndm 2000 1én 16,82 1an nim 2001 nhung lai gidm
xudng con 8,39 1an vio nim 2002. Nguyén nhin cda viéc gidm xudng qud 16n vao
nim 2002 12 TCT da hoan thanh cic cdng trinh dau tu 16n tai TISCO ciling nhu mot s&
du 4n khic. Do d6 c6 su chuyén dich 16n tir chi phi xdy dung d3 dang qua tdi sdn co
dinh. Su gia ting tai sdn cd dinh nay s& tao ra nhitng khodn thu nhap méi trong tuong
lai. V6i dong thdi nay thi sy gidm s& vong quay cuda tai sdn ¢d dinh nim 2002 khong
ddng lo ngai ma né chi 1a su chudn bi d€ cling cd cho nhitng ting trudng mdi trong
tuong lai.

Tuong ty nhu tai sdn cd dinh thi hiéu sudt s dung tdng tai sn ciing ting 1én
mot it vao nidm 2001 nhung lai gidm vao ndm 2002. Tuy nhién n€u so sdnh giita s6
gidm trong hiéu suit st dung tai sdn cd dinh (tr 16,82 1an nim 2001 xudéng con 8,39
1an nim 2002) va s gidm trong hiéu sut si dung tdng tai san (tir 1,99 1an nim 2001
xudng con 1,72 1an nim 2002) thi cho thdy c6 mot sy ting trudng tdt hon cda doanh
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thu trong nim 2002 va hiéu suat clia sit dung v6n luu dong tot hon (nhu bing trén ta
thd'y vong quay ton kho dudc ting 1én trong nim 2002).

Téng két chung lai & cdc chi tiéu vé hiéu suat sit dung tai sin cho biét tai sdn
clia cong ty dang g6p phin tao ra cdc gid tri tot hon qua cdc nim. Piéu d6 thé hién
mot su chuyén bién tich cuc hon trong quan 1y diéu hanh cia TCT nhim gia ting tinh
hiéu qua va kha ning canh tranh ctia TCT trong tudng lai.

(4) Cdc chi tiéu vé doanh lgi

Bing 2-11: Cdc chi s phdn dnh doanh lgi ciia TCT

PVT: Triéu don

CHI TIEU 2000 2001 2002
Lgi nhuin sau thué& 95.892 45.284 211.671
Doanh thu thuan 6.280.955 7.661.704 8.412.981
Tong tai sin 3.556.675 3.854.896 4.895.623
Ngudn von chi s hitu 1.516.660 1.523.836 1.845.985
Doanh Ig1 tiéu thu 1,53% 0,59% 2,52%
Doanh 1gi tai san 2,70% 1,17% 4,32%
Doanh Igi von tu cé 6,32% 2.97% 11,47%

Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia TCT Thép ndam 2000, 2001 va 2002

Ldi nhuin cia TCT gidm dang k€ trong nim 2001 (tr 95.892 triéu ddng nim
2000 xudng con 45.284 triéu dong nim 2001). Nguyén nhan 1a do tinh hinh dién bi€n
gid thép trén thi trudng tf cudi ndm 2000 d€n hét ndm 2001 va tinh trang du tinh sai
bién dong gid thép trén thi trudng clia cdc doanh nghiép thanh vién.

Tir s6 liéu clia bdo cdo tai chinh ciia TCT cho biét tinh hinh ton kho tai thdi
di€m cudi nim 2000 12 rat I6n ma chd yé&u gia ting trong thanh phdm, hang ho4 ton
kho. Tdng thanh pha4m, hang hod ton kho tai thdi di€m cudi nim 2000 vao khodng 725
ty dong so véi 478 ty dong nim 2001 va 417 ty dong nim 2002. Chinh do viéc dy tinh
sai dién bi€n gid thép trén thi trudng trong khodng thdi gian cudi nim 2000 dén nhitng
thiang dau nim 2001 din t&i sw nhadp khdu 6 at thép cdc loai clia cdc cong ty kinh
doanh sit thép ctia TCT. Theo du dodn clia cdc cOng ty nay thi gid thép s& ting vao
nim 2001 do vdy ho di nhap khau mot khdi lugng 16n thép dé ky vong gia ting 1gi
nhuin 16n vao nim 2001. Thuc t€ thi trudng dién ra khong ding nhu du todn ma
ngudc chiéu hin vdi nhitng toan tinh ban dau cda ho. Nim 2001, TCT da phdi chip
nhin ban ra mot khdi luvgng 16n hang tdn kho cudi nim 2000 va nhitng hang da ky két
nhap khau vé dau nim 2001 v6i mot gid ban thap hon chi phi mua vao. K&t qui 13 hiu
hét cdc cong ty kinh doanh thép bi 10 ning vao nim 2001 trong d6 phan 16 do bin
hang ho4 ton kho gid cao ctia nim 2000 va nhitng hgp ddng nhap khiu da ky két 1én
dé&n khodng 53 ty dong.
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Sang nim 2002 gid thép trén thi trudng trong nudc va qudc t&€ hdi phuc. Cling
v6i téc do ting trudng cao hon ciia nén kinh t€ cdc nudc Pong A trong d6 c6 Viét
Nam thi nhu cau sit thép cho x4y dung ting trudng manh. Chinh di€u ndy da gép
phan ri't 16n cho cic hoat dong clia cdc doanh nghiép sdn xuit kinh doanh st thép tai
Viét Nam. Ldi nhuan dat dugc cia TCT niam 2002 13 212 ty dong mdt sy ting rat 16n
so v&i nim 2001 trong d6 riéng 1gi nhuan gdp ctia TCT ting 1én so v6i nam 2001 vé
s6 tuyét doi 1a 202 ty dong.

Bing 2-12: Gia von hang bdn - doanh thu
Pon vi tinh: Triéu don

Chi tiéu 2000 2001 2002
Doanh thu thuan 6.280.955 7.661.704 8.412.981
Ty 1¢ tdng so vdi ndm trudc 21,98% 9,81%
Gid vOon hang ban 5.872.598 7.256.021 7.805.598
Ty ¢ tdng so voi ndm trudc 23,56% 7,57 %
L.gi nhuin gop 408.357 405.683 607.383
Tdng vé sé tuyét doi -2.674 201.700
Ty ¢ tang/(gidam) so vdi ndm trudc (0,65%) 49,72%

Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia TCT Thép ndam 2000, 2001 va 2002

» Chi tiéu doanh Igi ti€u thu ctia TCT gidm vao nam 2001 (tir 1,53% ndam 2000
xudng con 0,59% nam 2001) nhung lai ting 1én cao vao nim 2002 dat 2,52%.

» Chi tiéu doanh 1gi tai sdn cia TCT gidm vao nim 2001 (tir 2,70% niam 2000
xudng con 1,17% nam 2001), nim 2002 ting 1én dat 4,32%.

» Chi tiéu doanh Igi von tu c6 cia TCT gidm vao nim 2001 (t 6,32% nim
2000 xudng con 2,97% nim 2001), nim 2002 ting cao dat 11,47%.

Nhu phén tich & trén thi nguyén nhian chd y&u cda sy gidm xudng clia cdc chi
ti€u trén tai nam 2001 12 do nhirng dy todn sai trong xu huéng gid thép cla thi trudng
trong nim 2001 1am cho 1¢i nhuin gidm ri't dang ké. Mic dit doanh thu thuin ting
manh vdo nim 2001 véi mic ting 12 21,98% nhung gid von hang b4n ting 1én t6i
23,56% so v6i nam 2000 ddi vdi so liéu clia toan TCT. Riéng phan 16 clia viéc tiéu thu
thép ton kho gid cao nim 2000 va nhiap khau di ky két diu nim 2001 di 1am 16 t6i 53
ty dong.

Yé&u t6 gid ban ting 1&n trong nim 2002 va nhitng ti€t kiém dat dudc trong chi
phi sidn xudt da lam cho 1di nhuin ting trudng cao trong nim 2002. Téng 1¢i nhuin
gdp ting 1&én so v6i nim 2001 13 202 ty dong. Pay 12 mot két qua rat tot cho TCT dic
biét trong giai doan hién nay khi nhu cau von dé d4p ng cho dau tu cdc du 4n mdi rat
cAp bach. Tuy nhién khi xem xét thém vé chi phi ban hang va qudn ly ciia TCT dic
biét 12 so sdnh vé ty 1& gia ting cda chi phi bdn hang va quédn 1y so véi sy gia ting
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trong doanh thu trong nim 2002 dugc th€ hién qua bang tinh dudi day (xem bdng 2-
13):

Niam 2002 doanh thu ctia TCT gia ting so véi nim 2001 1a 9,81% nhung su gia
tdng trong chi phi ban hang va chi phi quén 1y 1an lugt 1a 22,77% va 16,90% (cao hon
mic gia ting cda nim 2001 so v6i nim 2000). Ciing cAn phai hi€u thém la ddi vdi chi
phi ban hang va chi phi quin 1y thi c6 mot bo phan 16n s& khong bién ddi theo doanh
thu. VAy tai sao chi phi ban hang va chi phi quan Iy lai gia ting cao dén nhu vay? -
cao hon cd ty 1& ting trong doanh thu. Qua dé chiing ta c¢6 th€ khing dinh TCT cin
phdi c6 cdc bién phdp nhanh chéng d€ cit gidm nhitng chi phi khong ding c6 trong
quan ly va trong ban hang.

Béng 2-13: Chi phi bdn hang — chi phi qudn ly

Pon vi tinh: Triéu don

Chi tiéu 2000 2001 2002
Doanh thu thuan 6.280.955 [7.661.704 8.412.981
Ty ¢ tdng so voi ndm trudc 21,98% 0,81%
Chi phi ban hang 87.866 104.542 128.346
Tcing vé sé tuyét doi 16.676 23.804
Ty ¢ tdng so voi ndm trudc 18,98% 22.77%
Chi phi quén ly 209.303 233.865 273.387
Tdng vé s tuyét doi 24.562 39.522
Ty 1¢ tdng so vdi ndm trudc 11,74% 16,90%

Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia TCT Thép ndm 2000, 2001 va 2002

Véi viéc dugc tai trg nd vay dai han tir Quy HS trg Phdt tri€n v4i cho phi 1i
vay rat uu dii tf 3% - 5% trong khi 1di sudt cho vay binh quin trén thi trudng vao
khodng 8% - 10% thi day 12 mot 1¢i th€ rdt 16n ctia TCT. Chinh sy hd trg nay tir phia
Chinh pht da gép phan lam gia ting chi tiéu doanh Igi von tu ¢6 cho TCT.

2.2.3.2 Tinh hinh nguén von va si dung von.

> Téng ngudn vén huy dong ting thém trong nim 2001 1a 405.694 triéu dong
trong d6 von huy dong tir ng vay ting thém la 292.727 triéu dong, ngudn von tir quy
khau hao ting 1&én 12 86.956 triéu dong phin con lai 13 tif cdc ngudn khic véi sd tién
khong nhiéu. Trong co cAu ngudn von ting lén thi ngudn von tif ng vay chi€m téi
72,15% (trong d6 ng ngdn han 1a 213.302 triéu dong chi€m 52,51%).

Ngudn von huy dong ting thém trong nim 2001 dudc tai trg chd yé&u cho gia
ting tién mit 12 76.610 triéu dong (chi€m 18.88%), ciac khodn phai thu 134.880 triéu
ddng (chi€m 33,25%), tai sdn cd dinh 55.683 triéu dong (chi€m 13,76%) va xay dung
co ban d& dang 122.830 triéu dong (chi€m 30,28%).

> Téng ngudn vén huy dong ting thém trong nim 2002 12 1.185.407 triéu
ddng. Von huy dong tir nd vay ting thém 1a 718.578 triéu dong (chi€m 60,62%) trong
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dé ng ngin han con 174.322 triéu déng (chi€m 14,71%), ng dai han 530.175 triéu
dong (chi€m 44,73%), ngudén von tir quy khau hao ting 1én 1a 68.111 triéu dong
(chi€m 5,75%), k&t chuyén x4y dung cd ban sang tii sin cd dinh ting thém 73.164
triéu dong (chi€m 6,17%), ngudn vén chi s& hitu ting 1én 322.149 triéu dong (chi€m
27,18%) phan con lai 1a tir cic ngudn khdc véi ty 1& huy dong khong cao.

Ngudn von huy dong ting thém trong nim 2002 dudc tai trg chd y&u cho gia
ting tién mit 12 188.476 trieu dong (chi€m 15,90%), ciac khodn phai thu 244.629 triéu
dong (chi€m 20,64% ), tdon kho 67.256 triéu dong (chi€m 5,67%), tai sdn c6 dinh

615.608 triéu dong ( chi€ém 51,93% ).

Bing 2-14: Bdng ké nguon von va si dung von

DVT: Triéu dong
Noi dung 2000 2001 2002 Bién dong 2001 tBié'n dong 2002
Ngudén [S& dung Nguén  S¢ dung
A. Tai san
Tién 186.326] 262.936| 451.412 76.610 188.476
Cdc khodn phdi thu 1.136.269| 1.271.149(1.515.778 134.880 244.629
Hang ton kho 1.029.698 1.052.462(1.119.720 22.764 67.258
Tai san luu dong khic 148.321]  129.504| 126.099 18.817 3.405
Tai sdn cd dinh hitu hinh 1.253.027| 1.307.634(1.920.718 54.607 613.084
Gid tri hao mon liiy k& -809.704| -892.163| -955.700, 82.459 63.537
Tai sdn co dinh vo hinh 66.698 67.774, 70.298 1.076 2.524
Gid tri hao mon liiy k& -23.328] -27.825] -32.399 4.497 4.574
Pau tu ching khodn dai han 9.120 9.625 12.963 505 3.338
Gop von lién doanh 503.859] 503.841| 519.848 18 16.007
Pau tu dai han khéic 950 1.650 3.062 700 1.412
Chi phi XD cd bdn d§ dang 53.565| 166.395 93.231 112.830 73.164
Céc khodn ky quy dai han 1.874 1.914 1.926 40 12
Chi phi trd truGc dai han 48.667 48.667
B. Ngudn tai trg
IN¢ ngdn han 1.801.701| 2.032.733|2.207.055| 231.032 174.322]
ING khac 22.196 20.514) 34.595 1.682 14.081
ING dai han 216.118 277.813| 807.988 61.695 530.175
Ngudn von chi s hitu 1.516.660 1.523.836/1.845.985 7.176 322.149
Téng cong 405.694| 405.694| 1.185.407 1.185.407

Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia TCT Thép ndm 2000, 2001 va 2002

Qua dién gidi trén ta thdy TCT huy dong tif ng vay chi€m ty 1& cao (nim 2001

1a 72,15% va nim 2002 1a 60,62% nhu ciu von ting thém) cho diu tu vao sy gia ting
trong tai sdn ctia TCT qua c4dc nim. Tuy nhién c6 su chuyén dich 16n trong st dung ng
vay dai han d€ tai trg. Néu nhu nim 2001 st dung 231.032 triéu déng ng vay ngin
han ting thém chi€ém 52,51% nhu cidu von ting thém thi nim 2002 chi st dung
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174.322 triéu dong chi€m ty trong chi con 14,71%. Trong khi d6 von vay dai han huy
dong ting 1én tir 61.695 triéu ddng nam 2001 1én 530.175 triéu dong nim 2002. Nim
2002 ciing ddnh ddu mot sy gia ting cia von chi s& hitu trong tdng nhu ciu von ting
thém. Von chii s& hitu ting thém 13 311.149 triéu dong trong tong s& 1.185.407 triéu
dong nhu cau von ting thém.

Von ting 1én dudc tai trg nhiéu nhi't cho tii sdn ¢d dinh ctia TCT. Pay 13 mot
xu huéng t6t cho TCT trong viéc ¢8 ging dau tw ddi mGi may méce thi€t bi, diu tu vao
cdc du 4n dau tv mSi d€ md rong ning lyc sdn xuit, ning cao ning suit lao dong va
cudi cling 1a gia tdng ning luc canh tranh cia TCT trong moi trudng kinh doanh mdi.
2.3 NHUNG THUAN LQI VA HAN CHE, NHUNG CO HOI VA THACH THUC

Nhitng phan tich thyc trang hoat dong cia TCT Thép, thuc trang va trién vong
nén kinh t€ cling nhu nhitng nghién ctu vé khu mau dich tv do ASEAN ching ta c6
thé dua ra nhitng danh gid dudi day:

2.3.1 Nhitng di€m thuin 1¢i va han ché&

@ Nhitng thudn loi

» TCT Thép ciing nhu cdc doanh nghi€p nganh thép hién nay dang nhan dudc
st bdo hd cao tif phia Nha nudc, nhitng qui dinh ciia Nha nuSc vé han ché gia nhap thi
trudng. Chinh nhitng wu dai d6 da triét tiéu nhitng dp luc canh tranh cda hang hod
nhap khau d6i véi nhitng sdn pham thép ma TCT c6 thé sdn xuat dudc. Nhitng két qua
dat dugc cla cdc doanh nghiép nganh thép nhitng nim vira qua 1a nhg vao sy bao hd
tir phia Nha nudc. Piéu nay di tao ra nhitng 19i th€ cho phép cdc cong ty ting cudng
tich lily vé von dé€ diu tu ddi méi may méc thiét bi, thay ddi cong nghé.

» Pic biét hon, phia TCT Thép con nhan dugc sy dau tu rat 16n tir Nha nuéc.
Trong 03 nim vita qua TCT dugc Nha nuSc cap gidy phép dau tu vao cdc du 4n thép
16n nhu dy 4n Nha Mdy Thép tAim Phi M§(do TCT diu tu), du 4n Nha Mdy Thép Phd
My§ (do Cong ty SSC dau tu), du 4n cii tao ky thuat TISCO, dang chuin bi dau tu du
dn Nha Mdy Thép Cai Lan. Nhitng dv 4n ndy dugc trang bi nhitng thi€t bi tién ti€n.
Ngudn v&n dau tu cho cdc dy 4n nay dugc huy dong rat 16n tif ngin sach nha nudc va
tlr cdc khodn vay wu ddi ma chinh phii hd trg. Pay dudc coi 1a nhitng thuin Igi cla
TCT trong viéc dau to md rong sdn xuat, hién dai hod mdy méc thi€t bi dé tir d6 nang
cao stic canh tranh cdc sin phaAm do TCT sdn xuat trén thi trudng.

» Tinh hinh tai chinh trong nhitng nim gin ddy d4 c6 nhiéu chuyén bién tich
cyc. TruSc ddy sdn xui't kinh doanh gip nhiéu khé khin, tinh trang thua 16 kéo dai. T
nhitng nim 90 trd lai ddy, TCT Thép Viét Nam da ph4t trién nhanh chéng ci vé qui
md va chit lugng sdn phadm. K€ tir nim 1995, hoat dong kinh doanh cia TCT di dat
dudc 1gi nhuan. Nam 2002 13 nim ma ké&t qud sdn xuit kinh doanh dat 1¢i nhuin cao
nhi't 212 ty déng. Nim 2003, TCT ciing dat dudc 1gi nhuin trén 200 ty dong. Piéu d6
cho phép TCT c6 thém ngudn von 16n d€ ddu tu phat trién sdn xuit kinh doanh.
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© Nhitng han ché

» Co c4u t6 chifc c6 qud nhiéu bd phin, qua nhiu cip, quin 1y va hanh chdnh
chdng chéo, tring lip va cé nhiéu chifc ning hoat dong khong hiéu qua din t6i viéc
dua ra cidc quy€t dinh con rat chAm chap, hé théng thong tin phic tap, cdc phong ban
hoat dong thi€u su k&t hgp.

» Hoat dong ctia vin phong TCT chi yéu chi tdp trung vao cdc chdc ning 1ap
bdo cdo va quan Iy hanh chdnh hon 13 hd tr¢ k§ thuat, thi trudng, tai chinh, hoat dong,
chién ludc, quan 1y.

» C4c k& hoach mot nim va nim nim con tAp trung vao muc tiéu sdn xuit va
diéu kién sdn xuit chi khong theo cdc k& hoach phat trién thi trudng, tai chinh, cdc
chién luge thuong mai toan dién.

» Kha niing han ch€ trong viéc chuyén sy nhan thitc va cich gidi quyét cic van
dé, thach thic vao viéc tao ra cdc gid tri kinh t& gia ting tai cic DNNN.

» Cd s§ vat chat con nghéo nan, hiu hét trang thi€t bi k§ thuat thudc thé hé ci,
lac hau, cong nghé sdn xuat thi€u déng bd, trir mot sd lién doanh c6 trang thiét bi tién
ti€n. Mdy mdc thiét bi lac hau cling vdi tinh trang lao dong du thira 1am cho ning suit
trén dau ngudi ra't thip chi bing 1/15 ning suit clia thé gidi.

» C4dc khau sidn xudt va cd cAu san phdm chua ddng bod, con nhiéu bat hgp 1y,
chi c6 khd ning sin xuat sit thép xay dung vSi chat lugng trung binh khd va mot s&
loai thép hinh nhé. Cédc sdn pham chit lugng cao nhu thép tdm, thép 14 chua sdn xuat
dugc. C6 sy mat cAn ddi giita san xuat phoi thép va sdn xuidt cdc sin phdm sau cdn
lam cho qu4 trinh diéu chinh c¢d cAu phai dién ra trong mot thdi gian dai va doi hdi von
dau tu 16n.

» Chi phi sdn xudt cao 1am han ch€& rit 16n kh3 ning canh tranh v& gid khi
nhitng hang rao bdo hd dugc gidm dan va loai bd. Lgi nhuin cia TCT dat dugc nhd
vao nhitng hang rao bdo hod cao hién nay ciia Nha nudc.

2.3.2 Co hgi va thach thiic

Cung v4i qué trinh tu do hod thuong mai ma cu thé 13 viéc tham gia khu mau
dich tv do ASEAN dua tS1 nhitng c¢d hoi va thach thic cho cac doanh nghi€p nganh
thép ciing nhu TCT Thép Viét Nam. Nhin vao mdi tuong quan lyc lugng hién tai giita
TCT Thép véi cdc doanh nghiép clia cdc nuSe trong khu viic ASEAN ta c6 thé khing
dinh ring thach thitc d&€n v6i TCT nhiéu hon nhitng co hdi ma ho cé dugc tir viéc tham
gia Hi€p dinh CEPT.

© Nhiing co hoi

» Tham gia Hi€p dinh wu dii thu€ quan c6 hiéu luc chung CEPT cho phép hang
hod clia Viét Nam trong d6 c6 cdc san pham thép do TCT sin xuat khi xudt khiu sang
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thi trudng cdc nudc ASEAN chi phdi chiu mic thu€ xui't thap diéu d6 1am gia ting stic
canh tranh cdc sdn pham thép ctia TCT trén thi trudng.

» Cling vdi viéc tr do hod thuong mai s& cho phép khuyé&n khich dau tv md rong
san xuat clia tit cd cdc khu vuc khdc. Viéc diu tu s& kéo theo viéc gia ting nhu ciu
thép trong ciing nhu ngoai nudc va diy sé 1a co hdi cho nganh thép ddy manh tiéu thu
thép ctia minh.

© Nhitng thdch thiic

» Thach thitc 16n nhat cho TCT trong nhitng nim sip t6i 12 4p lyc canh tranh
clia cdc sadn phadm nhap khdu tir cac nudc ASEAN. Hién tai nhitng nudc thanh vién cii
cia ASEAN vin dang trong tinh trang du thira cdng suit 16n trong sdn xud't thép. Viéc
md cta thi trudng sit thép clia nudc ta thi diy s& 12 mot thi trudng 16n d€ doanh
nghiép clia ho diy manh xuit khiu qua Viét Nam. Mot khi thué quan di dudc gidm
xudng tir 0 — 5% va cdc hang rao phi thué quan dugc loai bd thi né s& 1a mot 4p luc vo
cung 16n cho TCT ciing nhu cidc doanh nghiép sdn xudt thép clia Viét Nam.

» Hién nay 6 nudc thanh vién cii cia ASEAN d3 4p dung mifc thué nhap khiu
cic sadn pham thép tir cic nu6c ASEAN xudng mic thu€ tir 0 — 5%. Thuc t€ dién ra
trong nim 2003 thi chiing ta khong c6 xud't khau thép qua cdc thi trudng nay tdc 13
khong khai thdc dudc 16i ich clia viéc gidm thu€ tit cic nuéc d6. Nhitng nim vira qua
chiing ta chi xuit khdu véi khdi lugng con khiém ton sang Camphuchia, Myanma (sdn
lugng xuit khdu nim 2003 ciia TCT la 40 ngan tin). Nguyén nhin clia né 1a gid ban
cdc san pham thép trén thi trudng cdc nudc nay thap, cic sin pham thép cla Viét
Nam sdn xudt khdng dd stic canh tranh. Chinh vi viy ma chi phi sdn xuat cao hién nay
12 mot thach thic rat I6n cia TCT.

» Tuy nhién thyc t€ hién nay clia cdc nudc ASEAN Ia ngay tai cdc nudc nay
nganh sdn xult thép cling dang phai vat va trong cudc canh tranh véi hing hod dén tir
cdc nude khdc vé6i chi phi ha hon, chit lugng 6n dinh nhu cdc cong ty clia Han Qudc,
Nhat Ban, Nga, Ucraina, Chau Phi.. Chinh vi vy dp luc canh tranh tir cdc cOng ty
ASEAN sé& khong qué 16n khi tham gia nhap khdu vao Viét Nam vi ching ta vin nhap
kh4u tlr cdc nudc khic trén thé gidi.

» Ciing do viéc tv do hod thwong mai ma hang hod dén tir cic nu6c ASEAN
nhap khdu vao Viét Nam dugc hudng thué€ xuit thap. N&u chinh sich cia Chinh phd
thi€u hap din so vdi cdc nuc khac trong khu vuc thi cdc nha dau tw nudc ngoii sé
chuyén huéng dau tu qua cdc nudc d6 thi tru6c mit s& 1am gidm nhu cAu thép ngay tai
thi trudng Viét Nam tir sy chuyén dich d6.

» Ngoai ra TCT Thép nhitng ndm vita qua va trong tuong lai con chiu dp luc
canh tranh rit 16n tir nhitng doanh nghiép sdn xuit thép trong nuéc. Nhd vao diu tu
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sau nén cdc doanh nghiép nay c6 dudc trang thi€t bi hién dai hon, chi phi dau tu thdp
hon, c6 c¢d ch€ quan 1y linh hoat nén sitc canh tranh cao hon.

KET LUAN CHUGNG 2

Trong nhitng nim vira qua TCT Thép Viét Nam c6 nhitng budc phét tri€n 16n
vé nhiéu mit. TCT da va dang tp trung moi ngudn lyc d€ dau tu phat tri€n san xuit
nhim gia ting sic canh tranh clia sadn pham trén thi trudng va dang hudng t&i xuit
khiu sang mot s6 nudc trong khu vuc.

Tuy nhién, hi€én nay kha ning canh tranh ctia TCT n6éi riéng va ctia nganh thép
Viét Nam néi chung con rit han ché€. Nhitng k&t qué da dugc cia TCT mot phan rat
16n nhd nhitng hd trg ra't 16n tir phia Nha nudc va sy bdo hd sdn xui't trong nuéc. Tham
gia vio AFTA s& mang lai nhiéu co hdi cho daonh nghiép Viét Nam nhung né ciing
dua dén khong it khé khin cho ho. Viéc cit gidm thu€ quan tir nay cho d€n nim 2006
dé 4p dung mitc thué nhap khiu ctia hau hét cdc sdn pham dén tir cic nu6c ASEAN
c6 thu€ suat tr 0-5% la nhitng thach thitc rat 16n cho cdc nganh kinh t€ nuc ta dic
biét 1a nhitng nganh kinh t&€ c6 ning Iyc canh tranh y&u ké m nhu nganh thép.

Nim bit dudc nhitng di€m manh ciing nhu nhitng han ch€ ctia minh, nhan biét
dudc nhitng cd hoi c6 thé dat dugc cling nhu nhitng nguy co de doa tir d6 dua ra cic
gidi phdp khidc nhau d€ trudc mit dua sidn phaAm cda nganh thép ding vitng trén tri
truong nd1 dia va sau do la huéng ra thi trudng khu vyc c6 y nghia v6 cung 16n lao
trong chi&n Iugc kinh doanh ctia TCT Thép.
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CHUONG 3:

NHUNG KIEN NGHI CHO VIEC THUC HIEN CHIEN LUGC
CUA TONG CONG TY THEP VIET NAM TRONG GIAI POAN
HIEN NAY

3.1 GIAI PHAP G TAM Vi MO
3.1.1 Thi€t 1ap mét chinh sdch c6ng nghiép hiéu qua va lanh manh

Tu do canh tranh 13 cd s§ ctia kinh t€ thi trudng. N€u trong mot nganh cong
nghiép chua di sic canh tranh, thi chic chin ring né s€ bi thiét hai. P&i v6i nhitng
nganh nay cin thi€t phdi c6 nhitng bién phap bdo hd va khuyé&n khich phit hop trén co
s§ cdc chinh sich cong nghiép qudc gia. Tinh hinh hoat dong clia cdc nganh cdng
nghiép thay ddi rdt nhanh nén chinh sich ciing phdi thay ddi d€ phit hgp véi su thay
ddi clia hoat dong cong nghiép. Nhung néu cic bién phip bdo hd dugc thuc hién qud
mifc va trong mot thdi gian qué dai thi sé din dén sy y lai clia cdc doanh nghiép trong
nudc dua dén su gidn doan cda sy phat trién nén cong nghiép lanh manh va do d6 mat
di kha ning canh tranh qudc t€. Vi vay, chinh sidch cong nghiép chi nén 4p dung trong
mot thdi gian nhat dinh va khi né khdong cdn phu hgp véi tinh hinh thyc t€ thi phai huy
ngay di hoic thay ddi.

Nganh thép lién quan nhi€u dén cdc nganh cdng nghiép khic do d6 chinh sich
cho nganh thép sé& phdi bao gdm cic bién phap thic ddy cdc ngianh cdng nghiép nay.

Chinh sdch cong nghiép phéi ti€n hanh thdng ké mot cach ddng tin ciy nhitng
s0 liéu da dat dugc qua nhitng nim vira qua va cin cf vao do tién dodn dugc nhitng
dién bién trong twong lai tir d6 chi ra vién cdnh cho cdc nganh cong nghiép.

DPé€ phat trién nganh thép can phai ting nhu cau mdi vé thép. PE€ c6 thé lam
dugc diéu d6 thi chinh sich cong nghiép phdi khuyé&n khich dugc sy phdt trién céc
nganh cdng nghiép phu trg nhu cong nghiép déng tau, cong nghiép san xuit d td, cong
nghiép ché& tao cdc thi€t bi nha mdy, cdng nghiép ché tao mdy... Do vy cAn phdi nim
bit dugc co ciu chinh clia cdc nganh cong nghiép phu trg, mifc nhu ciu hién tai, du
bdo nhu cau tuong lai khi cdc chinh sach khuyé&n khich dugc 4p dung.

Tao ra khung phdp 1y s& dudc 4p dung va hé thong d€ phan tich cic 4nh hudng
ma khi tri€n khai khung phdp 1y d6 mang lai. Can thi€t phai 1ap ra hé thdng chuin bi
chinh sdch cdng nghiép cling nhu bd tri ngudén nhan luc d€ 1am va cling rat can sy trg
gitip clia cdc nu6c phat trién, cic td chifc quic t&.
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3.1.2 Lya chon chinh sach bdo h$ doi v4i san xuit trong nudc

Viéc tham gia vao khu mau dich tv do ASEAN/AFTA doi hdi Viét Nam ciling
nhu t4t cd cdc nudc tham gia phdi cit gidm thué nhap khiu va gd bd nhitng hang rao
phi thu€ quan hién tai dang 4p dung d€ hang hod ra vao trong khdi ASEAN dugc
hudng thu€ sud't tir 0-5% va gidm din nhitng trd ngai khi gia nhap thi trudng. Thuc
hién cdc quy dinh cda CEPT ching ta da ban hanh 16 trinh cit gidm thu€ dén nim
2006. Hiu hét cdc mit hang nhap khau tir cic nu6c ASEAN vao Viét Nam sé chi chiu
muc thué suit 0 — 5% vao nim 2006. VGi yéu cAu dit ra 1a vira phdi bdo hd nén sin
xuat non tré trong nudc, vira phai thyc hién cidc cam két cia Hiép dinh CEPT. Bén
canh viéc thuc hién lich trinh gidm thu€, vAn d€ bdo hd mau dich biing cdc rao cin phi
thué€ quan la hét sitc quan trong. Can phdi hgp viéc cit gidm thu€ véi viéc loai bd cic
rao cdn phi thu€ quan mdt cdch linh hoat va thich hgp d€ c6 thé duy tri bdo hd dugc
cdc nganh sin xuit trong nuéc.

Pong thdi v6i viéc xdc dinh chinh sdch bdo ho, can gip rit viéc trién khai xay
dung va hoan thién cdc bién phdp phi thu€ quan hitu hiéu, phu hdp vdi thong 1& qudc
t&. Thuc hién dugc van dé nay sé tao di€u kién bdo hd hdp 1y cho cdc nha sdn xuit
trong nudc khi chiing ta phai bit budc cit gidm hang rao bdo hd thu€ quan.

Hién nay cédc bién phdp phi thué€ quan clia ta con don diéu, chl yé&u 1a céc bién
phdp nhu gidy phép, han ngach ma thi€u bién phdp vé k¥ thuat, vé chit lugng véi
nhitng qui dinh mdt cdch hé théng va chi ti€t nhu cdc nudc va nhit 1a chua cé dinh
huéng theo chinh sdch bdo hd sdn xuit trong nudc. Viéc dua vao thuc hién céc bién
phdp bdo ho nay la mot nhu ciu bic thi€t trong giai doan hién nay trudc nguy co de
doa clia hang héa nudc ngoai ddi véi hang hod dudc sdn xuat tai Viét Nam.

Trudc tién cAn xay dung hé thdng chinh sdch phi thu&€ quan ctia Viét Nam khi
tham gia AFTA phdi ddm bdo dugc cdc muc ti€u sau:

+ Tao di€u kién thuin 1gi cho viéc phat tri€n thuong mai cia Viét Nam, ting
kim ngach xuit nhap khdu, gép phan vao ting thu ngan sich.

+ B4o ho hop 1y san xuit trong nudc, khuyén khich d8i mdi khoa hoc k¥ thuat,
tdng stfc canh tranh ctia hang hod trén thi trudng qudc t€.

+ Gép phan tich cuc cho hoi nhdp cda Viét Nam vao nén thuong mai thé gidi
ma trude hét 13 AFTA, phuc vu cho chinh sdch ddi méi ctia Pang.

Viéc xay dung hé thong chinh sich phi thué quan can phdi qudn triét cic
nguyén tic sau:

» Cdc bién phap phi thué€ quan 4p dung phadi phi hdp vé6i thong 1& qudc té.
» Phit hop véi cdc quy dinh cu thé clia AFTA.

» Hé thong phi thu€ quan phdi di stic manh dé bdo vé nén sdn xuit non tré
trong nudc song ciing phdi tao da thic giuc cdc doanh nghiép tu d6i mdi, ting sic
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canh tranh clia hang hod do minh sidn xuit ra, c6 kha ning canh tranh v6i hang héa
trén thi trudng quoc té.

» Tuy 14y muc tiéu tao thudn Igi cho thuong mai 1am chinh, nhung phai cé su
k&t hdp chit ch&, khéo 1éo giita hé thong thu€ quan v6i hé thong cdc bién phdp phi
thué quan, giita t¢ do mau dich theo quy dinh ctia CEPT vé6i bdo ho sdn xuit trong
nuSe, 14y quyén 1gi qudc gia (bao gdbm 1gi ich cia Nha nuéc, 1gi ich clia ngudi tiéu
dung va 1gi ich clia doanh nghiép) 1a trén hét.

» Hé thong phi thu€ quan phai bdo ddm nguyén tic 12 ludn tao dudc mot 181
thodt nhat dinh khi nén thuong mai trong nuSc bi de doa truSc sitc canh tranh qudc t&
(can phai c6 cdc diéu khodn dic biét ma mot qudc gia budc phdi 4p dung trong mdt
thdi gian nhat dinh) .

» C4c bién phdp phi thu€ quan clia Viét Nam cAn dinh huéng theo huéng ting
cudng ty do hod mau dich, loai bé din nhitng trd ngai vé thuong mai tuong ng véi
muc dd phat trién kinh t&, phit hdp vé6i xu th€ chung clia thdi dai va vdi yéu ciu clia
cic doanh nghiép trong nuéc, md dudng cho kinh t€ va thuong mai phat trién.

P& c6 co s& dp dung cic bién phap phi thué quan mot cac hitu hiéu theo muc
tiéu va nguyén tic néu trén dong thdi phit hgp véi chinh sidch bdo hd sdn xuit trong
nudc, trude mit ching ta phdi xdc dinh 16 danh muc nhitng mit hang can dugc vu tién
bdo hd va phan loai chiing theo nhitng cAp d6 khic nhau. Viéc tinh todn dua ra nhitng
danh muc dudc wu tién bdo hd phai dva trén két qua cia nhitng phin tich dinh tinh
ciing nhu dinh lugng, tinh hinh cung cau trong nudc, sic canh tranh cia hang hod ndi
dia va cdc dién bi€n cia thi trudng quic t&.

Miic du hién tai chua cho phép chiing ta nghién citu mot cach siu sic, dwa vao
tinh hinh thyc t& hién nay ctia Viét Nam va cdc nudc trong khu vyc chiing ta c6 thé
phan loai cic mat hang bao ho ciia Viét Nam nhu sau:

+ Bdo ho cip 1 (cao nhat) nhitng mit hang thudc danh muc nhay cam.

+ Bdo ho cip 2 nhitng mit hang thudc cin ddi 16n trong nén kinh t€ nhu 6 t6, xe
mdy, phan bén, xi ming, sit thép, thudc trir sau.

+ B4o ho cap 3 nhitng mit hang tiéu diing trong nudc c6 thé sdn xuat.

D6i véi nhitng mit hang khong thudc danh muc cdc mit hing dude bdo hd trén
c6 thé huy bd ngay cac hang rao thué quan, thuc hién ty do hod mau dich.

Hé thong chinh sich phi thu€ quan cta Viét Nam tru6c mit c6 thé xay dung
thanh 4 loai 16n sau:

Loai 1: Nhitng bién phdp phi thué quan phd thong

- Gid'y phép nhap khdu ty dong va gidy phép khong tu dong.
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- Quota (quota dinh lugng, quota k&t hop cd dinh ludng va thué&, quota két hop
c4 dinh lugng va gidy phép dic biét).

- Ki€m tra trudc khi x&€p hang 1én tau.

- Quy tdc xult xd.

- Thu€ doi khang.

- Bién phdp chdng b4n pha gia.

- Bién phédp phong ngtra.

Loai 2: Nhiing bién phdp ky thudt

- Nhitng quy dinh vé tiéu chuin ky thuat.

- Nhitng quy ch& vé chat lugng.

- V& sinh kiém dinh.

- Bdo vé moi trudng.

Loai 3: Nhitng bign phdp hanh chinh nhu cic quy ché& xui't nhap khiu

Loai 4: Chinh sdch vi mé khdc tdc dong gidn tiép téi hoat dong xudt nhdp

khdu nhu cd ché ty gid hoi dodi, thanh todn, 13i suat, tin dung ngin hang, chinh sich
dau tu, thudng xui't khau...

Hién nay ching ta di dua ra 10 trinh cit gidm thu€ theo quy dinh ctia Hiép dinh
CEPT. Cé4c doanh nghi€p trong nudc da y thdc dudc nhitng 4p luc canh tranh trong
thSi gian t6i. Cling vdi thdi gian ho s& ting cudng diu tu d€ ddi mdi thiét bi, nang cao
ning suit d€ gia ting sitc canh tranh trén thi trudng. Mot khi kha ning canh tranh da
dugc ting cudng thi cdc chinh sich phi thu€ quan ciing dugc mé rong ra dé khuyén
khich tu do hod mau dich. Cdc budc dé thuc hién viéc md rong hang rao phi thué€ quan
c6 thé thuc hién theo thd tu wu tién sau:

Buée 1 Bit dau bing viéc gidm cdc bién phdp hanh chinh

Buéc 2 Gidm cdc bién phdp phi thué€ quan phd thong. Ting cudng 4p dung cdc
bién phdp k¥ thuat, cac hinh thic bdo hd gidn ti€p v hinh khéc.

Hién nay Nha nudc con giit miic bdo hd cao d6i véi cdc sdn phdm sit thép trong
nudc da sidn xuat dudc. PSi v6i nhitng sdn phdm thép nay Nha nudc dang dp dung
mtc thué nhap khiu 12 20% cung v6i @6 1a cac bién phap phi thué quan van con dudc
4p dung nhu han ngach nhap khau, quan Iy cdc ddu mdi nhap khau va cAm nhap khau.

Tham gia vao AFTA, Viét Nam can x4c dinh lich trinh gidm thu€ dudc phan
chia theo ba nhém nganh hang v6i mitc do gidm thué€ khac nhau:

« Nhém nganh hang cé thé manh xudt khdu s& ti€n hang gidm thu€ sém va
nhanh bao gdm cdc sin phaAm ndng san (nhu gao, ci phé, che), nganh hang thiy sin,
dét may, cao su.
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* Nhém nganh hang cé thé canh tranh véi hang nhdp khdu trong tuong lai thi
lich trinh cdt gidm thu€ ti€n hanh nhd va chim hon nhu nganh thyc phdm ché bién,
san pham dién, dién ti, cdc sdn phdm sita...

+ Nhém nganh hang cé khd ndng canh tranh kém thi lich trinh gidm thu€ dugc
cit gidm cham nhA't, mdc dd bdo hd clia nha nudc cao nhu nganh mia dudng, cdc sdn
phdm gidy, nganh khodng sin va luyén kim.

Qua d6 ta thdy nganh luyén kim ctia Viét Nam dudc ddnh gid 12 nganh c6 kha
ning canh tranh y&u, cain phai c6 chinh sdch bdo bo clia nha nudc trong giai doan hién
nay thi nganh m&i c6 thé ton tai va phat trién. Tuy nhién cdc nu6c ASEAN nhin chung
ciing 1a cdc qudc gia c6 nganh luyén kim khong phat tri€n. C4c sdn phdm sit thép do
ciac nu6c ASEAN sin xudt khé cé thé canh tranh dugc vdi ciac sin phaim dudc san
xudt tir Nga, Ucraina, Nhat Ban, Han Qudc... O ngay tai cdc nuéc ASEAN thi cdc cong
ty clia ho ciing dang phai do6i dién véi sy canh tranh manh mé ctia hang hod i cdc
qudc gia trén.

Cin ct trén thuc trang kha ndng canh tranh cia nganh thép trong nuéc va thuc
t€ doi hdi ctia hiép dinh CEPT, thi lich trinh cit gidm thu€ Viét Nam d6i v6i cdc sdn
phdm nay phai thuc hién gidm thué& tif tif va cin c6 nhitng bién phdp bio hd phi thué
quan trong giai doan hién nay va nhitng nim sip t6i. Van dé bdo ho ddi véi nganh
thép nén thyc hién theo huéng:

« D061 v6i cdc sdn phdm trong nuéc chua sdn xudt dugc nhu phoi thép, gang,
thép khong gi, thép k§ thuat, hién tai nhitng chiing loai hang nay déu cé thu€ suit
thap hoic bing khong nén dwa vao danh sdch cit gidm ngay.

+ D6i vdi cdc sdn phdm trong nudc da sdn xudt dugc nhu thép xay dung cédc
loai, thép hinh, cdc sin phdm, thi€t bi biing thép c¢d nhd hién dang c6 mic thu€ suit
cao va thudc dién quan 1y bing han ngach nhip khiu dugc dua vao danh muc loai trir
tam thdi, lich trinh cdt gidm cdc sdn phdm nay nhu sau:

Bdng 3-1 Tinh hinh cdt giam thué& doi véi mt s6 san phdm thép

Chung loai thép 2003 2004 2005 2006
Thép xay dung 20% 15% 10% 5%
Thép ma 20% 15% 10% 5%
Ton Igp, dng thép han 20% 20% 10% 5%

Nganh thép 12 mdt nganh chua dd sifc canh tranh trong thi trudng ty do, néu
khong c6 cdc bién phdp bido ho thi khong thé ding vitng trén thi trudng. Mit khic,
theo quy dinh ctia CEPT thi d6i v6i nhitng mit hang khi tham gia vao CEPT c6 thué€
suat tir 0 — 20% thi ciing phai bd ngay cdc bién phdp han ché& vé s6 lugng nhap khiu,
céc bién phap phi thu€ quan khac ciing phdi g& bd. Do vy cédc bién phap bdo hd ddi
vdi nganh thép theo d6 ciing can phai g& bd cling v6i qud trinh thuc hién CEPT. D&i
vdi cdc bién phap vé han ngach, quin Iy ddu mdi phdi nhanh chéng bii bd. Nha nudc
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ting cudng cic bién phap quan 1y theo tiéu chuin chi't lugng, thuc hién ki€m tra chit
ch& d€ chdng ban hang kém chat lugng. Khuyé&n khich canh tranh ndi bd nganh thép
dé thi tiéu nhitng tri tré. X4y dyng bo tiéu chuin chi't lugng ctia thép phit hgp vé6i qui
dinh qudc t&, cong khai chinh sdch qudn 1y chat lugng dé cdc don vi tham gia thuc
hién. Chinh sach phi thu€ quan cho titng mit hang cu thé clia nganh thép can dugc cin
nhidc va dp dung phu hgp.

3.1.3 Xay dung chinh siach vé dau tu

HAu hét trang thiét bi k§ thuat, cong nghé trong nganh thép hién nay dugc danh
gid 12 lac hau, ning suat thip. Pau tu 12 van dé c¢é y nghia quyét dinh ddi véi nganh.
Mudn thuc hién 8t va c6 hiéu qué von dau tu cin phdi c6 nhitng chinh sich ding din
va kip thdi. Mot sai 1am trong dau tu rat khé c6 thé thay ddi vi dau tu chi biét két qua
thyc sy trong mot thsi gian dai. Vi vay c6 mot chinh sach 1au dai dé dinh hudng cac
hoat dong dau tu 12 mot van d€ ra't quan trong. Hoach dinh chuong trinh dau tu phai c6
tam nhin xa d€ vach ra mot chinh sach diu tu thich &ng vdi qud trinh chuyén ddi cta
nén kinh t€ hién nay. Chinh sdch dau tu cin phdi dugc nghién ctfu va xem xét dudi
nhiéu géc do khac nhau.

3.1.3.1 Tim kiém nguodn vén cho ddu tu

Ngudn von phuc vu cho dau tu phdi huy dong tir nhiéu ngudn khac nhau. Von
trong nuéc nhu von ngin sidch nha nudc, von clia cic DNNN, von doanh nghiép tu
nhin, von trong dan. Ngudn von nudc ngodi bao gdm vdn vién trd phdt trién chinh
thirc, von dau tu tryc ti€p cla nudc ngoai, von ddu tu gidn ti€p, von clia ngudi Viét
Nam dinh cu clia nudc ngoai. Chinh sich diu tu clia Nha nudc can chi trong tdi cic
chinh sach vé huy dong cic ngudn von nay cho ddu t phat trién.

D3&i v6i viéc thu hit vén diu tu clia cdc doanh nghiép cAn phai thé hién chinh
sach binh ding trong kinh doanh cho tit cd cdc doanh nghiép thudc moi thanh phan
kinh t&€. C4c doanh nghiép cling hoat dong kinh t& giong nhau déu phai c6 nghia vu
déng thu& nhu nhau, déu dugc quyén dau tu tdi sdn xuit md rong nhu nhau, kién quyét
cham ditt cdc khodn bao cAp dudi moi hinh thic nhu trg gid, gidm thué, cho vay vdi 1ai
sudt wu dai theo hinh thitc s& hitu... chi c6 nhu vay méi khuyén khich canh tranh binh
ding gifta cdc doanh nghiép. Cdc doanh nghiép mdi manh dan dau tu ph4t trién kinh
té.

D& khai thac cdc ngudn von trong din cAn c¢6 chinh sdch khuy&n khich moi ting
16p nhan dan ti€n hanh moi hoat dong kinh doanh tit cd cdc nganh nghé ma luat phap
khong cdm, tiéu dung hop 1y va ting cudng ti€t kiém d€ dau tu phat trién. Nhanh
chéng cdi td hé thong tai chinh, ngin hang, cdc chinh sdch 1am s6i dong thi trudng tién
té, thi trudng von dé€ huy dong cic ngudn von nhan rdi trong dan. Néu huy dong tot
ngudn von trong dan thi diy s& 12 mdt kénh cung cAp von quan trong cho diu tu phat
trién kinh t& dat nudc.
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Vén vién trd phat trién chinh thitc (ODA). PAy 1a ngudn von do cic nudc, cic
t6 chitc tai chinh qudc t&€ vién trg khong hoan lai hodc cho vay vdi 1di sudt vu dii va
thdi han dai. Ngudn von nay dugc tap trung vao ngin sich nha nudc va nha nudc cé
thé st dung truc ti€p hodc cho vay. Mudn huy dong dudc cdc ngudn von nay can phai
dua trén co sé nhitng quy hoach dau tu, hinh thanh nhitng danh muc, nhitng dy 4n dau
tu va chuong trinh diu tu d€ qua d6 kéu goi von cla cic nudc, cic td chic tai chinh
quoc t€ theo ding thong 1& qudc t€. Phai c6 chinh sich phan biét doi véi tirng nuéc,
tirng t6 chiic tai chinh qudc t€ d€ huy dong cdc ngudn von thich tng véi cdc chinh siach
clia ho trong khudén khd dudng 16i, chinh sich clia Viét Nam. C6 bién phdp va chinh
sach hitu hiéu d€ quan Iy ng nudc ngoii, bdo ddm vay va trd phi hgp v6i kha ning
clia nén kinh t€.

Vén dau tu tryc ti€p clia nude ngoai (FDI). Pau tu truc ti€p clia nudc ngoai 1a
mdt kénh huy dong von rit quan trong vi khong nhitng huy dong dugc von, ngudn von
FDI con thuc hién qué trinh chuyén giao cong nghé, dao tao k§ thuit nghiép vu, tim
ki€m thi trudng 6n dinh ciing nhu trach nhiém bdo toan va phdt trién von cda chi diu
t, gidm duge gdnh ning trd ng cho chinh phli. Muén vay cin phdi c¢6 nhitng chinh
sich wu dai diu tu nu6c ngoai, ddy nhanh cdi cidch hanh chdnh d€ loai bd hin tinh
trang nhiing nhi€u, hdch dich ciia cdc cd quan hanh phép clia Viét Nam.

3.1.3.2 Tang cuong hiéu qud sit dung von

Vén ngan siach can dugce sit dung mot cdch hdp 1y va c6 hiéu qua nhiim phuc vu
su phat trién nén kinh t&-xa hoi. Von ngan sach can dugc dung dé€ ddu tr vao cdc cong
trinh thudc k&t ciu ha tang, cdc khu ché xuit, khu cong nghiép, cdc khu kinh t& dic
biét. Von ngan sdch con dudc dung dé€ dau tu cdc cong trinh thudc sé hitu nha nudc,
céc cong trinh cong nghiép thép cé ¥ nghia quan trong trong nén kinh t€ ma cic doanh
nghiép tu nhan khong c6 diéu kién d€ dau tu. Xay dung cdc cdng trinh ma DNNN can
quan 1y d€ bdo ddm tao ra moi trudng kinh t&€ vi md dn dinh va thuin 10i cho viéc kinh
doanh clia moi ngudi dan. Pau tu cho cdc cong trinh cdng nghiép ning then chot sé
g6p phan tao ra sy chuyén dich co cau kinh t& theo huéng cong nghiép hod. Tat ca cic
cong trinh nay can dugc tinh todn k§ va phadi dudc thuc hién véi sy gép von chi yé&u
hoidc toan bo tir ngin sach. Ngoai ra vén ngin sich duge dung 1am von tin dung, dé
trd ng nudc ngodi... Can phai chAm dit tinh trang diing von ngan sich dé bao cip von
cho cdc DNNN hoat dong khong c6 hiéu qua kinh t€.

Can ki€m sodt hiéu qui cic du 4n FDI dugc cip gidy phép, ddm bdo hiéu qua
trén thuc t€ phdi ding hiéu qud tinh todn, va c¢é nhitng bién phdp diéu chinh cin thiét
néu thay cdc du 4n dudc cAp gidy phép nhung hoat dong kém hiéu qua. Nha nuSc can
c6 nhitng chinh sidch khuyé&n khich véi nhitng diéu kién wu dii d6i v6i dau tu cla tu
nhin nuéc ngoii vao cdc linh vuc, viing 1anh thd ma chinh sich ciia Nha nuSc dang
dit trong tAm phat trién.
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Can ¢6 chinh sich ddi véi Viét kiéu nhim khuyé&n khich ho gép von vao cic du
4n dau tu trong nu6c hodc cdc dy 4n lién doanh. Tao diéu kién thuan 1gi d€ Viét kiéu
dudc tai ddu tu va ridt 1di ra nude ngoai theo qui dinh cda phat luat.

Vén dau tu clia cdc doanh nghiép cin dugc tip trung trudc hét dé tii dau tu
ning cao hiéu qui va md rong sdn xuit kinh doanh, tao cong #n viéc 1am cho ngudi
lao dong. C4c doanh nghiép cong va tu dudc khuyén khich lién k&t véi nhau nhim tao
ra cic doanh nghiép véi nhi€u hinh thic s& hitu dan xen nhau.

Nha nuSc can nghién citu cic quy hoach phat trién DNNN, cin diy nhanh ti€n
dd c6 phan hod dé tap trung cdc ngudn luc cho phét trién cdc nganh then chdt clia nén
kinh €.

Nha nudc cin cé chinh sdch khuyé&n khich sdn xuit, ti€t kiém, ting cudng ty 1é
tich lu§ d€ dau tu phat tri€n kinh t&€. Xay dung quy hoach diu tu dé dinh huéng cho
cdc hoat dong dau tu dat hiéu qud cao nhat. Cdc quy hoach dau tu ndy khdng c6 y
nghia clia k€ hoach phédp 1énh, ma chi c6 tinh chat ding huéng, tao di€u kién thuin 1gi
cho moi d6i tugng ddu tu, phit hop vdi chinh siach phat trién kinh t&€ — x4 hoi cla dat
nudc trong tirng thai ky.

D6i v6i nganh thép thi sy dau tu clia nha nude cd tru6c mat va lau dai 1a can
thi€t, song su dau tu ndy tip trung viao huéng chuyén dich cd cAu nganh thép dé ting
tinh canh tranh. Do diéu kién thi trudng, ti€ém luc vé von, ning lyc vé k§ thuat hién
nay thi Nha nudc chi nén tap trung von cho cdc du 4n 16n (nhu du 4n Nha may Thép
lién hgp) cong nghé hién dai (hang ty USD) sau nam 2010.

Trudc mit nhitng nim sip téi viéc cap gidy phép xay dung cdc du 4n thép cin
phdi c¢6 chon loc. Chi nén c&p phép dbi vé6i cdc du 4n dau tr sdn xudt thép ma hién tai
thi truSng dang c6 nhu cAdu ma trong nudc chua c6 khd ning sidn xuit nhu thép tim,
thép 14, thép hinh. Cdc du 4n sdn xuat thép xay dung chit lugng trung binh khong nén
cAp phép vi tinh trang cong suit clia cdc nha may hién tai dang du. Bén canh dé cin
cAn nhic tinh hiéu qud, kh4 ning nhap khiu phdi thép vdi su can thi€t diu tw von 16n
vao cdc dy 4n khai thac md thép trong di€u kién hién nay khi kh3 ning vé von con
han hep. Theo tdi thi gidi phap nhap phoi vé cdn dang chi€u wu thé hon.

Nha nudc dau tu cho cong tic nghién ctu khoa hoc d€ phat trién nganh thép
trong tuong lai. PAy dudc xem 13 chuong trinh clia nha nu6c. Van dé nghién citu, dinh
gid toan bd nguodn tai nguyén trong nudc phuc vu cho nganh thép, ti€n bd khoa hoc k§
thuat va cong nghé sin xudt thép trén th€ gidi. Nghién citu thyc trang nganh thép véi
quan di€m kinh t& qudc dan chi khong nén chi dva trén quan di€m ctia TCT Thép
trén co s§ d6 dé 1ap quy hoach va dau tu cho nganh thép trong tuong lai can dugc tri€n
khai s6m.
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3.2 GIAI PHAP G TAM VI MO

Gia ting hiéu qua hoat dong, ddy manh sitc canh tranh ctia TCT Thép trong giai
doan hién nay 12 mot nhu cau rit bifc bach tru6c nhitng 4p luc cda thi trudng ty do
canh tranh. Cdc bién phdp d€ ting cudng hiéu qui hoat dong, ting cudng sic canh
tranh phdi dugc thuc hién tir nhiéu gép dod khac nhau.

3.2.1 Piu tu cho cong tac hoach dinh chi&n luge ctia TCT.

Cong tac hoach dinh chién lugc ctia TCT cho t6i giai doan hién nay ciing chi
niam & viéc 1ap cdc k& hoach 5 nim. K& hoach ctia TCT dugc soan thio bdi Phong K&
hoach Pau tu. Vi cd ciu t6 chic cda TCT hién nay rat thi€u sy hdp tdc ndi bo giita cic
phong ban ctia TCT, giita cdc DNNN trong ciing TCT do vdy cOng tdc soan thdo k&
hoach ciing han ché& sy phdi hgp v6i cdc bd phan khdc nén thudng mang tinh chd quan
cao. Muc tiéu dua ra thudng qué cao so véi ning luc cia TCT, cong tdc 1ap k& hoach
chua tip trung vao viéc phan tich, nghién ctu thi trudng, khd ning huy dong von...
Piéu @6 dan tdi tinh kha thi trong thyc hién 12 con thdp. Cu thé vé mit tai chinh trong
k& hoach 5 nim 2001-2006, muc tiéu dé ra 1a huy dong tdng lugng vdn cho dau tu
phat trién 13 9.300 ty dong, nhung tinh d&€n hét nim 2003 - tifc da thuc hién dudc 3
nim ctia k&€ hoach 2001-2006, tdng von dau tu phat trién mdi huy dong dugc 2.730 ty
ddng (biing 30% so v6i k& hoach dé ra).

DE ton tai va phat trién trong mdi trudng kinh doanh hién nay, TCT cin phai
tap trung vao cong tic hoach dinh chi€n lugc kinh doanh clia minh trén c¢d s§ nghién
citu, phan tich nhitng dién bi&n thuc t€ cia mdi trudng kinh doanh, chit khong chi dua
theo cdc ky vong chli quan clia mot vai cd nhan, cdc chi tiéu k€& hoach 4p dit tir trén
xudng cling nhu khong chi dwa vao nhitng hd trg tir phia Nha nuéc.

Chién lugc tai chinh 12 mot chi€n lugc chitc ning c6 tdc dung hd trd cho doanh
nghiép dat dugc cdc muc tiéu chung clia doanh nghiép. Muc tiéu cudi cuing ctia bat ky
doanh nghiép nao ciing huéng tdi viéc 1am sao d€ gia ting 1gi nhuan trong kinh doanh.
Chinh vi vay cédc gidi phdp dua ra cling xuay quanh mot truc da c¢é dinh huéng 13 cin
phdi 1am gi d€ dat dugc 1gi nhuin cao nhit cho chli s§ hitu cia doanh nghiép. Muc
tiéu chung nhat 1a nhuv vdy nhung trong tirng giai doan, tirng hoan cdnh khdc nhau ma
nha qudn tri cling c¢6 nhitng c4ch thitc hanh dong khdc nhau. Muc tiéu cudi cling dé cé
thé€ dugc phic hoa ra nhu sau:

Nhu ta d3 bi€t muc tiéu cla doanh nghiép 12 1am gi d€ dem lai 1gi nhuin cao
nhat cho chi s& hitu trong nhitng gidi han vé cdc ngudn Ivc hién c6 clia ho. Ngudn luc
clia chli doanh nghiép bd ra dau tu vao mdt doanh nghiép dudi nhiéu dang khic nhau
nhung déu dudc quy vé dudi dang tién té va dugc thé hién bing tong s6 von tu c6 clia
doanh nghiép. Viy muc tiéu bay gid dugc tém tit lai 1a tim ki€m cdc gidi phap khic
nhau d€ dat t6i mot ty sud't doanh 1gi von tu c6 (ky hiéu R ) cao nhat.
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@ Dinh huéng cdc gidi phdp cén thiét dé gia ting ty sudt R,

Nhiing khdi ni¢m cdan nhdc lai

+ Doanh 1gi von ty ¢6 (ky hiéy R.) 1a ty s& giita 1gi nhuin sau thué va tdng
ngudn von ty c¢6 clia doanh nghiép.
Lgi nhuan sau thué&

R. =

Von tu c6
+ Doanh 1¢i tiéu thu (ky hiéu R,) 12 ty s& giita 1gi nhudn sau thu€ va tdng doanh
thu thuin thuc hién.

Ldi nhuén sau thué€
R, =

Doanh thu thuan
+ Doanh 10i tai san (ky hiéu R,) 12 ty s& giita 1gi nhudn sau thu€ va tong tai sdn

ctia doanh nghiép.

Lgi nhuin sau thué&
R, =

Tdng tai sin
@ Cong thiic trién khai doanh lgi von tu co

Lgi nhuin sau thu€ Ldi nhuin sau thu€ Doanh thu thudn  Tdng tai sdn

= X X (D
Von tu cé Doanh thu thuan Téng tai san Von tu cé
Tu (I) ta co:
Lgi nhuin sau thu€  Ldinhuin sau thu€ Doanh thu thuan 1
= X X (ID)
Von ty ¢6 Doanh thu thuan Tdng tai sin 1- Ty s6 no

Cong thitc (IT) cho ta cdi nhin tdng quét nhitng y&u t& 4nh hudng tdi chi tiéu
doanh 1¢i von ty c6 cho mdt doanh nghiép. Chi tiéu R, ctia doanh nghiép chiu tdc dong
bdi cdc y&u td sau:

* Phu thu6c vao doanh Igi ti€u thu cia doanh nghiép tiéc chiu dnh hudng bdi
doanh thu cling nhu cac chi phi li€n quan.

Nhitng gidi phdp dua ra nhu gidi phap huéng vé thi trudng d€ mé rong doanh s6
ban hang, nhitng gidi phdp ti€t kiém chi phi trong sdn xuit ciing nhu trong bdn hang
va quan ly caa TCT...

* Phu thudc va vong quay tai sin ma doanh nghiép c6 thé thuc hién.
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Nhitng gidi phdp dugc dinh huéng nhu d6i méi cong nghé, ky thuat, trinh do
quan ly d€ ting cudng hiéu qua st dung tii san.

* Phu thudc vao cd ciu tai sdn ctia doanh nghiép.

Gidi phdp dua ra Ia sit dung mdt cd cAu tai tr¢ von nhu thé nao d€ khuéch dai
1gi nhudn cho chi s§ hitu mot cach hgp Iy ma khdong anh hudng t6i hoat dong cta
doanh nghiép.

Mb hinh trén cho ta cdc dinh huéng cic gidi phdp can thi€t dé thuc hién muc
tiéu ctia TCT Thép Viét Nam
3.2.2 Mé rong thi trudng tiéu thu

Nganh thép 1a nganh dang c6 tdc do ting trudng cao trong nén kinh t€. Bat ci
doanh nghiép nao ciing déu dang cd ging gia ting khdi lugng sidn phdm tiéu thu, mg
rong thi phan tiéu thyu. Du6i day dé nghi nhém gidi phdp huéng vio thi trudng d€ gia
ting doanh thu ciia TCT

@ Ddy manh cong tdc phdt trién thi truong

+ Cung cd thi truong hién co

Trudc sitc ép canh tranh ctia cdc nha sdn xuit not dia khdc trong nganh thép,
nhitng nim qua cong tic phat trién thi trudng ciia TCT Thép da dugc quan tim nhiéu
hon. Tuy nhién trong di€u kién hoi nhap qudc t&, TCT sé& gip phdi nhiéu canh tranh
gay git tif cic sdn phadm nhap khau. Do vAy cong tic phat tri€n thi trudng cin dic biét
chu trong.

D&i v6i thi trudng trong nude can phai khai thdc thi trudng theo chiéu sdu, nim
chic dung lugng va cd ciu thi trudng, xu hudng bi€n dong vé nhu cau vat liéu xay
dung, quan tAm chi€n lugc phat tri€n kinh t€ xd hoi clia Nha nuc va khu vuc. Ti€p
tuc duy tri va md rong thi trudng thong qua viéc phdi hgp nganh vat liéu xay dung céc
tinh vé cung cdp hiang hod, gti hang tai don vi nhim ting khdi lugng tiéu thu sin
phdm ddng thdi gidi thiéu nhan hang hod cda cong ty. Tao uy tin, giif mdi quan hé hgp
tac lau dai. € lam dugc diéu d6 can:

* Nang cao chit lugng sdn phdm va dich vu hang hién tai, cong ty phai thudng
xuyén bao ddm chit lugng hang hod ban ra, ning cao chit lugng dich vu va phuc vu
khach hang

* Tao diéu kién thuidn 1¢i va wu tién v€ thanh todn cho khdch hang truyén
thong.

* Phat trién cdc loai sdn phdm m&i va thyc hién da dang héa sdn pham.

* C6 chinh sdch gid vu dai d6i véi nhitng khdach hang thudng xuyén cla cong ty
vdi s6 lugng &n dinh.
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+ Phdt trién thi trudng mdi cé trién vong

Cung vé6i qud trinh phét tri€n clia nén kinh t&, nhu cau sit thép d6i v6i xa hoi
ngay cang gia ting. Udc tinh nhu cau sit thép tdi nim 2010 vao khodng 7.5 triéu tan.
Vi vay yéu cu dit ra ddi v6i TCT 1a phdi ddu tu phat tri€n sdn xuit kinh doanh sao
cho ddp ttng dugc nhitng nhu ciu da dang cia thi trudng.

D€ chi€m linh dudc thi trudng trong nudc ciling nhu xuit khiau can phdi cé hé
thong cdc bién phap ddng bd nhu dinh huéng cho sdn phdm, chit lugng, s lugng sin
xué't, diy manh hoat dong ti€p thi, t6 chifc kénh ban hang phi hdp, md rong hé thong
mang ludi tiéu thu tdi cdc ving dong din cu d€ tao diéu kién thuin 10i va ddp dng
nhanh nhu cAu clia ngudi tiéu dung, t6 chifc tdt cong tic bido hanh sin phdm lam cho
khdch hang cdm thay an tAim khi mua sim sin phim ctia cong ty.

+ Ddy manh cong tdc nghién ctiu thi truong

Nghiéu citu thi trudng 12 cong viéc bit budc ddi v6i cac chi thé kinh t€, 13 diéu
kién tién quyét trong viéc chi€m linh thi trudng cla doanh nghiép. PE thanh cong
trong kinh doanh, trudc hét doanh nghiép phai hiéu ddy di va chinh cic nhitng y&u to
lién quan truc ti€p hodc gidn ti€p d&€n nhu cau, thi hi€u, sitc mua clia thi trudng qua dé
cho phép doanh nghiép xdc dinh dudc thi trudng trong di€m ciing nhu dinh lugng tiém
ning cua thi trudng, ciia doanh nghiép.

TCT can phdi thanh 14p bd phan chuyén siu vé thi trudng, can phdi xay dung
ddi ngii cdn bd nghién cttu thi trudng c6 chuyén moén nghiép vu, c6 ki€n thic vé
marketing. Trén cd s nhitng thong tin v€ nghién cttu thi trudng dudc thu thip va xit Iy
bdi cdc cdn bd nay mdi lap ra dugc k& hoach san xuit kinh doanh hop 1y. B6 phian nay
s& gilip ban lanh dao dé ra va thuc hién k& hoach sin xuat kinh doanh c6 hiéu qua.
Ngudn thong tin bdo cdo phdi ddm bdo nhu ciu nhanh, nhay, kip thdi, chinh xdc vi
trong tinh hinh kinh doanh hién nay viéc nim bdt va xtt 1y kip thdi cdc thong tin mdi
dv bdo dugc nhu cau va di€n bi€n sdp t6i cla thi trudng. Cling qua nghién citu thi
trudng, TCT sé& c6 nhitng bién phdp d€ ning cao chit lugng san phim, dua ra gid ca
hdp 1y, bi€t dudc thong tin cu thé vé dung ludng thi trudng, tiing loai mit hang cu thé,
ddi tugng phuc vu, khong gian va thdi gian.

© Hoan thién mang ludi ban hang va hinh thitc bdan hang

* Hoan thién mang luoi ban hang

D6i véi hé thdng mang Iuéi ban hang hién ¢6, TCT can ning cip cdc cliu hang,
cdc di€m ban hang nhiim thu hit sy chd y ctia khach hang qua dé ting s6 lugng khach
hang, ting cd hdi ban hang. Can xiy dung phuong 4n diu tu von cho cdc clru hang
trong di€m. Can xem xét, danh gid lai hiéu qua hoat dong clia cdc ctfa hang. Qua d6
tao di€u kién tap trung von, ngudn hang cho cédc cira hing hoat dong tot.

Xay dung diém ban hang mdi. Hién tai mang luGi tiéu thu cia cic DNNN
thudc TCT con phu thudc ra't nhi€u vio mot s6 nhd cdc nha ban budn 16n (nhu trudng
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hgp cia SSC, viéc ban hang qua Cong ty Thép Viét — mot nha canh tranh mdéi trong
sdn xuat thép xay dung, chi€m ty trong rit 16n trong doanh s6 bdn hang cia SSC).
TCT can m§ thém cic di€m ban hang & nhiéu khu vyc trong cd nuc va nudc ngoii.
DPdi véi cac di€m ban hang tai cdc tinh thanh cin tri€n khai hinh thitc bdo trg kinh
doanh cho cédc cd s§ d6 d€ gidi thiéu, trung bay hang hod clia minh.

Thdi gian qua cdc cru hang d3 khing dinh dugc vi tri clia minh trén thi trudng.
Tuy nhién d€ phat huy hét ning luc cla clru hang thi doi hdi can mé rong quyén han
cho cédc clta hang véi cdc loai hinh kinh doanh phu hgp trén thi trudng

* Hoan thién hinh thic ban hang

Trong nhitng ndm qua céc hinh thitc bin hang da dugc 4p dung phong phi hon
song c¢d cau con c6 chd chua hop 1y. Trong thdi gian ti cAn thay d6i cd ciu cho phu
hdp vdi hoat dong kinh doanh. Ti€p tuc ddy manh hinh thiic bdn budén d€ diy nhanh
tdng doanh s6 bdn va tao mdi quan hé chit ché v6i khach hang cia minh. Mit khéac
cAn ting cudng hinh thifc bin hang giao thing khong qua kho vi hinh thitc nay cho
phép ti€t kiém dudc nhiéu chi phi, thu 1gi nhuin cao, va ning cao vong quay clia von
kinh doanh (dic biét d6i vdi cdc cong trinh 16n). Mudn ting cudng hinh thitc nay
khong phdi d& vi cdc nhu cau bat thudng kh4 16n va ho ¢ thé thod min bing nhiéu
hinh thitc khdc nhau.

Phat tri€n hinh thifc bdn hiang qua dai ly dic biét 1a dai ly & nudc ngoai dé ting
doanh thu va tao thém coéng an viéc lam cho TCT. Viéc md cdc dai Iy s& dugc thuin
1gi vi cdc dai 1y chi cAn dau tu co s& ban dau (TCT s& hd trd mot phan) va trong hoat
dong chi phai bd thém chi phi vé quén 1y, x&€p d&. Bdn hang qua dia 1y & cdc tinh ciing
can dugc chi trong trong dé nén 4p dung cdc chinh sdch uu tién (cho phép dai ly dugc
thanh todn tirng phan) dé€ c6 diéu kién md rong titng phan thi trudng mdi.

Thuc hién da dang hod cdc hinh thiic ban hang d€ phuc vu tt nhu ciu clia moi
khach hang. Ap dung va phdt tri€n cdc hinh thitc bidn hang dé thich nghi véi diéu kién
kinh doanh méi. S&t dung cong cu marketing d€ thic ddy hoat dong ban hang. TCT
cAn duy tri va phat trién quan hé vé6i cdc don vi mua thudng xuyén véi khdi lugng 16n.
Ky ké&t hop ddng tiéu thu v6i bd phan khdch hang nay d€ ddm bdo hang ho4 tiéu thu
dudc 6n dinh déng thdi tao dyng va ning cao uy tin ddi vdi khach hang.

D6i v6i thi trudng méi, TCT cin c6 nhitng chi€n luge thAim nhip thich hgp, béi
day chinh 13 nhitng ndi € md rong quan hé vdi ban haing méi. Do vay cin nd luc
trong viéc tim tdi va phan tich nhitng thong tin vé cdc bi€n ¢d trén thi trudng nhim tim
ra cac co hoi kinh doanh phu hgp.

© Ap dung chinh sdch gid bdn linh hoat

Trong giai doan hién nay khi tinh hinh cung vé thép xiy dung 16n hon ciu thi
viéc dp dung gid linh hoat 13 diéu kién rit quan trong d€ TCT thu hit dugc khach
hang, qua d6 ting dugc doanh s6 ban.
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Dya trén gid thanh va cin cif vao tinh hinh cung ciu, gid ca thi trudng, kha
ning clia d6i thii canh tranh... 1a nhitng cin ctt d€ xay dung gid ban d€ khuyén khich
khdch hing mua sdn pham cta TCT. Gi4 c 12 mot nhin t6 cla canh tranh, vi vay viéc
x4c dinh gid ban 12 hét sitc quan trong. TCT cin c¢6 chinh sdch cu thé d6i vdi tirng mit
hang, nim bit nhanh chéng thay ddi gid ca cla thi trudng dé thay ddi cho phu hdp.
Ngoai ra ciing phdi ¢6 chinh sdch gid cd theo tirng khu viic nhim ddm bdo stic canh
tranh clia cong ty trén modi thi trudng va ddm bdo thu dudc 1gi nhuin cao nhit.

@ Té chiic tot cdc hoat dong dich vu trong kinh doanh

Do dic di€ém ctia nganh san xuat thép 1a san phim ning, dai, cong kénh nén
viéc boc x&p, van chuyén ra't khé khin. P& phuc vu tdt hon cho khach hang thi phia
TCT nén t6 chifc cdc dich vu van chuyén hang ho4 dén tin noi ngudi tiéu ding. Tuy
theo khodng cdch van chuyén khdc nhau ma phi vin chuyén phdi dudc tinh todn linh
hoat. TS chic dich vu van chuyén sé ddm bio thdi gian giao hing nhanh nhat, chi phi
thap nhat cho khach hang vi TCT sé& trang bi nhitng loai xe chuyén dung vin chuyén
sdt thép nén viéc lén xudng hang thuin tién hon trudng hgp khdch hang ty minh di
thué phuong tién van chuyén.

T6 chiic cdc hinh thifc quing cdo: Quing cdo la cong cu dé xiic ti€n ban hang,
quing cdo dnh hudng rat 16n d6i v6i tam 1y clia ngudi tiéu dung, gidp cho ho ning cao
hi€u bi€t vé sadn phdm, cai thién hinh 4nh v&n c6 clia sadn pham. Quing cdo con 13 mot
cong cu d€ han ch& kh3 ning thAm nhip thi trudng clia cdc nha sdn xuit tiém ning, s&
gidm bép ap luc canh tranh sau nay. Nhu cau vé sit thép trong giai doan trudc mit c6
tdc do ting trudng cao. Tinh hinh canh tranh trong nganh thép hién tai cling nhu dp luc
cia cdc nha nhap khiu sé rit cao. D€ md rong thi trudng tiéu thu, TCT can td chic tot
dich vu vé quing cdo d€ quiang bd hinh anh ctia TCT, dic tinh wu viét ca sdn phidm
clia minh khdng chi trong nu6c ma & nudc ngoai. Trong nim 2003, Cong ty Thép Mién
Nam (SSC) da lién k&t véi Cang Sai Gon thanh 1ap Cong ty C& Phan Béng P4 Thép
Mién Nam — Cdng Sai Gon, thong qua hoat dong clia ddi béng d4 Thép Mién Nam —
Céang Sai Gon thi hinh 4nh sdn phdm cia TCT Thép sé& dudc biét d€n nhiéu hon. Chi
ti€c mot dieu Cadng Sai Gon vira xudng hang trudc khi Thép Mién Nam quyét dinh
tham gia.

Thudng xuyén tham gia cic hdi chd trong va ngoiai nudc d€ quing bd hinh dnh
TCT, hinh 4nh cla sin phdm qua d6 ning cao nhan thiic cda khach hang vé sdn phim
ctia TCT va kich thich nhu cAu ctia ho mua san pham thép ctia TCT nhiéu hon.

3.2.3 Tiét kiém chi phi hoat dong

© Qudn Iy chdt ché cong tdc mua nguyén nhién vdt liéu

TCT can phai tip trung vio cong tdc nghién cttu dién bi&n thi trudng qudc t& vé
bi€n dong gia thép d€ du bio xu hudng gid thép tuong lai. Tranh tinh trang nhitng du
bdo mo hd nhv trudng hgp cudi nam 2001 da gay thiét hai ri't 16n cho TCT,
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Phong k& hoach vat tw cic DNNN két hgp v6i phong kinh doanh xuit nhap
kh&u phdi chii dong tim ki€m nhi€u nha cung cip khic nhau trén cd s canh tranh, co
sat giffa cdc nha cung cAp dé€ thu mua dugc nguyén vat liéu vdi gid cid hop ly, chit
lugng ddm bdo. Tinh trang méc ngodic giita mot vai nha cung cAp véi mot sd cd nhan
lam cong tic thu mua di giy nhiéu thiét hai cho TCT. Hang tudn yéu ciu phong k&
hoach vat tu phai tdng hgp, bdo cdo tinh hinh thu mua nguyén vat liéu cho lang dao
DNNN xem xét. Nguyén vat liéu mua vao dic biét 1a sit thép ph€ liéu phdi dugc
ki€m tra chit ché bdi bd phan ki€m tra chi't lugng diu vao doc 1ap d€ han ché t6i da
nhitng gian 14n trong khau thu gom ph€ liéu.

P4y manh chuong trinh thi dua sang ki€n, ti€t kién d€ khuyé&n khich ti€t kiém
nguyén vat liéu tiéu hao, tiét kiém cdc chi phi trong sdn xuit ciing nhu quin 1y va ban
hang.

@ Xdy dung chién luoc vé nhén su dé qua dé cdt giam cdc chi phi vé lao dong

Nhitng céch thitc d€ tinh todn kh3 ning ton tai vé thuong mai trong mdi trudng
DNNN dugc bdo hd 1a rat khdc so véi moi trudng tw do doi hdi tinh canh tranh. Ty
theo vai trd tuong lai ciia TCT, viéc tuyén chon trinh d6 ciia ban giam doc, cd ciu td
chifc va cdc chinh sich c6 thé s& rong rii hon. Du cho TCT c6 quyét dinh 4p dung tiéu
chuin qudc t€ trong cong tc t6 chic va nhan sy hay khong ciing sé sém phdi canh
tranh v6i nhitng cong ty trong vi ngoiai nudc di 4p dung nhitng tiéu chuin quoc t& do.
0] géc dd nao do thi chinh nhitng ti€n bd nay sé mang lai khd ning canh tranh cho
TCT néu 4p dung chiing

Mic di cdc doanh nghiép thanh vién clia TCT dang c6 k& hoach diu tu ddng
k€& vao nang cdp cdc nha may thép nhung ban linh dao va luc lugng lao dong phai
bi€n nhitng mdy méc nay thanh nhitng cong cu cu thé vé tai chinh va thi trudng d€ c6
thé canh tranh v&i nhiéu ddi thii c6 cong nghé sdn xuat hién dai nhat.

Trong mdi trudng mdi, con ngudi, hoat ddong cla ho, cdch thitc ma ho dugc to
chifc va phat tri€n sé tao ra sy khdc biét 16n ciing giong nhu viéc c6 thém nhitng nha
mdy va thi€t bi hién dai. “Cong nghé” con ngudi, t§ chitc, hé thdng thong tin va hoat
dong dang phét trién nhanh chéng va ning dong ciing gidng nhu sy thay ddi may méc
thi€t bi. Trong khi ban 1anh dao nhan thiy nhitng vin dé d6 (gdm ca thach thic va co
hoi) va dang thuc hién nhitng sdng ki€n nhim ph4t tri€n nhan lyc va td chic, thi vin
cAn chd y dling mic t6i nhitng vu tién, ngudn luc nhim d4dy manh nhitng c6 ging do.
Van dé nay ciing ding ddi véi TCT trong viéc thi€t 1ap k€& hoach cdi ciach ddi véi
cong tac td chifc va quan tri ngudn nhan luc.

XAy dyng k& hoach cdi cdch co ciu td chifc cia Vin phong TCT va cic don vi
thanh vién theo huéng Vin phong TCT chi tp trung vao céc chic ning can thiét,
cung cAp nhitng dich vu va hd trd k§ thuit cho cdc don vi thanh vién trong d6 c¢6 danh
tdi da quyén tu chii cho cdc don vi cdp dudi bing cach giao quyén quyét dinh va quan
ly.
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Ti€p tuc tinh gidm lao dong & tdc dd cao nhat ma di€u kién kinh t&, xa hoi cho
phép.

Phat trién va thuc hién dé 4n sip x&p ddi méGi ctia TCT, chuyén ddi hoic c6
phan hod nhitng don vi phi sdn xuit, khong quan trong cang nhanh cang tot, néu ¢
thé thi loai ta't ci cac dich vu khong trong y&u, khong lién quan dén kinh doanh.

Cam k&t nhitng chi phi thdo ddng cho viéc phdt trién con ngudi, ky thuat, dinh
huéng cong viéc, k¥ ning chuyén mon, kha ning quin 1y va phudng 4n chuyén ddi co
ciu ciling dugc quan tAm ngang bing vdi su uu tién caAp bach danh cho nhitng chi phi
vao nha may va thi€t bi mdi.

Gin y tudng v6i chuong trinh thuc t&€ d€ phat trién hé thong thong tin quan ly
va nang cao ning lyc clia nhan vién giita cdc phong ban & céc cap.

Nang cao su phét trién cd ciu td chiic va chiic ning nhan lyc t6i mic chién luge
v6i mot nhdm diic nhiém dudi sy linh dao ctia ban gidm ddc cdc doanh nghiép thanh
vién — v461 nhiém vu phat tri€n va thuc hién cdc chi€n lugc va k& hoach hanh dong
cho su' chuyén ddi cd ciu t6 chic, lanh dao, lvc lugng lao dong trong thdi gian tdi.

XAy dung mdt chuong trinh cu thé cho viéc chuyén ddi chi€n ludc va cdc ngudn
luc dé thyc hién chuong trinh nay.

Thu hit nhitng chuyén gia bén ngoai, tranh thi sy hd trg k§ thuit tif cdc cong ty
lién doanh va d6i tdc nudc ngoai d€ thiic ddy cong nghé chuyén giao nhan luc.

Tham gia vao cdi cdch nhitng ton tai vé khudn khd phip 1y 4p dung trong
nganh, quan 1y va chic ning quan tri ngudn nhan luc ciing nhu c¢d cidu tdng thé nén
cong nghiép thép, nhitng ton tai d6 han ché& kha ning lanh dao, hoat dong va tinh canh

tranh trong moi trudng mdi.

© Ddy manh ddu tu xdy dung chién luoc phdt trién hé thong thong tin qudn Iy

Mbi trudng kinh doanh hién nay thay ddi rdt nhanh, d€ ton tai va phat trién kinh
doanh trong ddi hdi tat cd cdc doanh nghiép phdi nhanh chéng thich nghi véi nhitng
thay ddi clia moi trudng. Viéc 4p dung hé thong thdng tin quin Iy hiéu qui trong
doanh nghiép sé& cho phép nha linh dao nim bit nhanh chéng nhitng thay d6i tir d6 c6
nhitng quyé&t dinh thich hop trong diéu hanh doanh nghiép. Hiu hét cdc cong ty c6 tAm
cd trén thé giGi coi viéc dau tu cho phat trién HTTTQL c6 vai trd quyét dinh tdi su
thanh bai trong kinh doanh hién nay. HTTTQL la cdng cu gitp cdc nha quén ly dua ra
cdc quyét dinh kinh doanh ding din, kip thdi. P8i v6i TCT Thép ciing can khan
truong phat trién HTTTQL ctia minh d€ bién né thanh cong cu trong quin 1y nhim gia
ting stc canh tranh cia TCT trong giai doan md&i. PE phat trién HTTTQL, TCT cin
tap thuc hién cdc van dé sau:

+ Thanh 14p ban chi dao vé k& hoach hé thong thong tin ¢é trach nhiém quin ly
hoat dong HTTTQL & TCT
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TCT nén thanh 14p ban chi dao chuyén xem xét chiic ning va hoat dong cta
dich vu thong tin nhim bido ddm k& hoach hé thong thong tin dudc td chiic mot cich
thdng nhit va tich hgp, chi trong viéc ddp ng nhitng y€u t6 thanh cdng chi y&u. Ban
chi dao bao gdm cdc cdn bd quan 1y cip cao cia tirng phong ban va cdn bd qudn 1y
ctia mot s DNNN I6n.

+ Phat trién k& hoach chi&€n lugc Hé thdng thong tin

Ban lanh dao cip cao phai c6 trdch nhiém phat trién va thuc hién muc tiéu
ngin han va dai han gitip hoan thanh nhiém vu va muc tiéu cia TCT vé viéc phat
trién k& hoach xay dung chié€n lugc hé thong thong tin.

+ Chon va thuc hién hé thong thong tin quan 1y tich hop da chic ning va 8n
dinh

Viéc Iyu chon thong tin quén ly mang tinh tich hgp phit hgp véi chi€n luge va
yéu cau ctia TCT 1a y&u t6 quan trong d6i véi su séng con cia TCT. HTTTQL phdi
bao ham cdc chifc ning dua trén yéu cau kinh doanh cia TCT nhu: Tai chinh, kiém
sodt va 1én k& hoach sdn xuit, quin 1y quan hé khach hang, 14p k&€ hoach ngin sich,
bio cdo, hiu can...

3.2.4 Tié't kiém chi phi dau tu

@ DPdy nhanh tién dé hoan thanh cdc du dn ddu tu mdi

Qua nhitng phin tich trong phin thyc trang hoat dong ciia TCT Thép, TCT bi
ddng gia 1a khong c6 kh3 ning ton tai vé mit thuong mai trong tinh hinh hién nay va
trong trudng hop gid dinh ring TCT dang hoat dong trong thi trudng tv do hau nhu
khdng c6 bdo ho thu€ quan va khdng cé rao cdn gia nhap thi trudng. Diéu ndy ching
minh nhitng cam k€&t cia Chinh phii va quyét dinh cia TCT diu tu vao cdc du 4n Nha
mdy thép méi c6 thé néi 12 mot quyét dinh “pha vd thé ¢d bi” ctia TCT. Nhitng nha
mdy mé6i dé dang trd thanh nhitng cong ty mdi hodc khic han nhitng gi hién dang ton
tai 1a mdt “tdi sinh trong tuong lai” cia TCT.

Trong ba nim qua tir 2001 - 2003, TCT trién khai rdt nhiéu dy 4n 16n nhd, trong
d6 c6 3 du 4n trong diém dé 1a du 4n Cai tao md rong TISCO giai doan 1, dy 4n Nha
Miy thép tim Phi M§ va dy 4n Nha M4y Thép Phi M§. Dén nay mdi chi ¢6 du dn
Cai tao md rong TISCO da hoan thanh, con lai 2 dv dn xay dung nha mdy thép mdi
van dang trong giai doan x4y dung cd ban. Ti€n do thuc hién cdc du 4n trén con chim,
dnh hudng khong nhé dén k& hoach sdn xuét kinh doanh ctia TCT dic biét la trong
qud trinh chuyén ddi kinh t&€ hién nay. Ngoai ra trong k& hoach 5 nim 2001 — 2005,
TCT phai trién khai thém cdc du 4n trong di€m khic nhu Dy 4n Nha M4y Thép C4i
Lan, Nha Mdy Tam cdn néng, m& rong giai doan 2 TISCO. Nhitng du 4n ndy van
dang & trong giai doan 14p bao cdo kha thi. Nhitng chdm tré trong tri€n khai cdc du dn
trén sé dnh hudng rat I6n t6i ning luc canh tranh cia TCT mot khi thu€ quan sé& dugc
gidm xudéng vao nim 2006.
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Trong 2 ndm con lai cda k& hoach 2001 — 2005 va nhitng nim tdi TCT can tap
trung gidi quyét cac van dé sau dé ddy nhanh ti€n do thyc hién cic du 4n trong diém
ctia minh:

» Hién nay cd s§ ha tang tai Khu cong nghiép Phi M§ vin chua dugc hoan
thanh, dudng x4 di vio khu cong nghiép hién vin con ngdn ngang giy 4nh hudng
khdng nhé t6i cong téc thi cong cdc du dn Thép. TCT Thép can ti€n hanh lam viéc véi
cdc bd nganh chic ning trong viéc diy nhanh ti€n d6 diu tu cd sd ha ting trong Khu
cong nghiép Phu My.

» Lam viéc v6i Quy Pau tu phdt tri€n, cdc ngadn hang d€ diy nhanh viéc gidi
ngan von cho cdc du 4n dang dugc trién khai dé khan truong hoan thanh trong nim
2004 d6i v6i Nha mdy Thép tim Phd M§ va dua vao chay thit diy chuyén cdn Nha
mday Thép Phu My.

» P4y nhanh viéc tim ki€m cédc d6i tdic nuSc ngoii c¢é dl ning lyc trong viéc
cung cAp cdc mdy mdc thi€t bi hién dai cho cdc dy 4n s& dau tu trong nhitng nim tSi
thdng qua chao mdi dau thau qudc t&€ cong khai.

» Do khd ning vé von ctia TCT con han ché, viéc dau tw vao dy 4n Nha mdy
thép lién hgp (4.5 triéu tin/nim) cin phdi cAn nhic k. D€ hoan thanh dy 4n nay cin
phdi huy dong nhiéu ty d6 la. Pay la s6 von khdng 16 so v6i kha ning cda nén kinh t&
nudc ta. Trude mit tir nay dén nim 2010 chi thyc hién nghién cifu tinh kha thi clia dy
4n mot cdch chic chin, viéc dau tu chi nén bit dau thuc hién sau nim 2010 khi da
bi&t dudc nhitng tdc dong cla tu do mau dich ddi véi nén kinh t&€ cling nhu nganh thép.

@ Thuc hién tiét kiém trong ddu tu xdy dung co bdan

» PAu thau qudc t€ rong rdi viéc cung cidp cdc mdy mdc thi€t bi cho cdc du 4n
dau tu.

» St dung t6i da ning luc xay dung hién c6 cia TCT. Nhitng hang muc cong
trinh cAn thué ngoai xay dung ciing ti€n hanh ddu thau cong khai cling vdi cdc bién
phdp gidm st thi cong chit ché d€ ddm bdo chit lugng cong trinh.

» X4y dung k& hoach gidi ngan hgp ly d€ ti€t kiém chi phi 13i vay trong thdi
gian xay dung.

» Ti€t kiém chi phi giao dich trong qu4 trinh thuc hién cdc dy 4n. Hién tai viéc
quan 1y cdc chi phi nay con budng 18ng din t6i lang phi nhiéu chi phi trong trién khai
dyu 4n nhu lam dung di tim ki€m, ky k&t hgp ddng d€ cir qud nhiéu doin cdn bd ra
nuSc ngoai gy ton kém rat 16n.

» Cin phai thim dinh lya chon dia diém dau tv hop ly, du d4n dude ddu tu phai
gidn v6i thi trudng tiéu thy, khd ning cung cip nguyén vat liéu, thuin tién cho viéc
chuyén chd hang hod.
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3.2.5 Huy dong von dau tu cho cdc dy 4n ddu tu 16n hién nay ctia TCT

Nhu cAu von dau tu trong doan hién nay ctia TCT Ia rat 16n. Udc tinh tdng
lugng von can huy dong cho giai doan 2001 — 2005 1a 9.300 ty dong. Du kién trong
giai doan 2006 — 2010 tdng lugng von can thi€t cho dau tw cia TCT 1én tdi hang chuc
ngan ty déng. Tinh d€n hét nim 2003 tong s& von dude huy dong cho ddu tu phat trién
mdi thuc hién dugc 2.730 ty ddng (dat khodng 30% nhu cAu von trong giai doan 2001
2005). P€ thuc hién dudc muc tiéu dﬁfy manh chuong trinh diu tv nhim gia ting tinh
canh tranh cda TCT trén thi trudng, TCT cAn tim ki€m cic gidi phdp khac nhau ddy
manh huy dong von tif bén trong nodi bd ciing nhu bén ngoai dé phat tri€n sdn xuit
kinh doanh.

© Huy dong cdc ngudn von tit bén ngodi.

Tru6c hét d€ huy dong dudc cidc ngudn von ddu tu tif bén ngoai cin thi€t phai
c6 cdc dy 4n dau tu tot. TCT phdi chii dong tim ki€m va 1ap cdc du 4n va phdi chiing
minh dugc hiéu qud kinh t€ dich thyc cda cdc du 4n d6. Trong giai doan trudc mit do
kha ning huy dong von con han ch€, TCT chi tap trung vao cdc du 4n sdn xuit cdc
mit hang c6 kha ning canh tranh cao, phéi gdn véi thi trudng tiéu thuy.

Ting cudng ti€p xic véi Bo Cong Nghiép va Bo Tai Chinh dé tim ki€m gidi
phdp dé nghi Chinh phi thuc hién viéc cAp vdn ngan sdch cho cdc du 4n diu tu méi.
Theo cic chuyén gia kinh t&€ tif Nhat Ban thi d€ cho cdc du 4n 16n clia nganh thép (do
TCT dau tv) c6 kha ning trién khai — tdng von dau tu c6 thé 1én t6i 5 ty USD, thi TCT
cting can phai c6 lugng von chi sd hitu khodng 20% tic khodng 1 ty USD. Vi khoi
lugng von 16n nhu vy thi phdi can sy hd trg rat 16n tif ngan sdch nha nuéc mdi c6 thé
dam bdo dugc.

Céc dy d4n ddu tw mSi dugc vay von wu dii tir Quy diu tu phat trién véi 131 sudt
uu ddi (3%/mim) nhung ti€n d6 gidi ngin con cham. TCT can thudng xuyén trao doi,
gip g8 vdi linh dao Quy ddu tu phat trién dé thio gd nhitng khé khiin cho cong tic
gidi ngin qua d6 mdi ddy nhanh ti€n dd cap von (d€n hét nim 2003 mdi thuc hién gidi
ngan khodn 15% nhu cau von tir Quy) trén cd sd thuc hién tt cong tic trién khai du
4n dau tu cda minh.

Viéc gidi ngan von vay tlr cdc ngin hang thuong mai tuy thyc hién nhanh hon
nhung tinh hinh chung 14 vin con chim. Tinh d€n hét nim 2003, tdng s tin dung diu
tu tif cdc ngin hang thuong mai cho TCT thép méi chi thuc hién dudce 1.728 ty dong va
bing 40% k& hoach 2001-2005. Van dé hoan thanh cdc du 4n dau tu dang trién khai
c6 ¥ nghia vo ciing 16n lao d6i v6i TCT, sy chim tré trong dau tu s& 4nh hudng t6i kha
niang canh tranh cia TCT khi ma 4p lyc canh tranh trong nuc gay git cing v4i nhitng
nguy c¢d xAm nhap thi trudng Viét Nam clia hang hod cdc nudc trong khu vuc dang dén
gan. Lanh dao TCT ciing nhu lanh dao SSC va TISCO can ti€p xtc thudng xuyén vdi
cdc ngan hang dd ky cam k&t hd trg tin dung d€ tim hi€u nhitng nguyén nhan din tdi
4dch tic trong gidi ngan d€ tir d6 c6 bién phdp ddy nhanh viéc gidi ngin cho cdc dy 4n.
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Chd dong tim ki€m cdc nha thiu nuSc ngodi c¢6 khd ning cung cip cidc mdy
méc thi€t bi hién dai cho cdc du 4n dau tw méi. V4i nhitng thi€t bi méi duge dau tu
TCT c6 thé @& nghi Nha nu6c bdo linh mua hang trd cham.

P4y manh chuong trinh ¢d phin hod cdc doanh nghiép khong can thi€t nim giit
dic biét 1a cdac doanh nghiép kinh doanh thuong mai d€ tap trung vén cho cic du 4n
diu tu mdi hidéu qua

Can cin nhic gidi phip, xdy dung phuong 4n huy dong vén c6 phan cho cic du
4n ddu tv m&i. P6i v6i nhitng dy 4n m&i d6 TCT chi cAn nim s6 lugng ¢ phan chi
phdi 12 dugc, con lai s& ban c6 phan ra cong chiing dé€ ting von chii s& hitu cho cdc du
an do.

© Huy dong von trong nji bo

» Ddy manh chuong trinh khuyén khich tiét kién trong ndi bé

TCT can qudn ly chit ché khau mua sim nguyén nhién vat liéu, phu ting, miy
méce. Dudi day xin néu ra mot din chitng thuc t€ tdn tai trong khau mua sit thép phé
liéu 4nh hudng rat 16n tSi chi phi ciia TCT.

Phé& liéu mua vao thudng thdong qua cic co s6 thu gom nguyén vat liéu I6n -
chinh xdc 13 cdc “dau 1au”. Chii nhitng co s& nay thudng 12 ngudi nha hoic ban be
than thi€t hoic c6 quan hé 1am dn véi mot s6 cdn bd tai cdc DNNN thudc TCT, cédn bd
clia TCT. Ph€ liéu thu gom vé thudng bi tron chung vdi dat, cat, xi d€ 1am ting trong
lugng phé liéu. Mit khdc do ho da dugc dn chia v6i mot s& cd nhan trong ndi bdo TCT
nén d& dang qua mit cdc khau ki€m tra hang mua diu vao. Khi t6i hdéi mot lanh dao
ctia doanh nghiép thi dugc bi€t khdi lugng dat, cat dudc tron vao rat 16n cé khi 1én t6i
5 — 10% tong ph€ liéu thu mua. Hién tai TCT thu mua khodng 500 ngan tin phé liéu
trong nudc thi tdng thiét hai cé thé 1én t6i 40 ty dong mot nim. Pay 12 mot lang phi
rat 16n 4nh hudng tdi 10i nhudn ciing nhu chi't lugng sdn pham. Viéc quan 1y chit ché,
nghiém ngit sé& ti€t kiém rat 16n chi phi, lam ting 1¢i nhudn va n6 sé& la ngudn von
phuc vu cho cdc du 4n diu tu cia TCT.

+ Dé nghi sit dung quy ddt hién cé dé ddu tu phdt trién.

Cédc nha may tryc thudc SSC niim rdi rac nhiéu noi tai TP.HCM va Bién Hoa
tinh Pong Nai. Tién thin cla nhitng nha mdy nay do cdc cong ty tu nhan da cd tir
trudc nhitng ndm 1970 dau tu xdy dung. Sau gidi phéng mién nam thong nhat dd't nu6c
cdc cong ty tw nhan nay dudc qudc hitu hod va chuyén vé cho SSC quan ly. Cing vdi
sy phat trién ctia nén kinh t&€ dat nudc, kinh t&€ TP.HCM ngay cang trd nén sdi dong
hon, Thanh phd da thu hiit dugc rat nhi€u thanh phan kinh t€ trong va ngoai nuéc dau
tw. Song song v4i d6 1a din s& thanh pho ngdy mot ting Ién, udc tinh hién nay thanh
phd c6 khodng trén 7 triéu ngudi sinh sdng va lam viéc tai thanh phd. Trong chinh
sach phat trién kinh t&€ cda minh, TP.HCM da chii truong di rdi cdc doanh nghiép giy
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0 nhiém moi trudng ra xa thanh phd. Cdc nha mdy thudc SSC nim trong dién cdc co
sG s€ phai di roi.

Hién nay SSC dang tip trung dau tv vaio Nha mdy Thép Phi My tai Tinh Ba
Ria Viing Tau. Nha may Phd M§ s& thay th€ cdc co s§ sdn xudt 16i thdi hién nay cla
SSC. Dy 4n nay dugc cdc ngan hang thuong mai qudc doanh tai trg 61 triéu USD, SSC
déng gép 12 triéu USD va 80 triéu USD tir quy hd trg phat trién. Nha mdy sé si dung
cong nghé, trang thi€t bi hién dai va du ki€n bit dau di vao sdn xui't nim 2005.

DPéE dip tng nhu cu von dau tu cho cdc dya 4n méi ciing nhu gia ting von chd
s& hitu cho cdc du 4n, TCT cian dé nghi Nha nudc cho dudc chuyén giao quyén sit
dung dit cic nha mdy hién c6 dé dung von dé dau tu vao cidc du 4n va xem d6 nhu
mdt khodn diu tu von ctia Nha nuéc cho TCT. N&u dé nghi nay dudc chip thuin udc
tinh c6 thé huy dong dudc lugng von 1én téi 1.900 ty ddng. Viéc chuyén quyén st
dung dat chi thyc hién sau khi dv 4c Nha Mdy Thép da di vao hoat dong on dinh (du
ki€n ktrong khodng thdi gian 2006-2007)

3.2.6 PAy manh cong tac hoi nhap quic t&

Hoi nhap khu vuc va qudc t€ 12 mot van dé can thi€t doi TCT Thép Viét Nam
bdi xu huéng khu vuc hod, toan ciu hod dang gia ting manh mé ma khong mot qudc
gia nao c6 thé nim ngoai xu huéng d6. Qua trinh nay cé tic dong tich cuc d6i vé6i su
phdt trién ctia TCT néi riéng ciing nhu toan nganh thép Viét Nam. Viéc hdi nhap quoc
t€ s& tao dicu kién hinh thanh cdc m&i quan hé kinh t€ mé rong gitta TCT va cdc cong
ty clia cdc nudc. Pay chinh 1a cd hoi d€ nganh thép Viét Nam, TCT Thép Viét Nam
bit kip v6i nganh thép thé€ gidi, tim ra nhitng khach hang mdéi va tao lap th€ ditng mdi
vifng vang hon trén thi trudng thé gibi.

Cung v6i cd hoi dang md ra, qua trinh hdi nhap khu vuc va thé gidi cia TCT
Thép gip khong it khé khin, trd ngai do xuit phat di€m thdp so vdi cdc nudc phat
trién trong khu vuc, nén kinh t&€ di't nu6c con chAm phdt tri€n va con rat nhiéu khé
khin, TCT dang ding trudc nhitng nguy co thd thich mdi trong qud trinh héi nhap
qudc t&, nhiéu ngudn luc con chua dd diéu kién dé khai thac, kh3 ning canh tranh trén
thi trudng qudc t& con thap. Vi vay dé chi dong trong hdi nhap vao khu vuc va qudc
t&, TCT cin t6 chiic cong tdc hdi nhap. Cu thé la:

» TCT phdi ting cudng kha ning canh tranh d€ ddi phé vdi thép nhap khau khi
thu€ nhap khau dudc gidm xudng 5 % va hang rao phi thu€ quan dugc bii bd.

» Céc nha mdy mdi xay dung phai dat trinh dd qudc t&€ vé ning suit, chit
lugng, cdc chi tiéu kinh t&, k§ thuat d€ c6 thé ding vitng trong thi trudng noi dia va c6
kha ning xut khdu hiéu qua.

» Kién quyét dep bd hoic chuyén huéng sin xuit & cdc cd s kém hiéu qua
khong dud stc canh tranh hodc ¢6 nguy cd lac hiu.
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» M§ rong hdp tic san xuit thép véi cdc nuéc ASEAN, chld dong tham gia vao
hiép hoi cdc nha sdn xuat thép trong khu vuc.

KET LUAN CHUGNG 3

Mot nganh kinh t€ nhu nganh thép Viét Nam khi chua di sic canh tranh thi
chic chin sé& bi thiét hai khi thuc hién tu do hod kinh t&€. P&i v6i nganh thép cin phai
c6 chinh sdch bdo hd va khuyén khich cin thi€t trong chinh sich kinh t&€ ctia Chinh
phii Viét Nam. Chinh sdch va bién phdp dua ra vira ¢6 y nghia bdo hd va khuyén
khich trong mot thdi gian nhat dinh va chinh sdch d6 phdi huéng cidc doanh nghiép
thay su can thi€t phdi nang cao ning luc canh tranh sidn pham cda ho trong mdi trudng
kinh t€ thi trudng ty do.

D6i v6i doanh nghiép nhw TCT Thép can phdi tranh thd nhitng 1gi th€ hién tai
dé nhanh chéng diu tu d6i méi may méc thi€t bi, khin truong cdi t& cd ciu td chic,
thay d6i ngay cung cdch quan 1y va diéu hanh cong ty c¢6 ¥ nghia vong cling quan
trong cho sy ton tai va phat trién ctia minh. Mot khi nhitng vu dii nhu hién nay sé&
dugc gidm di thi ty minh ciing c6 thé khing dinh chd ditng trén thi trudng trong nudc
va phdi huéng didy manh xuit khiu ra thi trudng qudc t€ ma trude hét 1a thi trudng cdc
nudc trong khu virc Pong Nam A.

KET LUAN

Thuc hién chii truong phat trién kinh t€ thi trudng, diy manh quan hé hgp tic
khu vyc va quoc t€ cia Padng va Nha nudc trong nhitng nim vira qua da dem lai nhitng
k&t qua c6é y nghia rat quan trong. Pai hoi Pang 14n thi IX di tdng k&t 10 nim thuc
hién chi€n lugc &n dinh va phat tri€n kinh t€ xa hoi (1991 —2000) 13 “Téng sdn phadm
trong nudc ting gap doi so v6i nam 1990. K&t cAu ha ting kinh t&€ — x4 hoi va ning luc
san xuat ting nhi€u. Nén kinh t& tir tinh trang hing hod khan hi€m nghiém trong nay
san xudt di ddp @ng dugc nhu ciu thi€t y&€u clda nhan din va nén kinh t&; tir cd ché
quan 1y tip trung quan liéu, bao cip di chuyén sang cd ch€ thi trudng dinh huéng x4
hdi chi nghia; tir chd chi y&u chi ¢6 hai thanh phan kinh t&€ d3 chuyén sang c6 nhiéu
thanh phan, trong dé kinh t&€ nha nudc giit vai trd chii dao. PJi s6ng cdc ting 16p nhan
dan dudc cai thién. DAt nu6c ra khodi khiing hodng kinh t€ - x4 hoi, vugt qua dugc con
trAn dong chinh tri va sy hing hut vé thi trudng do nhitng bi€n dong & Lién X6 va
Pong Au gy ra; phd dudc thé bao vy cAm van, md rong dugc quan hé ddi ngoai va
cht dong hoi nhap kinh t€ qudc t&”.
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Mic du k&t qua dat dugc rat dang khich 1&é nhung do xuat phat di€ém clia nén
kinh t€ Viét Nam thip cling vdi nhitng 4nh hudng trong tu duy it thdi cao cip con rat
ning né nén nhitng thanh tyu dat dugc con nhiéu han ché€. Nhin chung ning luc sdn
xuit clia nén kinh t&€ con thdp, chi méi ddp ng dudc nhitng nhu cau thi€t y&u clia
nhan din, sin pham sdn xuét ra c6 chit lugng thap, gid thanh cao.

Cung vdi qud trinh hdi nhap kinh t€ khu vyc va qudc t&€ doi hdi da't nuéc cd su
ddi méi nhanh hon, manh mé& hon. Cdc doanh nghiép dic biét 1a cac DNNN phai kién
quyét thay ddi tu duy, cung cich quin 1y, diy manh dau tu san xuit kinh doanh d€ gia
ting stc canh tranh cla sin phaAm do doanh nghiép sdn xuit méi c6 hy vong ding
vitng trén thi trudng trong nudc va ddy manh xu't khau.

Nganh thép Viét Nam 13 nganh cé stic canh tranh y&éu kém. K&t qui dat dudc
trong nhirng nim vira qua c6 dugc dua vao chinh sich bao hd cia Nha nugc. Viéc
tham gia vao Hiép dinh wu dai thu€ quan c6 hiéu luc chung (CEPT) ddi héi Chinh phi
Viét Nam phdi md cita thi trudng trong nudc dé€ cho hang hod dén tir cic nudc ASEAN
dudc hudng nhitng thu€ sudt uu dii. Tim ki€m cdc chinh sich kinh t€ & tAm vi mo
cung v4i nhitng giai phap tit phia cdc doanh nghiép kinh doanh thép trong d6 c¢6 TCT
Thép Viét Nam trong viéc duy tri thi phan tiéu thu va ti€p theo 1a tirng buéc md rong
thi trudng c6 ¥ nghia ddc bi€t quan trong trong moi trudng kinh doanh hi€én nay.

C4c gidi phdap néu trong luan vin 1a nhitng gidi phdp cd bdn xuat phat tir thuc t&
nhu c4u hién tai d6i v6i nganh thép Viét Nam néi chung vd TCT Thép Viét Nam néi
riéng d€ thong qua d6 khic phuc nhitng trd ngai, khé khin trudc mit, tin dung nhitng
th€ manh @€ nim bit cdc co hodi kinh doanh dang md ra. V§i xu huéng phat tri€n, thay
ddi clia moi trudng doi hdi s& cAn nhiéu bién phap va phuong thitc mdi cdc gidi phap
nay cin dugc bd sung, hoan thién va phat trién thém d€ dap @ng v4i tinh hinh mdi.

Céc van dé lién quan d&€n luin vin con khd rong cling vdi trinh do kién thic va
thdi gian nghién ctfu con han ch& nén chic chin luin vin con nhiéu thi€u sét. RAt
mong st phé binh va déng gép ¥ ki€n clia quy thay co.
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