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LÔØI MÔÛ ÑAÀU 
 

1. TÍNH CAÁP THIEÁT CUÛA ÑEÀ TAØI 

Tröôùc naêm 1986, neàn kinh teá Vieät Nam laø neàn kinh teá keá hoaïch hoaù taäp trung, 
bao caáp. Hoaït ñoäng cuûa caùc doanh nghieäp haàu heát theo caùc chæ tieâu keá hoaïch ñöôïc aùp 
ñaët töø treân xuoáng. Caùc doanh nghieäp khoâng phaûi maát coâng söùc trong vieäc tìm kieám thò 
tröôøng tieâu thuï, löïa choïn nguoàn cung öùng nguyeân vaät vieäu maø chæ taäp trung vaøo vaán ñeà 
saûn xuaát theo caùc chæ tieâu keá hoaïch ñöôïc Nhaø nöôùc giao. Haøng hoaù giao dòch treân thò 
tröôøng coù chaát löôïng thaáp, thieáu thoán traàm troïng. Töø naêm 1986, neàn kinh teá Vieät Nam 
chuyeån töø kinh teá taäp trung, bao caáp sang neàn kinh teá haøng hoaù nhieàu thaønh phaàn. Nhaø 
nöôùc khuyeán khích taát caû caùc thaønh phaàn kinh teá ñaàu tö phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh, 
chuû ñoäng môû cöûa thò tröôøng trong nöôùc, hôïp taùc vaø giao löu quoác teá. Töø ñoù soá löôïng 
caùc doanh nghieäp môùi khoâng ngöøng taêng leân, cuøng vôùi ñoù laø söï caïnh tranh giöõa caùc 
doanh nghieäp gia taêng ñeå tìm kieám thò tröôøng, thu huùt khaùch haøng veà phía mình.  

Thöïc hieän chuû tröông chuû ñoäng hoäi nhaäp kinh teá khu vöïc vaø quoác teá, nhöõng naêm 
vöøa qua Vieät Nam ñaõ tham gia vaøo nhieàu toå chöùc khu vöïc vaø quoác teá, thieát laäp quan 
heä ngoaïi giao vôùi nhieàu nöôùc treân theá giôùi. Ngaøy 25/07/1995, nöôùc ta ñaõ chính thöùc gia 
nhaäp ASEAN, ñoàng thôøi tham gia Khu maäu dòch töï do ASEAN (AFTA). Töø ngaøy 
01/01/1996, chuùng ta baét ñaàu thöïc hieän nghóa vuï vaø caùc cam keát trong Chöông trình öu 
ñaõi thueá quan coù hieäu löïc chung (CEPT) cuûa ASEAN. Vieäc tham gia vaøo khu maäu dòch 
töï do ASEAN (AFTA) cuõng nhö tham gia vaøo Toå chöùc Thöông maïi Theá giôùi sau naøy 
cho pheùp chuùng ta môû roäng thò tröôøng tieâu thuï haøng hoaù nhöng ñoàng thôøi ñoøi hoûi chuùng 
ta cuõng phaûi môû cöûa thò tröôøng maïnh meõ ñeå cho haøng hoaù cuûa hoï thuaän lôïi chaûy vaøo 
Vieät Nam. Tröôùc moät moâi tröôøng kinh doanh ñang chuyeån mình töø kinh teá bao caáp 
sang kinh teá thò tröôøng töï do, ñeå toàn taïi vaø phaùt trieån ñoøi hoûi taát caû caùc doanh nghieäp 
Vieät Nam phaûi coù nhöõng thay ñoåi trong chieán löôïc kinh doanh cho phuø hôïp vôùi thôøi kyø 
môùi. Vieäc chaäm treã trong nhaän thöùc vaø chuyeån dòch caùc chieán löôïc kinh doanh seõ ñöa 
ñeán nhöõng toån thaát to lôùn khoâng theå löôøng ñöôïc. 

Do ñoù, vieäc nghieân cöùu vaø thöïc hieän ñeà taøi: “Chieán löôïc taøi chính cuûa Toång 
Coâng ty Theùp Vieät Nam trong quaù trình hoäi nhaäp Khu maäu dòch töï do ASEAN – 
AFTA” laø raát caàn thieát ñeå tìm kieám caùc giaûi phaùp taøi chính, kinh doanh goùp phaàn vaøo 
söï phaùt trieån cuûa Toång coâng ty Theùp Vieät Nam, vaøo söï nghieäp coâng nghieäp hoaù, hieän 
ñaïi hoùa ñaát nöôùc.  

2. MUÏC ÑÍCH CUÛA ÑEÀ TAØI 

Vaán ñeà cô baûn maø luaän vaên mong muoán giaûi quyeát laø tìm kieám vaø phaùt hieän 
nhöõng yeáu keùm, nhöõng thaùch thöùc, chæ ra nhöõng theá maïnh vaø caùc cô hoäi kinh doanh 
trong giai ñoaïn hieän nay qua ñoù ñöa ra caùc yù töôûng, caùc giaûi phaùp treân tinh thaàn khaéc 
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phuïc nhöõng yeáu keùm, haïn cheá caùc tieâu cöïc vaø söû duïng caùc theá maïnh cuûa mình ñeå naém 
baét caùc cô hoäi kinh doanh trong thôøi kyø môùi.  

3. ÑOÁI TÖÔÏNG VAØ PHAÏM VI NGHIEÂN CÖÙU 

Ñeà taøi coù lieân quan ñeán nhieàu lónh vöïc khoa hoïc khaùc nhau nhö kinh teá, taøi 
chính, luaät phaùp, nhöõng vaán ñeà veà hoäi nhaäp quoác teá… Tuy nhieân luaän vaên chæ giôùi haïn 
phaïm vi nghieân cöùu veà kinh doanh vaø taøi chính ñoái vôùi hoaït ñoäng kinh doanh cuûa 
doanh nghieäp keøm theo caùc giaûi phaùp ôû taàm vó moâ vaø vi moâ gaén lieàn vôùi noù. 

4. PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU 

Ñeà taøi vaän duïng caùc phöông phaùp nghieân cöùu: lyù thuyeát öùng duïng heä thoáng, 
phaân tích toång hôïp, thoáng keâ, so saùnh vaø ñoái chieáu döïa treân soá lieäu thu thaäp taïi choã coù 
ñoä chính xaùc vaø tin caäy cao. Luaän vaên coøn söû duïng caùc taøi lieäu, caùc coâng trình nghieân 
cöùu trong vaø ngoaøi nöôùc veà caùc vaán ñeà lieân quan ñeán ñeà taøi nghieân cöùu. 

5. KEÁT CAÁU CUÛA LUAÄN VAÊN 

Luaän vaên ñeà taøi: “Chieán löôïc taøi chính cuûa Toång Coâng ty Theùp Vieät Nam trong 
quaù trình hoäi nhaäp Khu maäu dòch töï do ASEAN – AFTA” goàm 68 trang vôùi 3 chöông: 

- Chöông 1: Moät soá vaán ñeà veà taøi chính doanh nghieäp vaø hoäi nhaäp kinh teá – 
goàm 20 trang vôùi 2 baûng bieåu vaø 1 hình. 

- Chöông 2: Thöïc traïng hoaït ñoäng cuûa Toång Coâng ty Theùp Vieät Nam – goàm 26 
trang vôùi 14 baûng bieåu vaø 3 hình. 

- Chöông 3: Nhöõng kieán nghò cho vieäc thöïc hieän chieán löôïc cuûa Toång Coâng ty 
Theùp Vieät Nam trong giai ñoaïn hieän nay – goàm 22 trang vôùi 1 baûng. 

Raát mong nhaän ñöôïc söï pheâ bình ñoùng goùp cuûa quyù thaày coâ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CHÖÔNG 1: 
 

MOÄT SOÁ VAÁN ÑEÀ VEÀ TAØI CHÍNH DOANH NGHIEÄP VAØ 
HOÄI NHAÄP KINH TEÁ 

 

1.1 LYÙ LUAÄN CHUNG VEÀ TAØI CHÍNH DOANH NGHIEÄP 

1.1.1 Khaùi nieäm taøi chính doanh nghieäp 

Doanh nghieäp laø moät toå chöùc kinh teá coù tö caùch phaùp nhaân ñöôïc nhaø nöôùc thöøa 
nhaän, ñöôïc thaønh laäp nhaèm muïc ñích thöïc hieän caùc hoaït ñoäng kinh doanh. Söï ra ñôøi vaø 
phaùt trieån cuûa doanh nghieäp chòu aûnh höôûng tröïc tieáp bôûi neàn kinh teá haøng hoùa – tieàn 
teä. Ñeå thöïc hieän caùc hoaït ñoäng kinh doanh vôùi baát kyø quy moâ naøo doanh nghieäp phaûi 
huy ñoäng ñöôïc löôïng voán tieàn teä nhaát ñònh. Löôïng voán tieàn teä ñoù ñöôïc huy ñoäng töø raát 
nhieàu nguoàn khaùc nhau vaø luoân coù söï vaän ñoäng khoâng ngöøng ñeå ñaùp öùng nhöõng nhu 
caàu kinh doanh trong doanh nghieäp. Söï vaän ñoäng cuûa voán tieàn teä trong kinh doanh 
dieãn ra raát ña daïng – ñoù laø söï dòch chuyeån caùc luoàng giaù trò coù theå dieãn ra trong cuøng 
phaïm vi cuûa moät doanh nghieäp hoaëc ra ngoaøi phaïm vi cuûa doanh nghieäp. Toaøn boä quaù 
trình vaän ñoäng cuûa voán tieàn teä trong doanh nghieäp coù theå ñöôïc khaùi quaùt nhö sau: 

   Tö lieäu saûn xuaát 

Tieàn  – Haøng                      Saûn xuaát – Haøng hoaù – Tieàn                        

  Söùc lao ñoäng 

Chính söï vaän ñoäng cuûa tieàn teä trong quaù trình kinh doanh ñaõ laøm naûy sinh haøng 
loaït caùc quan heä kinh teá trong phaân phoái caùc nguoàn voán, keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh 
vaø ñaây laø nguyeân nhaân tröïc tieáp phaùt sinh ra phaïm truø taøi chính doanh nghieäp. Caùc 
quan heä kinh teá naøy bao goàm: 

▷ Quan heä kinh teá giöõa doanh nghieäp vôùi nhaø nöôùc 

Moái quan heä naøy theå hieän nghóa vuï cuûa doanh nghieäp ñoái vôùi nhaø nöôùc thoâng 
qua vieäc noäp thueá theo luaät ñònh, vaø ngöôïc laïi nhaø nöôùc cuõng coù nhöõng hoã trôï veà taøi 
chính cho doanh nghieäp. 

▷ Quan heä kinh teá giöõa doanh nghieäp vôùi thò tröôøng  

Kinh teá thò tröôøng coù ñaëc tröng cô baûn laø caùc moái quan heä kinh teá ñeàu ñöôïc thöïc 
hieän thoâng qua thò tröôøng: thò tröôøng haøng hoaù tö lieäu saûn xuaát, thò tröôøng lao ñoäng, thò 
tröôøng haøng hoaù tieâu duøng, thò tröôøng taøi chính… Vôùi tö caùch laø toå chöùc kinh doanh, 
hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp gaén lieàn vôùi hoaït ñoäng cuûa thò tröôøng. Trong moái quan heä 
naøy doanh nghieäp vöøa vôùi tö caùch laø ngöôøi mua caùc yeáu toá saûn xuaát kinh doanh, ngöôøi 
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baùn caùc saûn phaåm do doanh nghieäp saûn xuaát ra ñoàng thôøi vöøa laø ngöôøi tham gia huy 
ñoäng vaø mua baùn caùc nguoàn löïc taøi chính nhaøn roãi cuûa xaõ hoäi. 

▷ Quan heä kinh teá trong noäi boä doanh nghieäp 

Ñaây laø nhöõng quan heä giöõa caùc ñôn vò tröïc thuoäc trong moät doanh nghieäp, quan 
heä vôùi toång coâng ty, quan heä vôùi ngöôøi lao ñoäng trong doanh nghieäp, quan heä vôùi coå 
ñoâng cuûa doanh nghieäp… thoâng qua nhöõng nghieäp vuï nhö mua baùn haøng, thanh toaùn 
giöõa caùc ñôn vò noäi boä, taïm öùng, traû löông, trôï caáp, chi traû tieàn laõi… 

Nhöõng quan heä kinh teá neâu treân ñaõ khaùi quaùt toaøn boä nhöõng khía caïnh veà söï 
vaän ñoäng tieàn teä trong quaù trình saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp. Ñaëc tröng cuûa 
söï vaän ñoäng cuûa voán tieàn teä laø luoân luoân gaén lieàn vôùi quaù trình phaân phoái caùc nguoàn 
taøi chính cuûa doanh nghieäp nhaèm taïo laäp vaø söû duïng caùc quyõ tieàn teä trong doanh 
nghieäp. 

1.1.2 Chöùc naêng cuûa taøi chính doanh nghieäp 

 Chöùc naêng toå chöùc caùc nguoàn voán cho quaù trình saûn xuaát kinh doanh 

Söï vaän ñoäng khaùch quan cuûa quaù trình kinh doanh ñoøi hoûi doanh nghieäp phaûi 
xaùc ñònh löôïng tieàn teä caàn thieát cho kinh doanh ñoàng thôøi phaûi tìm kieám, huy ñoäng caùc 
nguoàn voán ñeå ñaùp öùng cho nhu caàu chi tieâu cuûa doanh nghieäp. Taøi chính doanh nghieäp 
phaûi thöïc hieän vieäc toå chöùc vaø huy ñoäng caùc nguoàn voán cho doanh nghieäp. Naém baét 
ñöôïc qui moâ veà voán vaø thôøi haïn söû duïng caùc nguoàn voán huy ñoäng seõ giuùp doanh 
nghieäp thöïc hieän caùc phöông aùn kinh doanh moät caùch khaû thi. Moät khi caùc phöông aùn 
kinh doanh ñaõ ñònh hình trong chieán löôïc kinh doanh cuûa doanh nghieäp, ngöôøi quaûn lyù 
doanh nghieäp phaûi chuaån bò ñaày ñuû vaø kòp thôøi caùc nguoàn voán. Ñaây laø moät nhaân toá raát 
quan troïng trong vieäc quyeát ñònh söï thaønh baïi cuûa doanh nghieäp. Doanh nghieäp phaûi 
löïa choïn caùc phöông phaùp khaùc nhau ñeå thu huùt nhöõng nguoàn voán treân cô sôû phaân tích 
nhu caàu veà voán, cô caáu voán vaø phöông aùn kinh doanh döï kieán tieán haønh nhaèm ñaùp öùng 
toát nhaát nhu caàu voán cho doanh nghieäp.    

 Chöùc naêng phaân phoáâi cuûa taøi chính doanh nghieäp 

Thoâng qua chöùc naêng naøy maø voán tieàn teä huy ñoäng cuûa doanh nghieäp seõ ñöôïc 
phaân chia thaønh nhöõng voán nhoû theo moät tyû leä hôïp lyù thích öùng vôùi ñaëc ñieåm, tích chaát 
cuûa töøng giai ñoaïn, töøng loaïi hình kinh doanh ñeå ñaàu tö cho taøi saûn coá ñònh, taøi saûn löu 
ñoäng, traû löông cho ngöôøi lao ñoäng… ñaûm baûo cho caùc hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 
cuûa doanh nghieäp. Moät khi saûn phaåm ñöôïc saûn xuaát ra vaø ñöôïc tieâu thuï treân thò tröôøng 
seõ hình thaønh caùc khoaûn thu nhaäp cho doanh nghieäp sau khi buø ñaép nhöõng chi phí ñaõ 
boû ra cho quaù trình saûn xuaát. Moät phaàn cuûa thu nhaäp treân seõ ñöôïc chuyeån vaøo cho 
ngaân saùch nhaø nöôùc döôùi daïng thueá phaûi noäp. Soá coøn laïi laø lôïi nhuaän cuûa doanh 
nghieäp, noù ñöôïc söû duïng cho caùc muïc ñích khaùc nhau nhö lôïi nhuaän giöõ laïi ñeå phaùt 
trieån saûn xuaát kinh doanh, chi traû coå töùc cho chuû sôû höõu doanh nghieäp… 
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Nhö vaäy chöùc naêng phaân phoái cuûa taøi chính doanh nghieäp ñöôïc bieåu hieän trong 
quaù trình phaân phoái thu nhaäp baèng tieàn cuûa doanh nghieäp vaø quaù trình ñoù gaén lieàn vôùi 
nhöõng ñaëc ñieåm voán coù cuûa hoaït ñoäng kinh doanh vaø hình thöùc sôû höõu cuûa caùc doanh 
nghieäp. 

 Chöùc naêng giaùm ñoác taøi chính 

Quaù trình phaân phoái cuûa taøi chính doanh nghieäp suy cho cuøng cuõng phaûi nhaèm 
thöïc hieän ñöôïc nguyeân taéc hieäu quaû, tieát kieäm trong vieäc hình thaønh vaø söû duïng caùc 
quyõ tieàn teä cuûa doanh nghieäp. Trong thöïc teá quaù trình phaân phoái ñoù dieãn ra heát söùc 
phöùc taïp, ñoâi khi ñi cheäch vôùi nguyeân taéc treân. Ñeå haïn cheá nhöõng tieâu cöïc dieãn ra 
trong quaù trình phaân phoái thì vieäc thöïc hieän nhöõng giaùm saùt cuûa taøi chính laø moät ñoøi 
hoûi thöôøng xuyeân vaø lieân tuïc. Thoâng qua vieäc giaùm saùt seõ ñöa ra nhöõng ñieàu chænh kòp 
thôøi ñeå cho quaù trình phaân phoái dieãn ra phuø hôïp vôùi nhöõng nguyeân taéc ñaõ ñònh. Ñaëc 
ñieåm cô baûn cuûa giaùm ñoác taøi chính laø giaùm ñoác baèng ñoàng tieàn thoâng qua caùc chæ tieâu 
baèng tieàn vaø caùc moái quan heä tieàn teä trong hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp. Noäi dung 
giaùm ñoác taøi chính doanh nghieäp luoân gaén lieàn vôùi quaù trình hình thaønh vaø söû duïng caùc 
quyõ tieàn teä cuûa doanh nghieäp, vôùi söï vaän ñoäng cuûa voán trong taát caû caùc khaâu cuûa quaù 
trình taùi saûn xuaát. Thoâng qua ñoù seõ kieåm tra tính ñuùng ñaén trong vieäc hình thaønh vaø söû 
duïng caùc quyõ tieàn teä cuûa doanh nghieäp, tyû troïng cô caáu nguoàn voán huy ñoäng ñoàng thôøi 
cuõng ñöa ra cho chuû theå quaûn lyù coù ñöôïc moät heä soá an toaøn veà khaû naêng huy ñoäng voán, 
khaû naêng thanh toaùn cho doanh nghieäp. 

1.1.3 Vai troø cuûa taøi chính doanh nghieäp 

Taøi chính doanh nghieäp laø moät phaïm truø kinh teá toàn taïi khaùch quan trong neàn 
kinh teá thò tröôøng. Söï vaän ñoäng cuûa noù moät maët phaûi tuaân theo nhöõng quy luaät kinh teá 
khaùch quan, maët khaùc phaûi chòu söï chi phoái bôûi muïc tieâu vaø phöông höôùng kinh doanh 
cuûa caùc chuû theå doanh nghieäp. Ngöôïc laïi taøi chính doanh nghieäp coù nhöõng taùc ñoäng trôû 
laïi theo höôùng thuùc ñaåy hay kìm haõm hoaït ñoäng kinh doanh cuûa doanh nghieäp. Treân 
goùc ñoä naøy taøi chính doanh nghieäp laø moät trong nhöõng coâng cuï coù vai troø quan troïng 
trong quaûn lyù kinh doanh.  

 Vai troø huy ñoäng, khai thaùc nguoàn taøi chính nhaèm ñaûm baûo yeâu caàu kinh 
doanh cuûa doanh nghieäp vaø toå chöùc söû duïng voán coù hieäu quaû nhaát. 

Ñeå tieán haønh hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, caùc doanh nghieäp phaûi chuû ñoäng 
toå chöùc huy ñoäng caùc nguoàn voán khaùc nhau ñeå ñaùp öùng ñaày ñuû, kòp thôøi nhu caàu voán 
cho doanh nghieäp. Vieäc löïa choïn caùc nguoàn voán vaø caùc bieän phaùp huy ñoäng voán coù yù 
nghóa quan troïng trong vieäc toå chöùc quaù trình luaân chuyeån voán tieàn teä ôû doanh nghieäp. 
Tính hieäu quaû cuûa vieäc huy ñoäng caùc nguoàn voán kinh doanh phuï thuoäc raát nhieàu vaøo 
trình ñoä cuûa ngöôøi quaûn lyù doanh nghieäp trong vieäc: 

- Xaùc ñònh ñuùng ñaén nhu caàu voán caàn huy ñoäng. 

- Löïa choïn nguoàn taøi trôï. 
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- Löïa choïn caùc phöông thöùc vaø ñoøn baåy kinh teá ñeå huy ñoäng voán. 

Song song vôùi quaù trình huy ñoäng voán thì vai troø toå chöùc söû duïng voán huy ñoäng 
moät caùch coù hieäu quaû coù tính chaát quyeát ñònh ñeán söï soáng coøn cuûa doanh nghieäp. Tính 
hieäu quaû söû duïng voán ñöôïc bieåu hieän ra laø: 

Veà maët kinh teá: voán cuûa doanh nghieäp khoâng ngöøng ñöôïc baûo toaøn vaø phaùt trieån. 

Veà maët xaõ hoäi: caùc doanh nghieäp khoâng chæ laøm troøn traùch nhieäm cuûa mình ñoái 
vôùi nhaø nöôùc maø coøn khoâng ngöøng naâng cao möùc thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng. 

 Vai troø ñoøn baåy kích thích vaø ñieàu tieát hoaït ñoäng kinh doanh 

Taøi chính doanh nghieäp coù vai troø laøm ñoøn baåy kích thích vaø ñieàu tieát hoaït ñoäng 
kinh doanh, ñoù laø keát quaû toång hôïp cuûa vieäc vaän duïng chöùc naêng phaân phoái cuûa taøi 
chính vaøo vieäc giaûi quyeát lôïi ích kinh teá cuûa nhieàu chuû theå khaùc nhau trong ñoù coù lôïi 
ích cuûa doanh nghieäp. Söï vaän duïng chöùc naêng phaân phoái cuûa taøi chính moät caùch phuø 
hôïp vôùi quy luaät seõ laøm cho taøi chính doanh nghieäp trôû thaønh ñoøn baåy kinh teá coù taùc 
duïng taïo ra nhöõng ñoäng löïc kinh teá taùc ñoäng tôùi naâng cao naêng suaát, kích thích taêng 
cöôøng tích tuï vaø taäp trung voán, kích thích tieâu duøng xaõ hoäi, thuùc ñaåy hieäu quaû söû duïng 
taøi saûn cuûa doanh nghieäp. Ngöôïc laïi moät cô cheá phaân phoái khoâng hôïp lyù, traùi quy luaät 
seõ trieät tieâu caùc ñoäng löïc, gaây trôû ngaïi cho quaù trình phaùt trieån cuûa doanh nghieäp. 

 Vai troø laø coâng cuï kieåm tra caùc hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp 

Baèng vieäc phaân tích caùc chæ tieâu taøi chính ñöôïc dieãn ra thöôøng xuyeân vaø lieân 
tuïc, taøi chính doanh nghieäp tham gia vaøo vieäc kieåm tra caùc hoaït ñoäng cuûa doanh 
nghieäp nhaèm mang laïi nhöõng hieäu quaû kinh teá cao nhaát cho doanh nghieäp. Qua phaân 
tích caùc chæ tieâu taøi chính seõ laø nhöõng caên cöù quan troïng ñeå thaáy ñöôïc nhöõng maët haïn 
cheá, nhöõng ñieåm tích cöïc trong quaù trình phaân phoái, söû duïng caùc quyõ tieàn teä cuûa doanh 
nghieäp qua ñoù ñöa ra nhöõng giaûi phaùp hôïp lyù ñeå laøm laønh maïnh hoaù caùc hoaït ñoäng cuûa 
doanh nghieäp. 

1.2 CHIEÁN LÖÔÏC TAØI CHÍNH DOANH NGHIEÄP  

1.2.1 Lyù luaän veà chieán löôïc 

1.2.1.1 Taàm quan troïng cuûa chieán löôïc 

Töø thaäp kyû 1960 veà tröôùc laø thôøi kyø phaùt trieån lieân tuïc trong ñieàu kieän moâi 
tröôøng töông ñoái oån ñònh do vaäy caùc nhaø quaûn trò trong caùc doanh nghieäp chæ chuù troïng 
tôùi vieäc xaây döïng caùc keá hoaïch taùc nghieäp maø chöa chuù troïng tôùi yeáu toá chieán löôïc laâu 
daøi. Keå töø thaäp kyû 1970 trôû ñi moâi tröôøng kinh doanh ñaõ coù raát nhieàu thay ñoåi nhö tình 
hình chính trò ôû caùc nöôùc khoâng oån ñònh, neàn kinh teá ñaõ coù hieän töôïng suy thoaùi, söï 
caïnh tranh ngaøy caøng khoác lieät, caùc nguoàn nguyeân lieäu ñaõ trôû neân khan hieám daàn ñi, 
cuoäc khuûng hoaûng naêng löôïng, tình traïng oâ nhieãm moâi tröôøng ñaõ ñeán möùc baùo ñoäng. 
Ñöùng tröôùc nhöõng bieán ñoåi to lôùn ñoù cuûa moâi tröôøng kinh doanh nhöõng nhaø quaûn trò 
khoâng theo ñöôïc xu theá ñoù ñaõ daãn tôùi laøm aên thua loã. Khaéc phuïc nhöõng khoù khaên treân 
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caùc nhaø quaûn trò ñaõ ñi phaân tích, tìm hieåu nguyeân nhaân vaø hoï ñaõ thaáy ñöôïc nguyeân 
nhaân cuûa nhöõng thaát baïi laø do yeáu keùm trong khaâu hoaïch ñònh, thieáu thoâng tin veà moâi 
tröôøng kinh doanh, khoâng ñònh höôùng caùc chieán löôïc laâu daøi. Hieän nay thì haàu heát caùc 
coâng ty coù taàm côõ quoác teá ñeå toàn taïi vaø phaùt trieån oån ñònh ñeàu tieán haønh hoaïch ñònh 
caùc chieán löôïc kinh doanh döïa treân vieäc phaân tích raát nhieàu thoâng tin töø moâi tröôøng 
kinh doanh. 

Ñeå thaáy roõ ñöôïc taàm quan troïng cuûa chieán löôïc thì vieäc tìm hieåu nhöõng ñaëc 
ñieåm noåi baät trong neàn kinh doanh hieän ñaïi raát coù yù nghóa. Nhöõng ñaëc ñieåm naøy chi 
phoái vaø quyeát ñònh söï toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa taát caû caùc doanh nghieäp hieän nay, noù 
vöøa taïo ra cô hoäi, vöøa taïo ra thaùch thöùc cho söï phaùt trieån. 

- Ñaëc ñieåm lôùn nhaát laø quaù trình quoác teá hoùa dieãn ra maïnh meõ treân toaøn theá 
giôùi. Quaù trình naøy vôùi hai xu höôùng ñang ñoàng thôøi xaûy ra ñoù laø toaøn caàu hoùa vaø khu 
vöïc hoaù. Toaøn caàu hoùa laø söï phaân coâng lao ñoäng dieãn ra treân phaïm vi toaøn theá giôùi 
laøm cho neàn kinh teá theá giôùi trôû neân thoáng nhaát vaø phuï thuoäc vôùi nhau nhieàu hôn. Hôn 
nöõa xu höôùng thuùc ñaåy taêng cöôøng hôïp taùc khu vöïc laøm cho quaù trình quoác teá hoùa dieãn 
ra nhanh hôn, maïnh hôn. Quaù trình ñoù gaén lieàn vôùi vieäc laøm giaûm vaø gôõ boû caùc haøng 
raøo thöông maïi taïo ra nhöõng thò tröôøng roäng lôùn vaø nhöõng cô hoäi cho söï phaùt trieån thò 
tröôøng tieâu thuï. Song quoác teá hoùa cuõng laøm cho söï caïnh tranh gay gaét, döõ doäi hôn 
ñoàng thôøi laøm giaûm lôïi theá so saùnh do söï di chuyeån caùc nguoàn löïc trôû neân deã daøng 
hôn. Taän duïng nhöõng cô hoäi cuûa toaøn caàu hoùa vaø ñöông ñaàu vôùi caïnh tranh toaøn caàu 
trôû thaønh thaùch thöùc lôùn nhaát cho söï toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa caùc doanh nghieäp. 

- Thöù hai, cuoäc caùch maïng khoa hoïc coâng ngheä dieãn ra vôùi toác ñoä phaùt trieån 
nhö vuõ baõo ñaõ vaø ñang taïo ra nhöõng cô hoäi cuõng nhö thaùch thöùc cho caùc toå chöùc. 
Nhöõng doanh nghieäp naøo naém baét ñöôïc nhöõng kyõ thuaät hieän ñaïi seõ gaët haùi ñöôïc nhöõng 
thaønh coâng raát to lôùn, cuûng coá vaø taêng cöôøng tieàm löïc caïnh tranh, ngöôïc laïi nhöõng 
doanh nghieäp khoâng taän duïng, khoâng naém baét lôïi theá cuûa khoa hoïc kyõ thuaät seõ bò tuït 
haäu vaø giaûm daàn lôïi theá caïnh tranh. Cuoäc caùch maïng khoa hoïc kyõ thuaät ñaõ laøm ruùt 
ngaén voøng ñôøi cho moät saûn phaåm neân ñoøi hoûi phaûi thích öùng nhanh choùng, aùp duïng 
nhanh nhaát caùc thaønh töïu cuûa khoa hoïc kyõ thuaät vaøo saûn xuaát kinh doanh, phaûi khuyeán 
khích vaø hoã trôï moïi ngöôøi saùng taïo, phaûi coù moät heä thoáng naêng ñoäng ñuû söùc thích öùng 
vôùi tieán boä nhanh choùng cuûa khoa hoïc kyõ thuaät. Ngaøy nay cuoäc caùnh maïng khoa hoïc 
kyõ thuaät ñaõ böôùc sang kyû nguyeân cuûa thoâng tin. Söï buøng noå thoâng tin laøm cho khoái 
löôïng thoâng tin phaûi xöû lyù raát nhieàu, caùc thoâng tin raát phöùc taïp vaø ñoøi hoûi phaûi nhanh 
choùng xöû lyù qua ñoù noù laøm cho ta buoäc phaûi thay ñoåi caùch thöùc laøm vieäc, thay ñoåi caùch 
thöùc toå chöùc vaø quaûn lyù coâng vieäc  cuûa mình. 

- Thöù ba, quaù trình toaøn caàu hoùa cuøng vôùi söï phaùt trieån cuûa khoa hoïc kyõ thuaät ñaõ 
daãn tôùi söï thay ñoåi raát nhanh cuûa moâi tröôøng kinh doanh. Khi moâi tröôøng kinh doanh 
thay ñoåi buoäc toå chöùc phaûi thích öùng vôùi moâi tröôøng môùi thì môùi coù theå toàn taïi vaø phaùt 
trieån. Ñeå thích öùng vôùi söï thay ñoåi nhanh choùng vaø khoù löôøng tröôùc ñöôïc cuûa moâi 
tröôøng kinh doanh ñoøi hoûi phaûi coù söï phaân tích, kieåm soaùt nhöõng thay ñoåi cuûa moâi 
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tröôøng töø ñoù ñöa ra nhöõng döï baùo vaø xaây döïng muïc tieâu phaùt trieån cuõng nhö caùch thöùc 
ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu cho moät toå chöùc. Quaù trình ñoù chính laø vieäc xaây döïng chieán löôïc 
cuûa moät doanh nghieäp. Moâi tröôøng laïi luoân luoân thay ñoåi ñoøi hoûi chieán löôïc ñöa ra 
phaûi löôøng tröôùc heát nhöõng thay ñoåi cuûa moâi tröôøng, do vaäy maø chieán löôïc phaûi linh 
hoaït vaø uyeån chuyeån vaø chæ coù nhö vaäy môùi ñaït tôùi moät muïc tieâu maø toå chöùc ñaõ xaùc 
ñònh. 

Qua ñoù ñeå toàn taïi vaø phaùt trieån oån ñònh trong moâi tröôøng kinh doanh hieän nay 
caùc toå chöùc phaûi xaùc ñònh cho ñöôïc muïc tieâu, phaûi löïa choïn caùc caùch thöùc ñeå ñaït ñöôïc 
muïc tieâu ñoù, toå chöùc ñeå thöïc hieän muïc tieâu ñeà ra, phaûi öùng phoù tröôùc nhöõng dieãn bieán, 
thay ñoåi cuûa moâi tröôøng… ñoù laø nhöõng noäi dung ñöôïc traû lôøi trong vieäc xaây döïng chieán 
löôïc cuûa moät toå chöùc.  

1.2.1.2 Khaùi nieäm chieán löôïc 

Chieán löôïc ñöôïc hieåu laø nhöõng keá hoaïch lôùn, chuùng nhö nhöõng boä khung ñeå 
höôùng daãn tö duy vaø haønh ñoäng trong caùc hoaït ñoäng kinh teá – xaõ hoäi, giaùo duïc, quaân 
söï… 

Chieán löôïc laø moät chöông trình haønh ñoäng toång quaùt höôùng tôùi vieäc thöïc hieän 
muïc tieâu cuûa moät toå chöùc. Chieán löôïc chæ taïo ra caùc khung ñeå höôùng daãn tö duy, haønh 
ñoäng chöù khoâng phaûi chæ ra nhöõng böôùc ñi cuï theå ñeå ñaït ñöôïc nhöõng muïc tieâu ñeà ra. 

Chieán löôïc ñöôïc duøng theo ba nghóa phoå bieán sau: 

Thöù nhaát, caùc chöông trình haønh ñoäng toång quaùt vaø vieäc trieån khai caùc nguoàn 
löïc chuû yeáu ñeå ñaït caùc muïc tieâu toaøn dieän. 

Thöù hai, heä thoáng caùc muïc tieâu cuûa moät toå chöùc vaø caùc nguoàn löïc ñöôïc söû duïng 
ñeå ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu, caùc chính saùch thöïc hieän ñeå huy ñoäng, boá trí ñeå söû duïng caùc 
nguoàn löïc moät caùch coù hieäu quaû nhaát. 

Thöù ba, heä thoáng caùc bieän phaùp kieåm soaùt caùc keá hoaïch, caùc chöông trình haønh 
ñoäng ñeå ñaûm baûo toå chöùc ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu ñeà ra, phuø hôïp vôùi xu höôùng phaùt 
trieån cuûa moâi tröôøng kinh doanh.  

1.2.1.3 Quaù trình xaây döïng chieán löôïc 

Xaây döïng chieán löôïc laø moät quaù trình vaø ñöôïc thöïc hieän qua nhieàu coâng ñoaïn 
khaùc nhau, coù theå toùm taét quaù trình xaây döïng chieán löôïc theo sô ñoà sau: 

 

 

 

 

 



 

Hình 1-1: Sô ñoà caùc quaù trình hoaïch ñònh chieán löôïc 
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 Phaân tích moâi tröôøng vó moâ 

Moâi tröôøng vó moâ laø heä thoáng caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng cuûa taát caû 
caùc toå chöùc trong neàn kinh teá. Caùc yeáu toá naøy coù theå taïo ra cô hoäi hoaëc nguy cô cho 
ngaønh kinh teá hoaëc cho caùc doanh nghieäp theo caùc möùc ñoä khaùc nhau. Do ñoù nghieân 
cöùu moâi tröôøng vó moâ caàn phaûi ñöôïc tieán haønh thöôøng xuyeân, lieân tuïc vaø ñoù chính laø 
ñieàu kieän ñaûm baûo cho söï thaønh coâng cuûa vieäc xaây döïng chieán löôïc cuûa moät doanh 
nghieäp. 

▷ Yeáu toá chính trò: Theå cheá chính trò, söï oån ñònh hay bieán ñoäng cuûa chính trò, 
ñoäng cô thuùc ñaåy hoaït ñoäng chính trò cuûa caùc ñaûng phaùi caàm quyeàn… 

▷ Yeáu toá phaùp luaät: Heä thoáng luaät phaùp cuûa moät quoác gia, luaät phaùp quoác teá aùp 
duïng ôû quoác gia ñoù, söï oån ñònh hay tính hay thay ñoåi cuûa luaät… 

 ▷ Yeáu toá chính phuû: Caùc chính saùch kinh teá maø chính phuû aùp duïng, chi tieâu cuûa 
ngaân saùch nhaø nöôùc, söï phaân quyeàn trong boä maùy quaûn lyù nhaø nöôùc, uy tín, naêng löïc 
cuûa vieân chöùc chính phuû… 

▷ Yeáu toá kinh teá cuûa moät quoác gia: Toác ñoä taêng tröôûng cuûa neàn kinh teá, cuûa caùc 
ngaønh, möùc thu nhaäp bình quaân ñaàu ngöôøi, tyû leä laïm phaùt, laõi suaát tín duïng, caùn caân 
thanh toaùn quoác teá, tyû giaù hoái ñoaùi, tyû leä thaát nghieäp… 

▷ Yeáu toá vaên hoaù xaõ hoäi: Vaên hoaù truyeàn thoáng cuûa moãi daân toäc, vaên hoaù caùc 
nöôùc khaùc du nhaäp vaøo, vaên hoaù trong heä thoáng giaùo duïc, caùc chuaån möïc veà ñaïo ñöùc, 
thaåm myõ… 

▷ Yeáu toá daân soá: Qui moâ daân soá, toác ñoä taêng daân soá, trình ñoä cuûa daân soá, cô caáu 
ñoä tuoåi, cô caáu ngaønh ngheà… 
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▷ Yeáu toá khoa hoïc kyõ thuaät: Ñaàu tö cho khoa hoïc coâng ngheä, trình ñoä öùng duïng 
cuûa khoa hoïc coâng ngheä, khaû naêng vaän haønh cuûa ngöôøi lao ñoäng… 

▷ Yeáu toá taøi nguyeân thieân nhieân vaø moâi tröôøng: Tröõ löôïng cuûa nguoàn taøi nguyeân 
khoâng taùi taïo vaø taøi nguyeân coù khaû naêng taùi taïo, tình traïng oâ nhieãm moâi tröôøng, khai 
thaùc taøi nguyeân… 

 Phaân tích moâi tröôøng vi moâ 

Moâi tröôøng vi moâ laø heä thoáng caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán ngaønh kinh doanh vaø 
caùc doanh nghieäp trong ngaønh. Caùc yeáu toá naøy aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán hieäu quaû kinh 
doanh cuûa doanh nghieäp, ñoàng thôøi quyeát ñònh ñeán toác ñoä taêng tröôûng cuûa moãi ngaønh 
trong neàn kinh teá. 

▷ Caùc yeáu toá beân ngoaøi doanh nghieäp 

Nhaø quaûn trò cuûa moät doanh nghieäp caàn phaûi thöôøng xuyeân thu thaäp caùc thoâng 
tin dieãn ra beân ngoaøi doanh nghieäp nhö khaû naêng cung caáp caùc yeáu toá ñaàu vaøo cuûa neàn 
kinh teá, qui moâ nhu caàu caùc saûn phaåm cuûa doanh nghieäp, dao doäng cuûa giaù caû, doanh 
nghieäp seõ phaûi ñoái dieän vôùi caïnh tranh hieän taïi cuõng nhö töông lai ra sao… ñoù laø nhöõng 
yeáu toá thuoäc beân ngoaøi cuûa moät doanh nghieäp. Nhaø quaûn trò caàn naém baét phaân tích 
ñöôïc caùc thoâng tin veà khaùch haøng; nhaø cung öùng; caùc ñoái thuû caïnh tranh hieän taïi trong 
ngaønh; nguy cô xaâm nhaäp cuûa caùc nhaø caïnh tranh tieàm naêng; caùc saûn phaåm thay theá-
boå sung; caùc toå chöùc höõu quan… 

Qua vieäc phaân tích nhöõng vaán ñeà naøy cho pheùp hình dung ñöôïc nhöõng cô hoäi 
cuõng nhö thaùch thöùc, nhöõng ñieåm maïnh cuõng nhö nhöõng ñieåm haïn cheá cuûa ñôn vò ñeå 
töø ñoù coù nhöõng ñieàu chænh hôïp lyù.  

▷ Caùc yeáu toá noäi boä trong doanh nghieäp 

Thu thaäp, ñaùnh giaù thoâng tin noäi boä doanh nghieäp coù taùc duïng phaùt hieän caùc 
thuaän lôïi, caùc khoù khaên ôû caùc boä phaän, caùc khaâu coâng vieäc thoâng qua ñoù ñeå so saùnh 
vôùi caùc ñoái thuû caïnh tranh trong ngaønh treân töøng khu vöïc thò tröôøng töø ñoù thaáy ñöôïc vò 
trí cuûa doanh nghieäp trong ngaønh, treân thò tröôøng. Quaù trình naøy giuùp cho ra nhöõng giaûi 
phaùp ñeå phaùt huy nhöõng lôïi theá cuõng nhö khaéc phuïc nhöõng yeáu keùm hieän taïi. Caùc yeáu 
toá caàn phaân tích laø: 

- Caùc yeáu toá thuoäc veà nguoàn löïc cuûa doanh nghieäp: nguoàn nhaân löïc, nguoàn voán, 
nguoàn thoâng tin.  

- Hoaït ñoäng cuûa caùc boä phaän chuyeân moân: hoaït ñoäng cuûa nhaø quaûn trò cao caáp; 
boä phaän marketing; boä phaän nhaân söï; boä phaän taøi chính keá toaùn; boä phaän kyõ thuaät – 
saûn xuaát; boä phaän thu mua vaät tö, nguyeân lieäu; hoaït ñoäng cuûa boä phaän hoã trôï khaùc. 

- Vaên hoùa cuûa toå chöùc: Vaên hoùa cuûa toå chöùc laø heä thoáng tri thöùc vaø haønh vi cuûa 
con ngöôøi trong doanh nghieäp, noù do con ngöôøi trong doanh nghieäp taïo ra vaø aûnh 
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höôûng trôû laïi tôùi nhaän thöùc vaø haønh vi cuûa con ngöôøi trong quaù trình hoaït ñoäng. Vaên 
hoùa cuûa toå chöùc coù giaù trò cao hay laø thaáp vaø ñöôïc thay ñoåi theo thôøi gian. 

 Xaùc ñònh nhieäm vuï 

Caên cöù vaøo thoâng tin töø vieäc phaân tích moâi tröôøng kinh doanh seõ chuyeån sang 
vieäc xaùc ñònh nhieäm vuï cho toå chöùc. Noäi dung cuûa baûn tuyeân boá nhieäm vuï ñöôïc xem 
laø moät ñònh höôùng toång quaùt, laø con ñöôøng caàn phaûi ñi ñeå ñaït caùc muïc tieâu mong muoán 
thoâng qua caùc giaûi phaùp chieán löôïc, caùc chính saùch vaø chöông trình haønh ñoäng cuûa toå 
chöùc. 

Noäi dung tuyeân boá nhieäm vuï coù tính oån ñònh laâu daøi, tuøy tình hình thöïc teá, 
nhieäm vuï coù theå thay ñoåi hoaëc boå sung cho phuø hôïp vôùi moâi tröôøng kinh doanh. Vieäc 
xaùc ñònh nhieäm vuï roõ raøng, coù tính khaû thi töùc laø ñaõ vaïch ra con ñöôøng ñuùng ñaén ñeå 
doanh nghieäp tieán leân phía tröôùc thaønh coâng. 

Nhieäm vuï ñöa ra cuõng caàn phaûi chuù yù tôùi caùc khía caïnh coù quan heä chaët cheõ vôùi 
nhau trong quaûn trò chieán löôïc nhö nhieäm vuï ñoái vôùi khaùch haøng hieän taïi vaø töông lai, 
nhieäm vuï ñoái noäi, nhieäm vuï ñoái vôùi caùc toå chöùc höõu quan, vôùi nhaø nöôùc vaø xaõ hoäi. 

 Thieát laäp caùc muïc tieâu 

Muïc tieâu laø keát quaû maø toå chöùc mong muoán ñaït ñöôïc trong töøng thôøi kyø nhaát 
ñònh coù theå ngaén hoaëc daøi. Hay coù theå noùi muïc tieâu laø nhöõng traïng thaùi, nhöõng coät 
moác cuï theå maø coâng ty mong muoán ñaït ñöôïc trong moät khoaûng thôøi gian nhaát ñònh. 

Vì muïc tieâu ñaët ra luoân ñi keøm theo thôøi gian thöïc hieän do ñoù yeâu caàu cuûa vieäc 
ñaët ra caùc muïc tieâu cuûa toå chöùc laø: 

- Caùc muïc tieâu ñeà ra phaûi höôùng toå chöùc tôùi vieäc ñaït ñöôïc muïc ñích laâu daøi. 

- Muïc tieâu ñöa ra phaûi cuï theå, coù khaû naêng ño löôøng ñöôïc. 

- Muïc tieâu phaûi coù tính khaû thi. 

- Muïc tieâu phaûi linh hoaït, thoáng nhaát vaø hôïp lyù. 

 Thieát laäp phöông aùn chieán löôïc vaø thöïc hieän chieán löôïc 

Caên cöù vaøo vieäc phaân tích, ñaùnh giaù moâi tröôøng beân ngoaøi cuõng nhö beân trong 
cuûa moät toå chöùc, caùc nhaø quaûn trò seõ döï baùo veà trieån voïng cuûa thò tröôøng trong töông 
lai töø ñoù seõ ñöa ra nhieäm vuï laâu daøi cuõng nhö caùc muïc tieâu cuï theå trong töøng giai 
ñoaïn. ÔÛ giai ñoaïn naøy caùc nhaø quaûn trò seõ soaïn thaûo caùc chieán löôïc ñeå thöïc hieän. Coù 
theå coù raát nhieàu caùc chieán löôïc khaùc nhau ñeå höôùng tôùi thöïc hieän nhieäm vuï cuûa moät toå 
chöùc. Caùc nhaø quaûn trò seõ ñaùnh giaù, so saùnh caùc phöông aùn soaïn thaûo ñeå löïa choïn 
chieán löôïc khaû thi ñeå thöïc hieän. Vieäc ñaùnh giaù coù theå söû duïng caùc kyõ thuaät toaùn hoïc, 
maùy vi tính, keát hôïp vôùi kinh nghieäm, khaû naêng phaùn ñoaùn cuûa caùc quaûn trò gia cuõng 
nhö thoâng qua tö vaán ñeå löïa choïn phöông aùn thöïc hieän. 

 Ñaùnh giaù chieán löôïc 
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Cuøng vôùi caùc quaù trình phaân tích moâi tröôøng, xaùc ñònh nhieäm vuï, xaùc ñònh muïc 
tieâu, soaïn thaûo vaø löïa choïn chieán löôïc, thöïc thi chieán löôïc thì coâng taùc ñaùnh giaù luoân 
toàn taïi ôû baát cöù coâng ñoaïn naøo trong caùc quaù trình treân. Ñaùnh giaù phaûi thöôøng xuyeân, 
lieân tuïc qua ñoù môùi thaáy ñöôïc nhöõng haïn cheá trong caùc khaâu cuûa quaù trình töø ñoù môùi 
coù nhöõng hieäu chænh ñuùng ñaén, kòp thôøi. Neáu vieäc ñaùnh giaù chæ dieãn ra ôû coâng ñoaïn 
sau khi thöïc hieän thì ñoù chæ laø giaûi quyeát nhöõng haäu quaû cuûa nhöõng giai ñoaïn tröôùc ñoù 
vaø nhö vaäy khoâng coøn cô hoäi ñeå söûa chöõa. Chính vì lyù do ñoù maø trong quaù trình hoaïch 
ñònh chieán löôïc thì coâng taùc ñaùnh giaù phaûi luoân ñöôïc quan taâm thöôøng xuyeân cuûa caùc 
quaûn trò gia vaø chæ coù nhö vaäy toå chöùc môùi gaët haùi ñöôïc nhöõng thaønh quaû myõ maõn vaø 
luoân coù nhöõng hieäu chænh kòp thôøi trong quaù trình thöïc hieän coâng vieäc. 

1.2.1.4 Phaân loaïi chieán löôïc 

Coù theå chia chieán löôïc thaønh nhöõng loaïi sau: 

• Chieán löôïc taêng tröôûng taäp trung 

Chieán löôïc naøy ñaët troïng taâm vaøo vieäc caûi tieán saûn phaåm hieän taïi cuûa doanh 
nghieäp ñeå baùn treân thò tröôøng hieän taïi hoaëc thò tröôøng môùi. Sôû dó nhaø quaûn trò cuûa moät 
doanh nghieäp löïa choïn chieán löôïc naøy khi hoï muoán tieáp tuïc theo ñuoåi ngaønh kinh 
doanh hieän taïi nhôø vaøo nhöõng öu theá cuûa mình nhö khaû naêng thieát keá ñeå caûi tieán hay 
ñoåi môùi saûn phaåm, saûn phaåm ñang coù toát ñoä taêng tröôûng khaù treân thò tröôøng. 

• Chieán löôïc taêng tröôûng hoäi nhaäp 

Chieán löôïc thích hôïp vôùi caùc doanh nghieäp ñang kinh doanh caùc ngaønh kinh teá 
maïnh, coù khaû naêng taêng tröôûng nöõa neáu lieân keát hay hoäi nhaäp vaøo caùc ngaønh phuø hôïp 
vôùi muïc tieâu vaø caùc chieán löôïc daøi haïn ñang thöïc hieän. Chieán löôïc naøy cho pheùp cuûng 
coá vò theá ngaønh chuû choát vaø phaùt huy nhöõng kyõ naêng, kyõ thuaät cuûa doanh nghieäp. 

• Chieán löôïc taêng tröôûng ña daïng hoùa 

Ñaây laø nhoùm giaûi phaùp taêng tröôûng baèng caùch tham gia vaøo caùc ngaønh coù lieân 
quan vôùi ngaønh doanh nghieäp ñang hoaït ñoäng hoaëc ngaønh khaùc. Chieán löôïc naøy chæ 
neân löïa choïn khi thò tröôøng tieâu thuï hieän taïi ñang trong giai ñoaïn baõo hoøa, chu kyø ñôøi 
soáng saûn phaåm ñang trong giai ñoaïn chín muoài hay suy thoaùi, doanh nghieäp ñang dö 
voán kinh doanh, taêng khaû naêng thaâm nhaäp thò tröôøng quoác teá, nhanh choùng naém baét 
coâng ngheä môùi… 

• Chieán löôïc suy giaûm 

Doanh nghieäp söû duïng chieán löôïc naøy laø ñeå cuûng coá laïi cô caáu toå chöùc caùc 
ngaønh kinh doanh sau moät thôøi kyø taêng tröôûng nhanh, hoaëc ngaønh hieän taïi khoù coù theå 
taêng tröôûng laâu daøi, lôïi nhuaän bieân teá hieän taïi ôû möùc thaáp, hoaëc coù cô hoäi kinh doanh 
khaùc haáp daãn hôn… Khi aùp duïng chieán löôïc naøy doanh nghieäp chuû ñoäng giaûm toác ñoä 
taêng tröôûng xuoáng theo caùc möùc ñoä thích öùng töøng thôøi ñoaïn khaùc nhau. 

• Chieán löôïc ñieàu chænh nhaèm naâng cao hieäu quaû kinh teá 
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Caùc doanh nghieäp luoân noã löïc coá gaéng ñeå naâng cao hieäu quaû kinh doanh, hieäu 
quaû khai thaùc caùc nguoàn taøi nguyeân mình ñang naém giöõ. Khi ñoù doanh nghieäp söû duïng 
nhoùm caùc chieán löôïc ñieàu chænh ñeå naâng cao hieäu quaû kinh teá nhö ñieàu chænh caùc bieän 
phaùp taùc nghieäp, ñieàu chænh cô caáu toå chöùc, ñieàu chænh muïc tieâu, chieán löôïc hieän taïi. 

• Chieán löôïc thu huùt lao ñoäng gioûi 

Con ngöôøi laø nguoàn löïc quan troïng nhaát cuûa moïi toå chöùc do vaäy giaûi phaùp nhaèm 
thu huùt lao ñoäng gioûi raát ñöôïc nhieàu doanh nghieäp quan taâm ñaëc bieät laø caùc doanh 
nghieäp noåi tieáng. Hoï söû duïng caùc bieän phaùp khaùc nhau ñeå thu huùt nhöõng lao ñoäng gioûi 
vaø coù cheá ñoä ñaõi ngoä toát ñeå giöõ lao ñoäng gioûi ôû laïi seõ laø nguoàn söùc maïnh voâ giaù cho 
doanh nghieäp, taïo lôïi theá trong moïi hoaït ñoäng.  

Ngoaøi nhöõng chieán löôïc treân tuøy theo caùch phaân loaïi ta coù theå chia chieán löôïc 
ra thaønh caùc loaïi chieán löôïc sau: 

• Chieán löôïc chuû yeáu: Chieán löôïc naøy ñöôïc söû duïng ñeå caïnh tranh treân thò 
tröôøng bao goàm chieán löôïc phoøng thuû, chieán löôïc ngaên chaën, chieán löôïc taán coâng. 

• Chieán löôïc chung: Chieán löôïc naøy ñöôïc söû duïng nhaèm taïo lôïi theá caïnh tranh 
nhö chieán löôïc haï thaáp phí toån, chieán löôïc khaùc bieät hoaù saûn phaåm, dòch vuï. 

• Chieán löôïc chöùc naêng: Chieán löôïc naøy ñöôïc aùp duïng nhaèm taêng cöôøng vò theá 
caïnh tranh nhö chieán löôïc taøi chính, chieán löôïc marketing, chieán löôïc saûn xuaát… 

1.2.2 Chieán löôïc taøi chính 

1.2.2.1 Khaùi nieäm vaø muïc tieâu cuûa chieán löôïc taøi chính 

Chieán löôïc taøi chính laø chieán löôïc chöùc naêng trong ñoù trình baøy nhöõng keá hoaïch 
lôùn veà taøi chính ñeå xaây döïng caùc quyõ vaø thieát laäp caùc caáu truùc taøi chính thích hôïp giuùp 
coâng ty ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu ñaët ra. Noù xem xeùt caùc quyeát ñònh chieán löôïc cuûa coâng 
ty ôû goùc ñoä taøi chính, ñeå cuûng coá vò theá caïnh tranh cuûa coâng ty treân thò tröôøng. 

Chieán löôïc taøi chính laø moät boä phaän cuûa chieán löôïc toaøn coâng ty, do ñoù chieán 
löôïc taøi chính phaûi höôùng tôùi hoã trôï cho coâng ty ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu chung cuûa toå 
chöùc. Xeùt treân moái quan heä naøy thì chieán löôïc taøi chính phaûi nhaém tôùi muïc tieâu vöøa 
laøm cho hoaït ñoäng kinh doanh cuûa coâng ty ñaït hieäu quaû beân caïnh ñoù phaûi ñaït ñöôïc 
möùc ñoä ruûi ro chung laø nhoû nhaát. 

1.2.2.2 Phaân loaïi vaø caùc phöông aùn cuûa chieán löôïc taøi chính 

Voøng ñôøi cuûa moät doanh nghieäp traûi qua trình töï caùc giai ñoaïn phaùt trieån ñoù laø: 
Khôûi nghieäp – Taêng tröôûng – Sung maõn  - Suy thoaùi. Tuøy theo vò trí doanh nghieäp cuûa 
mình ñang ôû trong giai ñoaïn naøo maø doanh nghieäp hoaïch ñònh chieán löôïc khaùc nhau. 
Chieán löôïc taøi chính vôùi vai troø laø moät boä phaän cuûa chieán löôïc chung cuûa toaøn coâng ty 
do vaäy vieäc xaây döïng chieán löôïc seõ phuï thuoäc vaøo vò trí cuûa coâng ty ñang ôû trong giai 
ñoaïn naøo cuûa söï phaùt trieån. 
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 Chieán löôïc taøi chính trong giai ñoaïn khôûi söï doanh nghieäp  

Ñieåm noåi baät cuûa giai ñoaïn khôûi ñaàu cuûa chu kyø kinh doanh laø ruûi ro kinh doanh 
ñöôïc ñaùnh giaù laø cao nhaát. Nhaø quaûn trò luoân ñöùng tröôùc raát nhieàu caâu hoûi phöùc taïp 
chính ñieàu ñoù laøm cho ruûi ro kinh doanh trong giai ñoaïn naøy raát cao. Caùc vaán ñeà ñaët ra 
trong giai ñoaïn khôûi söï doanh nghieäp: 

- Khaû naêng saûn xuaát saûn phaåm môùi coù hieäu quaû hay khoâng? 

- Saûn phaåm coù ñöôïc khaùch haøng chaáp nhaän hay khoâng? 

- Thò tröôøng coù taêng tröôûng tôùi moät qui moâ hieäu quaû ñuû cho caùc chi phí trieån 
khai vaø ñöa saûn phaåm ra thò tröôøng khoâng? 

- Coâng ty coù chieám ñöôïc thò phaàn khoâng? 

Möùc ñoä ruûi ro kinh doanh laø raát cao vì theá chieán löôïc taøi chính trong giai ñoaïn 
naøy laø phaûi söû duïng moät caáu truùc voán ñeå coù ñöôïc möùc ñoä ruûi ro taøi chính caøng thaáp 
caøng toát trong suoát giai ñoaïn naøy. Do vaäy vieäc söû duïng nguoàn taøi trôï töø voán chuû sôû höõu 
laø toát nhaát vaø neáu hoaøn toaøn khoâng coù taøi trôï töø nôï thì caøng toát. Tuy nhieân do ruûi ro 
kinh doanh laø raát cao neân chæ coù caùc nhaø ñaàu tö voán maïo hieåm môùi chaáp nhaän ñaàu tö 
vaøo coâng ty. Hoï ñaàu tö vôùi hy voïng giaù coå phieáu trong töông lai seõ taêng raát cao vaø khi 
ñoù hoï seõ baùn ra ñeå thu lôøi treân voán chöù khoâng phaûi vì muïc ñích ñöôïc chia coå töùc. (Xem 
phuï luïc – Caùc thoâng soá cuûa chieán löôïc taøi chính trong giai ñoaïn khôûi söï doanh nghieäp) 

Giai ñoaïn ñaàu cuûa moät doanh nghieäp ñoøi hoûi ñaàu tö nhieàu cho maùy moùc thieát bò, 
cho nhaø xöôûng, cho nghieân cöùu phaùt trieån, cho nghieân cöùu thò tröôøng, chi tieâu cho vieäc 
chuaån bò saûn xuaát, mua nguyeân vaät lieäu, chi phí cho vieäc ñöa saûn phaåm ra thò tröôøng… 
Doanh thu coøn thaáp cho neân doøng tieàn trong giai ñoaïn naøy raát thaáp hoaëc aâm. Vì theá 
chính saùch coå töùc trong giai ñoaïn naøy laø thöïc hieän tyû leä chi traû coå töùc baèng 0. Caùc nhaø 
ñaàu tö sôû dó ñaàu tö vaøo doanh nghieäp trong giai ñoaïn khôûi söï laø hoï kyø voïng moät trieån 
voïng taêng tröôûng trong töông lai laø raát cao. Khi coâng ty vöôït qua giai ñoaïn khôûi söï, 
ñang böôùc vaøo giai ñoaïn taêng tröôûng, ñaõ coù choã ñöùng treân thò tröôøng, khi ñoù giaù coå 
phieáu cuûa coâng ty seõ taêng nhanh, luùc naøy caùc nhaø ñaàu tö voán maïo hieåm seõ baùn coå 
phieáu ñeå thu ñöôïc phaàn lôøi treân voán. 

 Chieán löôïc taøi chính trong giai ñoaïn taêng tröôûng 

Saûn phaån cuûa coâng ty ñöôïc tung ra thò tröôøng moät caùch thaønh coâng, doanh soá ñaõ 
baét ñaàu taêng tröôûng nhanh choùng. Coâng ty baét ñaàu coù nhöõng ñieàu chænh yù ñoà chieán 
löôïc ñeå phuø hôïp vôùi yeâu caàu môùi cuûa moâi tröôøng kinh doanh. Trong suoát thôøi kyø khôûi 
söï doanh nghieäp chuû yeáu taäp trung vaøo nghieân cöùu phaùt trieån, ñeå khai thaùc moät cô hoäi 
thò tröôøng ñaõ nhaän dieän ñöôïc hoaëc hy voïng taïo ra moät cô hoäi môùi qua moät khaâu ñoät 
phaù trong coâng ngheä. Ngay caû trong giai ñoaïn sau, khi maø saûn phaåm ñang ñöôïc tung ra 
thò tröôøng, moái quan taâm chính vaãn laø giaûi quyeát vaán ñeà caøng nhanh caøng toát. Nhöõng 
chaäm treã trong vieäc ñöa saûn phaåm ra thò tröôøng coù theå taïo neân nhöõng toán keùm. Vì vaäy, 
doanh nghieäp phaûi coù nhöõng thay ñoåi caàn thieát trong chieán löôïc, söï thay ñoåi naøy neáu 
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khoâng ñöôïc quaûn lyù toát coù theå ñöa ñeán moät chieàu höôùng ñi xuoáng trong thaønh quaû 
töông lai cuûa doanh nghieäp. Chính vì vaäy maø ruûi ro kinh doanh trong giai ñoaïn naøy tuy 
coù giaûm nhöõng vaãn coøn ôû möùc cao. Ñeå buø ñaép cho nhöõng ruûi ro kinh doanh cao ñoù caàn 
phaûi söû duïng moät caáu truùc voán ñeå duy trì ruûi ro taøi chính thaáp töùc laø tieáp tuïc duøng 
nguoàn voán coå phaàn. Nhôø nhöõng kyø voïng taêng tröôûng trong töông lai cao, saûn phaåm cuûa 
doanh nghieäp ñaõ ñöôïc thò tröôøng chaáp nhaän, uy tín cuûa saûn phaåm ñang ñöôïc cuûng coá laø 
nhöõng tieàn ñeà toát cho vieäc huy ñoäng voán baèng vieäc phaùt haønh roäng raõi coå phieáu treân 
thò tröôøng chöùng khoaùn. Doanh nghieäp haõy tieáp caän nguoàn voán huy ñoäng treân thò 
tröôøng chöùng khoaùn ñeå ñaùp öùng tieáp cho nhu caàu ñaàu tö vaãn ñang taêng leân cuûa mình. 
Maët khaùc trong giai ñoaïn naøy nhöõng nhaø ñaàu tö voán maïo hieåm seõ thöïc hieän baùn nhöõng 
coå phieáu hoï naém giöõ, ñieàu ñoù coù nghóa laø caàn nhöõng nhaø ñaàu tö voán coå phaàn môùi ñeå 
thay theá nhaø ñaàu tö voán maïo hieåm. (Xem phuï luïc baûng caùc thoâng soá cuûa chieán löôïc taøi 
chính trong giai ñoaïn taêng tröôûng) 

Doanh soá taêng cao seõ laøm cho doøng tieàn maïnh hôn nhieàu so vôùi giai ñoaïn khôûi 
söï. Tuy nhieân, coâng ty phaûi tieáp tuïc ñaàu tö cho caùc hoaït ñoäng môû roäng thò phaàn vaø phaùt 
trieån thò tröôøng cuõng nhö caùc ñaàu tö caàn thieát ñeå theo kòp möùc ñoä hoaït ñoäng kinh 
doanh ngaøy caøng taêng. Tieàn maët kinh doanh phaùt sinh seõ phaûi ñöôïc duøng cho taùi ñaàu tö 
chính vì theá maø tyû leä chi traû coå töùc laø thaáp. Doanh soá taêng nhöng qui moâ cuûa doanh soá 
coøn thaáp, chi phí phaûi gaùnh chòu cho moãi saûn phaåm baùn coøn cao cuøng vôùi ñoù laø chính 
saùch chi traû coå töùc thaáp seõ laøm cho thu nhaäp treân moãi coå phaàn thaáp, tyû soá giaù thu nhaäp 
P/E laø cao trong giai ñoaïn taêng tröôûng cuûa moät coâng ty. Maëc duø vaäy caùc nhaø ñaàu tö 
vaãn saün saøng ñaàu tö vaøo doanh nghieäp vì hoï kyø voïng söï taêng giaù trong töông lai seõ raát 
cao cuûa coå phieáu khi ñoù hoï seõ ñöôïc höôûng cheânh leäch do chuyeån nhöôïng voán. 

 Chieán löôïc taøi chính trong giai ñoaïn sung maõn 

Keát thuùc giai ñoaïn taêng tröôûng thöôøng ñöôïc ñaùnh daáu baèng moät caïnh tranh giaù 
caû maïnh meõ giöõa caùc coâng ty caïnh tranh vaãn coøn naêng löïc thaëng dö ñaùng keå. Moät khi 
ngaønh ñaõ oån ñònh, doanh soá ñöôïc duy trì ôû möùc cao vaø töông ñoái oån ñònh, lôïi nhuaän ôû 
möùc hôïp lyù seõ baét ñaàu. Doanh nghieäp ñaõ ñaït ñöôïc moät thò phaàn töông ñoái toát do keát 
quaû cuûa nhöõng ñaàu tö vaøo hoaït ñoäng tieáp thò cuûa doanh nghieäp trong giai ñoaïn tröôùc. 
Vaán ñeà quaûn lyù trong giai ñoaïn naøy laø laøm sao duy trì ñöôïc thò phaàn cao cuûa mình 
trong suoát thôøi kyø sung maõn caøng laâu caøng toát. (xem phuï luïc baûng caùc thoâng soá cuûa 
chieán löôïc taøi chính trong giai ñoaïn sung maõn) 

Nhöõng ruûi ro trong kinh doanh giaûm xuoáng ñaùng keå so vôùi caùc giai ñoïan tröôùc 
neân cho pheùp duy trì moät möùc ruûi ro taøi chính cao hôn baèng vieäc taøi trôï voán töø nôï 
nhieàu hôn. Taøi trôï baèng nôï baây giôø khoâng gaây nhöõng khoù khaên lôùn cho vaán ñeà thanh 
toaùn vì doøng tieàn chuyeån sang döông moät caùch ñaùng keå. Doøng tieàn döông coäng vôùi söû 
duïng nôï vay trong giai ñoaïn naøy seõ cho pheùp khueách ñaïi tyû suaát lôïi nhuaän treân voán 
chuû sôû höõu. Vì theá vieäc chia coå töùc seõ cao hôn trong thôøi kyø sung maõn. Moät coâng ty 
ñang trong thôøi kyø sung maõn theå hieän moät söï oån ñònh trong doanh soá baùn ñieàu ñoù ñoàng 
nghóa vôùi vieäc nhöõng kyø voïng taêng tröôûng trong töông lai khoâng cao. Giaù caû cuûa chöùng 
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khoaùn cuõng seõ trôû neân oån ñònh vaø nhö vaäy cuøng vôùi vieäc chia laõi coå töùc cao thì tyû soá 
giaù thu nhaäp seõ oån ñònh vaø thaáp ñi so vôùi giai ñoaïn taêng tröôûng.  

 Chieán löôïc taøi chính trong giai ñoaïn suy thoaùi 

Raát khoâng may laø caùc phaùt sinh tieàn maët döông maïnh meõ cuûa giai ñoaïn sung 
maõn khoâng theå tieáp tuïc maõi maõi, vaø cuoái cuøng nhu caàu saûn phaåm seõ giaûm. Nhu caàu 
saûn phaåm giaûm ñoàng nghóa vôùi doanh soá giaûm xuoáng, doøng tieàn thu vaøo ít daàn ñi. Moät 
khi doanh soá tieáp tuïc giaûm laø ñieàu khoâng theå traùnh ñöôïc thì vieäc ñaàu tö ñeå coá gaéng 
duy trì hoaït ñoäng tieáp thò khoâng coøn hôïp lyù nöõa. Nhö vaäy chieán löôïc trong giai ñoaïn 
naøy cuõng phaûi thay ñoåi, khoâng theå aùp duïng nhöõng chieán löôïc nhö giai ñoaïn tröôùc, caàn 
phaûi thay ñoåi ñeå phuø hôïp vôùi nhöõng thay ñoåi cuûa moâi tröôøng kinh doanh.  

Nhöõng daáu hieäu cuûa suy giaûm doanh soá baùn ñaõ ñöôïc hieän roõ, vaán ñeà quaûn lyù 
baây giôø chæ laø cho pheùp doanh nghieäp ñöôïc toàn taïi bao laâu nöõa. Vì theá ruûi ro kinh 
doanh cuûa giai ñoaïn naøy ôû möùc thaáp nhaát. Ñeå duy trì möùc ruûi ro toång theå ôû möùc hôïp lyù, 
giai ñoaïn naøy cho pheùp söû duïng moät caáu truùc voán ôû ñoù ruûi ro veà taøi chính cao hôn. Coù 
theå ñaït ñöôïc ñieàu naøy baèng vieäc thöïc hieän moät chính saùch chi traû coå töùc cao cuøng vôùi 
vieäc söû duïng taøi trôï baèng nôï vay. Coå töùc trong giai ñoaïn naøy coù theå ñöôïc chi traû cao 
hôn lôïi nhuaän sau thueá do khaû naêng söû duïng theâm nguoàn voán khaáu hao maø doanh 
nghieäp ñeå laïi tröôùc ñaây bôûi leõ nhu caàu ñaàu tö cho giai ñoaïn naøy khoâng coøn caàn thieát 
laém. (xem phuï luïc baûng caùc thoâng soá cuûa chieán löôïc taøi chính trong giai ñoaïn suy thoaùi) 

Trieån voïng taêng tröôûng aâm cuøng vôùi möùc chi traû coå töùc cao laøm cho tyû soá giaù 
thu nhaäp giaûm xuoáng möùc thaáp, vaø khi keát hôïp vôùi chieàu höôùng ñi xuoáng trong thu 
nhaäp moãi coå phaàn ñang xaûy ra trong giai ñoaïn suy thoaùi seõ ñöa ñeán moät söï suït giaûm 
maïnh giaù coå phaàn. Tuy nhieân söï suït giaûm naøy cuõng khoâng ñaùng lo ngaïi vì doanh 
nghieäp vaãn ñang thöïc hieän vieäc chi traû coå töùc cao ñeå hoaøn traû voán cho caùc coå ñoâng 
naém giöõ coå phieáu.  

1.3. NHÖÕNG VAÁN ÑEÀ VEÀ HOÄI NHAÄP KINH TEÁ KHU VÖÏC VAØ QUOÁC TEÁ 

1.3.1 Toaøn caàu hoaù vaø nhöõng nhaân toá aûnh höôûng ñeán toaøn caàu hoaù 

Hoäi nhaäp kinh teá khu vöïc vaø quoác teá gaén lieàn vôùi quaù trình toaøn caàu hoùa kinh teá 
theá giôùi. Toaøn caàu hoùa kinh teá laø quaù trình maø löïc löôïng saûn xuaát vaø quan heä kinh teá 
quoác teá vöôït khoûi bieân giôùi, phaïm vi cuûa quoác gia vaø phaïm vi töøng khu vöïc, lan toûa ra 
phaïm vi toaøn caàu, trong ñoù haøng hoaù, tieàn teä, thoâng tin, lao ñoäng, coâng ngheä… vaän 
ñoäng thoâng thoaùng, söï phaân coâng lao ñoäng mang tính quoác teá, moái quan heä kinh teá 
giöõa caùc quoác gia, khu vöïc ñan xen nhau, hình thaønh maïng löôùi quan heä ña tuyeán theo 
nhöõng luaät chôi chung ñöôïc hình thaønh qua söï hôïp taùc vaø ñaáu tranh giöõa caùc thaønh 
vieân cuûa coäng ñoàng quoác teá. Trong xu theá aáy, caùc neàn kinh teá quan heä vôùi nhau ngaøy 
caøng maät thieát vaø tuøy thuoäc laãn nhau. 

Ñaïi hoäi laàn thöù IX cuûa Ñaûng ñaõ nhaän ñònh “toaøn caàu hoùa kinh teá laø moät xu theá 
khaùch quan” xuaát phaùt töø nhöõng nguyeân nhaân khaùch quan sau: 



18 

▷ Vôùi söï phaùt trieån cuûa neàn saûn xuaát haøng hoaù, löïc löôïng lao ñoäng coù xu höôùng 
phaù boû caùc haøng raøo ngaên caûn söï phaùt trieån cuûa noù, söï giao löu kinh teá daàn daàn vöôït 
khoûi khuoân khoå chaät heïp cuûa thò tröôøng töøng vuøng, töøng mieàn, töøng nöôùc, töøng khu 
vöïc. Neàn saûn xuaát vaät chaát caøng phaùt trieån ñoøi hoûi söï hôïp taùc vaø phaân coâng lao ñoäng 
caøng saâu. Hieän nay thì moät saûn phaåm ñöôïc taïo ra thöôøng laø keát quaû cuûa söï hôïp taùc vaø 
phaân coâng lao ñoäng treân phaïm vi quoác teá. Söï ra ñôøi vaø phaùt trieån maïnh meõ cuûa caùc 
coâng ty xuyeân quoác gia caøng laøm cho neàn saûn xuaát mang tính toaøn caàu.  

 ▷ Söï phaùt trieån cuûa khoa hoïc coâng ngheä cho pheùp loaøi ngöôøi saùng taïo ra nhöõng 
phöông tieän vaän chuyeån haøng haûi, ñöôøng boä, haøng khoâng cho pheùp caét giaûm raát lôùn chi 
phí vaän chuyeån laøm cho haøng hoaù ñöôïc löu thoâng thuaän tieän hôn. Ñaëc bieät vôùi söï ra 
ñôøi vaø phaùt trieån cuûa ñieän tín, ñieän thoaïi roài tieáp theo laø coâng ngheä tin hoïc, coâng ngheä 
thoâng tin ñaõ laøm cho quaù trình toaøn caàu hoaù caøng phaùt trieån saâu roäng.  

 ▷ Tröôùc ñaây khi coøn coäng ñoàng XHCN theá giôùi, Hoäi ñoàng töông trôï kinh teá 
(SEV), ñaõ toàn taïi hai neàn kinh teá, hai thò tröôøng, vaän ñoäng theo caùc quy luaät khaùc 
nhau. Ngaøy nay caùc nöôùc XHCN coøn laïi chuû tröông hoäi nhaäp vaøo neàn kinh teá theá giôùi 
ñaõ laøm cho tính toaøn caàu cuûa neàn kinh teá gia taêng. Beân caïnh ñoù caùc cöôøng quoác coâng 
nghieäp khoâng coøn phaân chia thò tröôøng theá giôùi thaønh nhöõng vuøng aûnh höôûng roõ reät maø 
cuøng luùc thaâm nhaäp vaø caïnh tranh vôùi nhau treân moïi thò tröôøng. 

 ▷ Nhöõng vaán ñeà khaùc nhö moâi tröôøng sinh thaùi, toäi phaïm, ma tuùy, di daân vöôït 
bieân, khuûng boá quoác teá ñoøi hoûi söï hôïp taùc giöõa raát nhieàu quoác gia, toaøn boä coäng ñoàng 
quoác teá môùi coù theå giaûi quyeát ñöôïc. 

 Toaøn caàu hoùa chòu söï aûnh höôûng bôûi moái töông quan giöõa caùc löïc löôïng tham 
gia trong quaù trình ñoù. Hieän nay, caùc nöôùc coâng nghieäp phaùt trieån, nhaát laø Myõ chi phoái 
neàn kinh teá theá giôùi, töø saûn xuaát tôùi voán, coâng ngheä, xuaát khaåu, dòch vuï, thoâng tin, giöõ 
vai troø chuû choát trong nhieàu toå chöùc kinh teá quoác teá, töø ñoù tìm moïi caùch aùp ñaët quyeàn 
thoáng trò, caùc luaät chôi coù lôïi cho hoï. Maët khaùc cuõng caàn thaáy raèng trong quan heä quoác 
teá hieän nay luoân dieãn ra cuoäc ñaáu tranh gay gaét giöõa caùc nöôùc coâng nghieäp phaùt trieån 
vaø caùc nöôùc ñang phaùt trieån, giöõa caùc löïc löôïng tieán boä vaø caùc löïc löôïng ñeá quoác vì 
vaäy nhöõng thoaû thuaän cuõng ñaõ ñöôïc hình thaønh coù lôïi cho caû hai beân. Chính vì theá maø 
Ñaïi hoäi Ñaûng laàn thöù IX chæ roõ: “Toaøn caàu hoaù kinh teá laø moät xu theá khaùch quan, loâi 
cuoán ngaøy caøng nhieàu nöôùc tham gia, xu theá naøy ñang bò moät soá nöôùc phaùt trieån vaø caùc 
taäp ñoaøn kinh teá tö baûn xuyeân quoác gia chi phoái, chöùa ñöïng nhieàu maâu thuaãn, vöøa coù 
maët tích cöïc vöøa coù maët tieâu cöïc, vöøa coù hôïp taùc, vöøa coù ñaáu tranh”. 

1.3.2 Vieät Nam trong quaù trình hoäi nhaäp kinh teá khu vöïc vaø theá giôùi 

Naêm 1993, chuùng ta ñaõ khai thoâng quan heä vôùi caùc toå chöùc taøi chính, tieàn teä  
quoác teá nhö IMF, WB, ADB. Noäi dung ñaøm phaùn vôùi caùc toå chöùc naøy gaén boù maät thieát 
vôùi nhöõng yeâu caàu cuûa Toå chöùc thöông maïi theá giôùi (WTO). Trong quan heä vôùi caùc toå 
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chöùc naøy chuùng ta chæ chaáp nhaän söï hoã trôï taøi chính neáu yeâu caàu cuûa hoï khoâng traùi vôùi 
ñöôøng loái, chính saùch cuûa ta.  

Ngaøy 25/07/1995, nöôùc ta ñaõ chính thöùc gia nhaäp ASEAN, ñoàng thôøi tham gia 
Khu maäu dòch töï do ASEAN (AFTA). Töø ngaøy 01/01/1996, chuùng ta baét ñaàu thöïc hieän 
nghóa vuï vaø caùc cam keát trong Chöông trình öu ñaõi thueá quan coù hieäu löïc chung 
(CEPT) cuûa ASEAN. 

Thaùng 03 naêm 1996, nöôùc ta tham gia Dieãn ñaøn hôïp taùc AÙ – AÂu (ASEM) vôùi tö 
caùch thaønh vieân saùng laäp. Noäi dung hôïp taùc chuû yeáu taäp trung vaøo thuaän lôïi hoaù 
thöông maïi, ñaàu tö vaø hôïp taùc giöõa caùc nhaø doanh nghieäp AÙ – AÂu. Cam keát veà töï do 
hoaù thöông maïi, ñaàu tö chöa ñöôïc ñaët ra. 

Ngaøy 15/06/1996, Vieät Nam ñaõ göûi ñôn xin gia nhaäp Dieãn ñaøn Hôïp taùc Kinh teá 
Chaâu AÙ – Thaùi Bình Döông (APEC). Thaùng 11 naêm 1998 ñaõ ñöôïc coâng nhaän laø thaønh 
vieân chính thöùc cuûa toå chöùc naøy. APEC quyeát ñònh thöïc hieän hoäi nhaäp ñaày ñuû vaøo naêm 
2010 ñoái vôùi thaønh vieân laø caùc nöôùc phaùt trieån, vaø vaøo naêm 2020 ñoái vôùi caùc nöôùc 
ñang phaùt trieån. 

Thaùng 12 naêm 1994, chuùng ta ñaõ gôûi ñôn xin gia nhaäp Toå chöùc Thöông maïi Theá 
giôùi (WTO). Hieän nay chuùng ta vaãn ñang tieán haønh caùc phieân ñaøm phaùn ña phöông vôùi 
WTO cuõng nhö ñaøm phaùn song phöông vôùi khoaûng treân 30 nöôùc. 

Hoäi nhaäp quoác teá khoâng chæ coù vieäc gia nhaäp caùc toå chöùc kinh teá quoác teá maø 
chuùng ta khaúng ñònh vieäc thieát laäp quan heä thöông maïi, ñaàu tö, khao hoïc – kyõ thuaät 
vôùi töøng nöôùc coù yù nghóa raát quan troïng. Hieän nay chuùng ta ñaõ coù quan heä vôùi treân 170     
nöôùc treân theá giôùi. Tuy nhieân, thöïc teá hieän nay, caùc ñònh cheá kinh teá ña phöông, nhaát 
laø ña phöông toaøn caàu coù giaù trò höôùng daãn, taïo khuoân khoå khoáng cheá caùc quan heä 
song phöông, do ñoù hôïp taùc song phöông nhìn chung laø phaûi döïa treân caùc quy ñònh cuûa 
hôïp taùc ña phöông. Neáu khoâng tham gia caùc toå chöùc ña phöông thì nöôùc ta raát khoù môû 
roäng quan heä kinh teá vôùi caùc nöôùc vaø neáu coù ñöôïc quan heä thì caùc nöôùc ñoù vaãn khoâng 
daønh cho ta nhöõng öu tieân, öu ñaõi nhö hoï daønh cho caùc nöôùc cuøng tham gia vôùi hoï 
trong caùc toå chöùc ña phöông. 

1.3.3 Giôùi thieäu sô löôïc veà khu maäu dòch töï do ASEAN - AFTA 

Khu vöïc maäu dòch töï do ASEAN (AFTA) ñöôïc thaønh laäp vaøo naêm 1992 nhaèm 
xoùa boû haøng raøo thueá quan vaø phi thueá quan giöõa caùc nöôùc thaønh vieân. Cô cheá chính 
ñeå hình thaønh AFTA laø Hieäp ñònh öu ñaõi thueá quan coù hieäu löïc chung (CEPT), trong 
ñoù quy ñònh caùc thaønh vieân phaûi giaûm thueá nhaäp khaåu xuoáng 0 – 5% trong voøng 10 
naêm, thôøi haïn ñoái vôùi 6 nöôùc thaønh vieân cuõ (Brunei, Indonesia, Malaxia, Philippin, 
Singapore vaø Thaùi Lan) laø 01/01/2003, Vieät Nam laø 01/01/2006, Laøo vaø Myanmar laø 
01/01/2008 vaø Campuchia laø 01/01/2010. Ñoàng thôøi, khi moät maët haøng ñöôïc ñöa vaøo 
thöïc hieän CEPT vaø coù thueá suaát baèng hoaëc döôùi 20% thì cuõng phaûi boû ngay caùc haïn 
cheá veà soá löôïng, vaø trong voøng 5 naêm tieáp theo phaûi boû taát caû caùc haøng raøo phi thueá 
quan lieân quan ñeán maët haøng ñoù.  
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Vieäc giaûm thueá quan ñöôïc thöïc hieän theo con ñöôøng nhanh vaø con ñöôøng thoâng 
thöôøng. Thueá quan ñoái vôùi haøng hoùa theo con ñöôøng nhanh ñöôïc giaûm maïnh xuoáng 
coøn 0 – 5% tröôùc naêm 2000. Thueá quan ñoái vôùi haøng hoaù theo con ñöôøng thoâng thöôøng 
ñöôïc giaûm xuoáng möùc 0 – 5% tröôùc naêm 2002, hoaëc 2003 ñoái vôùi moät soá ít saûn phaåm. 

Caùc thaønh vieân ASEAN ñöôïc quyeàn löïa choïn loaïi tröø caùc saûn phaåm khoâng aùp 
duïng chöông trình CEPT theo 3 tröôøng hôïp sau: loaïi tröø taïm thôøi; noâng saûn nhaïy caûm; 
loaïi tröø hoaøn toaøn.  

Trong daøi haïn caùc nöôùc ASEAN ñaõ nhaát trí thöïc hieän thueá quan 0% ñoái vôùi haàu 
heát taát caû caùc maët haøng nhaäp khaåu tröôùc naêm 2010 ñoái vôùi nhöõng nöôùc kyù ñaàu tieân vaø 
naêm 2015 ñoái vôùi 4 nöôùc coøn laïi. 

Sau 10 naêm thöïc hieän CEPT ñoái vôùi 6 nöôùc thaønh vieân cuõ ñaõ cô baûn hoaøn thaønh 
nghóa vuï caét giaûm thueá quan xuoáng coøn 0 – 5% theo qui ñònh cuûa hieäp ñònh CEPT.  

Baûng 1-1: Tình hình thöïc hieän CEPT cuûa 6 nöôùc thaønh vieân cuõ cuûa ASEAN 
 
Quoác gia % soá doøng thueá 0 – 5% % soá doøng thueá > 5% 
Brunei 99,75% 0,25% 
Indonesia 99,05% 0,95% 
Malaysia 91,8% 9,2% 
Philippin 96,3% 3,7% 
Singapore 100% 0% 
Thailand 95% 5% 
Nguoàn: Ban thö kyù ASEAN 

Tình hình thöïc hieän CEPT/AFTA cuûa Vieät Nam 

Vieät Nam tham gia AFTA töø 01/01/1996, chuùng ta ñaõ tuyeân boá danh muïc haøng 
hoaù goàm 3 loaïi chính: 

- Danh muïc loaïi tröø hoaøn toaøn goàm 139 doøng thueá khoâng tham gia AFTA vì lyù 
do an ninh, moâi tröôøng… 

- Danh muïc loaïi tröø taïm thôøi goàm 755 doøng thueá, goàm chuû yeáu caùc maët haøng 
ñöôïc baûo hoä coù thueá suaát > 20% hoaëc ñang ñöôïc aùp duïng caùc bieän phaùp phi thueá quan. 

- Danh muïc haøng noâng saûn nhaïy caûm goàm 51 doøng thueá laø caùc maët haøng noâng 
saûn ñöôïc baûo hoä cao. 

Theo nhö khuyeán nghò cuûa ASEAN veà vieäc ñaåy nhanh thöïc hieän AFTA, Boä taøi 
chính ñaõ xaây döïng lòch trình ñaåy nhanh CEPT giai ñoaïn 2003 – 2006. Hoäi nghò hoäi 
ñoàng AFTA 16 dieãn ra thaùng 09/2002 taïi Brunei ñaõ cho pheùp caùc nöôùc khoù khaên aùp 
duïng cô cheá linh hoaït trong vieäc thöïc hieän ñaåy nhanh CEPT giai ñoaïn 2003 – 2006 
theo ñoù 76% doøng thueá ñaït thueá suaát 0 – 5% vaøo 2003, 87% ñaït thueá suaát 0 – 5% vaøo 
naêm 2005 vaø 100% ñaït thueá suaát 0-5% vaøo naêm 2006 trong ñoù 56% ñaït 0%. VN cuõng 
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nhaát trí nguyeân taéc giaûm toaøn boä thueá quan xuoáng 0% vaøo naêm 2015 vôùi moät soá ít linh 
hoaït ñeán naêm 2018. 

Baét ñaàu naêm 2003, Vieät Nam cam keát aùp duïng bieåu thueá haøi hoaø chung ASEAN 
(AHTN). Danh muïc CEPT 2003 ñaõ ñöôïc chuyeån ñoåi theo bieåu thueá nhaäp khaåu môùi. 
Theo danh muïc AHTN, Vieät Nam ñaõ caét giaûm thueá cho 10.143 maët haøng chieám 95% 
trong toång soá doøng thueá. Trong ñoù 74% soá doøng thueá ñaït muïc tieâu thueá suaát 0-5%. 

Veà cô baûn chuùng ta ñaõ hoaøn thaønh nhöõng cam keát trong AFTA veà caét giaûm thueá 
quan baèng vieäc ban haønh loä trình giaûm thueá CEPT cho ñeán naêm 2006. Tuy nhieân ta 
taïm hoaõn chöa ñöa vaøo caét giaûm 41 maët haøng thuoäc nhoùm xe maùy vaø oâ toâ ñeán 
01/01/2006 môùi ñöa vaøo danh saùch caét giaûm. 

Hieän nay chuùng ta ñaõ thöïc hieän vieäc caét giaûm 95% toång soá doøng thueá quan theo 
chöông trình CEPT/AFTA. Neàn kinh teá cuõng ñaõ chòu moät taùc ñoäng nhaát ñònh nhö vieäc 
lieân tuïc nhaäp sieâu töø caùc nöôùc ASEAN (khoaûng 1,3 tyû USD/naêm). Tuy nhieân taùc ñoäng 
naøy khoâng quaù lôùn vì loä trình caét giaûm thueá khaù hôïp lyù, noù vöøa baûo hoä laïi vöøa thuùc 
ñaåy saûn xuaát trong nöôùc. Beân caïnh ñoù vieäc caét giaûm thueá töø caùc nöôùc ASEAN khaùc 
cuõng cho pheùp chuùng ta ñaåy maïnh xuaát khaåu sang caùc nöôùc ASEAN.  

1.4 GIÔÙI THIEÄU VEÀ NGAØNH THEÙP MOÄT SOÁ NÖÔÙC TRONG KHU VÖÏC 

1.4.1 Chính saùch cuûa Nhaät Baûn ñoái vôùi ngaønh theùp 

Cuoái nhöõng naêm 1940, khi Nhaät Baûn trôû laïi vôùi hoaït ñoäng kinh teá theá giôùi thì 
ngaønh theùp Nhaät Baûn bò giaûm suùt naëng neà caû veà soá löôïng vaø khaû naêng caïnh tranh. 
Ngaønh theùp Nhaät Baûn chæ coù theå xuaát khaåu ñöôïc moät soá löôïng haïn cheá nhôø vaøo caùc 
khoaûn trôï caáp cuûa Chính phuû.  

Sau naêm 1949, kinh teá Nhaät Baûn chuyeån töø kinh teá kieåm soaùt sang kinh teá thò 
tröôøng. Töø ñaàu nhöõng naêm 1950 ñeán ñaàu nhöõng naêm 1960 chính phuû ñaõ ban haønh 
nhieàu chính saùch cho ngaønh theùp. Boä Coâng nghieäp vaø Thöông Maïi Quoác Teá Nhaät Baûn 
ñaõ tham gia saâu saéc vaøo caùc chính saùch coâng nghieäp töø vieäc soaïn thaûo ñeán thi haønh 
chính saùch. 

Nhaèm khoâi phuïc ngaønh theùp, töø ñaàu nhöõng naêm 1950 Chöông trình hôïp lyù hoaù 
ñaõ ñöôïc thöïc hieän döïa treân baùo caùo cuûa UÛy ban Hôïp lyù hoaù trong Boä Coâng nghieäp vaø 
Thöông Maïi Quoác Teá Nhaät Baûn. Ba chöông trình hôïp lyù hoaù ñaõ ñöôïc thöïc hieän trong 
thôøi gian naøy: 

 Chöông trình hôïp lyù hoaù thöù nhaát (1951 – 1955) 

Noäi dung chöông trình laø neâu taàm quan troïng cuûa vieäc hieän ñaïi hoaù caùc thieát bò 
caùn theùp. Tieán tôùi giôùi thieäu coâng ngheä ARMCO trong vieäc vaän haønh nhaø maùy saûn 
xuaát baêng cuoän vaø thöïc hieän keâu goïi ñaàu tö vaøo caùc nhaø maùy theùp vôùi toång soá voán 
khoaûng 128 tyû Yeân (~ 360 trieäu USD). 

 Chöông trình hôïp lyù hoaù thöù hai (1956 – 1960) 
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Beân caïnh tieáp tuïc hieän ñaïi hoaù thieát bò caùn theùp, Boä coâng nghieäp giôùi thieäu 
coâng ngheä vaän haønh maùy môùi vaø khuyeán khích taäp trung vaøo xaây döïng/ môû roäng loø 
cao vaø loø luyeän theùp. Toång soá voán ñaàu tö thöïc hieän laø 546 tyû Yeân (~ 1,51 tyû USD). Keát 
quaû ñaït ñöôïc laø naêng suaát ñaõ ñuoåi kòp naêng suaát cuûa Myõ. 

 Chöông trình hôïp lyù hoaù thöù ba (1961 – 1965) 

Tieáp tuïc hieän ñaïi hoaù caùc nhaø maùy theùp. Xaây döïng nhaø maùy theùp lieân hôïp ôû caùc 
vuøng coâng nghieäp ven bieån. Voán ñaàu tö thöïc hieän giai ñoaïn naøy laø 859 tyû Yeân (~ 2,38 
tyû USD). Keát quaû ñaït ñöôïc laø naêng suaát cuûa ngaønh theùp Nhaät Baûn ñaõ vöôït naêng suaát 
cuûa Myõ. 

Chính saùch coâng nghieäp döïa treân kinh teá thò tröôøng cuûa chính phuû Nhaät Baûn 
khoâng chæ taäp trung vaøo vieäc ban haønh caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät maø coøn cung caáp 
thoâng tin veà vieãn caûnh coâng nghieäp töông lai, ñeà ra caùc chæ tieâu maø ngaønh coâng nghieäp 
caàn ñaït ñöôïc trong töøng thôøi kyø thöïc hieän treân cô sôû ñoù ñöa ra caùc khuyeán nghò, höôùng 
daãn; giôùi thieäu vaø aùp duïng caùc bieän phaùp baûo hoä, caùc bieän phaùp khuyeán khích phuø hôïp 
trong thôøi haïn nhaát ñònh cho töøng ngaønh cuõng nhö nhöõng ngaønh phuï trôï cuûa noù; nhöõng 
bieän phaùp giaùn tieáp cuûa caùc cô quan taøi chính Nhaø nöôùc taïo ra heä thoáng thueá coù lôïi, 
nguoàn taøi chính vaø voán vay thuaän lôïi. Chính phuû coøn cung caáp caùc bieän phaùp boå sung 
ñeå giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà khoâng chaéc chaén cuûa tình hình thay ñoåi nhö vaán ñeà oâ 
nhieãm, tranh chaáp maäu dòch, khoù khaên trong vieäc thuùc ñaåy coâng vieäc nghieân cöùu phaùt 
trieån cuõng nhö cung caáp naêng löôïng khoâng oån ñònh, trôï giuùp trong vieäc chuyeån tieáp 
coâng nghieäp vaø chuyeån ñoåi lao ñoäng baèng caùch traùnh nhöõng tranh chaáp xaõ hoäi. 

1.4.2 Giôùi thieäu veà ngaønh theùp Thaùi Lan 

Ngaønh saét theùp Thaùi Lan ñöôïc xaây döïng neân bôûi caùc doanh nghieäp tö nhaân, caùc 
doanh nghieäp lieân doanh vôùi nöôùc ngoaøi, vaø maõi cho ñeán nhöõng naêm cuûa thaäp kyû 1980 
noù vaãn ñöôïc hoaït ñoäng döôùi chính saùch baûo hoä cuûa chính phuû nhaèm muïc ñích saûn xuaát 
thay theá haøng nhaäp khaåu. Keát quaû laø haøng loaït caùc nhaø maùy theùp ñaõ ra ñôøi nhöng qui 
moâ thì raát nhoû, kyõ thuaät chöa hieän ñaïi, khoâng thaáy xuaát hieän nhaø maùy naøo coù loø cao, loø 
quay vaø xöôûng caùn theùp taám. Sau naêm 1988, chính saùch cuûa chính phuû Thaùi Lan ñöôïc 
thay ñoåi qua 2 giai ñoaïn. Ñaàu tieân chính phuû thöïc hieän phöông thöùc chæ cho moät doanh 
nghieäp ñoäc quyeàn kinh doanh theùp taám. Moät cô sôû ñöôïc caáp giaáy pheùp kinh doanh laø 
moät taäp ñoaøn taøi phieät coù theá löïc baáy giôø. Sau ñoù nhöõng haïn cheá tham gia thò tröôøng 
ñöôïc môû roäng hôn, chính phuû cho pheùp hai cô sôû môùi tham gia ñaàu tö saûn xuaát theùp 
taám caùn moûng. Tieáp theo caáp pheùp cho caùc coâng ty trong nöôùc vaø caùc coâng ty lieân 
doanh, coâng ty 100% voán nöôùc ngoaøi môùi ñöôïc hình thaønh ñeå saûn xuaát theùp taám caùc 
loaïi. Vieäc keâu goïi ñaàu tö, tieán haønh xaây döïng vôùi naêng löïc qui moâ phuø hôïp vôùi toác ñoä 
phaùt trieån cuûa thò tröôøng trong nöôùc ngay töø giai ñoaïn ñaàu xaây döïng cô sôû haï taàng song 
song vôùi vieäc xoùa boû daàn nhöõng haïn cheá môû cöûa ñöôïc coi laø moät caùch thöùc xaây döïng 
ngaønh coâng nghieäp saét theùp Thaùi Lan cuõng nhö caùch thöùc cuûa caùc nöôùc ñang phaùt 
trieån. 



23 

ÔÛ nhöõng naêm ñaàu thaäp nieân 90 ngaønh theùp Thaùi Lan ñang coù toác ñoä phaùt trieån 
cao vaø oån ñònh thì sang nöûa sau thaäp nieân 90 ñaõ thaáy coù nhöõng daáu hieäu cuûa söï suït 
giaûm trong caùc ngaønh söû duïng theùp cuûa Thaùi Lan, naêm 1996 toác ñoä taêng tröôûng cuûa 
ngaønh theùp laø –3%. Cuoäc khuûng hoaûng tieàn teä naêm 1997 ñaõ giaùng moät ñoøn chí töû vaøo 
hoï. Caùc döï aùn xaây döïng nhaø maùy saûn xuaát gang theùp chaát löôïng cao, nhaø maùy saûn 
xuaát theùp theo kieåu hoaøn nguyeân tröïc tieáp buoäc phaûi ñình laïi. Sau thôøi kyø suy thoaùi do 
khuûng hoaûng tieàn teä, Thaùi Lan ñaõ nhanh choùng phuïc hoài vaø ñaõ töøng böôùc quay laïi quyõ 
ñaïo taêng tröôûng cuûa noù.  

Hieän nay ngaønh theùp Thaùi Lan cuõng phaûi caïnh tranh gay gaét vôùi haøng nhaäp 
khaåu töø nöôùc ngoaøi vôùi giaù reû hôn. Baûn thaân ngaønh theùp Thaùi Lan cuõng môùi chæ cung 
caáp ñöôïc caùc saûn phaåm theùp coù chaát löôïng trung bình vaø thaáp. Caùc saûn phaåm theùp coù 
chaát löôïng cao ñeàu phaûi nhaäp khaåu veà gia coâng laïi trong nöôùc ñeå ñaùp öùng cho caùc 
ngaønh coâng nghieäp cheá taïo nhö saûn xuaát oâ toâ, ñoùng taøu, saûn xuaát ñoà hoäp… Ñoái vôùi caùc 
saûn phaåm trong nöôùc ñang saûn xuaát ñöôïc thì tình traïng dö thöøa coâng suaát cuûa caùc nhaø 
maùy cuõng coøn phoå bieán (xem phuï luïc baûng Naêng löïc saûn xuaát vaø saûn löôïng naêm 2002 
cuûa ngaønh theùp Thaùi Lan). Ñaây seõ laø nhöõng aùp löïc lôùn cho Vieät Nam moät khi caùc chính 
saùch baûo hoä cuûa Nhaø nöôùc ñöôïc gôõ boû.  

 

Baûng 1-2:  Taêng tröôûng GDP, moät soá ngaønh kinh teá Thaùi Lan vaø möùc nhu caàu tieâu 
duøng theùp 

Ñôn vò tính: % 

Haïng muïc 1996 1997 1998 1999 2000 2001
2001 so 
vôùi 1996 

Cheá taïo 9,50% 4,40% 0,10% 6,20% 9,00% 3,90% 25,70%
Xaây döïng 12,80% -20,40% -34,30% -0,70% -9,70% 1,50% -55,40%
Vaän taûi 12,60% 8,50% -2,40% 4,20% 5,70% 8,20% 26,10%
GDP 10,10% 2,60% -2,20% 0,20% 6,00% 4,20% 11,10%
Tieâu duøng theùp -3,00% -13,30% 49,80% 65,40% 4,20% 14,30% -14,20%
 
Nguoàn: Ngaønh theùp Thaùi Lan sau khuûng hoaûng tieàn teä Chaâu AÙ – TG Kawabata nozomi 
thaùng 07 naêm 2003 
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KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 1 

Ñeå doanh nghieäp coù theå toàn taïi vaø phaùt trieån beàn vöõng trong moâi tröôøng kinh 
doanh hieän nay ñoøi hoûi nhöõng nhaø quaûn trò phaûi naém baét ñöôïc nhöõng bieán ñoäng ña 
daïng cuûa thò tröôøng, qua ñoù döï ñoaùn nhöõng xu höôùng bieán ñoäng töø ñoù môùi coù nhöõng 
chính saùch vaø quyeát ñònh ñeå thích nghi vôùi söï thay ñoåi cuûa moâi tröôøng.  

Hoaïch ñònh chieán löôïc kinh doanh giuùp cho doanh nghieäp xaùc ñònh ñöôïc muïc 
tieâu maø doanh nghieäp caàn ñaït ñöôïc trong daøi haïn cuõng nhö ngaén haïn. Chieán löôïc cuõng 
ñöa ra caùc giaûi phaùp mang tính ñònh höôùng khaùc nhau nhaèm thöïc hieän caùc muïc tieâu 
cuûa toå chöùc. Moâi tröôøng luoân luoân thay ñoåi ñoøi hoûi chieán löôïc ñöôïc soaïn thaûo cuõng 
phaûi thay ñoåi cho phuø hôïp vôùi thay ñoåi cuûa moâi tröôøng môùi.  

Hieän nay Vieät Nam ñang trong quaù trình hoäi nhaäp maïnh meõ vaøo kinh teá theá giôùi 
vaø khu vöïc. Nghieân cöùu nhöõng vaán ñeà khaùc nhau veà hoäi nhaäp kinh teá theá giôùi maø tröôùc 
maét laø nhöõng taùc ñoäng cuûa thöïc hieän caùc cam keát trong Hieäp ñònh öu ñaõi thueá quan coù 
hieäu löïc chung CEPT/AFTA coù yù nghóa voâ cuøng quan troïng trong phaùt trieån kinh teá 
cuûa Vieät Nam noùi chung cuõng nhö töøng doanh nghieäp trong neàn kinh teá. Kinh nghieäm 
cuûa caùc nöôùc trong chính saùch phaùt trieån kinh teá cuõng laø moät baøi hoïc coù giaù trò cho 
hoaïch ñònh caùc chính saùch phaùt trieån kinh teá cuûa moät quoác gia cuõng nhö moät doanh 
nghieäp.  
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CHÖÔNG 2: 
 

THÖÏC TRAÏNG HOAÏT ÑOÄNG CUÛA TOÅNG COÂNG TY 
THEÙP VIEÄT NAM 

2.1 LÒCH SÖÛ HÌNH THAØNH VAØ CÔ CAÁU TOÅ CHÖÙC CUÛA TCT THEÙP VIEÄT 
NAM 

2.1.1 Lòch söû hình thaønh 

Toång Coâng ty Theùp Vieät Nam (teân vieát taét VSC), tröôùc ñaây thuoäc Boä Coâng 
nghieäp naëng, sau ñoù trong thôøi gian toå chöùc haønh chaùnh, Boä naøy nhaäp vôùi Boä Coâng 
nghieäp nheï thaønh Boâ Coâng nghieäp. Vôùi quyeát ñònh soá 91-TTg cuûa Thuû töôùng Chính 
phuû ngaøy 17 thaùng 03 naêm 1994 veà vieäc thaønh laäp caùc taäp ñoaøn kinh teá hoaït ñoäng 
trong lónh vöïc troïng yeáu cuûa neàn kinh teá quoác daân khi ñoù caùc Toång coâng ty 91 ñöôïc 
thaønh laäp nhaèm xaây döïng caùc taäp ñoaøn kinh doanh lôùn thuoäc nhieàu ngaønh ngheà khaùc 
nhau, ñöôïc toå chöùc gioáng nhö moät soá coâng ty ña quoác gia lôùn ñang hoaït ñoäng treân theá 
giôùi.  

Töø naêm 1996, TCT Theùp taùch khoûi Boä Coâng nghieäp vaø ñöôïc ñaët döôùi söï laõnh 
ñaïo tröïc tieáp cuûa Vaên phoøng Thuû töôùng Chính Phuû. TCT ñöôïc trao quyeàn töï vaïch 
phöông höôùng keá hoaïch vaø coâng taùc quaûn lyù haønh chaùnh ñöôïc ñaët ôû möùc cao hôn. 
Ñoàng thôøi, TCT cuõng ñöôïc yeâu caàu hoaït ñoäng theo heä thoáng kinh teá ñoäc laäp. Tuy 
nhieân, veà lónh vöïc caùn boä vaø ngaân saùch, TCT aùp duïng chính saùch cho ngaønh theùp coù söï 
trao ñoå chaët cheõ vôùi Boä Coâng nghieäp. 

2.1.2 Cô caáu toå chöùc 

TCT Theùp Vieät Nam coù vaên phoøng chính toïa laïc taïi 94, Laùng Haï, Quaän Ñoáng 
Ña, Haø Noäi. TCT coù 12 coâng ty thaønh vieân (05 ñôn vò hoaït ñoäng saûn xuaát vaø 07 ñôn vò 
hoaït ñoäng thöông maïi), coù goùp voán lieân doanh ôû 08 coâng ty, 01 ñôn vò nghieân cöùu phaùt 
trieån vaø 01 ñôn vò ñaøo taïo.  

Hoäi ñoàng quaûn trò TCT coù 05 thaønh vieân vôùi nhieäm kyø laø 05 naêm do Thuû töôùng 
Chính Phuû boå nhieäm. Hoäi ñoàng quaûn trò coù chöùc naêng quaûn lyù hoaït ñoäng cuûa TCT vaø 
chòu traùch nhieäm veà söï phaùt trieån cuûa TCT theo caùc nhieäm vuï ñöôïc Nhaø nöôùc giao.  

Toång giaùm ñoác TCT do Thuû töôùng Chính phuû boå nhieäm theo ñeà nghò cuûa Hoäi 
ñoàng quaûn trò. Toång giaùm ñoác laø ñaïi dieän phaùp nhaân cuûa TCT vaø chòu traùch nhieäm 
tröôùc Thuû töôùng Chính phuû, Hoäi ñoàng quaûn trò vaø tröôùc phaùt luaät veà ñieàu haønh hoaït 
ñoäng cuûa TCT. Toång giaùm ñoác laø ngöôøi coù quyeàn ñieàu haønh cao nhaát trong TCT. Giuùp 
vieäc cho Toång giaùm ñoác coù 02 phoù Toång giaùm ñoác do Boä tröôûng Boä Coâng nghieäp boå 
nhieäm theo ñeà nghò cuûa Toång giaùm ñoác vaø Hoäi ñoàng quaûn trò. Vaên phoøng TCT coù 07 
phoøng ban chöùc naêng chòu söï ñieàu haønh cuûa Toång giaùm ñoác coâng ty: Phoøng Taøi chính 
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Keá toaùn; phoøng Keá hoaïch Ñaàu tö; phoøng Toå chöùc Nhaân söï; phoøng Kyõ Thuaät; phoøng 
Hôïp ñoàng Lao ñoäng nöôùc ngoaøi; phoøng Haønh chính; phoøng Xuaát nhaäp khaåu. 

2.2. PHAÂN TÍCH HOAÏT ÑOÄNG CUÛA TOÅNG COÂNG TY THEÙP VIEÄT NAM 

2.2.1 Caùc yeáu toá thuoäc moâi tröôøng vó moâ 

2.2.1.1 Yeáu toá chính trò, phaùp luaät vaø Chính phuû 

Ñaïi hoäi Ñaûng toaøn quoác laàn thöù VII (naêm 1991) thoâng qua Cöông lónh xaây döïng 
ñaát nöôùc trong thôøi kyø quaù ñoä leân chuû nghóa xaõ hoäi trong ñoù khaúng ñònh kieân trì con 
ñöôøng ñi leân chuû nghóa xaõ hoäi treân neàn taûng chuû nghóa Maùc – Leânin vaø tö töôûng Hoà 
Chí Minh döôùi söï laõnh ñaïo cuûa Ñaûng Coäng Saûn Vieät Nam. Ñaûng ñaõ nhieàu laàn chæ roõ, 
muïc tieâu cao caû, thieâng lieâng, baát di baát dòch cuûa nhaân daân ta laø xaây döïng moät nöôùc 
Vieät Nam ñoäc laäp, thoáng nhaát, ñi leân chuû nghóa xaõ hoäi. Con ñöôøng ñi leân chuû nghóa xaõ 
hoäi cuûa nöôùc ta phaûi traûi qua thôøi kyø quaù ñoä. Ñöôøng loái phaùt trieån kinh teá ñaõ ñöôïc Ñaïi 
hoäi ñaïi bieåu toaøn quoác laàn thöù IX xaùc ñònh “ Ñaåy maïnh coâng nghieäp hoaù, xaây döïng 
neàn kinh teá ñoäc laäp töï chuû, ñöa nöôùc ta trôû thaønh moät nöôùc coâng nghieäp; öu tieân phaùt 
trieån löïc löôïng saûn xuaát, ñoàng thôøi xaây döïng quan heä saûn xuaát phuø hôïp theo ñònh 
höôùng xaõ hoäi chuû nghóa; phaùt huy cao ñoä noäi löïc, ñoàng thôøi tranh thuû nguoàn löïc beân 
ngoaøi vaø chuû ñoäng hoäi nhaäp kinh teá quoác teá ñeå phaùt trieån nhanh, coù hieäu quaû vaø beàn 
vöõng; taêng tröôûng kinh teá ñi lieàn vôùi phaùt trieån vaên hoùa, töøng böôùc caûi thieän ñôøi soáng 
vaät chaát vaø tinh thaàn cuûa nhaân daân, thöïc hieän tieán boä vaø coâng baèng xaõ hoäi, baûo veä vaø 
caûi thieän moâi tröôøng; keát hôïp phaùt trieån kinh teá – xaõ hoäi vôùi taêng cöôøng quoác phoøng – 
an ninh”. 

Trong ñöôøng loái quoác teá cuûa mình, Ñaûng luoân luoân coi vieäc keát hôïp söùc maïnh 
cuûa daân toäc vôùi söùc maïnh cuûa thôøi ñaïi laø moät nguyeân taéc cô baûn. Ñaûng ta chuû tröông 
ña phöông hoùa, ña daïng hoùa caùc moái quan heä kinh teá quoác teá. Naêm 1993, Chuùng ta ñaõ 
khai thoâng quan heä vôùi caùc toå chöùc taøi chính, tieàn teä quoác teá  nhö IMF, WR, ADB. 
Ngaøy 25/07/1995, Vieät nam ñaõ laø thaønh vieân chính thöùc cuûa Hieäp hoäi caùc quoác gia 
Ñoâng Nam AÙ ASEAN, ñoàng thôøi tham gia khu maäu dòch töï do ASEAN (AFTA). Thaùng 
3/1996, nöôùc ta ñaõ tham gia dieãn ñaøn hôïp taùc AÙ- AÂu (ASEM) vôùi tö caùch thaønh vieân 
saùng laäp. Thaùng 11/1998 chuùng ta ñaõ ñöôïc coâng nhaän laø thaønh vieân chính thöùc cuûa 
Dieãn ñaøn Hôïp taùc Kinh teá Chaâu AÙ – Thaùi Bình Döông (APEC). Thaùng 12/1994, chuùng 
ta ñaõ gôûi thö xin gia nhaäp Toå chöùc Thöông maïi Theá giôùi (WTO) vaø hieän taïi chuùng ta 
ñang tieán haønh ñaøm phaùn ña phöông vaø song phöông ñeå chuaån bò cho quaù trình hoäi 
nhaäp. 

Song song vôùi nhöõng chuyeån bieán treân chuùng ta ñaõ taêng cöôøng soaïn thaûo vaø ban 
haønh caùc vaên baûn phaùp luaät hoaøn chænh hôn, nhöõng chính saùch vaø chæ ñaïo thoâng thoaùng 
hôn cuûa Chính Phuû nhaèm khuyeán khích ñaàu tö phaùt trieån kinh teá ñaát nöôùc theo höôùng 
phaùt trieån kinh teá thò tröôøng. Trong nhöõng naêm vöøa qua nhieàu vaên baûn phaùp luaät môùi 
ñaõ ñöôïc ban haønh nhö Luaät Ngaân haøng Nhaø nöôùc, Luaät Ngaân haøng Thöông maïi vaø caùc 
Toå chöùc tín duïng, Luaät Ñaàu tö nöôùc ngoaøi, Luaät Doanh nghieäp, Luaät Thöông maïi… 
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nhöõng vaên baûn luaät cuõ ñöôïc söûa ñoåi boå sung cho phuø hôïp vôùi tình hình môùi nhaèm taïo 
moâi tröôøng kinh doanh oån ñònh, bình ñaúng hôn, thoâng thoaùng hôn, khuyeán khích phaùt 
trieån kinh teá xaõ hoäi ñaát nöôùc. Taát caû nhöõng nhaân toá treân ñaõ cho pheùp thieát laäp moät moâi 
tröôøng kinh teá – xaõ hoäi thuaän lôïi ñeå phaùt trieån kinh teá. 

 Quan ñieåm cuûa Chính phuû Vieät Nam veà phaùt trieån ngaønh theùp 

Theo quyeát ñònh soá 134/2001/QÑ-TTg ngaøy 10/09/2001 cuûa Thuû Töôùng Chính 
Phuû veà pheâ duyeät Qui hoaïch toång theå phaùt trieån ngaønh theùp ñeán naêm 2010 coù neâu: 
“Quan ñieåm chæ ñaïo cuûa Chính Phuû laø phaùt trieån ngaønh Theùp trôû thaønh moät trong 
nhöõng ngaønh coâng nghieäp troïng ñieåm cuûa neàn kinh teá, thoûa maõn ngaøy caøng cao nhu 
caàu tieâu duøng trong nöôùc, tieán tôùi xuaát khaåu, ñaåy maïnh saûn xuaát, taïo nhieàu vieäc laøm, 
goùp phaàn quan troïng trong söï nghieäp coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc, naâng 
cao khaû naêng caïnh tranh, hoäi nhaäp vöõng chaéc kinh teá khu vöïc vaø theá giôùi” 

▣ Toác ñoä taêng tröôûng bình quaân trong 10 naêm töø 2001 – 2010 veà coâng suaát  

- Saûn xuaát phoâi theùp taêng tröôûng bình quaân 15 %/naêm. 

- Saûn xuaát theùp caùn taêng tröôûng bình quaân 10 %/naêm. 

Ñeå thöïc hieän muïc tieâu treân caùc ñònh höôùng chuû yeáu trong giai ñoaïn naøy ñöôïc ñeà 
ra laø: 

▷ Phaùt trieån caân ñoái giöõa haï nguoàn (caùn, keùo, gia coâng sau caùn) vaø thöôïng 
nguoàn (khai thaùc quaëng saét, saûn xuaát phoâi theùp), töøng böôùc ñaùp öùng cô baûn veà phoâi 
theùp cho saûn xuaát caùn, keùo. Keát hôïp ña daïng hoùa chuûng loaïi, quy caùch saûn phaåm ñeå 
phuø hôïp vôùi nhu caàu thò tröôøng vôùi vieäc phaùt trieån coù choïn loïc, hôïp lyù moät soá saûn 
phaåm theùp chaát löôïng cao cho cheá taïo cô khí, ñoùng taøu, saûn xuaát oâ toâ vaø theùp ñaëc bieät 
cho coâng nghieäp quoác phoøng. Phaùt trieån saûn xuaát theùp, khai thaùc, söû duïng nguoàn taøi 
nguyeân trong nöôùc phaûi baûo ñaûm hôïp lyù vaø hieäu quaû. 

▷ Söû duïng coâng ngheä hieän ñaïi, töï ñoäng hoùa ôû möùc cao, tieát kieäm nguyeân nhieân 
lieäu, ñieän naêng, ñaûm baûo caùc tieâu chuaån veà moâi tröôøng ñeå saûn xuaát ñöôïc theùp chaát 
löôïng cao, giaù thaønh haï, taêng naêng suaát lao ñoäng, ñuû söùc caïnh tranh vôùi ngaønh theùp 
trong khu vöïc vaø quoác teá. 

▷ Huy ñoäng moïi nguoàn voán, moïi thaønh phaàn kinh teá tham gia ñaàu tö phaùt trieån 
ngaønh, tranh thuû ñaàu tö nöôùc ngoaøi moät caùch hôïp lyù, ñaåy maïnh phaùt trieån caùc doanh 
nghieäp trong nöôùc tham gia saûn xuaát theùp. 

▷ Trong giai ñoaïn 5 naêm töø 2001 – 2005 taäp trung nghieân cöùu ñeå coù keát luaän 
chaéc chaén vaø khoa hoïc veà tröõ löôïng thöông maïi, khaû naêng khai thaùc vaø söû duïng caùc 
nguoàn quaëng saét trong nöôùc, troïng taâm laø hai moû saét Quyù Xa vaø Thaïch Kheâ. Khai thaùc 
toái ña caùc moû quaëng saét nhoû khaùc ñeå saûn xuaát gang, taän thu nguoàn theùp pheá lieäu trong 
nöôùc, ñoàng thôøi tìm nguoàn nhaäp khaåu theùp pheá lieäu oån ñònh ñeå saûn xuaát phoâi theùp. 
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▷ Ngaønh theùp laøm chuû thò tröôøng trong nöôùc veà chuûng loaïi, chaát löôïng, qui caùch 
caùc loaïi theùp thoâng duïng, giaù caû vaø tìm ñöôïc thò tröôøng xuaát khaåu; töøng böôùc ñaùp öùng 
daàn veà nhu caàu theùp taám, theùp laù vaø theùp ñaëc bieät phuïc vuï cô khí cheá taïo. Phaán ñaáu 
ñeán naêm 2010 saûn xuaát theùp trong nöôùc ñaùp öùng ñöôïc 75% - 80% nhu caàu tieâu duøng 
theùp trong nöôùc, trong ñoù rieâng TCT Theùp (keå caû phaàn caùc lieân doanh) chieám tyû troïng 
treân 50% veà theùp xaây döïng vaø khoaûng 70% veà theùp taám, theùp laùù. 

▷ Chuù troïng coâng taùc ñaøo taïo môùi vaø ñaøo taïo laïi ñoäi nguõ kyõ sö luyeän kim, caùn 
boä quaûn lyù ngaønh, coâng nhaân kyõ thuaät laønh ngheà, ñaàu tö nghieân cöùu khoa hoïc coâng 
ngheä ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu phaùt trieån ngaønh theùp. 

▷ Nhaø nöôùc hoã trôï voán töø nguoàn voán ngaân saùch, voán ODA ñeå xaây döïng Quy 
hoaïch phaùt trieån ngaønh, caùc döï aùn troïng ñieåm, phaùt trieån vuøng nguyeân lieäu quaëng saét, 
chaát trôï dung, ñaàu tö caùc coâng trình haï taàng ñoái vôùi caùc khu khai thaùc nguyeân lieäu, caùc 
nhaø maùy luyeän kim môùi quy moâ lôùn, caùc döï aùn xöû lyù moâi tröôøng, ñaàu tö cho coâng taùc 
ñaøo taïo vaø nghieân cöùu khoa hoïc coâng ngheä cuûa caùc vieän, tröôøng trong ngaønh. Cho 
pheùp caùc döï aùn phaùt trieån thöôïng nguoàn ñöôïc vay voán tín duïng ñaàu tö phaùt trieån theo 
möùc laõi suaát öu ñaõi (3%/naêm) vôùi thôøi haïn vay voán laø 12 naêm, coù 3 naêm aân haïn. Ñoái 
vôùi caùc döï aùn coù yù nghóa quan troïng trong neàn kinh teá seõ ñöôïc Chính phuû xem xeùt baûo 
laõnh khi mua thieát bò traû chaäm, vay thöông maïi cuûa caùc nhaø cung caáp hoaëc toå chöùc taøi 
chính trong hay ngoaøi nöôùc. 

▷ Cho pheùp caùc DNNN hieän nay ñang saûn xuaát phoâi theùp ñöôïc caáp laïi tieàn thu 
söû duïng voán trong thôøi haïn 5 naêm töø 2001 – 2005 vaø coi ñaây laø khoaûn voán nhaø nöôùc 
caáp cho doanh nghieäp ñeå naâng caáp cô sôû haï taàng kyõ thuaät vaø boå sung voán löu ñoäng. 

2.2.1.2 Yeáu toá kinh teá vó moâ 

Sau moät soá naêm taêng tröôûng kinh teá chaäm laïi do aûnh höôûng cuûa suy thoaùi kinh 
teá toaøn caàu, cuûa khuûng hoaûng taøi chính ôû khu vöïc Ñoâng Nam AÙ, töø naêm 2000 neàn kinh 
teá Vieät Nam ñaõ hoài phuïc trôû laïi. Neáu nhö naêm 1999, toác ñoä taêng tröôûng GDP chæ ñaït 
4.77%, thì trong giai ñoaïn töø naêm 2000 ñeán 2003 toác ñoäng taêng tröôûng trung bình ñaït 
khoaûng 7%. Naêm 2003, toác ñoä taêng tröôûng GDP cuûa Vieät Nam laø thuoäc nhoùm cao nhaát 
theá giôùi ñaït toác ñoä 7.24%, chæ ñöùng sau Trung Quoác. Coâng nghieäp laø ngaønh coù ñoùng 
goùp nhieàu nhaát trong ñoác ñoä taêng tröôûng GDP cuûa caû nöôùc.  

Baûng 2-1: Toác ñoä taêng tröôûng kinh teá nhöõng naêm vöøa qua cuûa Vieät Nam 
Ñôn vò tính: % 

  1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 
Möùc taêng GDP 9,34 8,15 5,76 4,77 6,75 6,84 7,03 7,24 
Noâng nghieäp 4,4 4,33 3,53 5,23 4,04 2,75 4,1 4,9 
Coâng nghieäp 14,46 12,62 8,33 7,68 10,07 10,36 9,4 16,1 

Dòch vuï 8,8 7,14 5,08 2,25 5,57 6,13 6,5 7,2 

Nguoàn: Toång hôïp töø nieân giaùm thoáng keâ vaø caùc taïp chí. 



Cuøng vôùi vieäc ban haønh vaø thöïc thi luaät doanh nghieäp môùi cuõng nhö nhieàu chính 
saùch môùi trong nhöõng naêm vöøa qua ñaõ coù taùc ñoäng raát lôùn nhaèm khuyeán khích ñaàu tö 
cuûa caùc thaønh phaàn kinh teá. Ñaàu tö tö nhaân ngaøy caøng trôû neân quan troïng ñoái vôùi vieäc 
duy trì taêng tröôûng kinh teá cao vaø beàn vöõng. Ñaàu tö cuûa Nhaø nöôùc vaãn chieám tyû troïng 
cao nhaát trong toång ñaàu tö cuûa xaõ hoäi, coù nhöõng chuyeån bieán tích cöïc trong vieäc taäp 
trung vaøo phaùt trieån cô sôû haï taàng vaø caùc chöông trình gaén vôùi muïc tieâu phaùt trieån con 
ngöôøi. Khu vöïc ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñaõ coù nhöõng ñoùng goùp tích cöïc trong vieäc taïo ra 
nhieàu saûn phaåm môùi, ngaønh ngheà môùi, phöông thöùc quaûn lyù kinh doanh tieân tieán vaø 
coâng ngheä hieän ñaïi. Söï caûi thieän moâi tröôøng ñaàu tö trong nhöõng naêm qua ñaõ taùc ñoäng 
raát lôùn tôùi toác ñoä taêng tröôûng cuûa neàn kinh teá cho pheùp höùa heïn nhöõng söï taêng tröôûng 
cao vaø beàn vöõng trong nhöõng naêm tieáp theo trong ñoù coù söï taêng tröôûng cuûa ngaønh theùp 
Vieät Nam. 

Hình 2-1: Tyû troïng voán ñaàu tö xaõ hoäi theo giaù hieän haønh 
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Nguoàn: Kinh teá Vieät Nam naêm 2002 – Vieän nghieân cöùu Quaûn lyù Kinh teá Trung Öông. 

Naêm 2002 toång voán ñaàu tö xaõ hoäi öôùc tính ñaït 180,4 nghìn tyû ñoàng, ñaùnh daáu 
moác cao nhaát töø tröôùc ñeán nay vôùi tyû leä toång ñaàu tö so vôùi GDP (33,7%). Toång ñaàu tö 
toaøn xaõ hoäi naêm 2002 taêng 10,3% so vôùi ñaàu tö naêm 2001. 

2.2.2 Caùc yeáu toá thuoäc moâi tröôøng vi moâ 

2.2.2.1 Caùc quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc ñoái vôùi TCT Theùp Vieät Nam  

Quaù nhieàu caùc quy ñònh laøm suy yeáu khaû naêng toàn taïi cuûa ngaønh 

Ngaønh theùp quoác doanh ñöôïc ñieàu tieát bôûi moät khuoân khoå nhieàu quy ñònh phöùc 
taïp. Thöïc vaäy, coù nhieàu quy ñònh, vaø moãi quy ñònh laïi coù chính saùch vaø yeâu caàu ñöôïc 
xaùc ñònh cuï theå, aûnh höôûng tôùi nhieàu maët trong coâng vieäc kinh doanh vaø khoâng ñöôïc 

29 



30 

ñònh höôùng tôùi hay cuøng chung moät ñònh höôùng tôùi khaû naêng toàn taïi vaø naêng löïc caïnh 
tranh cuûa doanh nghieäp. Theo luaät quy ñònh, TCT phaûi hoaøn thaønh moät soá vai troø khaùc 
nhau ñoâi khi truøng laép vaø maâu thuaãn vôùi nhau:  

-  TCT laø moät ñôn vò kinh doanh.  

- TCT nhö laø moät cô quan hoã trôï vaø giaùm saùt caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc 
(DNNN) thaønh vieân 

- TCT vôùi vai troø nhö moät cô quan thöïc thi caùc chính saùch cuûa Chính phuû. 

Thaät khoù cho TCT vöøa hoaït ñoäng nhö moät ñôn vò kinh doanh vôùi caùc muïc ñích 
thöông maïi vaø thò tröôøng vöøa laø cô quan thöïc hieän chính saùch cuûa Chính phuû phuïc vuï 
cho caùc muïc tieâu chính trò vaø xaõ hoäi hôn laø caùc muïc tieâu kinh doanh. Trong thöïc tieãn, 
vieäc xaây döïng caùc keá hoaïch ñöôïc thöïc hieän theo trình töï caùc caáp Chính phuû, TCT vaø 
caùc DNNN cho thaáy TCT vaø caùc DNNN thaønh vieân vaãn theo söï quaûn lyù chung töø trung 
öông, vaø TCT vaãn giöõ vai troø cuûa moät cô quan tham gia vaøo quaù trình xaây döïng vaø 
thöïc thi keá hoaïch cho Nhaø nöôùc hôn laø moät toå chöùc kinh doanh töï chuû. 

2.2.2.2 Yeáu toá taøi nguyeân thieân nhieân vaø moâi tröôøng 

Tröôùc ñaây moïi ngöôøi thöôøng quan nieäm raèng Vieät Nam laø nöôùc giaøu coù veà taøi 
nguyeân thieân nhieân nhö laø quaëng saét vaø than phuïc vuï cho luyeän kim. Tuy nhieân döïa 
vaøo keát quaû nghieân cöùu gaàn ñaây cho thaáy vieäc thaêm doø moû saét Thaïch Kheâ ñaõ bò ñình 
chæ do keùm khaû naêng sinh lôïi vôùi coâng ngheä hieän taïi. Maët khaùc than Hoøn Gai ñöôïc 
khai thaùc laø than Antraxít vaø do ñoù seõ gaây ra moät soá vaán ñeà trong luyeän gang baèng loø 
cao neáu nhö noù ñöôïc söû duïng roäng raõi khoâng qua moät böôùc xöû lyù ñaëc bieät naøo. Noùi 
caùch khaùc coù theå khaúng ñònh raèng ñaát nöôùc chuùng ta khoâng giaøu taøi nguyeân cho ngaønh 
luyeän kim. Hôn nöõa cuõng caàn phaûi thaáy raèng khí thieân nhieân raát caàn thieát cho quaù trình 
hoaøn nguyeân tröïc tieáp laïi chæ coù ôû Mieàn Nam. Trong khi ñoù caùc quaëng saét hieän coù laïi 
chæ coù ôû Mieàn Baéc nhöõng nôi maø chuùng ta döï ñònh seõ ñaàu tö xaây döïng Nhaø maùy theùp 
lieân hôïp.  

2.2.2.3 Yeáu toá khaùch haøng 

Nhìn chung thò tröôøng tieâu thuï theùp cuûa caùc doanh nghieäp cuûa Toång coâng ty 
Theùp Vieät Nam chuû yeáu tieâu thuï treân thò tröôøng noäi ñòa. Chæ coù Coâng ty Theùp Mieàn 
Nam vaø Coâng ty theùp Taây Ñoâ thöïc hieän xuaát khaåu theùp xaây döïng ra thò tröôøng 
Camphuchia, Myanmar. 

Ñeå ñaùp öùng nhu caàu ngaøy caøng taêng cuûa khaùch haøng ñaëc bieät laø nhöõng khaùch 
haøng coâng nghieäp söû duïng phoâi theùp ñeå saûn xuaát caùc saûn phaåm sau caùn, Toång coâng ty 
Theùp ñaõ tieán haønh ñaàu tö nhöõng döï aùn theùp lôùn taïi Khu coâng nghieäp Phuù Myõ tænh Baø 
Ròa Vuõng Taøu. Döï aùn Nhaø maùy theùp Caùi Laân ñaõ ñöôïc nghieân cöùu khaû thi vaø chuaån bò 
ñaàu tö xaây döïng. Khi caùc döï aùn naøy vaøo hoaït ñoäng seõ ñaùp öùng toát hôn nhu caàu cuûa 
khaùch haøng, taêng cöôøng khaû naêng caïnh tranh cuûa Toång coâng ty. 



 

Baûng 2-2: Tình hình tieâu thuï theùp cuûa TCT Theùp Vieät Nam naêm 2003 
Ñôn vò tính: Taán 

 Doanh nghieäp Thò tröôøng tieâu thuï 
  Baéc Nam Trung Xuaát khaåu Coäng 
VSC 297.353 439.725 90.579 30.589 858.246
TISCO 289.138  47.155  336.293
SSC 7.850 439.725 7.894 30.589 486.058
DNS     17.475  17.475
Cevimetal 365  18.055  18.420
Lieân doanh VSC 388.543 329.629 87.981 13.527 819.680
Vinakyoei 7.060 242.112 8.870  258.042
VSP 157.871 16.401 50.048  224.320
Natsteelvina 76.330  2.603  78.933
Viausteel 147.282 8.380 26.460  182.122
Tay Ñoâ   62.736  13.527 76.263
Toång coäng 685.896 769.354 178.560 44.116 1.677.926

 Nguoàn: Hieäp hoäi Theùp Vieät Nam  

Hình 2-2:  Bieåu ñoà tieâu thuï theo khu vöïc cuûa TCT Theùp Vieät Nam 
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2.2.2.4 Nhaø cung öùng. 

Hieän nay trong saûn xuaát phoâi theùp, caùc nhaø maùy cuûa Toång coâng ty Theùp chuû 
yeáu mua pheá lieäu treân thò tröôøng trong nöôùc vaø nhaäp khaåu. Chæ coù moät soá löôïng theùp 
nhoû ñöôïc khai thaùc töø quaëng saét. Haàu heát caùc quaëng saét ôû Vieät Nam haàu nhö chöa 
ñöôïc ñöa vaøo khai thaùc do ñoøi hoûi nhu caàu voán ñaàu tö raát lôùn cuõng nhö chöa chöùng 
minh ñöôïc tính hieäu quaû ñeå ñaàu tö. Ñoái vôùi saûn xuaát caùn theùp thì moät phaàn phoâi theùp 
söû duïng trong caùn theùp do caùc loø luyeän cuûa VSC saûn xuaát (542.963 taán) coøn laïi phoâi 
theùp ñöôïc nhaäp khaåu (385.000 taán). 
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2.2.2.5 Thò tröôøng  vaø caïnh tranh 

Veà toång theå, thò phaàn cuûa TCT Theùp ñaõ giaûm töø 54% vaøo naêm 1996 xuoáng coøn 
35% trong naêm 2003 trong khi thò phaàn cuûa caùc coâng ty lieân doanh vaø khu vöïc tö nhaân 
taêng leân töø  46% naêm 1996 leân 65% naêm 2003. Söï xuaát hieän theâm caùc nhaø maùy môùi seõ 
laøm cho thò tröôøng trong nöôùc caïnh tranh maïnh hôn vaø thò phaàn cuûa moät soá nhaø saûn 
xuaát seõ giaûm xuoáng. Cuøng vôùi ñoù giaù caû trong nöôùc cuõng coù aùp löïc giaûm xuoáng. Nhìn 
chung, caùc coâng ty lieân doanh ñang aùp duïng caùc chieán löôïc marketing naêng noå hôn 
TCT Theùp. Moät vaøi lieân doanh ñang chuyeân moân hoùa trong vieäc cung caáp moät vaøi loaïi 
saûn phaåm treân cô sôû caïnh tranh, vaø moät soá khaùc chuyeân cung caáp theùp coù cöôøng ñoä 
cao nhaèm phuïc vuï cho caùc döï aùn haï taàng lôùn. 

Trong luùc aùp löïc caïnh tranh trong nöôùc ñoái vôùi TCT Theùp ngaøy caøng maïnh hôn, 
caïnh tranh ñoái vôùi caùc maët haøng nhaäp khaåu cuõng taêng leân trong caùc naêm tôùi. Theo 
hieäp ñònh AFTA, möùc thueá baûo hoä hieän thôøi seõ giaûm xuoáng töø 20% hieän nay xuoáng 
coøn 0 – 5% vaøo naêm 2006 ñoái vôùi caùc saûn phaåm theùp nhaäp khaåu töø caùc nöôùc ASEAN. 
Theâm nöõa, vieäc Vieät Nam gia nhaäp WTO cuõng seõ ñoøi hoûi vieäc caét giaûm thueá nhaäp 
khaåu theùp töø caùc nöôùc khaùc treân theá giôùi.  

Coâng suaát caùc saûn phaåm theùp daøi trong caùc nöôùc ASEAN ñöôïc öôùc tính laø 15 
trieäu taán trong khi möùc saûn xuaát naêm 2003 chæ ñaït khoaûng 9 trieäu taán. Moät soá nhaø saûn 
xuaát theùp thanh vaø theùp cuoän ôû Indonexia vaø Malaixia, coù truyeàn thoáng xuaát khaåu caùc 
saûn phaåm naøy vaø coù theå seõ tung vaøo thò tröôøng Vieät Nam khi thueá baûo hoä ñöôïc giaûm 
xuoáng. Tuy nhieân, caùc nöôùc ASEAN cuõng nhaäp khaåu moät löôïng lôùn theùp cuoän vaø theùp 
thanh, ñaây cuõng coù theå laø cô hoäi xuaát khaåu cho caùc nhaø saûn xuaát coù khaû naêng caïnh 
tranh ôû Vieät Nam. 

 Döï baùo veà nhu caàu  

Nhu caàu theùp seõ tieáp tuïc taêng tröôûng. Toác ñoä taêng tröôûng kinh teá töø naêm 2001 
ñeán 2005 döï kieán ôû möùc treân 7% naêm (naêm 2001 – 6,89%, naêm 2002 – 7,03%, naêm 
2003 laø 7,24%). Hoaït ñoäng xaây döïng söû duïng beâ toâng seõ tieáp tuïc taêng tröôûng nhanh do 
söï buøng noå veà xaây döïng nhaø cöûa vaø söï ñaàu tö cuûa Chính phuû vaøo xaây döïng caàu, ñaäp 
nöôùc, ñöôøng, vaø caùc coâng trình haï taàng khaùc. Ngaønh coâng nghieäp saûn xuaát noùi chung 
seõ tieáp tuïc taêng tröôûng nhanh treân 10% moãi naêm nhöng caùc ngaønh tieâu thuï theùp chæ 
chieám moät phaàn nhoû trong saûn löôïng cuûa toaøn boä ngaønh saûn xuaát.  

Tieâu thuï caùc saûn phaåm theùp daøi döï kieán ñaït möùc 3,5 – 3,6 trieäu taán vaøo naêm 
2005. Nhu caàu trong nöôùc ñoái vôùi theùp hình keát caáu, chuû yeáu ñöôïc söû duïng trong caùc 
toaø nhaø coâng nghieäp vaø thöông maïi môùi vaø döï kieán khoâng coù söï thay ñoåi trong phöông 
phaùp xaây döïng ôû Vieät Nam ñoái vôùi vieäc söû duïng theùp hình keát caáu neân nhu caàu ñoái vôùi 
theùp hình keát caáu taêng tröôûng nhoû nhöng möùc tieâu thuï vaãn thaáp. Moät söï caát caùnh trong 
hoaït ñoäng cuûa caùc ngaønh tieâu thuï theùp nhö ngaønh cheá taïo, ngaønh saûn xuaát ñoà gia duïng 
vaø oâ toâ trong nöôùc khoâng hy voïng coù theå xaûy ra tröôùc naêm 2005. 

 



Baûng 2-3:  Tieâu thuï theùp xaây döïng ôû Vieät Nam naêm 2003 
Ñôn vò tính: taán 

  Tieâu thuï 
  Baéc Nam Trung Xuaát khaåu Coäng 
VSC 297.353 439.725 90.579 30.589 858.246
TISCO 289.138  47.155  336.293
SSC 7.850 439.725 7.894 30.589 486.058
DNS     17.475  17.475
Cevimetal 365  18.055  18.420

Lieân doanh VSC 388.543 329.629 87.981 13.527 819.680
Vinakyoei 7.060 242.112 8.870  258.042
VSP 157.871 16.401 50.048  224.320
Natsteelvina 76.330  2.603  78.933
Viausteel 147.282 8.380 26.460  182.122
Tay Ñoâ   62.736  13.527 76.263

Ngoaøi VSC 327.848 287.906 127,231 18.879 761.864
SSE 53.814 10.954 10.318  75.086
Nam ñoâ 27.176  258  27.434
HPS 46.500 700 6.100  53.300
Hoaø Phaùt 94.424 1.349 7.068  102.841
Sunsteel   86.945 250 10.175 97.370
Pomina   187.958 74.737 8.704 271.399
Pomihoa 26.885      26.885
Vieät YÙ 52.300  28.500  80.800
CP Theùp TN 17.340      17.340
Vinafco 9.409      9.409
Toång coäng 1.013.744 1.057.260 305.791 62.995 2.439.790

Nguoàn: Hieäp Hoäi Theùp Vieät Nam 

Hình 2-3: Bieåu ñoà thò phaàn tieâu thuï theùp xaây döïng naêm 2003 
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Nhu caàu hieän taïi caùc saûn phaåm theùp daøi taêng cao vaø ñaït möùc 2,439 trieäu taán vaøo 
naêm 2003 – naêm 2002 ñaït 2,1 trieäu taán (~ taêng 16%). Do möùc thueá baûo hoä cao neân caùc 
saûn phaåm daøi cuøng loaïi vôùi caùc saûn phaåm theùp do TCT saûn xuaát khoâng ñöôïc nhaäp 
khaåu. Moät soá saûn phaåm khaùc nhö theùp hình keát caáu ñöôïc nhaäp khaåu cho nhu caàu trong 
nöôùc. 

Nhu caàu hieän taïi veà phoâi theùp cuõng taêng cao trong hai naêm qua töø möùc 2 trieäu 
taán naêm 2001 leân 2,34 trieäu taán naêm 2003 taêng 10,75% moãi naêm. Trong soá 2,34 trieäu 
taán phoâi söû duïng trong naêm 2003 thì coù tôùi 1,8 trieäu taán laø phoâi nhaäp khaåu. Ñieàu naøy 
ñaõ taïo ra söï deã bò toån thöông ñoái vôùi vôùi ngaønh theùp vì nguoàn cung öùng phoâi vaø giaù caû 
phoâi theùp phuï thuoäc haàu heát vaøo thò tröôøng theá giôùi. 

▣ Döï baùo nhu caàu theùp xaây döïng qua caùc naêm nhö sau: 

Naêm 2003 ñaït 2,438 trieäu taán 

Naêm 2004  2,800 trieäu taán 

Naêm 2005  3,230 trieäu taán 

Naêm 2010  6,500  trieäu taán 

2.2.2.6 Caïnh tranh veà chi phí 

Ñaùnh giaù khaû naêng caïnh tranh veà chi phí ñoái vôùi töøng thaønh vieân cuûa TCT Theùp 
vaø giaù phoâi theùp nhaäp khaåu theå hieän qua baûng tính döôùi ñaây: 

Baûng 2-4:  Chi phí saûn xuaát phoâi theùp cuûa caùc nhaø maùy  TCT naêm 2002 
Ñôn vò tính: USD/taán 

  TISCO SSC 
  Löu Xaù Gia Saøng Bieân Hoøa Thuû Ñöùc Nhaø Beø Taân Thuaän
Nguyeân vaät lieäu 149,04 147,6 99 91,8 88,23 95,4
Ñieän 37,26 38,95 25,2 30,6 27,68 34,2
Nhaân coâng 8,28 6,15 10,8 10,2 12,11 14,4
Chi phí khaùc 6,21 8,2 39,6 32,3 32,87 34,2
Khaáu hoa 6,21 4,1 5,4 5,1 12,11 1,8
Coäng chi phí saûn xuaát 207 205 180 170 173 180
Giaù C&F phoâi nhaäp khaåu 175 175 175 175 175 175
Giaù phoâi nhaäp khaåu vaän 
chuyeån ñeán nhaø maùy 208 205 196 196 197 194
Chi phí saûn xuaát phoâi theùp reû 
nhaát theá giôùi 130 130 130 130 130 130

Nguoàn : Toång Coâng ty Theùp Vieät Nam 

TISCO vaø SSC ñeàu ñang saûn xuaát phoâi theùp vôùi chi phí xaáp xæ möùc giaù maø hai 
coâng ty naøy ñang nhaäp khaåu (207USD so vôùi 208USD ñaõ bao goàm 7% thueá nhaäp khaåu 
ñoái vôùi TISCO vaø 170 – 180USD so vôùi 194 – 197USD ñaõ bao goàn thueá nhaäp khaåu 7% 
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ñoái vôùi SSC). Tuy nhieân, möùc chi phí saûn xuaát phoâi theùp cuûa caû TISCO vaø SSC ñeàu 
khoâng caïnh tranh so vôùi toaøn ngaønh coâng nghieäp theùp. Giaù C&F phoâi theùp trung bình ôû 
vuøng Vieãn Ñoâng laø khoaûng 175USD/taán vaø chi phí saûn xuaát phoâi thaáp nhaát theá giôùi 
khoaûng 130USD/taán, ñaëc thuø cuûa moät soá nöôùc coù nguoàn quaëng saét chaát löôïng cao vaø 
reû nhö ôû Braxin hay Australia. Sôû dó chi phí hieän taïi trong saûn xuaát phoâi theùp cuûa SSC 
thaáp hôn chi phí phoâi theùp nhaäp khaåu laø vì SSC mua ñöôïc nguoàn pheá lieäu trong nöôùc 
vôùi moät chi phí thaáp (do hieän taïi chæ coù SSC mua theùp pheá lieäu taïi mieàn nam). Trong 
töông lai nguoàn pheá lieäu trong nöôùc seõ khan hieám daàn khi ñoù giaù mua pheá lieäu seõ taêng 
leân. 

Chi phí saûn xuaát theùp caùn cuûa TISCO vaø SSC ñöôïc theå hieän qua baûng soá lieäu 
döôùi ñaây: 

Baûng 2-5: Chi phí saûn xuaát theùp caùn taïi caùc nhaø maùy TCT naêm 2002 
Ñôn vò tính: USD/taán 

  TISCO SSC 

  Löu Xaù Gia Saøng Bieân Hoøa Thuû Ñöùc Nhaø Beø 
Taân 
Thuaän 

Nguyeân vaät lieäu 206,8 203,58 192,27 181,44 198,24 176,33
Ñieän 9,4 11,7 4,42 4,32 4,72 6,87
Nhaân coâng 2,35 4,68 4,42 4,32 4,72 9,16
Chi phí khaùc 11,75 9,36 17,68 21,6 18,88 29,77
Khaáu hao 4,7 4,68 2,21 4,32 9,44 6,87
Coäng chi phí saûn xuaát (1) 235 234 221 216 236 229
Giaù C&F phoâi nhaäp khaåu 215 215 225 215 220 230
Nguoàn: Toång Coâng ty Theùp Vieät Nam 
(1) Chi phí saûn xuaát khoâng bao goàm chi phí chung, chi phí quaûn lyù vaø chi phí baùn haøng, toång 
coäng coù theå leân ñeán 20 USD/taán 

Neáu so vôùi möùc giaù C&F trung bình cuûa theùp caùn nhaäp khaåu khu vöïc Vieãn 
Ñoâng, caùc saûn phaåm theùp caùn cuûa caû TISCO vaø SSC ñeàu ñöôïc xem laø khoâng coù khaû 
naêng caïnh tranh. 

2.2.2.7 Ñaùnh giaù veà toå chöùc cuûa TCT Theùp 

Cô caáu toå chöùc bò phaân laäp vaø heä thoáng baùo caùo haønh chaùnh cuûa caùc DNNN 
khoâng taïo ra moät moâ hình hoaït ñoäng naêng ñoäng, coù khaû naêng toàn taïi thöông maïi vaø coù 
tính caïnh tranh. 

Do hoaït ñoäng trong khuoân khoå phaùp lyù maø nhaø nöôùc ñaõ quy ñònh neân Ban laõnh 
ñaïo TCT vaø Ban giaùm ñoác caùc DNNN caàn phaûi taäp trung vaøo vieäc hoaøn thaønh nhöõng 
döï aùn trong Quy hoaïch Phaùt trieån toång theå, vaøo caùc muïc tieâu saûn xuaát ngaén haïn ñöôïc 
TCT giao phoù, nhöõng yeâu caàu veà chính saùch, phaùp lyù vaø baùo caùo. Heä thoáng hieän taïi ñaõ 
haïn cheá quyeàn töï chuû vaø khaû naêng cuûa doanh nghieäp ñeå phaùt trieån doanh nghieäp moät 
caùch laâu daøi theo ñònh höôùng cuûa thò tröôøng. 
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Vôùi caùc doanh nghieäp thaønh vieân, caùc ñôn vò dòch vuï vaø hoã trôï, caùc coâng ty lieân 
doanh, TCT ñöôïc toå chöùc nhö moät hieäp hoäi loûng leûo bao goàm caùc ñôn vò vôùi nhieàu möùc 
töï chuû khaùc nhau. Cô cheá nhaø nöôùc yeâu caàu tröôùc heát phaûi taäp trung vaøo nhöõng hoaït 
ñoäng thöôøng nhaät, vaán ñeà haønh chính vaø saûn xuaát roài sau ñoù môùi taäp trung vaøo vieäc 
hoaïch ñònh keá hoaïch laâu daøi, phaùt trieån kinh doanh vaø vaán ñeà thò tröôøng. 

Heä thoáng toå chöùc hieän taïi phaûn aùnh ñaëc ñieåm cuûa DNNN vaø cheá ñoä keá hoaïch 
hoaù taäp trung. Taát caû caùc doanh nghieäp thaønh vieân thuoäc TCT Theùp ñang ñöông ñaàu 
vôùi quaù trình chuyeån ñoåi cô baûn töø cô cheá DNNN quaûn lyù taäp trung, quan lieâu, baûo hoä 
kinh teá sang cô cheá thò tröôøng töï do, naêng ñoäng vaø caïnh tranh gay gaét. Vôùi cô caáu toå 
chöùc hieän taïi haøm chöùa nhöõng haïn cheá sau: 

▷ Caùc taàng lôùp, phoøng ban quaù nhieàu so vôùi möùc caàn thieát. Nhieàu chöùc naêng bò 
truøng laép, boû soùt.  

▷ Moãi ñôn vò tröïc thuoäc ñöôïc toå chöùc thaønh moät cô cheá rieâng bieät, chæ lieân keát 
moät caùch loûng leûo vôùi nhöõng ñôn vò tröïc thuoäc khaùc trong cuøng moät coâng ty. Quan heä 
giöõa caùc ñôn vò tröïc thuoäc naøy vôùi TCT treân thöïc teá laø raát caùch bieät. 

▷ Traùch nhieäm vaø heä thoáng baùo caùo khoâng roõ raøng. 

▷ Thieáu haún tính phoái hôïp giöõa caùc doanh nghieäp trong TCT, caùc ñôn vò phaân 
chia rieâng reõ. 

▷ Thuû tuïc haønh chaùnh röôøm raø, quan lieâu, cöùng nhaéc vaø baûo thuû. Vieäc ñöa ra 
caùc quyeát ñònh chaäm vì luoân phaûi xin yù kieán cuûa laõnh ñaïo caáp treân.  

▷ Vieäc phaân chia thaønh caùc boä phaän rieâng reõ chöa chuù troïng tôùi tính hieäu quaû 
kinh teá.  Ít hoaëc khoâng coù söï phaùt trieån veà cô caáu toå chöùc. 

▷ Tình traïng thöøa nhaân löïc vaø maát caân ñoái trong cô caáu lao ñoäng raát phoå bieán. 
Gaàn ñaây vieäc tinh giaûm lao ñoäng ñaõ ñöôïc thöïc hieän nhöng vaãn chöa ñaùp öùng ñöôïc nhu 
caàu ñaët ra. Caùc kyõ naêng cuûa ngöôøi lao ñoäng coù theå noùi vaãn chæ ñaùp öùng vôùi moâ hình cuõ 
“ thò tröôøng ñöôïc baûo hoä”.  

▷ Vaên hoaù kinh doanh thoáng nhaát trong caùc doanh nghieäp thuoäc TCT vaø hình 
aûnh thöông hieäu cuûa TCT chöa ñöôïc theå hieän moät caùc roõ neùt. 

Ban laõnh ñaïo TCT ít nhieàu ñaõ nhaän ra heä thoáng quaûn lyù hieän taïi tuy phuø hôïp vôùi 
ñieàu kieän hoaït ñoäng vaø saûn xuaát hieän nay nhöng caàn phaûi nhanh choùng thích nghi vôùi 
nhöõng thaùch thöùc môùi cuûa kinh teá thò tröôøng töï do trong vaøi naêm tôùi. Khaû naêng toàn taïi 
thöông maïi caàn ñöôïc ñaùnh giaù theo phöông dieän laø baèng caùch naøo cô caáu toå chöùc vaø 
caùc chöùc naêng quaûn lyù hieän taïi cuûa coâng ty coù theå trôû thaønh moät coâng cuï nhaèm giuùp 
cho ban laõnh ñaïo trong vieäc ñaùp öùng nhu caàu cuûa moâi tröôøng môùi, vaø ñaït ñöôïc nhöõng 
chuyeån ñoåi caàn thieát trong vaøi naêm tôùi. 

 



37 

2.2.2.8 Tình hình chi phí lao ñoäng 

Töø naêm 1997 TCT Theùp ñaõ coù nhieàu noã löïc ñeå giaûm soá lao ñoäng töø 25.400 lao ñoäng 
xuoáng coøn 17.000 hieän nay. Vieäc giaûm ñöôïc soá lao ñoäng treân laø keát quaû cuûa vieäc 
chuyeån ñoåi nhöõng hoaït ñoäng khoâng chính yeáu vaø thöïc hieän vieäc khoâng tuyeån môùi. Tuy 
ñaõ coù nhieàu coá gaéng nhöng naêng suaát lao ñoäng cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân thuoäc TCT 
Theùp vaãn coøn thaáp so vôùi tieâu chuaån quoác teá. 

Baûng 2-6: Chi phí lao ñoäng cuûa TCT Theùp naêm 2002 
 

Yeáu toá 
Möùc bình quaân theá 

giôùi TCT Theùp 
Chi phí lao ñoäng     
  - Treân toång soá chi phí 16-18 % 11%
Naêng suaát   
  - Saûn löôïng/ lao ñoäng /naêm ( taán ) 400-580 30-100
Chi phí nhaân vieân   
  - Löông bình quaân lao ñoäng ( USD/naêm) 20 - 40.000 2.000 - 3.000
Nguoàn: Toång Coâng ty Theùp Vieät Nam 

Chi phí lao ñoäng chieám khoaûng 11% cô caáu chi phí, hieän döôùi möùc bình quaân 
theá giôùi, tuy nhieân naêng suaát lao ñoäng thaáp laø yeáu toá chính aûnh höôûng ñeán khaû naêng 
caïnh tranh veà chi phí cuûa TCT Theùp. Taïi coâng ty Gang Theùp Thaùi Nguyeân (TISCO) 
chi phí lao ñoäng vaøo khoaûng 11,5% cô caáu chi phí so vôùi möùc 16-18% trung bình cuûa 
quoác teá. Möùc löông bình quaân vaøo khoaûng 1/15 so vôùi möùc trung bình cuûa ngaønh theùp 
theá giôùi nhöng naêng suaát lao ñoäng tính treân ngöôøi cuõng chæ ñaït töø 1/15 ñeán 1/20 naêng 
suaát bình quaân cuûa theá giôùi. Tình hình chi phí lao ñoäng cuûa SSC coù toát hôn. Chi phí lao 
ñoäng vaøo khoaûng 10,5% ñeán 11% cô caáu chi phí so vôùi möùc 16-18% trung bình cuûa 
quoác teá. Möùc löông bình quaân vaøo khoaûng 1/20 ñeán 1/15 so vôùi möùc trung bình cuûa 
ngaønh theùp theá giôùi, naêng suaát lao ñoäng tính treân ngöôøi ñaït töø 1/15 naêng suaát bình 
quaân cuûa theá giôùi.  

Qua ñoù cho thaáy tình traïng doâi dö lao ñoäng taïi TCT vaãn raát phoå bieán. Taát caû caùc 
boä phaän ñeàu thaáy tình traïng dö thöøa nhaân löïc vaø noù laøm giaûm naêng suaát lao ñoäng tính 
theo ñaàu ngöôøi. Chæ coù söï kieân quyeát caét giaûm nhaân löïc lôùn keát hôïp vôùi vieäc naâng cao 
naêng suaát thì môùi coù theå caét giaûm chi phí nhaân coâng treân moät ñôn vò saûn phaåm moät 
caùch ñaùng keå. 

2.2.2.9 Ñaùnh giaù veà kyõ thuaät coâng ngheä 

Do tình traïng coâng ngheä vaø thieát bò laïc haäu, neân hieän nay caùc DNNN thuoäc TCT 
vaãn chæ coù khaû naêng saûn xuaát ñöôïc caùc loaïi theùp cacbon thoâng thöôøng phuïc vuï cho xaây 
döïng caùc coâng trình nhoû vaø nhaø ôû. Haàu heát theùp xaây döïng cho caùc coâng trình ñoøi hoûi 
chaát löôïng cao thì TCT Theùp vaãn chöa ñaùp öùng ñöôïc. 
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Maùy moùc kyõ thuaät hieän ñang ñöôïc söû duïng taïi TCT ñöôïc ñaùnh giaù laø laïc haäu 
khoaûng 3 – 4 theá heä. Chæ coù khoaûng 30% maùy moùc thieát bò ñöôïc ñaùnh giaù laø coâng ngheä 
trung bình vaø tieân tieán nhöng laïi do caùc lieân doanh cuûa TCT ñaàu tö, coøn laïi 70% maùy 
moùc thieát bò ñaõ raát laïc haäu. Nhöõng yeáu toá ñoù laøm cho chaát löôïng caùc saûn phaåm theùp do 
TCT laøm ra coù chaát löôïng thaáp, hao phí trong saûn xuaát cao vaø naêng suaát thaáp. Khaéc 
phuïc nhöõng haïn cheá naøy TCT Theùp ñang khaån tröông hoaøn taát ñaàu tö caùc nhaø maùy 
theùp môùi taïi Khu Coâng Nghieäp Phuù Myõ - Baø Ròa Vuõng Taøu. Nhöõng thieát bò ñang ñöôïc 
ñaàu tö taïi ñaây laø nhöõng thieát bò tieán tieán cuûa Chaâu AÂu. Moät khi caùc nhaø maùy naøy ñöôïc 
ñöa vaøo hoaït ñoäng seõ cho pheùp gia taêng söùc caïnh tranh caùc saûn phaåm theùp do TCT saûn 
xuaát ra treân caû hai phöông dieän laø chaát löôïng cao, giaù thaønh haï. 

2.2.2.10 Heä thoáng thoâng tin quaûn lyù (HTTTQL) 

HTTTQL laø coâng cuï caàn thieát ñeå giuùp caùc nhaø quaûn lyù ñöa ra caùc quyeát ñònh 
kinh doanh ñuùng ñaén. HTTTQL ñöôïc nhöõng ngöôøi ñöa ra quyeát ñònh söû duïng trong 
vieäc giaùm saùt, phaân tích vaø kieåm soaùt doanh nghieäp. Nhöõng quyeát ñònh ñöôïc ñöa ra 
döïa treân tính thích ñaùng, ñoä chính xaùc, tính kòp thôøi, ngaén goïn, roõ raøng vaø nhaát quaùn 
cuûa thoâng tin. Ñeå moät doanh nghieäp ñöùng vöõng vaø coù söùc caïnh tranh treân thò tröôøng thì 
ngöôøi quaûn lyù öùng duïng HTTTQL vaø coâng ngheä thoâng tin (CNTT) nhaèm naém vöõng, 
giaùm saùt vaø kieåm soaùt quy trình vaø hoaït ñoäng kinh doanh moät caùch hieäu quaû. 

TCT Theùp ñaõ laëp ñaët vaø ñöa vaøo söû duïng maïng cuïc boä cho phoøng keá toaùn thuoäc 
vaên phoøng TCT vaø moät soá phoøng keá toaùn thuoäc caùc DNNN thaønh vieân. Ngoaïi tröø 
phoøng keá toaùn, caùc phoøng khaùc cuûa TCT khoâng theå truy caäp vaøo maïng cuïc boä. Taïi caùc 
phoøng khaùc nhau cuûa TCT ñöôïc löu giöõ quaù nhieàu döõ lieäu taïi caùc maùy gaây ra caùc ruûi 
ro dö thöøa hoaëc truøng laép soá lieäu, soá lieäu bò maát maùt, hö hoûng do söï coá maùy tính. Ñoäi 
nguõ caùn boä coâng ngheä thoâng tin tuy naêng ñoäng, nhieät tình coù trình ñoä laäp trình cô côû döõ 
lieäu song laïi thieáu kyõ naêng phaân tích chuyeân ngaønh, thieáu kinh nghieäm laäp keá hoaïch 
CNTT. Kieán thöùc chung veà CNTT cuûa nhaân vieân TCT ôû möùc trung bình. TCT khoâng 
coù chính saùch cuï theå ñoái vôùi nguoàn nhaân löïc CNTT nhö keá hoaïch phaùt trieån, ñaøo taïo, 
hoïc taäp. Nhöõng ghi nhaän coù ñöôïc töø heä thoáng thoâng tin quaûn lyù cuûa TCT hieän nay: 

Heä thoáng quaûn lyù taøi chính vaø kinh doanh 

▷ Heä thoáng keá toaùn vaø HTTTQL cuûa TCT Theùp chöa theå hieän chöùc naêng nghi 
nhaän, toång keát vaø baùo caùo moät caùch coù hieäu quaû, thoáng nhaát cho toaøn TCT. Chöùc naêng 
toång hôïp cuûa caùc doanh nghieäp thaønh vieân coøn thaáp. 

▷ Phaàn meàm ñöôïc söû duïng raát haïn cheá veà khaû naêng laäp baùo caùo ña chieàu, chöùc 
naêng phaân tích vaø caáp ñoä phaân tích söû duïng cho ngöôøi quaûn lyù. Haàu nhö taát caû baùo caùo 
ñeàu ñöôïc laäp thuû coâng duøng phaàn meàm Excel, löu hoà sô treân giaáy tôø daãn ñeán taêng chi 
phí lao ñoäng vaø ñaëc bieät laø khaû naêng ñaùp öùng nhöõng yeâu caàu cuûa thoâng tin quaûn lyù 
khoâng thöôøng xuyeân. 
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▷ Chính vì phaàn meàm söû duïng coøn nhieàu haïn cheá, caùc baùo caùo do nhieàu phoøng 
ban khaùc nhau soaïn thaûo treân Excel, neân TCT phaûi söû duïng caùc phöông phaùp thuû coâng 
ñeå kieåm tra tính nhaát quaùn, tính ñaày ñuû vaø ñoä chính xaùc cuûa soá lieäu. 

▷ Caùc öùng duïng coøn khaù ñôn giaûn vaø chæ giôùi haïn ôû möùc löu tröõ caùc döõ lieäu 
giao dòch cô baûn chöù chöa hoã trôï baùo caùo quaûn lyù vaø khaû naêng phaân tích thoâng tin.  

Heä thoáng laäp keá hoaïch ngaân saùch 

Maëc duø coâng taùc chuaån bò xaây döïng keá hoaïch laäp ngaân saùch ban ñaàu ñöôïc coi laø 
raát quan troïng vaø ñöôïc ñaàu tö nhieàu coâng söùc, nhöng laõnh ñaïo TCT ít coi troïng vieäc 
theo doõi thöïc hieän caùc muïc tieâu ngaân saùch trong naêm. Baùo caùo keát quaû kinh doanh 
haøng thaùng hoaëc quyù so vôùi keá hoaïch raát hieám khi ñöôïc laäp vaø caùc döï baùo cuõng khoâng 
ñöôïc caäp nhaät thöôøng xuyeân. Caùc keá hoaïch ngaân saùch ñeàu ñöôïc laäp baèng tay vaø 
chöông trình phaàn meàn Excel. Ñieàu naøy daãn ñeán nhöõng ruûi ro ñaùng keå trong ngaén haïn 
vaø trung haïn ñoái vôùi TCT. 

 Heä thoáng baùo caùo cuûa ban laõnh ñaïo 

Hieän taïi, TCT khoâng coù ñuû thoâng tin vaø baùo caùo ñeå theo doõi vaø ra quyeát ñònh 
kinh doanh. Nguyeân nhaân chuû yeáu cuûa vieäc thieáu döõ lieäu khoâng phaûi do ban laõnh ñaïo 
khoâng coù caùc phaûn öùng thích hôïp hay thieáu kyõ naêng veà coâng ngheä thoâng tin, maø do söï 
keát hôïp cuûa nhieàu vaán ñeà:  

 ▷ Thieáu caùc qui ñònh, yeâu caàu veà moät heä thoáng baùo caùo roõ raøng, theo chuaån 
möïc töø phía caùc caáp quaûn lyù 

 ▷ Hieän taïi vieäc laäp caùc baùo caùo gôûi cho ban laõnh ñaïo ñöôïc laäp raát thuû coâng, 
thieáu heä thoáng xöû lyù giao dòch cô baûn moät caùch hieäu quaû (nhö keá toaùn, kinh doanh, 
quaûn lyù kho) ñeå coù theå theo saùt caùc giao dòch coù theå töï ñoäng taïo ra caùc maãu bieåu toång 
hôïp. 

 Caùc baùo caùo quaûn lyù hieän nay cuûa TCT chæ giôùi haïn trong caùc baùo caùo theo quy 
ñònh ñeå noäp cho caùc cô quan chöùc naêng vaø caùc ñoái töôïng lieân quan nhö Baûng caân ñoái 
soá phaùt sinh; Baûng caân ñoái keá toaùn, baùo caùo laõi loã; baùo caùo löu chuyeån tieàn teä, baùo caùo 
VAT, baùo caùo thoáng keâ… Caùc thoâng tin vaø heä thoáng caùc baùo caùo naøy chöa ñuû ñeå laõnh 
ñaïo TCT coù theå theo doõi vaø ra caùc quyeát ñònh veà hoaït ñoäng kinh doanh. 

2.2.3 Tình hình taøi chính cuûa TCT 

2.2.3.1 Caùc tyû soá taøi chính 

(1) Caùc chæ soá veà khaû naêng thanh toaùn 

Khaû naêng thanh toaùn hieän thôøi phaûn aùnh tyû leä giöõa taøi saûn löu ñoäng vaø ñaàu tö 
ngaén haïn vôùi caùc khoaûn nôï ngaén haïn cuûa coâng ty taïi moät thôøi ñieåm naøo ñoù. Khaû naêng 
thanh toaùn nhìn chung laø oån ñònh qua caùc naêm. Taøi saûn ngaén haïn cuûa coâng ty luoân giöõ 
lôùn hôn nôï ngaén haïn theå hieän moät cô caáu taøi chính hôïp lyù. 
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Baûng 2-7:  Caùc chæ tieâu veà khaû naêng thanh toaùn 
Ñôn vò tính: Trieäu ñoàng 

CHÆ TIEÂU 2000 2001 2002
Taøi saûn löu ñoäng vaø ñaàu tö ngaén haïn 2.500.614 2.716.051 3.213.009
  Trong ñoù: Haøng toàn kho 1.029.698 1.052.462 1.119.720
Nôï ngaén haïn 1.823.897 2.053.247 2.241.650
Khaû naêng thanh toaùn hieän thôøi (laàn) 1,37 1,32 1,43
Khaû naêng thanh toaùn nhanh (laàn) 0,81 0,81 0,93
Nguoàn: Baùo caùo taøi chính cuûa TCT Theùp naêm 2000, 2001 vaø 2002 

Tyû soá khaû naêng thanh toaùn nhanh ñöôïc gia taêng ôû naêm 2002 ñieàu naøy chöùng toû 
khaû naêng ñaùp öùng caùc khoaûn nôï khi ñeán haïn ñöôïc cuûng coá. Khaû naêng thanh toaùn seõ 
gaëp vaán ñeà khi caùc khoaûn nôï ngaén haïn cuøng ñeán haïn. Tuy nhieân khaû naêng naøy khoâng 
theå xaûy ra ñöôïc vì chuùng ta thoâng thöôøng hoaøn toaøn coù theå hoaïch ñònh caùc khoaûn thanh 
toaùn theo söï tính toaùn cuûa rieâng mình. Qua ñoù khaúng ñònh raèng vaán ñeà thanh toaùn caùc 
khoaûn nôï ngaén haïn cuûa TCT Theùp laø toát, coâng ty hoaøn toaøn coù theå ñaùp öùng toát yeâu caàu 
cuûa caùc chuû nôï khi ñeán haïn. 

(2) Caùc chæ soá veà cô caáu taøi chính 

Baûng 2-8: Caùc chæ soá veà cô caáu taøi chính 
 ÑVT: Trieäu ñoàng 

CHÆ TIEÂU 2000 2001 2002
Toång taøi saûn 3.556.675 3.854.896 4.895.623
Nôï phaûi traû 2.040.015 2.331.060 3.049.638
Voán chuû sôû höõu 1.516.660 1.523.836 1.845.985
Lôïi nhuaän tröôùc thueá vaø laõi vay 185.360 144.037 323.284
Chi phí laõi vay 89.468 98.753 111.613
Tyû soá nôï (laàn) 0,57 0,60 0,62
Khaû naêng thanh toaùn laõi vay (laàn) 2,07 1,46 2,90
Tyû soá nôï/ voán chuû (laàn) 1,35 1,53 1,65
Nguoàn: Baùo caùo taøi chính cuûa TCT Theùp naêm 2000, 2001 vaø 2002 

Tyû soá nôï phaûn aùnh tyû leä giöõa nôï phaûi traû so vôùi toång taøi saûn cuûa coâng ty. Tyû soá 
nôï cuûa TCT taêng daàn qua caùc naêm ñieàu naøy phaûn aùnh taøi saûn cuûa coâng ty ñang ñöôïc 
ñaàu tö töø nôï vay nhieàu hôn. Toång nôï huy ñoäng ñeå ñaàu tö cho taøi saûn chieám 62% vaøo 
naêm 2002. Döôùi ñaây seõ phaân tích cô caáu cuûa nôï vay ñeå thaáy roõ nhöõng aûnh höôûng cuûa 
chuùng ñoái vôùi hoaït ñoäng cuûa TCT (xem baûng 2-9).  

Toång nôï phaûi traû gia taêng 14,3% naêm 2001, gia taêng 30,8% naêm 2002. Trong 
toång soá nôï vay thì nôï vay daøi haïn gia taêng tyû troïng raát cao (28,5% naêm 2001 vaø 
190,8% trong naêm 2002 ). Nguyeân nhaân cuûa söï gia taêng nôï vay cao trong nhöõng naêm 
gaàn ñaây laø vôùi muïc ñích gia taêng söùc caïnh tranh cuûa saûn phaåm theùp cuõng nhö gia taêng 
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saûn löôïng theùp, TCT ñang ñaåy maïnh chöông trình ñaàu tö xaây döïng caùc nhaø maùy Theùp 
môùi taïi Phuù Myõ (Baøi Ròa – Vuõng Taøu), caûi taïo naâng caáp coâng ngheä cuûa TISCO vaø caùc 
döï aùn ñoåi môùi coâng ngheä khaùc cuûa caùc ñôn vò tröïc thuoäc. Moät trong nhöõng nguoàn voán 
lôùn ñöôïc huy ñoäng ñeå taøi trôï cho caùc döï aùn treân laø voán vay daøi haïn töø Quyõ hoã trôï phaùt 
trieån, töø caùc ngaân haøng thöông maïi quoác doanh maø trong ñoù nguoàn voán vay daøi haïn 
chieám tyû troïng lôùn. Chính nhöõng bieán ñoäng naøy laøm cho tyû soá nôï vay ñöôïc taêng leân 
qua caùc naêm. Cuøng vôùi nhu caàu caàn ñoåi môùi maùy moùc thieát bò ñeå naâng cao coâng suaát, 
naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa TCT khi hoäi nhaäp AFTA thì vieäc huy ñoäng ñöôïc 
nguoàn voán vôùi laõi suaát öu ñaõi töø Quyõ hoã trôï phaùt trieån, töø caùc ngaân haøng thöông maïi 
quoác doanh ñeå ñaàu tö naâng caáp, ñoåi môùi thieát bò laø moät höôùng ñi toát ñeå gia taêng naêng 
löïc caïnh tranh. Vieäc gia taêng tyû soá nôï khoâng aûnh höôûng tôùi khaû naêng thanh toaùn cuûa 
TCT trong nhöõng naêm tôùi ñaây. 

Baûng 2-9: Bieán ñoäng nôï phaûi traû qua caùc naêm 
Ñôn vò tính: Trieäu ñoàng 

CHÆ TIEÂU 2000 2001 2002
Toång nôï phaûi traû 2.040.015 2.331.060 3.049.638
   Tyû leä taêng so vôùi naêm tröôùc   14,3% 30,8%
Nôï vay ngaén haïn 1.823.897 2.053.247 2.241.650
   Tyû leä taêng so vôùi naêm tröôùc   12,6% 9,2%
   Tyû leä so vôùi toång nôï phaûi traû 89,4% 88,1% 73,5%
Nôï vay daøi haïn 216.118 277.813 807.988
   Tyû leä taêng so vôùi naêm tröôùc   28,5% 190,8%
   Tyû leä so vôùi toång nôï phaûi traû 10,6% 11,9% 26,5%
Nguoàn: Baùo caùo taøi chính cuûa TCT Theùp naêm 2000, 2001 vaø 2002 

Maëc duø toång nôï phaûi traû gia taêng cao nhöng khaû naêng thanh toaùn laõi vay cuûa 
coâng ty vaãn gia taêng ñaëc bieät laø naêm 2002. Keát quaû saûn xuaát kinh doanh naêm 2002 cuûa 
TCT coù lôïi nhuaän laø 211 tyû ñoàng so vôùi 45 tyû ñoàng naêm 2001 vaø 96 tyû ñoàng naêm 2000. 
Chính söï gia taêng cao trong lôïi nhuaän cuûa TCT ñaõ ñaåy khaû naêng thanh toaùn laõi vay gia 
taêng cao ôû naêm 2002, toång lôïi nhuaän tröôùc thueá vaø laõi vay lôùn gaáp 2,90 laàn chi phí laõi 
vay phaûi traû. 

(3) Caùc chæ tieâu veà hoaït ñoäng  

Voøng quay toàn kho phaûn aùnh soá laàn löu chuyeån cuûa haøng toàn kho trong moät 
naêm ñöôïc tính baèng tyû soá giöõa giaù voán haøng baùn vaø giaù trò toàn kho taïi thôøi ñieåm cuoái 
naêm. Chæ tieâu naøy taêng daàn qua caùc naêm töø 5.7 laàn trong naêm 2000 leân 6.97 laàn trong 
naêm 2002. Vôùi soá voøng quay toàn kho trong naêm nhö keát quaû baûng tính treân ñöôïc ñaùnh 
giaù laø raát toát ñoái vôùi caùc doanh nghieäp thuaàn tuyù saûn xuaát theùp. Tuy nhieân trong TCT 
Theùp Vieät Nam coù nhieàu doanh nghieäp thöïc hieän kinh doanh thöông maïi thuaàn tuyù thì 
soá voøng quay nhö treân cuõng khoâng cao.  
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Baûng 2-10: Caùc chæ soá veà hoaït ñoäng cuûa TCT 
Ñôn vò tính: Trieäu ñoàng 

CHÆ TIEÂU 2000 2001 2002
Doanh thu thuaàn 6.280.955 7.661.704 8.412.981
Giaù voán haøng baùn 5.872.598 7.256.021 7.805.598
Phaûi thu khaùch haøng 847.921 967.905 1.083.155
Toàn kho 1.029.698 1.052.462 1.119.720
Taøi saûn coá ñònh 486.693 455.420 1.002.917
Toång taøi saûn 3.556.675 3.854.896 4.895.623
Voøng quay toàn kho ( laàn ) 5,70 6,89 6,97
Kyø thu tieàn bình quaân ( ngaøy ) 49 45 46
Hieäu suaát söû duïng taøi saûn coá ñònh ( laàn ) 12,91 16,82 8,39
Hieäu suaát söû duïng taøi saûn (laàn ) 1,77 1,99 1,72
Nguoàn: Baùo caùo taøi chính cuûa TCT Theùp naêm 2000, 2001 vaø 2002 

Kyø thu tieàn bình quaân phaûn aùnh soá ngaøy cho baùn chòu bình quaân cuûa TCT. Ñöùng 
tröôùc moät thò tröôøng ñang caïnh tranh gay gaét nhö hieän nay, caùc doanh nghieäp kinh 
doanh theùp ñaëc bieät laø caùc doanh nghieäp ngoaøi quoác doanh ñeå môû roäng doanh soá baùn 
hoï ñaõ cung caáp cho khaùch haøng cuûa mình moät chính saùch nôï khaù haáp daãn. Thoâng 
thöôøng thôøi haïn nôï laø 30 – 45 ngaøy nhö trong hôïp ñoàng mua baùn quy ñònh nhöng thöïc 
teá khaùch haøng khoâng traû sôùm nhö nhöõng gì cam keát maø coá gaéng keùo daøi ra bình quaân 
khoaûng 50-60 ngaøy. Vôùi ngaøy thu tieàn bình quaân cuûa TCT laø khoaûng 45 ngaøy ñöôïc 
ñaùng giaù laø chaáp nhaän ñöôïc trong tình hình kinh doanh theùp hieän nay. 

Hieäu suaát söû duïng taøi saûn coá ñònh cho bieát moãi moät ñoàng taøi saûn coá ñònh ñöôïc söû 
duïng ñem laïi ñöôïc bao nhieâu ñoàng doanh thu cho TCT. Naêm 2001 hieäu suaát söû duïng 
taøi saûn coá ñònh taêng cao töø 12,91 laàn naêm 2000 leân 16,82 laàn naêm 2001 nhöng laïi giaûm 
xuoáng coøn 8,39 laàn vaøo naêm 2002. Nguyeân nhaân cuûa vieäc giaûm xuoáng quaù lôùn vaøo 
naêm 2002 laø TCT ñaõ hoaøn thaønh caùc coâng trình ñaàu tö lôùn taïi TISCO cuõng nhö moät soá 
döï aùn khaùc. Do ñoù coù söï chuyeån dòch lôùn töø chi phí xaây döïng dôû dang qua taøi saûn coá 
ñònh. Söï gia taêng taøi saûn coá ñònh naøy seõ taïo ra nhöõng khoaûn thu nhaäp môùi trong töông 
lai. Vôùi ñoäng thaùi naøy thì söï giaûm soá voøng quay cuûa taøi saûn coá ñònh naêm 2002 khoâng 
ñaùng lo ngaïi maø noù chæ laø söï chuaån bò ñeå cuûng coá cho nhöõng taêng tröôûng môùi trong 
töông lai. 

Töông töï nhö taøi saûn coá ñònh thì hieäu suaát söû duïng toång taøi saûn cuõng taêng leân 
moät ít vaøo naêm 2001 nhöng laïi giaûm vaøo naêm 2002. Tuy nhieân neáu so saùnh giöõa soá 
giaûm trong hieäu suaát söû duïng taøi saûn coá ñònh (töø 16,82 laàn naêm 2001 xuoáng coøn 8,39 
laàn naêm 2002) vaø soá giaûm trong hieäu suaát söû duïng toång taøi saûn (töø 1,99 laàn naêm 2001 
xuoáng coøn 1,72 laàn naêm 2002) thì cho thaáy coù moät söï taêng tröôûng toát hôn cuûa doanh 
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thu trong naêm 2002 vaø hieäu suaát cuûa söû duïng voán löu ñoäng toát hôn (nhö baûng treân ta 
thaáy voøng quay toàn kho ñöôïc taêng leân trong naêm 2002). 

Toång keát chung laïi ôû caùc chæ tieâu veà hieäu suaát söû duïng taøi saûn cho bieát taøi saûn 
cuûa coâng ty ñang goùp phaàn taïo ra caùc giaù trò toát hôn qua caùc naêm. Ñieàu ñoù theå hieän 
moät söï chuyeån bieán tích cöïc hôn trong quaûn lyù ñieàu haønh cuûa TCT nhaèm gia taêng tính 
hieäu quaû vaø khaû naêng caïnh tranh cuûa TCT trong töông lai. 

(4) Caùc chæ tieâu veà doanh lôïi  

Baûng 2-11: Caùc chæ soá phaûn aùnh doanh lôïi cuûa TCT  
 ÑVT: Trieäu ñoàng 

CHÆ TIEÂU 2000 2001 2002
Lôïi nhuaän sau thueá 95.892 45.284 211.671
Doanh thu thuaàn 6.280.955 7.661.704 8.412.981
Toång taøi saûn 3.556.675 3.854.896 4.895.623
Nguoàn voán chuû sôû höõu 1.516.660 1.523.836 1.845.985
Doanh lôïi tieâu thuï 1,53% 0,59% 2,52%
Doanh lôïi taøi saûn 2,70% 1,17% 4,32%
Doanh lôïi voán töï coù 6,32% 2,97% 11,47%
Nguoàn: Baùo caùo taøi chính cuûa TCT Theùp naêm 2000, 2001 vaø 2002 

Lôïi nhuaän cuûa TCT giaûm ñaùng keå trong naêm 2001 (töø 95.892 trieäu ñoàng naêm 
2000 xuoáng coøn 45.284 trieäu ñoàng naêm 2001). Nguyeân nhaân laø do tình hình dieãn bieán 
giaù theùp treân thò tröôøng töø cuoái naêm 2000 ñeán heát naêm 2001 vaø tình traïng döï tính sai 
bieán ñoäng giaù theùp treân thò tröôøng cuûa caùc doanh nghieäp thaønh vieân.  

Töø soá lieäu cuûa baùo caùo taøi chính cuûa TCT cho bieát tình hình toàn kho taïi thôøi 
ñieåm cuoái naêm 2000 laø raát lôùn maø chuû yeáu gia taêng trong thaønh phaåm, haøng hoaù toàn 
kho. Toång thaønh phaåm, haøng hoaù toàn kho taïi thôøi ñieåm cuoái naêm 2000 vaøo khoaûng 725 
tyû ñoàng so vôùi 478 tyû ñoàng naêm 2001 vaø 417 tyû ñoàng naêm 2002. Chính do vieäc döï tính 
sai dieãn bieán giaù theùp treân thò tröôøng trong khoaûng thôøi gian cuoái naêm 2000 ñeán nhöõng 
thaùng ñaàu naêm 2001 daãn tôùi söï nhaäp khaåu oà aït theùp caùc loaïi cuûa caùc coâng ty kinh 
doanh saét theùp cuûa TCT. Theo döï ñoaùn cuûa caùc coâng ty naøy thì giaù theùp seõ taêng vaøo 
naêm 2001 do vaäy hoï ñaõ nhaäp khaåu moät khoái löôïng lôùn theùp ñeå kyø voïng gia taêng lôïi 
nhuaän lôùn vaøo naêm 2001. Thöïc teá thò tröôøng dieãn ra khoâng ñuùng nhö döï toaùn maø 
ngöôïc chieàu haún vôùi nhöõng toan tính ban ñaàu cuûa hoï. Naêm 2001, TCT ñaõ phaûi chaáp 
nhaän baùn ra moät khoái löôïng lôùn haøng toàn kho cuoái naêm 2000 vaø nhöõng haøng ñaõ kyù keát 
nhaäp khaåu veà ñaàu naêm 2001 vôùi moät giaù baùn thaáp hôn chi phí mua vaøo. Keát quaû laø haàu 
heát caùc coâng ty kinh doanh theùp bò loã naëng vaøo naêm 2001 trong ñoù phaàn loã do baùn 
haøng hoaù toàn kho giaù cao cuûa naêm 2000 vaø nhöõng hôïp ñoàng nhaäp khaåu ñaõ kyù keát leân 
ñeán khoaûng 53 tyû ñoàng.  
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Sang naêm 2002 giaù theùp treân thò tröôøng trong nöôùc vaø quoác teá hoài phuïc. Cuøng 
vôùi toác ñoä taêng tröôûng cao hôn cuûa neàn kinh teá caùc nöôùc Ñoâng AÙ trong ñoù coù Vieät 
Nam thì nhu caàu saét theùp cho xaây döïng taêng tröôûng maïnh. Chính ñieàu naøy ñaõ goùp 
phaàn raát lôùn cho caùc hoaït ñoäng cuûa caùc doanh nghieäp saûn xuaát kinh doanh saét theùp taïi 
Vieät Nam. Lôïi nhuaän ñaït ñöôïc cuûa TCT naêm 2002 laø 212 tyû ñoàng moät söï taêng raát lôùn 
so vôùi naêm 2001 trong ñoù rieâng lôïi nhuaän goäp cuûa TCT taêng leân so vôùi naêm 2001 veà 
soá tuyeät ñoái laø 202 tyû ñoàng.  

Baûng 2-12:  Gía voán haøng baùn - doanh thu 
Ñôn vò tính: Trieäu ñoàng 

Chæ tieâu 2000 2001 2002
Doanh thu thuaàn 6.280.955 7.661.704 8.412.981
   Tyû leä taêng so vôùi naêm tröôùc   21,98% 9,81%
Giaù voán haøng baùn 5.872.598 7.256.021 7.805.598
   Tyû leä taêng so vôùi naêm tröôùc   23,56% 7,57%
Lôïi nhuaän goäp 408.357 405.683 607.383
   Taêng veà soá tuyeät ñoái   -2.674 201.700
   Tyû leä taêng/(giaûm) so vôùi naêm tröôùc   (0,65%) 49,72%
Nguoàn: Baùo caùo taøi chính cuûa TCT Theùp naêm 2000, 2001 vaø 2002 

‣ Chæ tieâu doanh lôïi tieâu thuï cuûa TCT giaûm vaøo naêm 2001 (töø 1,53% naêm 2000 
xuoáng coøn 0,59% naêm 2001) nhöng laïi taêng leân cao vaøo naêm 2002 ñaït 2,52%.  

‣ Chæ tieâu doanh lôïi taøi saûn cuûa TCT giaûm vaøo naêm 2001 (töø 2,70% naêm 2000 
xuoáng coøn 1,17% naêm 2001), naêm 2002 taêng leân ñaït 4,32%.  

‣ Chæ tieâu doanh lôïi voán töï coù cuûa TCT giaûm vaøo naêm 2001 (töø 6,32% naêm 
2000 xuoáng coøn 2,97% naêm 2001), naêm 2002 taêng cao ñaït 11,47%.  

Nhö phaân tích ôû treân thì nguyeân nhaân chuû yeáu cuûa söï giaûm xuoáng cuûa caùc chæ 
tieâu treân taïi naêm 2001 laø do nhöõng döï toaùn sai trong xu höôùng giaù theùp cuûa thò tröôøng 
trong naêm 2001 laøm cho lôïi nhuaän giaûm raát ñaùng keå. Maëc duø doanh thu thuaàn taêng 
maïnh vaøo naêm 2001 vôùi möùc taêng laø 21,98% nhöng giaù voán haøng baùn taêng leân tôùi 
23,56% so vôùi naêm 2000 ñoái vôùi soá lieäu cuûa toaøn TCT. Rieâng phaàn loã cuûa vieäc tieâu thuï 
theùp toàn kho giaù cao naêm 2000 vaø nhaäp khaåu ñaõ kyù keát ñaàu naêm 2001 ñaõ laøm loã tôùi 53 
tyû ñoàng.  

Yeáu toá giaù baùn taêng leân trong naêm 2002 vaø nhöõng tieát kieäm ñaït ñöôïc trong chi 
phí saûn xuaát ñaõ laøm cho lôïi nhuaän taêng tröôûng cao trong naêm 2002. Toång lôïi nhuaän 
goäp taêng leân so vôùi naêm 2001 laø 202 tyû ñoàng. Ñaây laø moät keát quaû raát toát cho TCT ñaëc 
bieät trong giai ñoaïn hieän nay khi nhu caàu voán ñeå ñaùp öùng cho ñaàu tö caùc döï aùn môùi raát 
caáp baùch. Tuy nhieân khi xem xeùt theâm veà chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù cuûa TCT ñaëc 
bieät laø so saùnh veà tyû leä gia taêng cuûa chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù so vôùi söï gia taêng 
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trong doanh thu trong naêm 2002 ñöôïc theå hieän qua baûng tính döôùi ñaây (xem baûng 2-
13): 

Naêm 2002 doanh thu cuûa TCT gia taêng so vôùi naêm 2001 laø 9,81% nhöng söï gia 
taêng trong chi phí baùn haøng vaø chi phí quaûn lyù laàn löôït laø 22,77% vaø 16,90% (cao hôn 
möùc gia taêng cuûa naêm 2001 so vôùi naêm 2000). Cuõng caàn phaûi hieåu theâm laø ñoái vôùi chi 
phí baùn haøng vaø chi phí quaûn lyù thì coù moät boä phaän lôùn seõ khoâng bieán ñoåi theo doanh 
thu. Vaäy taïi sao chi phí baùn haøng vaø chi phí quaûn lyù laïi gia taêng cao ñeán nhö vaäy? - 
cao hôn caû tyû leä taêng trong doanh thu. Qua ñoù chuùng ta coù theå khaúng ñònh TCT caàn 
phaûi coù caùc bieän phaùp nhanh choùng ñeå caét giaûm nhöõng chi phí khoâng ñaùng coù trong 
quaûn lyù vaø trong baùn haøng.  

Baûng 2-13:  Chi phí baùn haøng – chi phí quaûn lyù 
Ñôn vò tính: Trieäu ñoàng 

Chæ tieâu 2000 2001 2002 
Doanh thu thuaàn 6.280.955 7.661.704 8.412.981 
   Tyû leä taêng so vôùi naêm tröôùc   21,98% 9,81% 
Chi phí baùn haøng 87.866 104.542 128.346 
   Taêng veà soá tuyeät ñoái   16.676 23.804 
   Tyû leä taêng so vôùi naêm tröôùc   18,98% 22,77% 
Chi phí quaûn lyù 209.303 233.865 273.387 
   Taêng veà soá tuyeät ñoái   24.562 39.522 
   Tyû leä taêng so vôùi naêm tröôùc   11,74% 16,90% 
Nguoàn: Baùo caùo taøi chính cuûa TCT Theùp naêm 2000, 2001 vaø 2002 

Vôùi vieäc ñöôïc taøi trôï nôï vay daøi haïn töø Quyõ Hoã trôï Phaùt trieån vôùi cho phí laõi 
vay raát öu ñaõi töø 3% - 5% trong khi laõi suaát cho vay bình quaân treân thò tröôøng vaøo 
khoaûng 8% - 10% thì ñaây laø moät lôïi theá raát lôùn cuûa TCT. Chính söï hoã trôï naøy töø phía 
Chính phuû ñaõ goùp phaàn laøm gia taêng chæ tieâu doanh lôïi voán töï coù cho TCT. 

2.2.3.2 Tình hình nguoàn voán vaø söû duïng voán. 

▷ Toång nguoàn voán huy ñoäng taêng theâm trong naêm 2001 laø 405.694 trieäu ñoàng 
trong ñoù voán huy ñoäng töø nôï vay taêng theâm laø 292.727 trieäu ñoàng, nguoàn voán töø quyõ 
khaáu hao taêng leân laø 86.956 trieäu ñoàng phaàn coøn laïi laø töø caùc nguoàn khaùc vôùi soá tieàn 
khoâng nhieàu. Trong cô caáu nguoàn voán taêng leân thì nguoàn voán töø nôï vay chieám tôùi 
72,15% (trong ñoù nôï ngaén haïn laø 213.302 trieäu ñoàng chieám 52,51%). 

Nguoàn voán huy ñoäng taêng theâm trong naêm 2001 ñöôïc taøi trôï chuû yeáu cho gia 
taêng tieàn maët laø 76.610 trieäu ñoàng (chieám 18.88%), caùc khoaûn phaûi thu 134.880 trieäu 
ñoàng (chieám 33,25%), taøi saûn coá ñònh 55.683 trieäu ñoàng (chieám 13,76%) vaø xaây döïng 
cô baûn dôû dang 122.830 trieäu ñoàng (chieám 30,28%).  

▷ Toång nguoàn voán huy ñoäng taêng theâm trong naêm 2002 laø 1.185.407 trieäu 
ñoàng. Voán huy ñoäng töø nôï vay taêng theâm laø 718.578 trieäu ñoàng (chieám 60,62%) trong 



46 

ñoù nôï ngaén haïn coøn 174.322 trieäu ñoàng (chieám 14,71%), nôï daøi haïn 530.175 trieäu 
ñoàng (chieám 44,73%), nguoàn voán töø quyõ khaáu hao taêng leân laø 68.111 trieäu ñoàng 
(chieám 5,75%), keát chuyeån xaây döïng cô baûn sang taøi saûn coá ñònh taêng theâm 73.164 
trieäu ñoàng (chieám 6,17%), nguoàn voán chuû sôû höõu taêng leân 322.149 trieäu ñoàng (chieám 
27,18%) phaàn coøn laïi laø töø caùc nguoàn khaùc vôùi tyû leä huy ñoäng khoâng cao. 

Nguoàn voán huy ñoäng taêng theâm trong naêm 2002 ñöôïc taøi trôï chuû yeáu cho gia 
taêng tieàn maët laø 188.476 trieäu ñoàng (chieám 15,90%), caùc khoaûn phaûi thu 244.629 trieäu 
ñoàng (chieám 20,64% ), toàn kho 67.256 trieäu ñoàng (chieám 5,67%), taøi saûn coá ñònh 
615.608 trieäu ñoàng ( chieám 51,93% ).  

Baûng 2-14: Baûng keâ nguoàn voán vaø söû duïng voán 
ÑVT: Trieäu ñoàng 

Noäi dung 2000 2001 2002 Bieán ñoäng 2001 Bieán ñoäng 2002 
        Nguoàn Söû duïng Nguoàn  Söû duïng 
A. Taøi saûn               
Tieàn 186.326 262.936 451.412 76.610 188.476
Caùc khoaûn phaûi thu 1.136.269 1.271.149 1.515.778 134.880 244.629
Haøng toàn kho 1.029.698 1.052.462 1.119.720 22.764 67.258
Taøi saûn löu ñoäng khaùc 148.321 129.504 126.099 18.817 3.405
Taøi saûn coá ñònh höõu hình 1.253.027 1.307.634 1.920.718 54.607 613.084
  Giaù trò hao moøn luõy keá -809.704 -892.163 -955.700 82.459 63.537
Taøi saûn coá ñònh voâ hình 66.698 67.774 70.298 1.076 2.524
  Giaù trò hao moøn luõy keá -23.328 -27.825 -32.399 4.497 4.574
Ñaàu tö chöùng khoaùn daøi haïn 9.120 9.625 12.963 505 3.338
Goùp voán lieân doanh 503.859 503.841 519.848 18 16.007
Ñaàu tö daøi haïn khaùc 950 1.650 3.062 700 1.412
Chi phí XD cô baûn dôû dang 53.565 166.395 93.231 112.830 73.164
Caùc khoaûn kyù quyõ daøi haïn 1.874 1.914 1.926 40 12
Chi phí traû tröôùc daøi haïn   48.667 48.667

B. Nguoàn taøi trôï        
Nôï ngaén haïn 1.801.701 2.032.733 2.207.055 231.032 174.322
Nôï khaùc 22.196 20.514 34.595 1.682 14.081
Nôï daøi haïn 216.118 277.813 807.988 61.695 530.175
Nguoàn voán chuû sôû höõu 1.516.660 1.523.836 1.845.985 7.176 322.149

Toång coäng    405.694 405.694 1.185.407 1.185.407
Nguoàn: Baùo caùo taøi chính cuûa TCT Theùp naêm 2000, 2001 vaø 2002 

Qua dieãn giaûi treân ta thaáy TCT huy ñoäng töø nôï vay chieám tyû leä cao (naêm 2001 
laø 72,15% vaø naêm 2002 laø 60,62% nhu caàu voán taêng theâm) cho ñaàu tö vaøo söï gia taêng 
trong taøi saûn cuûa TCT qua caùc naêm. Tuy nhieân coù söï chuyeån dòch lôùn trong söû duïng nôï 
vay daøi haïn ñeå taøi trôï. Neáu nhö naêm 2001 söû duïng 231.032 trieäu ñoàng nôï vay ngaén 
haïn taêng theâm chieám 52,51% nhu caàu voán taêng theâm thì naêm 2002 chæ söû duïng 
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174.322 trieäu ñoàng chieám tyû troïng chæ coøn 14,71%. Trong khi ñoù voán vay daøi haïn huy 
ñoäng taêng leân töø 61.695 trieäu ñoàng naêm 2001 leân 530.175 trieäu ñoàng naêm 2002. Naêm 
2002 cuõng ñaùnh daáu moät söï gia taêng cuûa voán chuû sôû höõu trong toång nhu caàu voán taêng 
theâm. Voán chuû sôû höõu taêng theâm laø 311.149 trieäu ñoàng trong toång soá 1.185.407 trieäu 
ñoàng nhu caàu voán taêng theâm. 

Voán taêng leân ñöôïc taøi trôï nhieàu nhaát cho taøi saûn coá ñònh cuûa TCT. Ñaây laø moät 
xu höôùng toát cho TCT trong vieäc coá gaéng ñaàu tö ñoåi môùi maùy moùc thieát bò, ñaàu tö vaøo 
caùc döï aùn ñaàu tö môùi ñeå môû roäng naêng löïc saûn xuaát, naâng cao naêng suaát lao ñoäng vaø 
cuoái cuøng laø gia taêng naêng löïc caïnh tranh cuûa TCT trong moâi tröôøng kinh doanh môùi. 

2.3 NHÖÕNG THUAÄN LÔÏI VAØ HAÏN CHEÁ, NHÖÕNG CÔ HOÄI VAØ THAÙCH THÖÙC 

Nhöõng phaân tích thöïc traïng hoaït ñoäng cuûa TCT Theùp, thöïc traïng vaø trieån voïng 
neàn kinh teá cuõng nhö nhöõng nghieân cöùu veà khu maäu dòch töï do ASEAN chuùng ta coù 
theå ñöa ra nhöõng ñaùnh giaù döôùi ñaây: 

2.3.1 Nhöõng ñieåm thuaän lôïi vaø haïn cheá 

 Nhöõng thuaän lôïi 

‣ TCT Theùp cuõng nhö caùc doanh nghieäp ngaønh theùp hieän nay ñang nhaän ñöôïc 
söï baûo hoä cao töø phía Nhaø nöôùc, nhöõng qui ñònh cuûa Nhaø nöôùc veà haïn cheá gia nhaäp thò 
tröôøng. Chính nhöõng öu ñaõi ñoù ñaõ trieät tieâu nhöõng aùp löïc caïnh tranh cuûa haøng hoaù 
nhaäp khaåu ñoái vôùi nhöõng saûn phaåm theùp maø TCT coù theå saûn xuaát ñöôïc. Nhöõng keát quaû 
ñaït ñöôïc cuûa caùc doanh nghieäp ngaønh theùp nhöõng naêm vöøa qua laø nhôø vaøo söï baûo hoä 
töø phía Nhaø nöôùc. Ñieàu naøy ñaõ taïo ra nhöõng lôïi theá cho pheùp caùc coâng ty taêng cöôøng 
tích luõy veà voán ñeå ñaàu tö ñoåi môùi maùy moùc thieát bò, thay ñoåi coâng ngheä.  

‣ Ñaëc bieät hôn, phía TCT Theùp coøn nhaän ñöôïc söï ñaàu tö raát lôùn töø Nhaø nöôùc. 
Trong 03 naêm vöøa qua TCT ñöôïc Nhaø nöôùc caáp giaáy pheùp ñaàu tö vaøo caùc döï aùn theùp 
lôùn nhö döï aùn Nhaø Maùy Theùp taám Phuù Myõ(do TCT ñaàu tö), döï aùn Nhaø Maùy Theùp Phuù 
Myõ (do Coâng ty SSC ñaàu tö), döï aùn caûi taïo kyõ thuaät TISCO, ñang chuaån bò ñaàu tö döï 
aùn Nhaø Maùy Theùp Caùi Laân. Nhöõng döï aùn naøy ñöôïc trang bò nhöõng thieát bò tieân tieán. 
Nguoàn voán ñaàu tö cho caùc döï aùn naøy ñöôïc huy ñoäng raát lôùn töø ngaân saùch nhaø nöôùc vaø 
töø caùc khoaûn vay öu ñaõi maø chính phuû hoã trôï. Ñaây ñöôïc coi laø nhöõng thuaän lôïi cuûa 
TCT trong vieäc ñaàu tö môû roäng saûn xuaát, hieän ñaïi hoaù maùy moùc thieát bò ñeå töø ñoù naâng 
cao söùc caïnh tranh caùc saûn phaåm do TCT saûn xuaát treân thò tröôøng.  

‣ Tình hình taøi chính trong nhöõng naêm gaàn ñaây ñaõ coù nhieàu chuyeån bieán tích 
cöïc. Tröôùc ñaây saûn xuaát kinh doanh gaëp nhieàu khoù khaên, tình traïng thua loã keùo daøi. Töø 
nhöõng naêm 90 trôû laïi ñaây, TCT Theùp Vieät Nam ñaõ phaùt trieån nhanh choùng caû veà qui 
moâ vaø chaát löôïng saûn phaåm. Keå töø naêm 1995, hoaït ñoäng kinh doanh cuûa TCT ñaõ ñaït 
ñöôïc lôïi nhuaän. Naêm 2002 laø naêm maø keát quaû saûn xuaát kinh doanh ñaït lôïi nhuaän cao 
nhaát 212 tyû ñoàng. Naêm 2003, TCT cuõng ñaït ñöôïc lôïi nhuaän treân 200 tyû ñoàng. Ñieàu ñoù 
cho pheùp TCT coù theâm nguoàn voán lôùn ñeå ñaàu tö phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh. 
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 Nhöõng haïn cheá  

‣ Cô caáu toå chöùc coù quaù nhieàu boä phaän, quaù nhieàu caáp, quaûn lyù vaø haønh chaùnh 
choàng cheùo, truøng laép vaø coù nhieàu chöùc naêng hoaït ñoäng khoâng hieäu quaû daãn tôùi vieäc 
ñöa ra caùc quyeát ñònh coøn raát chaäm chaïp, heä thoáng thoâng tin phöùc taïp, caùc phoøng ban 
hoaït ñoäng thieáu söï keát hôïp. 

‣ Hoaït ñoäng cuûa vaên phoøng TCT chuû yeáu chæ taäp trung vaøo caùc chöùc naêng laäp 
baùo caùo vaø quaûn lyù haønh chaùnh hôn laø hoã trôï kyõ thuaät, thò tröôøng, taøi chính, hoaït ñoäng, 
chieán löôïc, quaûn lyù. 

‣ Caùc keá hoaïch moät naêm vaø naêm naêm coøn taäp trung vaøo muïc tieâu saûn xuaát vaø 
ñieàu kieän saûn xuaát chöù khoâng theo caùc keá hoaïch phaùt trieån thò tröôøng, taøi chính, caùc 
chieán löôïc thöông maïi toaøn dieän. 

‣ Khaû naêng haïn cheá trong vieäc chuyeån söï nhaän thöùc vaø caùch giaûi quyeát caùc vaán 
ñeà, thaùch thöùc vaøo vieäc taïo ra caùc giaù trò kinh teá gia taêng taïi caùc DNNN. 

‣ Cô sôû vaät chaát coøn ngheøo naøn, haàu heát trang thieát bò kyõ thuaät thuoäc theá heä cuõ, 
laïc haäu, coâng ngheä saûn xuaát thieáu ñoàng boä, tröø moät soá lieân doanh coù trang thieát bò tieân 
tieán. Maùy moùc thieát bò laïc haäu cuøng vôùi tình traïng lao ñoäng dö thöøa laøm cho naêng suaát 
treân ñaàu ngöôøi raát thaáp chæ baèng 1/15 naêng suaát cuûa theá giôùi.  

‣ Caùc khaâu saûn xuaát vaø cô caáu saûn phaåm chöa ñoàng boä, coøn nhieàu baát hôïp lyù, 
chæ coù khaû naêng saûn xuaát saét theùp xaây döïng vôùi chaát löôïng trung bình khaù vaø moät soá 
loaïi theùp hình nhoû. Caùc saûn phaåm chaát löôïng cao nhö theùp taám, theùp laù chöa saûn xuaát 
ñöôïc. Coù söï maát caân ñoái giöõa saûn xuaát phoâi theùp vaø saûn xuaát caùc saûn phaåm sau caùn 
laøm cho quaù trình ñieàu chænh cô caáu phaûi dieãn ra trong moät thôøi gian daøi vaø ñoøi hoûi voán 
ñaàu tö lôùn. 

‣ Chi phí saûn xuaát cao laøm haïn cheá raát lôùn khaû naêng caïnh tranh veà giaù khi 
nhöõng haøng raøo baûo hoä ñöôïc giaûm daàn vaø loaïi boû. Lôïi nhuaän cuûa TCT ñaït ñöôïc nhôø 
vaøo nhöõng haøng raøo baûo hoä cao hieän nay cuûa Nhaø nöôùc.  

2.3.2 Cô hoäi vaø thaùch thöùc 

Cuøng vôùi quaù trình töï do hoaù thöông maïi maø cuï theå laø vieäc tham gia khu maäu 
dòch tö do ASEAN ñöa tôùi nhöõng cô hoäi vaø thaùch thöùc cho caùc doanh nghieäp ngaønh 
theùp cuõng nhö TCT Theùp Vieät Nam. Nhìn vaøo moái töông quan löïc löôïng hieän taïi giöõa 
TCT Theùp vôùi caùc doanh nghieäp cuûa caùc nöôùc trong khu vöïc ASEAN ta coù theå khaúng 
ñònh raèng thaùch thöùc ñeán vôùi TCT nhieàu hôn nhöõng cô hoäi maø hoï coù ñöôïc töø vieäc tham 
gia Hieäp ñònh CEPT. 

 Nhöõng cô hoäi 

‣ Tham gia Hieäp ñònh öu ñaõi thueá quan coù hieäu löïc chung CEPT cho pheùp haøng 
hoaù cuûa Vieät Nam trong ñoù coù caùc saûn phaåm theùp do TCT saûn xuaát khi xuaát khaåu sang 
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thò tröôøng caùc nöôùc ASEAN chæ phaûi chòu möùc thueá xuaát thaáp ñieàu ñoù laøm gia taêng söùc 
caïnh tranh caùc saûn phaåm theùp cuûa TCT treân thò tröôøng. 

‣ Cuøng vôùi vieäc töï do hoaù thöông maïi seõ cho pheùp khuyeán khích ñaàu tö môû roäng 
saûn xuaát cuûa taát caû caùc khu vöïc khaùc. Vieäc ñaàu tö seõ keùo theo vieäc gia taêng nhu caàu 
theùp trong cuõng nhö ngoaøi nöôùc vaø ñaây seõ laø cô hoäi cho ngaønh theùp ñaåy maïnh tieâu thuï 
theùp cuûa mình. 

 Nhöõng thaùch thöùc 

‣ Thaùch thöùc lôùn nhaát cho TCT trong nhöõng naêm saép tôùi laø aùp löïc caïnh tranh 
cuûa caùc saûn phaåm nhaäp khaåu töø caùc nöôùc ASEAN. Hieän taïi nhöõng nöôùc thaønh vieân cuõ 
cuûa ASEAN vaãn ñang trong tình traïng dö thöøa coâng suaát lôùn trong saûn xuaát theùp. Vieäc 
môû cöûa thò tröôøng saét theùp cuûa nöôùc ta thì ñaây seõ laø moät thò tröôøng lôùn ñeå doanh 
nghieäp cuûa hoï ñaåy maïnh xuaát khaåu qua Vieät Nam. Moät khi thueá quan ñaõ ñöôïc giaûm 
xuoáng töø 0 – 5% vaø caùc haøng raøo phi thueá quan ñöôïc loaïi boû thì noù seõ laø moät aùp löïc voâ 
cuøng lôùn cho TCT cuõng nhö caùc doanh nghieäp saûn xuaát theùp cuûa Vieät Nam.  

‣ Hieän nay 6 nöôùc thaønh vieân cuõ cuûa ASEAN ñaõ aùp duïng möùc thueá nhaäp khaåu 
caùc saûn phaåm theùp töø caùc nöôùc ASEAN xuoáng möùc thueá töø 0 – 5%. Thöïc teá dieãn ra 
trong naêm 2003 thì chuùng ta khoâng coù xuaát khaåu theùp qua caùc thò tröôøng naøy töùc laø 
khoâng khai thaùc ñöôïc lôïi ích cuûa vieäc giaûm thueá töø caùc nöôùc ñoù. Nhöõng naêm vöøa qua 
chuùng ta chæ xuaát khaåu vôùi khoái löôïng coøn khieâm toán sang Camphuchia, Myanma (saûn 
löôïng xuaát khaåu naêm 2003 cuûa TCT laø 40 ngaøn taán). Nguyeân nhaân cuûa noù laø giaù baùn 
caùc saûn phaåm theùp treân thò tröôøng caùc nöôùc naøy thaáp, caùc saûn phaåm theùp cuûa Vieät 
Nam saûn xuaát khoâng ñuû söùc caïnh tranh. Chính vì vaäy maø chi phí saûn xuaát cao hieän nay 
laø moät thaùch thöùc raát lôùn cuûa TCT.  

‣ Tuy nhieân thöïc teá hieän nay cuûa caùc nöôùc ASEAN laø ngay taïi caùc nöôùc naøy 
ngaønh saûn xuaát theùp cuõng ñang phaûi vaát vaû trong cuoäc caïnh tranh vôùi haøng hoaù ñeán töø 
caùc nöôùc khaùc vôùi chi phí haï hôn, chaát löôïng oån ñònh nhö caùc coâng ty cuûa Haøn Quoác, 
Nhaät Baûn, Nga, Ucraina, Chaâu Phi… Chính vì vaäy aùp löïc caïnh tranh töø caùc coâng ty 
ASEAN seõ khoâng quaù lôùn khi tham gia nhaäp khaåu vaøo Vieät Nam vì chuùng ta vaãn nhaäp 
khaåu töø caùc nöôùc khaùc treân theá giôùi. 

‣ Cuõng do vieäc töï do hoaù thöông maïi maø haøng hoaù ñeán töø caùc nöôùc ASEAN 
nhaäp khaåu vaøo Vieät Nam ñöôïc höôûng thueá xuaát thaáp. Neáu chính saùch cuûa Chính phuû 
thieáu haáp daãn so vôùi caùc nöôùc khaùc trong khu vöïc thì caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi seõ 
chuyeån höôùng ñaàu tö qua caùc nöôùc ñoù thì tröôùc maét seõ laøm giaûm nhu caâu theùp ngay taïi 
thò tröôøng Vieät Nam töø söï chuyeån dòch ñoù.  

‣ Ngoaøi ra TCT Theùp nhöõng naêm vöøa qua vaø trong töông lai coøn chòu aùp löïc 
caïnh tranh raát lôùn töø nhöõng doanh nghieäp saûn xuaát theùp trong nöôùc. Nhôø vaøo ñaàu tö 
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sau neân caùc doanh nghieäp naøy coù ñöôïc trang thieát bò hieän ñaïi hôn, chi phí ñaàu tö thaáp 
hôn, coù cô cheá quaûn lyù linh hoaït neân söùc caïnh tranh cao hôn. 

 

KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 2 

Trong nhöõng naêm vöøa qua TCT Theùp Vieät Nam coù nhöõng böôùc phaùt trieån lôùn 
veà nhieàu maët. TCT ñaõ vaø ñang taäp trung moïi nguoàn löïc ñeå ñaàu tö phaùt trieån saûn xuaát 
nhaèm gia taêng söùc caïnh tranh cuûa saûn phaåm treân thò tröôøng vaø ñang höôùng tôùi xuaát 
khaåu sang moät soá nöôùc trong khu vöïc. 

Tuy nhieân, hieän nay khaû naêng caïnh tranh cuûa TCT noùi rieâng vaø cuûa ngaønh theùp 
Vieät Nam noùi chung coøn raát haïn cheá. Nhöõng keát quaû ñaõ ñöôïc cuûa TCT moät phaàn raát 
lôùn nhôø nhöõng hoã trôï raát lôùn töø phìa Nhaø nöôùc vaø söï baûo hoä saûn xuaát trong nöôùc. Tham 
gia vaøo AFTA seõ mang laïi nhieàu cô hoäi cho daonh nghieäp Vieät Nam nhöng noù cuõng 
ñöa ñeán khoâng ít khoù khaên cho hoï. Vieäc caét giaûm thueá quan töø nay cho ñeán naêm 2006 
ñeå aùp duïng möùc thueá nhaäp khaåu cuûa haàu heát caùc saûn phaåm ñeán töø caùc nöôùc ASEAN 
coù thueá suaát töø 0-5% laø nhöõng thaùch thöùc raát lôùn cho caùc ngaønh kinh teá nöôùc ta ñaëc 
bieät laø nhöõng ngaønh kinh teá coù naêng löïc caïnh tranh yeáu keùm nhö ngaønh theùp.  

Naém baét ñöôïc nhöõng ñieåm maïnh cuõng nhö nhöõng haïn cheá cuûa mình, nhaän bieát 
ñöôïc nhöõng cô hoäi coù theå ñaït ñöôïc cuõng nhö nhöõng nguy cô ñe doaï töø ñoù ñöa ra caùc 
giaûi phaùp khaùc nhau ñeå tröôùc maét ñöa saûn phaåm cuûa ngaønh theùp ñöùng vöõng treân trò 
tröôøng noäi ñòa vaø sau ñoù laø höôùng ra thò tröôøng khu vöïc coù yù nghóa voâ cuøng lôùn lao 
trong chieán löôïc kinh doanh cuûa TCT Theùp.  
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CHÖÔNG 3: 
 

NHÖÕNG KIEÁN NGHÒ CHO VIEÄC THÖÏC HIEÄN CHIEÁN LÖÔÏC 
CUÛA TOÅNG COÂNG TY THEÙP VIEÄT NAM TRONG GIAI ÑOAÏN 

HIEÄN NAY 
 

3.1 GIAÛI PHAÙP ÔÛ TAÀM VÓ MOÂ 

3.1.1 Thieát laäp moät chính saùch coâng nghieäp hieäu quaû vaø laønh maïnh 

Töï do caïnh tranh laø cô sôû cuûa kinh teá thò tröôøng. Neáu trong moät ngaønh coâng 
nghieäp chöa ñuû söùc caïnh tranh, thì chaéc chaén raèng noù seõ bò thieät haïi. Ñoái vôùi nhöõng 
ngaønh naøy caàn thieát phaûi coù nhöõng bieän phaùp baûo hoä vaø khuyeán khích phuø hôïp treân cô 
sôû caùc chính saùch coâng nghieäp quoác gia. Tình hình hoaït ñoäng cuûa caùc ngaønh coâng 
nghieäp thay ñoåi raát nhanh neân chính saùch cuõng phaûi thay ñoåi ñeå phuø hôïp vôùi söï thay 
ñoåi cuûa hoaït ñoäng coâng nghieäp. Nhöng neáu caùc bieän phaùp baûo hoä ñöôïc thöïc hieän quaù 
möùc vaø trong moät thôøi gian quaù daøi thì seõ daãn ñeán söï yû laïi cuûa caùc doanh nghieäp trong 
nöôùc ñöa ñeán söï giaùn ñoaïn cuûa söï phaùt trieån neàn coâng nghieäp laønh maïnh vaø do ñoù maát 
ñi khaû naêng caïnh tranh quoác teá. Vì vaäy, chính saùch coâng nghieäp chæ neân aùp duïng trong 
moät thôøi gian nhaát ñònh vaø khi noù khoâng coøn phuø hôïp vôùi tình hình thöïc teá thì phaûi huyû 
ngay ñi hoaëc thay ñoåi. 

Ngaønh theùp lieân quan nhieàu ñeán caùc ngaønh coâng nghieäp khaùc do ñoù chính saùch 
cho ngaønh theùp seõ phaûi bao goàm caùc bieän phaùp thuùc ñaåy caùc ngaønh coâng nghieäp naøy. 

Chính saùch coâng nghieäp phaûi tieán haønh thoáng keâ moät caùch ñaùng tin caäy nhöõng 
soá lieäu ñaõ ñaït ñöôïc qua nhöõng naêm vöøa qua vaø caên cöù vaøo ñoù tieân ñoaùn ñöôïc nhöõng 
dieãn bieán trong töông lai töø ñoù chæ ra vieãn caûnh cho caùc ngaønh coâng nghieäp. 

Ñeå phaùt trieån ngaønh theùp caàn phaûi taêng nhu caàu môùi veà theùp. Ñeå coù theå laøm 
ñöôïc ñieàu ñoù thì chính saùch coâng nghieäp phaûi khuyeán khích ñöôïc söï phaùt trieån caùc 
ngaønh coâng nghieäp phuï trôï nhö coâng nghieäp ñoùng taøu, coâng nghieäp saûn xuaát oâ toâ, coâng 
nghieäp cheá taïo caùc thieát bò nhaø maùy, coâng nghieäp cheá taïo maùy… Do vaäy caàn phaûi naém 
baét ñöôïc cô caáu chính cuûa caùc ngaønh coâng nghieäp phuï trôï, möùc nhu caàu hieän taïi, döï 
baùo nhu caàu töông lai khi caùc chính saùch khuyeán khích ñöôïc aùp duïng.  

Taïo ra khung phaùp lyù seõ ñöôïc aùp duïng vaø heä thoáng ñeå phaân tích caùc aûnh höôûng 
maø khi trieån khai khung phaùp lyù ñoù mang laïi. Caàn thieát phaûi laäp ra heä thoáng chuaån bò 
chính saùch coâng nghieäp cuõng nhö boá trí nguoàn nhaân löïc ñeå laøm vaø cuõng raát caàn söï trôï 
giuùp  cuûa caùc nöôùc phaùt trieån, caùc toå chöùc quoác teá. 
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3.1.2 Löïa choïn chính saùch baûo hoä ñoái vôùi saûn xuaát trong nöôùc 

Vieäc tham gia vaøo khu maäu dòch töï do ASEAN/AFTA ñoøi hoûi Vieät Nam cuõng 
nhö taát caû caùc nöôùc tham gia phaûi caét giaûm thueá nhaäp khaåu vaø gôõ boû nhöõng haøng raøo 
phi thueá quan hieän taïi ñang aùp duïng ñeå haøng hoaù ra vaøo trong khoái ASEAN ñöôïc 
höôûng thueá suaát töø 0-5% vaø giaûm daàn nhöõng trôû ngaïi khi gia nhaäp thò tröôøng. Thöïc 
hieän caùc quy ñònh cuûa CEPT chuùng ta ñaõ ban haønh loä trình caét giaûm thueá ñeán naêm 
2006. Haàu heát caùc maët haøng nhaäp khaåu töø caùc nöôùc ASEAN vaøo Vieät Nam seõ chæ chòu 
möùc thueá suaát 0 – 5% vaøo naêm 2006. Vôùi yeâu caàu ñaët ra laø vöøa phaûi baûo hoä neàn saûn 
xuaát non treû trong nöôùc, vöøa phaûi thöïc hieän caùc cam keát cuûa Hieäp ñònh CEPT. Beân 
caïnh vieäc thöïc hieän lòch trình giaûm thueá, vaán ñeà baûo hoä maäu dòch baèng caùc raøo caûn phi 
thueá quan laø heát söùc quan troïng. Caàn phoái hôïp vieäc caét giaûm thueá vôùi vieäc loaïi boû caùc 
raøo caûn phi thueá quan moät caùch linh hoaït vaø thích hôïp ñeå coù theå duy trì baûo hoä ñöôïc 
caùc ngaønh saûn xuaát trong nöôùc. 

Ñoàng thôøi vôùi vieäc xaùc ñònh chính saùch baûo hoä, caàn gaáp ruùt vieäc trieån khai xaây 
döïng vaø hoaøn thieän caùc bieän phaùp phi thueá quan höõu hieäu, phuø hôïp vôùi thoâng leä quoác 
teá. Thöïc hieän ñöôïc vaán ñeà naøy seõ taïo ñieàu kieän baûo hoä hôïp lyù cho caùc nhaø saûn xuaát 
trong nöôùc khi chuùng ta phaûi baét buoäc caét giaûm haøng raøo baûo hoä thueá quan. 

Hieän nay caùc bieän phaùp phi thueá quan cuûa ta coøn ñôn ñieäu, chuû yeáu laø caùc bieän 
phaùp nhö giaáy pheùp, haïn ngaïch maø thieáu bieän phaùp veà kyõ thuaät, veà chaát löôïng vôùi 
nhöõng qui ñònh moät caùch heä thoáng vaø chi tieát nhö caùc nöôùc vaø nhaát laø chöa coù ñònh 
höôùng theo chính saùch baûo hoä saûn xuaát trong nöôùc. Vieäc ñöa vaøo thöïc hieän caùc bieän 
phaùp baûo hoä naøy laø moät nhu caàu böùc thieát trong giai ñoaïn hieän nay tröôùc nguy cô ñe 
doïa cuûa haøng hoùa nöôùc ngoaøi ñoái vôùi haøng hoaù ñöôïc saûn xuaát taïi Vieät Nam.  

Tröôùc tieân caàn xaây döïng heä thoáng chính saùch phi thueá quan cuûa Vieät Nam khi 
tham gia AFTA phaûi ñaûm baûo ñöôïc caùc muïc tieâu sau: 

 Taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho vieäc phaùt trieån thöông maïi cuûa Vieät Nam, taêng 
kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu, goùp phaàn vaøo taêng thu ngaân saùch. 

 Baûo hoä hôïp lyù saûn xuaát trong nöôùc, khuyeán khích ñoåi môùi khoa hoïc kyõ thuaät, 
taêng söùc caïnh tranh cuûa haøng hoaù treân thò tröôøng quoác teá. 

 Goùp phaàn tích cöïc cho hoäi nhaäp cuûa Vieät Nam vaøo neàn thöông maïi theá giôùi 
maø tröôùc heát laø AFTA, phuïc vuï cho chính saùch ñoåi môùi cuûa Ñaûng. 

Vieäc xaây döïng heä thoáng chính saùch phi thueá quan caàn phaûi quaùn trieät caùc 
nguyeân taéc sau: 

‣ Caùc bieän phaùp phi thueá quan aùp duïng phaûi phuø hôïp vôùi thoâng leä quoác teá. 

‣ Phuø hôïp vôùi caùc quy ñònh cuï theå cuûa AFTA. 

‣ Heä thoáng phi thueá quan phaûi ñuû söùc maïnh ñeå baûo veä neàn saûn xuaát non treû 
trong nöôùc song cuõng phaûi taïo ñaø thuùc giuïc caùc doanh nghieäp töï ñoåi môùi, taêng söùc 
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caïnh tranh cuûa haøng hoaù do mình saûn xuaát ra, coù khaû naêng caïnh tranh vôùi haøng hoùa 
treân thò tröôøng quoác teá. 

‣ Tuy laáy muïc tieâu taïo thuaän lôïi cho thöông maïi laøm chính, nhöng phaûi coù söï 
keát hôïp chaët cheõ, kheùo leùo giöõa heä thoáng thueá quan vôùi heä thoáng caùc bieän phaùp phi 
thueá quan, giöõa töï do maäu dòch theo quy ñònh cuûa CEPT vôùi baûo hoä saûn xuaát trong 
nöôùc, laáy quyeàn lôïi quoác gia (bao goàm lôïi ích cuûa Nhaø nöôùc, lôïi ích cuûa ngöôøi tieâu 
duøng vaø lôïi ích cuûa doanh nghieäp) laø treân heát. 

‣ Heä thoáng phi thueá quan phaûi baûo ñaûm nguyeân taéc laø luoân taïo ñöôïc moät loái 
thoaùt nhaát ñònh khi neàn thöông maïi trong nöôùc bò ñe doïa tröôùc söùc caïnh tranh quoác teá 
(caàn phaûi coù caùc ñieàu khoaûn ñaëc bieät maø moät quoác gia buoäc phaûi aùp duïng trong moät 
thôøi gian nhaát ñònh) . 

‣ Caùc bieän phaùp phi thueá quan cuûa Vieät Nam caàn ñònh höôùng theo höôùng taêng 
cöôøng töï do hoaù maäu dòch, loaïi boû daàn nhöõng trôû ngaïi veà thöông maïi töông öùng vôùi 
möùc ñoä phaùt trieån kinh teá, phuø hôïp vôùi xu theá chung cuûa thôøi ñaïi vaø vôùi yeâu caàu cuûa 
caùc doanh nghieäp trong nöôùc, môû ñöôøng cho kinh teá vaø thöông maïi phaùt trieån. 

Ñeå coù cô sôû aùp duïng caùc bieän phaùp phi thueá quan moät caùc höõu hieäu theo muïc 
tieâu vaø nguyeân taéc neâu treân ñoàng thôøi phuø hôïp vôùi chính saùch baûo hoä saûn xuaát trong 
nöôùc, tröôùc maét chuùng ta phaûi xaùc ñònh roõ danh muïc nhöõng maët haøng caàn ñöôïc öu tieân 
baûo hoä vaø phaân loaïi chuùng theo nhöõng caáp ñoä khaùc nhau. Vieäc tính toaùn ñöa ra nhöõng 
danh muïc ñöôïc öu tieân baûo hoä phaûi döïa treân keát quaû cuûa nhöõng phaân tích ñònh tính 
cuõng nhö ñònh löôïng, tình hình cung caàu trong nöôùc, söùc caïnh tranh cuûa haøng hoaù noäi 
ñòa vaø caùc dieãn bieán cuûa thò tröôøng quoác teá. 

Maëc duø hieän taïi chöa cho pheùp chuùng ta nghieân cöùu moät caùch saâu saéc, döïa vaøo 
tình hình thöïc teá hieän nay cuûa Vieät Nam vaø caùc nöôùc trong khu vöïc chuùng ta coù theå 
phaân loaïi caùc maët haøng baûo hoä cuûa Vieät Nam nhö sau: 

 Baûo hoä caáp 1 (cao nhaát) nhöõng maët haøng thuoäc danh muïc nhaïy caûm. 

 Baûo hoä caáp 2 nhöõng maët haøng thuoäc caân ñoái lôùn trong neàn kinh teá nhö oâ toâ, xe 
maùy, phaân boùn, xi maêng, saét theùp, thuoác tröø saâu. 

 Baûo hoä caáp 3 nhöõng maët haøng tieâu duøng trong nöôùc coù theå saûn xuaát. 

Ñoái vôùi nhöõng maët haøng khoâng thuoäc danh muïc caùc maët haøng ñöôïc baûo hoä treân 
coù theå huyû boû ngay caùc haøng raøo thueá quan, thöïc hieän töï do hoaù maäu dòch. 

Heä thoáng chính saùch phi thueá quan cuûa Vieät Nam tröôùc maét coù theå xaây döïng 
thaønh 4 loaïi lôùn sau: 

Loaïi 1: Nhöõng bieän phaùp phi thueá quan phoå thoâng 

- Giaáy pheùp nhaäp khaåu töï ñoäng vaø giaáy pheùp khoâng töï ñoäng. 
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- Quota (quota ñònh löôïng, quota keát hôïp caû ñònh löôïng vaø thueá, quota keát hôïp 
caû ñònh löôïng vaø giaáy pheùp ñaëc bieät). 

- Kieåm tra tröôùc khi xeáp haøng leân taøu. 

- Quy taéc xuaát xöù. 

- Thueá ñoái khaùng. 

- Bieän phaùp choáng baùn phaù giaù. 

- Bieän phaùp phoøng ngöøa. 

Loaïi 2: Nhöõng bieän phaùp kyõ thuaät 

- Nhöõng quy ñònh veà tieâu chuaån kyõ thuaät. 

- Nhöõng quy cheá veà chaát löôïng. 

- Veä sinh kieåm ñònh. 

- Baûo veä moâi tröôøng. 

Loaïi 3: Nhöõng bieän phaùp haønh chính nhö caùc quy cheá xuaát nhaäp khaåu 

Loaïi 4: Chính saùch vó moâ khaùc taùc ñoäng giaùn tieáp tôùi hoaït ñoäng xuaát nhaäp 
khaåu nhö cô cheá tyû giaù hoái ñoaùi, thanh toaùn, laõi suaát, tín duïng ngaân haøng, chính saùch 
ñaàu tö, thöôûng xuaát khaåu… 

Hieän nay chuùng ta ñaõ ñöa ra loä trình caét giaûm thueá theo quy ñònh cuûa Hieäp ñònh 
CEPT. Caùc doanh nghieäp trong nöôùc ñaõ yù thöùc ñöôïc nhöõng aùp löïc caïnh tranh trong 
thôøi gian tôùi. Cuøng vôùi thôøi gian hoï seõ taêng cöôøng ñaàu tö ñeå ñoåi môùi thieát bò, naâng cao 
naêng suaát ñeå gia taêng söùc caïnh tranh treân thò tröôøng. Moät khi khaû naêng caïnh tranh ñaõ 
ñöôïc taêng cöôøng thì caùc chính saùch phi thueá quan cuõng ñöôïc môû roäng ra ñeå khuyeán 
khích töï do hoaù maäu dòch. Caùc böôùc ñeå thöïc hieän vieäc môû roäng haøng raøo phi thueá quan 
coù theå thöïc hieän theo thöù töï öu tieân sau: 

Böôùc 1 Baét ñaàu baèng vieäc giaûm caùc bieän phaùp haønh chính 

Böôùc 2 Giaûm caùc bieän phaùp phi thueá quan phoå thoâng. Taêng cöôøng aùp duïng caùc 
bieän phaùp kyõ thuaät, caùc hình thöùc baûo hoä giaùn tieáp voâ hình khaùc. 

Hieän nay Nhaø nöôùc coøn giöõ möùc baûo hoä cao ñoái vôùi caùc saûn phaåm saét theùp trong 
nöôùc ñaõ saûn xuaát ñöôïc. Ñoái vôùi nhöõng saûn phaåm theùp naøy Nhaø nöôùc ñang aùp duïng 
möùc thueá nhaäp khaåu laø 20% cuøng vôùi ñoù laø caùc bieän phaùp phi thueá quan vaãn coøn ñöôïc 
aùp duïng nhö haïn ngaïch nhaäp khaåu, quaûn lyù caùc ñaàu moái nhaäp khaåu vaø caám nhaäp khaåu.  

Tham gia vaøo AFTA, Vieät Nam caàn xaùc ñònh lòch trình giaûm thueá ñöôïc phaân 
chia theo ba nhoùm ngaønh haøng vôùi möùc ñoä giaûm thueá khaùc nhau: 

 Nhoùm ngaønh haøng coù theá maïnh xuaát khaåu seõ tieán haøng giaûm thueá sôùm vaø 
nhanh bao goàm caùc saûn phaåm noâng saûn (nhö gaïo, caø pheâ, cheø), ngaønh haøng thuûy saûn, 
deät may, cao su. 
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 Nhoùm ngaønh haøng coù theå caïnh tranh vôùi haøng nhaäp khaåu trong töông lai thì 
lòch trình caét giaûm thueá tieán haønh nhoû vaø chaäm hôn nhö ngaønh thöïc phaåm cheá bieán, 
saûn phaåm ñieän, ñieän töû, caùc saûn phaåm söõa…  

 Nhoùm ngaønh haøng coù khaû naêng caïnh tranh keùm thì lòch trình giaûm thueá ñöôïc 
caét giaûm chaäm nhaát, möùc ñoä baûo hoä cuûa nhaø nöôùc cao nhö ngaønh mía ñöôøng, caùc saûn 
phaåm giaáy, ngaønh khoaùng saûn vaø luyeän kim. 

Qua ñoù ta thaáy ngaønh luyeän kim cuûa Vieät Nam ñöôïc ñaùnh giaù laø ngaønh coù khaû 
naêng caïnh tranh yeáu, caàn phaûi coù chính saùch baûo boä cuûa nhaø nöôùc trong giai ñoaïn hieän 
nay thì ngaønh môùi coù theå toàn taïi vaø phaùt trieån. Tuy nhieân caùc nöôùc ASEAN nhìn chung 
cuõng laø caùc quoác gia coù ngaønh luyeän kim khoâng phaùt trieån. Caùc saûn phaåm saét theùp do 
caùc nöôùc ASEAN saûn xuaát khoù coù theå caïnh tranh ñöôïc vôùi caùc saûn phaåm ñöôïc saûn 
xuaát töø Nga, Ucraina, Nhaät Baûn, Haøn Quoác… ÔÛ ngay taïi caùc nöôùc ASEAN thì caùc coâng 
ty cuûa hoï cuõng ñang phaûi ñoái dieän vôùi söï caïnh tranh maïnh meõ cuûa haøng hoaù töø caùc 
quoác gia treân. 

Caên cöù treân thöïc traïng khaû naêng caïnh tranh cuûa ngaønh theùp trong nöôùc vaø thöïc 
teá ñoøi hoûi cuûa hieäp ñònh CEPT, thì lòch trình caét giaûm thueá Vieät Nam ñoái vôùi caùc saûn 
phaåm naøy phaûi thöïc hieän giaûm thueá töø töø vaø caàn coù nhöõng bieän phaùp baûo hoä phi thueá 
quan trong giai ñoaïn hieän nay vaø nhöõng naêm saép tôùi. Vaán ñeà baûo hoä ñoái vôùi ngaønh 
theùp neân thöïc hieän theo höôùng: 

 Ñoái vôùi caùc saûn phaåm trong nöôùc chöa saûn xuaát ñöôïc nhö phoâi theùp, gang, 
theùp khoâng gæ, theùp kyõ thuaät, hieän taïi nhöõng chuûng loaïi haøng naøy ñeàu coù thueá suaát 
thaáp hoaëc baèng khoâng neân ñöa vaøo danh saùch caét giaûm ngay. 

 Ñoái vôùi caùc saûn phaåm trong nöôùc ñaõ saûn xuaát ñöôïc nhö theùp xaây döïng caùc 
loaïi, theùp hình, caùc saûn phaåm, thieát bò baèng theùp côõ nhoû hieän ñang coù möùc thueá suaát 
cao vaø thuoäc dieän quaûn lyù baèng haïn ngaïch nhaäp khaåu ñöôïc ñöa vaøo danh muïc loaïi tröø 
taïm thôøi, lòch trình caét giaûm caùc saûn phaåm naøy nhö sau: 

Baûng 3-1 Tình hình caét giaûm thueá ñoái vôùi moät soá saûn phaåm theùp 
 

Chuûng loaïi theùp 2003 2004 2005 2006 
Theùp xaây döïng 20% 15% 10% 5% 
Theùp maï 20% 15% 10% 5% 
Toân lôïp, oáng theùp haøn 20% 20% 10% 5% 

Ngaønh theùp laø moät ngaønh chöa ñuû söùc caïnh tranh trong thò tröôøng töï do, neáu 
khoâng coù caùc bieän phaùp baûo hoä thì khoâng theå ñöùng vöõng treân thò tröôøng. Maët khaùc, 
theo quy ñònh cuûa CEPT thì ñoái vôùi nhöõng maët haøng khi tham gia vaøo CEPT coù thueá 
suaát töø 0 – 20% thì cuõng phaûi boû ngay caùc bieän phaùp haïn cheá veà soá löôïng nhaäp khaåu, 
caùc bieän phaùp phi thueá quan khaùc cuõng phaûi gôõ boû. Do vaäy caùc bieän phaùp baûo hoä ñoái 
vôùi ngaønh theùp theo ñoù cuõng caàn phaûi gôõ boû cuøng vôùi quaù trình thöïc hieän CEPT. Ñoái 
vôùi caùc bieän phaùp veà haïn ngaïch, quaûn lyù ñaàu moái phaûi nhanh choùng baõi boû. Nhaø nöôùc 
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taêng cöôøng caùc bieän phaùp quaûn lyù theo tieâu chuaån chaát löôïng, thöïc hieän kieåm tra chaët 
cheõ ñeå choáng baùn haøng keùm chaát löôïng. Khuyeán khích caïnh tranh noäi boä ngaønh theùp 
ñeå thuû tieâu nhöõng trì treä. Xaây döïng boä tieâu chuaån chaát löôïng cuûa theùp phuø hôïp vôùi qui 
ñònh quoác teá, coâng khai chính saùch quaûn lyù chaát löôïng ñeå caùc ñôn vò tham gia thöïc 
hieän. Chính saùch phi thueá quan cho töøng maët haøng cuï theå cuûa ngaønh theùp caàn ñöôïc caân 
nhaéc vaø aùp duïng phuø hôïp. 

3.1.3 Xaây döïng chính saùch veà ñaàu tö 

Haàu heát trang thieát bò kyõ thuaät, coâng ngheä trong ngaønh theùp hieän nay ñöôïc ñaùnh 
giaù laø laïc haäu, naêng suaát thaáp. Ñaàu tö laø vaán ñeà coù yù nghóa quyeát ñònh ñoái vôùi ngaønh. 
Muoán thöïc hieän toát vaø coù hieäu quaû voán ñaàu tö caàn phaûi coù nhöõng chính saùch ñuùng ñaén 
vaø kòp thôøi. Moät sai laàm trong ñaàu tö raát khoù coù theå thay ñoåi vì ñaàu tö chæ bieát keát quaû 
thöïc söï trong moät thôøi gian daøi. Vì vaäy coù moät chính saùch laâu daøi ñeå ñònh höôùng caùc 
hoaït ñoäng ñaàu tö laø moät vaán ñeá raát quan troïng. Hoaïch ñònh chöông trình ñaàu tö phaûi coù 
taàm nhìn xa ñeå vaïch ra moät chính saùch ñaàu tö thích öùng vôùi quaù trình chuyeån ñoåi cuûa 
neàn kinh teá hieän nay. Chính saùch ñaàu tö caàn phaûi ñöôïc nghieân cöùu vaø xem xeùt döôùi 
nhieàu goùc ñoä khaùc nhau. 

3.1.3.1 Tìm kieám nguoàn voán cho ñaàu tö 

Nguoàn voán phuïc vuï cho ñaàu tö phaûi huy ñoäng töø nhieàu nguoàn khaùc nhau. Voán 
trong nöôùc nhö voán ngaân saùch nhaø nöôùc, voán cuûa caùc DNNN, voán doanh nghieäp tö 
nhaân, voán trong daân. Nguoàn voán nöôùc ngoaøi bao goàm voán vieän trôï phaùt trieån chính 
thöùc, voán ñaàu tö tröïc tieáp cuûa nöôùc ngoaøi, voán ñaàu tö giaùn tieáp, voán cuûa ngöôøi Vieät 
Nam ñònh cö cuûa nöôùc ngoaøi. Chính saùch ñaàu tö cuûa Nhaø nöôùc caàn chuù troïng tôùi caùc 
chính saùch veà huy ñoäng caùc nguoàn voán naøy cho ñaàu tö phaùt trieån. 

Ñoái vôùi vieäc thu huùt voán ñaàu tö cuûa caùc doanh nghieäp caàn phaûi theå hieän chính 
saùch bình ñaúng trong kinh doanh cho taát caû caùc doanh nghieäp thuoäc moïi thaønh phaàn 
kinh teá. Caùc doanh nghieäp cuøng hoaït ñoäng kinh teá gioáng nhau ñeàu phaûi coù nghóa vuï 
ñoùng thueá nhö nhau, ñeàu ñöôïc quyeàn ñaàu tö taùi saûn xuaát môû roäng nhö nhau, kieân quyeát 
chaám döùt caùc khoaûn bao caáp döôùi moïi hình thöùc nhö trôï giaù, giaûm thueá, cho vay vôùi laõi 
suaát öu ñaõi theo hình thöùc sôû höõu… chæ coù nhö vaäy môùi khuyeán khích caïnh tranh bình 
ñaúng giöõa caùc doanh nghieäp. Caùc doanh nghieäp môùi maïnh daïn ñaàu tö phaùt trieån kinh 
teá. 

Ñeå khai thaùc caùc nguoàn voán trong daân caàn coù chính saùch khuyeán khích moïi taàng 
lôùp nhaân daân tieán haønh moïi hoaït ñoäng kinh doanh taát caû caùc ngaønh ngheà maø luaät phaùp 
khoâng caám, tieâu duøng hôïp lyù vaø taêng cöôøng tieát kieäm ñeå ñaàu tö phaùt trieån. Nhanh 
choùng caûi toå heä thoáng taøi chính, ngaân haøng, caùc chính saùch laøm soâi ñoäng thò tröôøng tieàn 
teä, thò tröôøng voán ñeå huy ñoäng caùc nguoàn voán nhaøn roãi trong daân. Neáu huy ñoäng toát 
nguoàn voán trong daân thì ñaây seõ laø moät keânh cung caáp voán quan troïng cho ñaàu tö phaùt 
trieån kinh teá ñaát nöôùc. 
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Voán vieän trôï phaùt trieån chính thöùc (ODA). Ñaây laø nguoàn voán do caùc nöôùc, caùc 
toå chöùc taøi chính quoác teá vieän trôï khoâng hoaøn laïi hoaëc cho vay vôùi laõi suaát öu ñaõi vaø 
thôøi haïn daøi. Nguoàn voán naøy ñöôïc taäp trung vaøo ngaân saùch nhaø nöôùc vaø nhaø nöôùc coù 
theå söû duïng tröïc tieáp hoaëc cho vay. Muoán huy ñoäng ñöôïc caùc nguoàn voán naøy caàn phaûi 
döïa treân cô sôû nhöõng quy hoaïch ñaàu tö, hình thaønh nhöõng danh muïc, nhöõng döï aùn ñaàu 
tö vaø chöông trình ñaàu tö ñeå qua ñoù keâu goïi voán cuûa caùc nöôùc, caùc toå chöùc taøi chính 
quoác teá theo ñuùng thoâng leä quoác teá. Phaûi coù chính saùch phaân bieät ñoái vôùi töøng nöôùc, 
töøng toå chöùc taøi chính quoác teá ñeå huy ñoäng caùc nguoàn voán thích öùng vôùi caùc chính saùch 
cuûa hoï trong khuoân khoå ñöôøng loái, chính saùch cuûa Vieät Nam. Coù bieän phaùp vaø chính 
saùch höõu hieäu ñeå quaûn lyù nôï nöôùc ngoaøi, baûo ñaûm vay vaø traû phuø hôïp vôùi khaû naêng 
cuûa neàn kinh teá. 

Voán ñaàu tö tröïc tieáp cuûa nöôùc ngoaøi (FDI). Ñaàu tö tröïc tieáp cuûa nöôùc ngoaøi laø 
moät keânh huy ñoäng voán raát quan troïng vì khoâng nhöõng huy ñoäng ñöôïc voán, nguoàn voán 
FDI coøn thöïc hieän quaù trình chuyeån giao coâng ngheä, ñaøo taïo kyõ thuaät nghieäp vuï, tìm 
kieám thò tröôøng oån ñònh cuõng nhö traùch nhieäm baûo toaøn vaø phaùt trieån voán cuûa chuû ñaàu 
tö, giaûm ñöôïc gaùnh naëng traû nôï cho chính phuû. Muoán vaäy caàn phaûi coù nhöõng chính 
saùch öu ñaõi ñaàu tö nöôùc ngoaøi, ñaåy nhanh caûi caùch haønh chaùnh ñeå loaïi boû haún tình 
traïng nhuõng nhieãu, haùch dòch cuûa caùc cô quan haønh phaùp cuûa Vieät Nam.  

3.1.3.2 Taêng cöôøng hieäu quaû söû duïng voán 

Voán ngaân saùch caàn ñöôïc söû duïng moät caùch hôïp lyù vaø coù hieäu quaû nhaèm phuïc vuï 
söï phaùt trieån neàn kinh teá-xaõ hoäi. Voán ngaân saùch caàn ñöôïc duøng ñeå ñaàu tö vaøo caùc coâng 
trình thuoäc keát caáu haï taàng, caùc khu cheá xuaát, khu coâng nghieäp, caùc khu kinh teá ñaëc 
bieät. Voán ngaân saùch coøn ñöôïc duøng ñeå ñaàu tö caùc coâng trình thuoäc sôû höõu nhaø nöôùc, 
caùc coâng trình coâng nghieäp theùp coù yù nghóa quan troïng trong neàn kinh teá maø caùc doanh 
nghieäp tö nhaân khoâng coù ñieàu kieän ñeå ñaàu tö. Xaây döïng caùc coâng trình maø DNNN caàn 
quaûn lyù ñeå baûo ñaûm taïo ra moâi tröôøng kinh teá vó moâ oån ñònh vaø thuaän lôïi cho vieäc kinh 
doanh cuûa moïi ngöôøi daân. Ñaàu tö cho caùc coâng trình coâng nghieäp naëng then choát seõ 
goùp phaàn taïo ra söï chuyeån dòch cô caáu kinh teá theo höôùng coâng nghieäp hoaù. Taát caû caùc 
coâng trình naøy caàn ñöôïc tính toaùn kyõ vaø phaûi ñöôïc thöïc hieän vôùi söï goùp voán chuû yeáu 
hoaëc toaøn boä töø ngaân saùch. Ngoaøi ra voán ngaân saùch ñöôïc duøng laøm voán tín duïng, ñeå 
traû nôï nöôùc ngoaøi… Caàn phaûi chaám döùt tình traïng duøng voán ngaân saùch ñeå bao caáp voán 
cho caùc DNNN hoaït ñoäng khoâng coù hieäu quaû kinh teá. 

Caàn kieåm soaùt hieäu quaû caùc döï aùn FDI ñöôïc caáp giaáy pheùp, ñaûm baûo hieäu quaû 
treân thöïc teá phaûi ñuùng hieäu quaû tính toaùn, vaø coù nhöõng bieän phaùp ñieàu chænh caàn thieát 
neáu thaáy caùc döï aùn ñöôïc caáp giaáy pheùp nhöng hoaït ñoäng keùm hieäu quaû. Nhaø nöôùc caàn 
coù nhöõng chính saùch khuyeán khích vôùi nhöõng ñieàu kieän öu ñaõi ñoái vôùi ñaàu tö cuûa tö 
nhaân nöôùc ngoaøi vaøo caùc lónh vöïc, vuøng laõnh thoå maø chính saùch cuûa Nhaø nöôùc ñang 
ñaët troïng taâm phaùt trieån. 
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Caàn coù chính saùch ñoái vôùi Vieät kieàu nhaèm khuyeán khích hoï goùp voán vaøo caùc döï 
aùn ñaàu tö trong nöôùc hoaëc caùc döï aùn lieân doanh. Taïo ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå Vieät kieàu 
ñöôïc taùi ñaàu tö vaø ruùt laõi ra nöôùc ngoaøi theo qui ñònh cuûa phaùt luaät. 

Voán ñaàu tö cuûa caùc doanh nghieäp caàn ñöôïc taäp trung tröôùc heát ñeå taùi ñaàu tö 
naâng cao hieäu quaû vaø môû roäng saûn xuaát kinh doanh, taïo coâng aên vieäc laøm cho ngöôøi 
lao ñoäng. Caùc doanh nghieäp coâng vaø tö ñöôïc khuyeán khích lieân keát vôùi nhau  nhaèm taïo 
ra caùc doanh nghieäp vôùi nhieàu hình thöùc sôû höõu ñan xen nhau. 

Nhaø nöôùc caàn nghieân cöùu caùc quy hoaïch phaùt trieån DNNN, caàn ñaåy nhanh tieán 
ñoä coå phaàn hoaù ñeå taäp trung caùc nguoàn löïc cho phaùt trieån caùc ngaønh then choát cuûa neàn 
kinh teá. 

Nhaø nöôùc caàn coù chính saùch khuyeán khích saûn xuaát, tieát kieäm, taêng cöôøng tyû leä 
tích luyõ ñeå ñaàu tö phaùt trieån kinh teá. Xaây döïng quy hoaïch ñaàu tö ñeå ñònh höôùng cho 
caùc hoaït ñoäng ñaàu tö ñaït hieäu quaû cao nhaát. Caùc quy hoaïch ñaàu tö naøy khoâng coù yù 
nghóa cuûa keá hoaïch phaùp leänh, maø chæ coù tính chaát ñòng höôùng, taïo ñieàu kieän thuaän lôïi 
cho moïi ñoái töôïng ñaàu tö, phuø hôïp vôùi chính saùch phaùt trieån kinh teá – xaõ hoäi cuûa ñaát 
nöôùc trong töøng thôøi kyø. 

Ñoái vôùi ngaønh theùp thì söï ñaàu tö cuûa nhaø nöôùc caû tröôùc maét vaø laâu daøi laø caàn 
thieát, song söï ñaàu tö naøy taäp trung vaøo höôùng chuyeån dòch cô caáu ngaønh theùp ñeå taêng 
tính caïnh tranh. Do ñieàu kieän thò tröôøng, tieàm löïc veà voán, naêng löïc veà kyõ thuaät hieän 
nay thì Nhaø nöôùc chæ neân taäp trung voán cho caùc döï aùn lôùn (nhö döï aùn Nhaø maùy Theùp 
lieân hôïp) coâng ngheä hieän ñaïi (haøng tyû USD) sau naêm 2010. 

Tröôùc maét nhöõng naêm saép tôùi vieäc caáp giaáy pheùp xaây döïng caùc döï aùn theùp caàn 
phaûi coù choïn loïc. Chæ neân caáp pheùp ñoái vôùi caùc döï aùn ñaàu tö saûn xuaát theùp maø hieän taïi 
thò tröôøng ñang coù nhu caàu maø trong nöôùc chöa coù khaû naêng saûn xuaát nhö theùp taám, 
theùp laù, theùp hình. Caùc döï aùn saûn xuaát theùp xaây döïng chaát löôïng trung bình khoâng neân 
caáp pheùp vì tình traïng coâng suaát cuûa caùc nhaø maùy hieän taïi ñang dö. Beân caïnh ñoù caàn 
caân nhaéc tính hieäu quaû, khaû naêng nhaäp khaåu phoâi theùp vôùi söï caàn thieát ñaàu tö voán lôùn 
vaøo caùc döï aùn khai thaùc moû theùp trong ñieàu kieän hieän nay khi khaû naêng veà voán coøn 
haïn heïp. Theo toâi thì giaûi phaùp nhaäp phoâi veà caùn ñang chieáu öu theá hôn. 

Nhaø nöôùc ñaàu tö cho coâng taùc nghieân cöùu khoa hoïc ñeå phaùt trieån ngaønh theùp 
trong töông lai. Ñaây ñöôïc xem laø chöông trình cuûa nhaø nöôùc. Vaán ñeà nghieân cöùu, ñaùnh 
giaù toaøn boä nguoàn taøi nguyeân trong nöôùc phuïc vuï cho ngaønh theùp, tieán boä khoa hoïc kyõ 
thuaät vaø coâng ngheä saûn xuaát theùp treân theá giôùi. Nghieân cöùu thöïc traïng ngaønh theùp vôùi 
quan ñieåm kinh teá quoác daân chöù khoâng neân chæ döïa treân quan ñieåm cuûa TCT Theùp 
treân cô sôû ñoù ñeå laäp quy hoaïch vaø ñaàu tö cho ngaønh theùp trong töông lai caàn ñöôïc trieån 
khai sôùm. 
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3.2 GIAÛI PHAÙP ÔÛ TAÀM VI MOÂ 

Gia taêng hieäu quaû hoaït ñoäng, ñaåy maïnh söùc caïnh tranh cuûa TCT Theùp trong giai 
ñoaïn hieän nay laø moät nhu caàu raát böùc baùch tröôùc nhöõng aùp löïc cuûa thò tröôøng töï do 
caïnh tranh. Caùc bieän phaùp ñeå taêng cöôøng hieäu quaû hoaït ñoäng, taêng cöôøng söùc caïnh 
tranh phaûi ñöôïc thöïc hieän töø nhieàu goùp ñoä khaùc nhau.  

3.2.1 Ñaàu tö cho coâng taùc hoaïch ñònh chieán löôïc cuûa TCT. 

Coâng taùc hoaïch ñònh chieán löôïc cuûa TCT cho tôùi giai ñoaïn hieän nay cuõng chæ 
naèm ôû vieäc laäp caùc keá hoaïch 5 naêm. Keá hoaïch cuûa TCT ñöôïc soaïn thaûo bôûi Phoøng Keá 
hoaïch Ñaàu tö. Vì cô caáu toå chöùc cuûa TCT hieän nay raát thieáu söï hôïp taùc noäi boä giöõa caùc 
phoøng ban cuûa TCT, giöõa caùc DNNN trong cuøng TCT do vaäy coâng taùc soaïn thaûo keá 
hoaïch cuõng haïn cheá söï phoái hôïp vôùi caùc boä phaän khaùc neân thöôøng mang tính chuû quan 
cao. Muïc tieâu ñöa ra thöôøng quaù cao so vôùi naêng löïc cuûa TCT, coâng taùc laäp keá hoaïch 
chöa taäp trung vaøo vieäc phaân tích, nghieân cöùu thò tröôøng, khaû naêng huy ñoäng voán… 
Ñieàu ñoù daãn tôùi tính khaû thi trong thöïc hieän laø coøn thaáp. Cuï theå veà maët taøi chính trong 
keá hoaïch 5 naêm 2001-2006, muïc tieâu ñeà ra laø huy ñoäng toång löôïng voán cho ñaàu tö 
phaùt trieån laø 9.300 tyû ñoàng, nhöng tính ñeán heát naêm 2003 - töùc ñaõ thöïc hieän ñöôïc 3 
naêm cuûa keá hoaïch 2001-2006, toång voán ñaàu tö phaùt trieån môùi huy ñoäng ñöôïc 2.730 tyû 
ñoàng (baèng 30% so vôùi keá hoaïch ñeà ra).  

Ñeå toàn taïi vaø phaùt trieån trong moâi tröôøng kinh doanh hieän nay, TCT caàn phaûi 
taäp trung vaøo coâng taùc hoaïch ñònh chieán löôïc kinh doanh cuûa mình treân cô sôû nghieân 
cöùu, phaân tích nhöõng dieãn bieán thöïc teá cuûa moâi tröôøng kinh doanh, chöù khoâng chæ döïa 
theo caùc kyø voïng chuû quan cuûa moät vaøi caù nhaân, caùc chæ tieâu keá hoaïch aùp ñaët töø treân 
xuoáng cuõng nhö khoâng chæ döïa vaøo nhöõng hoã trôï töø phía Nhaø nöôùc.  

 Chieán löôïc taøi chính laø moät chieán löôïc chöùc naêng coù taùc duïng hoã trôï cho doanh 
nghieäp ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu chung cuûa doanh nghieäp. Muïc tieâu cuoái cuøng cuûa baát kyø 
doanh nghieäp naøo cuõng höôùng tôùi vieäc laøm sao ñeå gia taêng lôïi nhuaän trong kinh doanh. 
Chính vì vaäy caùc giaûi phaùp ñöa ra cuõng xuay quanh moät truïc ñaõ coù ñònh höôùng laø caàn 
phaûi laøm gì ñeå ñaït ñöôïc lôïi nhuaän cao nhaát cho chuû sôû höõu cuûa doanh nghieäp. Muïc 
tieâu chung nhaát laø nhö vaäy nhöng trong töøng giai ñoaïn, töøng hoaøn caûnh khaùc nhau maø 
nhaø quaûn trò cuõng coù nhöõng caùch thöùc haønh ñoäng khaùc nhau. Muïc tieâu cuoái cuøng ñoù coù 
theå ñöôïc phaùc hoaï ra nhö sau: 

Nhö ta ñaõ bieát muïc tieâu cuûa doanh nghieäp laø laøm gì ñeå ñem laïi lôïi nhuaän cao 
nhaát cho chuû sôû höõu trong nhöõng giôùi haïn veà caùc nguoàn löïc hieän coù cuûa hoï. Nguoàn löïc 
cuûa chuû doanh nghieäp boû ra ñaàu tö vaøo moät doanh nghieäp döôùi nhieàu daïng khaùc nhau 
nhöng ñeàu ñöôïc quy veà döôùi daïng tieàn teä vaø ñöôïc theå hieän baèng toång soá voán töï coù cuûa 
doanh nghieäp. Vaäy muïc tieâu baây giôø ñöôïc toùm taét laïi laø tìm kieám caùc giaûi phaùp khaùc 
nhau ñeå ñaït tôùi moät tyû suaát doanh lôïi voán töï coù (kyù hieäu Re ) cao nhaát. 

 



 Ñònh höôùng caùc giaûi phaùp caàn thieát ñeå gia taêng tyû suaát Re

Nhöõng khaùi nieäm caàn nhaéc laïi 

 Doanh lôïi voán töï coù (kyù hieäy Re) laø tyû soá giöõa lôïi nhuaän sau thueá vaø toång 
nguoàn voán töï coù cuûa doanh nghieäp.  

    Lôïi nhuaän sau thueá 
Re  =    
          Voán töï coù 

 Doanh lôïi tieâu thuï (kyù hieäu Rs) laø tyû soá giöõa lôïi nhuaän sau thueá vaø toång doanh 
thu thuaàn thöïc hieän. 
  

    Lôïi nhuaän sau thueá 
Rs  =    
     Doanh thu thuaàn 

 Doanh lôïi taøi saûn (kyù hieäu Ra) laø tyû soá giöõa lôïi nhuaän sau thueá vaø toång taøi saûn 
cuûa doanh nghieäp. 
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    Lôïi nhuaän sau thueá 
Ra  =    

          Toång taøi saûn 

 Coâng thöùc trieån khai doanh lôïi voán töï coù 

    Lôïi nhuaän sau thueá    Lôïi nhuaän sau thueá     Doanh thu thuaàn      Toång taøi saûn 
                                    =                x         x                              (I) 
           Voán töï coù         Doanh thu thuaàn    Toång taøi saûn            Voán töï coù  

Töø (I) ta coù: 

Lôïi nhuaän sau thueá        Lôïi nhuaän sau thueá     Doanh thu thuaàn                  1 
                                    =                x         x                               (II)   
       Voán töï coù         Doanh thu thuaàn Toång taøi saûn              1 -  Tyû soá nôï  

Coâng thöùc (II) cho ta caùi nhìn toång quaùt nhöõng yeáu toá aûnh höôûng tôùi chæ tieâu 
doanh lôïi voán töï coù cho moät doanh nghieäp. Chæ tieâu Re cuûa doanh nghieäp chòu taùc ñoäng 
bôûi caùc yeáu toá sau: 

• Phuï thuoäc vaøo doanh lôïi tieâu thuï cuûa doanh nghieäp töùc chòu aûnh höôûng bôûi 
doanh thu cuõng nhö caùc chi phí lieân quan.  

Nhöõng giaûi phaùp ñöa ra nhö giaûi phaùp höôùng veà thò tröôøng ñeå môû roäng doanh soá 
baùn haøng, nhöõng giaûi phaùp tieát kieäm chi phí trong saûn xuaát cuõng nhö trong baùn haøng 
vaø quaûn lyù cuûa TCT… 

 • Phuï thuoäc vaø voøng quay taøi saûn maø doanh nghieäp coù theå thöïc hieän.  
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Nhöõng giaûi phaùp ñöôïc ñònh höôùng nhö ñoåi môùi coâng ngheä, kyõ thuaät, trình ñoä 
quaûn lyù ñeå taêng cöôøng hieäu quaû söû duïng taøi saûn. 

 • Phuï thuoäc vaøo cô caáu taøi saûn cuûa doanh nghieäp.  

Giaûi phaùp ñöa ra laø söû duïng moät cô caáu taøi trôï voán nhö theá naøo ñeå khueách ñaïi 
lôïi nhuaän cho chuû sôû höõu moät caùch hôïp lyù maø khoâng aûnh höôûng tôùi hoaït ñoäng cuûa 
doanh nghieäp.  

Moâ hình treân cho ta caùc ñònh höôùng caùc giaûi phaùp caàn thieát ñeå thöïc hieän muïc 
tieâu cuûa TCT Theùp Vieät Nam 

3.2.2 Môû roäng thò tröôøng tieâu thuï 

Ngaønh theùp laø ngaønh ñang coù toác ñoä taêng tröôûng cao trong neàn kinh teá. Baát cöù 
doanh nghieäp naøo cuõng ñeàu ñang coá gaéng gia taêng khoái löôïng saûn phaåm tieâu thuï, môû 
roäng thò phaàn tieâu thuï. Döôùi ñaây ñeà nghò nhoùm giaûi phaùp höôùng vaøo thò tröôøng ñeå gia 
taêng doanh thu cuûa TCT 

 Ñaåy maïnh coâng taùc phaùt trieån thò tröôøng

 Cuûng coá thò tröôøng hieän coù 

Tröôùc söùc eùp caïnh tranh cuûa caùc nhaø saûn xuaát noät ñòa khaùc trong ngaønh theùp, 
nhöõng naêm qua coâng taùc phaùt trieån thò tröôøng cuûa TCT Theùp ñaõ ñöôïc quan taâm nhieàu 
hôn. Tuy nhieân trong ñieàu kieän hoäi nhaäp quoác teá, TCT seõ gaëp phaûi nhieàu caïnh tranh 
gay gaét töø caùc saûn phaåm nhaäp khaåu. Do vaäy coâng taùc phaùt trieån thò tröôøng caàn ñaëc bieät 
chuù troïng. 

Ñoái vôùi thò tröôøng trong nöôùc caàn phaûi khai thaùc thò tröôøng theo chieàu saâu, naém 
chaéc dung löôïng vaø cô caáu thò tröôøng, xu höôùng bieán ñoäng veà nhu caàu vaät lieäu xaây 
döïng, quan taâm chieán löôïc phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi cuûa Nhaø nöôùc vaø khu vöïc. Tieáp 
tuïc duy trì vaø môû roäng thò tröôøng thoâng qua vieäc phoái hôïp ngaønh vaät lieäu xaây döïng caùc 
tænh veà cung caáp haøng hoaù, göûi haøng taïi ñôn vò nhaèm taêng khoái löôïng tieâu thuï saûn 
phaåm ñoàng thôøi giôùi thieäu nhaõn haøng hoaù cuûa coâng ty. Taïo uy tín, giöõ moái quan heä hôïp 
taùc laâu daøi. Ñeå laøm ñöôïc ñieàu ñoù caàn: 

* Naâng cao chaát löôïng saûn phaåm vaø dòch vuï haøng hieän taïi, coâng ty phaûi thöôøng 
xuyeân baûo ñaûm chaát löôïng haøng hoaù baùn ra, naâng cao chaát löôïng dòch vuï vaø phuïc vuï 
khaùch haøng 

* Taïo ñieàu kieän thuaän lôïi vaø öu tieân veà thanh toaùn cho khaùch haøng truyeàn 
thoáng.  

* Phaùt trieån caùc loaïi saûn phaåm môùi vaø thöïc hieän ña daïng hoùa saûn phaåm. 

* Coù chính saùch giaù öu ñaõi ñoái vôùi nhöõng khaùch haøng thöôøng xuyeân cuûa coâng ty 
vôùi soá löôïng oån ñònh. 
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 Phaùt trieån thò tröôøng môùi coù trieån voïng 

Cuøng vôùi quaù trình phaùt trieån cuûa neàn kinh teá, nhu caàu saét theùp ñoái vôùi xaõ hoäi 
ngaøy caøng gia taêng. Öôùc tính nhu caàu saét theùp tôùi naêm 2010 vaøo khoaûng 7.5 trieäu taán. 
Vì vaäy yeâu caàu ñaët ra ñoái vôùi TCT laø phaûi ñaàu tö phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh sao 
cho ñaùp öùng ñöôïc nhöõng nhu caàu ña daïng cuûa thò tröôøng.  

Ñeå chieám lónh ñöôïc thò tröôøng trong nöôùc cuõng nhö xuaát khaåu caàn phaûi coù heä 
thoáng caùc bieän phaùp ñoàng boä nhö ñònh höôùng cho saûn phaåm, chaát löôïng, soá löôïng saûn 
xuaát, ñaåy maïnh hoaït ñoäng tieáp thò, toå chöùc keânh baùn haøng phuø hôïp, môû roäng heä thoáng 
maïng löôùi tieâu thuï tôùi caùc vuøng ñoâng daân cö ñeå taïo ñieàu kieän thuaän lôïi vaø ñaùp öùng 
nhanh nhu caàu cuûa ngöôøi tieâu duøng, toå chöùc toát coâng taùc baûo haønh saûn phaåm laøm cho 
khaùch haøng caûm thaáy an taâm khi mua saém saûn phaåm cuûa coâng ty.  

 Ñaåy maïnh coâng taùc nghieân cöùu thò tröôøng 

Nghieâu cöùu thò tröôøng laø coâng vieäc baét buoäc ñoái vôùi caùc chuû theå kinh teá, laø ñieàu 
kieän tieân quyeát trong vieäc chieám lónh thò tröôøng cuûa doanh nghieäp. Ñeå thaønh coâng 
trong kinh doanh, tröôùc heát doanh nghieäp phaûi hieåu ñaày ñuû vaø chính caùc nhöõng yeáu toá 
lieân quan tröïc tieáp hoaëc giaùn tieáp ñeán nhu caàu, thò hieáu, söùc mua cuûa thò tröôøng qua ñoù 
cho pheùp doanh nghieäp xaùc ñònh ñöôïc thò tröôøng troïng ñieåm cuõng nhö ñònh löôïng tieàm 
naêng cuûa thò tröôøng, cuûa doanh nghieäp. 

TCT caàn phaûi thaønh laäp boä phaän chuyeân saâu veà thò tröôøng, caàn phaûi xaây döïng 
ñoäi nguõ caùn boä nghieân cöùu thò tröôøng coù chuyeân moân nghieäp vuï, coù kieán thöùc veà 
marketing. Treân cô sôû nhöõng thoâng tin veà nghieân cöùu thò tröôøng ñöôïc thu thaäp vaø xöû lyù 
bôûi caùc caùn boä naøy môùi laäp ra ñöôïc keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh hôïp lyù. Boä phaän naøy 
seõ giuùp ban laõnh ñaïo ñeà ra vaø thöïc hieän keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh coù hieäu quaû. 
Nguoàn thoâng tin baùo caùo phaûi ñaûm baûo nhu caàu nhanh, nhaïy, kòp thôøi, chính xaùc vì 
trong tình hình kinh doanh hieän nay vieäc naém baét vaø xöû lyù kòp thôøi caùc thoâng tin môùi 
döï baùo ñöôïc nhu caàu vaø dieãn bieán saép tôùi cuûa thò tröôøng. Cuõng qua nghieân cöùu thò 
tröôøng, TCT seõ coù nhöõng bieän phaùp ñeå naâng cao chaát löôïng saûn phaåm, ñöa ra giaù caû 
hôïp lyù, bieát ñöôïc thoâng tin cuï theå veà dung löôïng thò tröôøng, töøng loaïi maët haøng cuï theå, 
ñoái töôïng phuïc vuï, khoâng gian vaø thôøi gian. 

 Hoaøn thieän maïng löôùi baùn haøng vaø hình thöùc baùn haøng 

 Hoaøn thieän maïng löôùi baùn haøng 

Ñoái vôùi heä thoáng maïng löôùi baùn haøng hieän coù, TCT caàn naâng caáp caùc cöûu haøng, 
caùc ñieåm baùn haøng nhaèm thu huùt söï chuù yù cuûa khaùch haøng qua ñoù taêng soá löôïng khaùch 
haøng, taêng cô hoäi baùn haøng. Caàn xaây döïng phöông aùn ñaàu tö voán cho caùc cöûu haøng 
troïng ñieåm. Caàn xem xeùt, ñaùnh giaù laïi hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc cöûa haøng. Qua ñoù 
taïo ñieàu kieän taäp trung voán, nguoàn haøng cho caùc cöûa haøng hoaït ñoäng toát. 

Xaây döïng ñieåm baùn haøng môùi. Hieän taïi maïng löôùi tieâu thuï cuûa caùc DNNN 
thuoäc TCT coøn phuï thuoäc raát nhieàu vaøo moät soá nhoû caùc nhaø baùn buoân lôùn (nhö tröôøng 
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hôïp cuûa SSC, vieäc baùn haøng qua Coâng ty Theùp Vieät – moät nhaø caïnh tranh môùi trong 
saûn xuaát theùp xaây döïng, chieám tyû troïng raát lôùn trong doanh soá baùn haøng cuûa SSC). 
TCT caàn môû theâm caùc ñieåm baùn haøng ôû nhieàu khu vöïc trong caû nöôùc vaø nöôùc ngoaøi. 
Ñoái vôùi caùc ñieåm baùn haøng taïi caùc tænh thaønh caàn trieån khai hình thöùc baûo trôï kinh 
doanh cho caùc cô sôû ñoù ñeå giôùi thieäu, tröng baøy haøng hoaù cuûa mình.  

Thôøi gian qua caùc cöûu haøng ñaõ khaúng ñònh ñöôïc vò trí cuûa mình treân thò tröôøng. 
Tuy nhieân ñeå phaùt huy heát naêng löïc cuûa cöûu haøng thì ñoøi hoûi caàn môû roäng quyeàn haïn 
cho caùc cöûa haøng vôùi caùc loaïi hình kinh doanh phuø hôïp treân thò tröôøng 

 Hoaøn thieän hình thöùc baùn haøng 

Trong nhöõng naêm qua caùc hình thöùc baùn haøng ñaõ ñöôïc aùp duïng phong phuù hôn 
song cô caáu coøn coù choã chöa hôïp lyù. Trong thôøi gian tôùi caàn thay ñoåi cô caáu cho phuø 
hôïp vôùi hoaït ñoäng kinh doanh. Tieáp tuïc ñaåy maïnh hình thöùc baùn buoân ñeå ñaåy nhanh 
toång doanh soá baùn vaø taïo moái quan heä chaët cheõ vôùi khaùch haøng cuûa mình. Maët khaùc 
caàn taêng cöôøng hình thöùc baùn haøng giao thaúng khoâng qua kho vì hình thöùc naøy cho 
pheùp tieát kieäm ñöôïc nhieàu chi phí, thu lôïi nhuaän cao, vaø naâng cao voøng quay cuûa voán 
kinh doanh (ñaëc bieät ñoái vôùi caùc coâng trình lôùn). Muoán taêng cöôøng hình thöùc naøy 
khoâng phaûi deã vì caùc nhu caàu baát thöôøng khaù lôùn vaø hoï coù theå thoaû maõn baèng nhieàu 
hình thöùc khaùc nhau. 

Phaùt trieån hình thöùc baùn haøng qua ñaïi lyù ñaëc bieät laø ñaïi lyù ôû nöôùc ngoaøi ñeå taêng 
doanh thu vaø taïo theâm coâng aên vieäc laøm cho TCT. Vieäc môû caùc ñaïi lyù seõ ñöôïc thuaän 
lôïi vì caùc ñaïi lyù chæ caàn ñaàu tö cô sôû ban ñaàu (TCT seõ hoã trôï moät phaàn) vaø trong hoaït 
ñoäng chæ phaûi boû theâm chi phí veà quaûn lyù, xeáp dôõ. Baùn haøng qua ñòa lyù ôû caùc tænh cuõng 
caàn ñöôïc chuù troïng trong ñoù neân aùp duïng caùc chính saùch öu tieân (cho pheùp ñaïi lyù ñöôïc 
thanh toaùn töøng phaàn) ñeå coù ñieàu kieän môû roäng töøng phaàn thò tröôøng môùi. 

Thöïc hieän ña daïng hoaù caùc hình thöùc baùn haøng ñeå phuïc vuï toát nhu caàu cuûa moïi 
khaùch haøng. Aùp duïng vaø phaùt trieån caùc hình thöùc baùn haøng ñeå thích nghi vôùi ñieàu kieän 
kinh doanh môùi. Söû duïng coâng cuï marketing ñeå thuùc ñaåy hoaït ñoäng baùn haøng. TCT 
caàn duy trì vaø phaùt trieån quan heä vôùi caùc ñôn vò mua thöôøng xuyeân vôùi khoái löôïng lôùn. 
Kyù keát hôïp ñoàng tieâu thuï vôùi boä phaän khaùch haøng naøy ñeå ñaûm baûo haøng hoaù tieâu thuï 
ñöôïc oån ñònh ñoàng thôøi taïo döïng vaø naâng cao uy tín ñoái vôùi khaùch haøng.  

Ñoái vôùi thò tröôøng môùi, TCT caàn coù nhöõng chieán löôïc thaâm nhaäp thích hôïp, bôûi 
ñaây chính laø nhöõng nôi ñeå môû roäng quan heä vôùi baïn haøng môùi. Do vaäy caàn noã löïc 
trong vieäc tìm toøi vaø phaân tích nhöõng thoâng tin veà caùc bieán coá treân thò tröôøng nhaèm tìm 
ra caùc cô hoäi kinh doanh phuø hôïp. 

 Aùp duïng chính saùch giaù baùn linh hoaït  

Trong giai ñoaïn hieän nay khi tình hình cung veà theùp xaây döïng lôùn hôn caàu thì 
vieäc aùp duïng giaù linh hoaït laø ñieàu kieän raát quan troïng ñeå TCT thu huùt ñöôïc khaùch 
haøng, qua ñoù taêng ñöôïc doanh soá baùn. 
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Döïa treân giaù thaønh vaø caên cöù vaøo tình hình cung caàu, giaù caû thò tröôøng, khaû 
naêng cuûa ñoái thuû caïnh tranh… laø nhöõng caên cöù ñeå xaây döïng giaù baùn ñeå khuyeán khích 
khaùch haøng mua saûn phaåm cuûa TCT. Giaù caû laø moät nhaân toá cuûa caïnh tranh, vì vaäy vieäc 
xaùc ñònh giaù baùn laø heát söùc quan troïng. TCT caàn coù chính saùch cuï theå ñoái vôùi töøng maët 
haøng, naém baét nhanh choùng thay ñoåi giaù caû cuûa thò tröôøng ñeå thay ñoåi cho phuø hôïp. 
Ngoaøi ra cuõng phaûi coù chính saùch giaù caû theo töøng khu vöïc nhaèm ñaûm baûo söùc caïnh 
tranh cuûa coâng ty treân moãi thò tröôøng vaø ñaûm baûo thu ñöôïc lôïi nhuaän cao nhaát. 

 Toå chöùc toát caùc hoaït ñoäng dòch vuï trong kinh doanh 

Do ñaëc ñieåm cuûa ngaønh saûn xuaát theùp laø saûn phaåm naëng, daøi, coàng keành neân 
vieäc boác xeáp, vaän chuyeån raát khoù khaên. Ñeå phuïc vuï toát hôn cho khaùch haøng thì phía 
TCT neân toå chöùc caùc dòch vuï vaän chuyeån haøng hoaù ñeán taän nôi ngöôøi tieâu duøng. Tuøy 
theo khoaûng caùch vaän chuyeån khaùc nhau maø phí vaän chuyeån phaûi ñöôïc tính toaùn linh 
hoaït. Toå chöùc dòch vuï vaän chuyeån seõ ñaûm baûo thôøi gian giao haøng nhanh nhaát, chi phí 
thaáp nhaát cho khaùch haøng vì TCT seõ trang bò nhöõng loaïi xe chuyeân duïng vaän chuyeån 
saét theùp neân vieäc leân xuoáng haøng thuaän tieän hôn tröôøng hôïp khaùch haøng töï mình ñi 
thueâ phöông tieän vaän chuyeån. 

Toå chöùc caùc hình thöùc quaûng caùo: Quaûng caùo laø coâng cuï ñeå xuùc tieán baùn haøng, 
quaûng caùo aûnh höôûng raát lôùn ñoái vôùi taâm lyù cuûa ngöôøi tieâu duøng, giuùp cho hoï naâng cao 
hieåu bieát veà saûn phaåm, caûi thieän hình aûnh voán coù cuûa saûn phaåm. Quaûng caùo coøn laø moät 
coâng cuï ñeå haïn cheá khaû naêng thaâm nhaäp thò tröôøng cuûa caùc nhaø saûn xuaát tieàm naêng, seõ 
giaûm bôùp aùp löïc caïnh tranh sau naøy. Nhu caàu veà saét theùp trong giai ñoaïn tröôùc maét coù 
toác ñoä taêng tröôûng cao. Tình hình caïnh tranh trong ngaønh theùp hieän taïi cuõng nhö aùp löïc 
cuûa caùc nhaø nhaäp khaåu seõ raát cao. Ñeå môû roäng thò tröôøng tieâu thuï, TCT caàn toå chöùc toát 
dòch vuï veà quaûng caùo ñeå quaûng baù hình aûnh cuûa TCT, ñaëc tính öu vieät cuûa saûn phaåm 
cuûa mình khoâng chæ trong nöôùc maø ôû nöôùc ngoaøi. Trong naêm 2003, Coâng ty Theùp Mieàn 
Nam (SSC) ñaõ lieân keát vôùi Caûng Saøi Goøn thaønh laäp Coâng ty Coå Phaàn Boùng Ñaù Theùp 
Mieàn Nam – Caûng Saøi Goøn, thoâng qua hoaït ñoäng cuûa ñoäi boùng ñaù Theùp Mieàn Nam – 
Caûng Saøi Goøn thì hình aûnh saûn phaåm cuûa TCT Theùp seõ ñöôïc bieát ñeán nhieàu hôn. Chæ 
tieác moät ñieàu Caûng Saøi Goøn vöøa xuoáng haïng tröôùc khi Theùp Mieàn Nam quyeát ñònh 
tham gia. 

Thöôøng xuyeân tham gia caùc hoäi chôï trong vaø ngoaøi nöôùc ñeå quaûng baù hình aûnh 
TCT, hình aûnh cuûa saûn phaåm qua ñoù naâng cao nhaän thöùc cuûa khaùch haøng veà saûn phaåm 
cuûa TCT vaø kích thích nhu caàu cuûa hoï mua saûn phaåm theùp cuûa TCT nhieàu hôn. 

3.2.3 Tieát kieäm chi phí hoaït ñoäng 

 Quaûn lyù chaët cheõ coâng taùc mua nguyeân nhieân vaät lieäu 

TCT caàn phaûi taäp trung vaøo coâng taùc nghieân cöùu dieãn bieán thò tröôøng quoác teá veà 
bieán ñoäng giaù theùp ñeå döï baùo xu höôùng giaù theùp töông lai. Traùnh tình traïng nhöõng döï 
baùo mô hoà nhö tröôøng hôïp cuoái naêm 2001 ñaõ gaây thieät haïi raát lôùn cho TCT.  
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Phoøng keá hoaïch vaät tö caùc DNNN keát hôïp vôùi phoøng kinh doanh xuaát nhaäp 
khaåu phaûi chuû ñoäng tìm kieám nhieàu nhaø cung caáp khaùc nhau treân cô sôû caïnh tranh, coï 
saùt giöõa caùc nhaø cung caáp ñeå thu mua ñöôïc nguyeân vaät lieäu vôùi giaù caû hôïp lyù, chaát 
löôïng ñaûm baûo. Tình traïng moùc ngoaëc giöõa moät vaøi nhaø cung caáp vôùi moät soá caù nhaân 
laøm coâng taùc thu mua ñaõ gaây nhieàu thieät haïi cho TCT. Haøng tuaàn yeâu caàu phoøng keá 
hoaïch vaät tö phaûi toång hôïp, baùo caùo tình hình thu mua nguyeân vaät lieäu cho laõng ñaïo 
DNNN xem xeùt. Nguyeân vaät lieäu mua vaøo ñaëc bieät laø saét theùp pheá lieäu phaûi ñöôïc 
kieåm tra chaët cheõ bôûi boä phaän kieåm tra chaát löôïng ñaàu vaøo ñoäc laäp ñeå haïn cheá toái ña 
nhöõng gian laän trong khaâu thu gom pheá lieäu. 

Ñaåy maïnh chöông trình thi ñua saùng kieán, tieát kieän ñeå khuyeán khích tieát kieäm 
nguyeân vaät lieäu tieâu hao, tieát kieäm caùc chi phí trong saûn xuaát cuõng nhö quaûn lyù vaø baùn 
haøng.  

 Xaây döïng chieán löôïc veà nhaân söï ñeå qua ñoù caét giaûm caùc chi phí veà lao ñoäng 

Nhöõng caùch thöùc ñeå tính toaùn khaû naêng toàn taïi veà thöông maïi trong moâi tröôøng 
DNNN ñöôïc baûo hoä laø raát khaùc so vôùi moâi tröôøng töï do ñoøi hoûi tính caïnh tranh. Tuøy 
theo vai troø töông lai cuûa TCT, vieäc tuyeån choïn trình ñoä cuûa ban giaùm ñoác, cô caáu toå 
chöùc vaø caùc chính saùch coù theå seõ roäng raõi hôn. Duø cho TCT coù quyeát ñònh aùp duïng tieâu 
chuaån quoác teá trong coâng taùc toå chöùc vaø nhaân söï hay khoâng cuõng seõ sôùm phaûi caïnh 
tranh vôùi nhöõng coâng ty trong vaø ngoaøi nöôùc ñaõ aùp duïng nhöõng tieâu chuaån quoác teá ñoù. 
ÔÛ goùc ñoä naøo ñoù thì chính nhöõng tieán boä naøy seõ mang laïi khaû naêng caïnh tranh cho 
TCT neáu aùp duïng chuùng 

Maëc duø caùc doanh nghieäp thaønh vieân cuûa TCT ñang coù keá hoaïch ñaàu tö ñaùng 
keå vaøo naâng caáp caùc nhaø maùy theùp nhöng ban laõnh ñaïo vaø löïc löôïng lao ñoäng phaûi 
bieán nhöõng maùy moùc naøy thaønh nhöõng coâng cuï cuï theå veà taøi chính vaø thò tröôøng ñeå coù 
theå caïnh tranh vôùi nhieàu ñoái thuû coù coâng ngheä saûn xuaát hieän ñaïi nhaát.  

Trong moâi tröôøng môùi, con ngöôøi, hoaït ñoäng cuûa hoï, caùch thöùc maø hoï ñöôïc toå 
chöùc vaø phaùt trieån seõ taïo ra söï khaùc bieät lôùn cuõng gioáng nhö vieäc coù theâm nhöõng nhaø 
maùy vaø thieát bò hieän ñaïi. “Coâng ngheä” con ngöôøi, toå chöùc, heä thoáng thoâng tin vaø hoaït 
ñoäng ñang phaùt trieån nhanh choùng vaø naêng ñoäng cuõng gioáng nhö söï thay ñoåi maùy moùc 
thieát bò. Trong khi ban laõnh ñaïo nhaän thaáy nhöõng vaán ñeà ñoù (goàm caû thaùch thöùc vaø cô 
hoäi) vaø ñang thöïc hieän nhöõng saùng kieán nhaèm phaùt trieån nhaân löïc vaø toå chöùc, thì vaãn 
caàn chuù yù ñuùng möùc tôùi nhöõng öu tieân, nguoàn löïc nhaèm ñaåy maïnh nhöõng coá gaéng ñoù. 
Vaán ñeà naøy cuõng ñuùng ñoái vôùi TCT trong vieäc thieát laäp keá hoaïch caûi caùch ñoái vôùi 
coâng taùc toå chöùc vaø quaûn trò nguoàn nhaân löïc. 

Xaây döïng keá hoaïch caûi caùch cô caáu toå chöùc cuûa Vaên phoøng TCT vaø caùc ñôn vò 
thaønh vieân theo höôùng Vaên phoøng TCT chæ taäp trung vaøo caùc chöùc naêng caàn thieát, 
cung caáp nhöõng dòch vuï vaø hoã trôï kyõ thuaät cho caùc ñôn vò thaønh vieân trong ñoù coù daønh 
toái ña quyeàn töï chuû cho caùc ñôn vò caáp döôùi baèng caùch giao quyeàn quyeát ñònh vaø quaûn 
lyù. 
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Tieáp tuïc tinh giaûm lao ñoäng ôû toác ñoä cao nhaát maø ñieàu kieän kinh teá, xaõ hoäi cho 
pheùp. 

Phaùt trieån vaø thöïc hieän ñeà aùn saép xeáp ñoåi môùi cuûa TCT, chuyeån ñoåi hoaëc coå 
phaàn hoaù nhöõng ñôn vò phi saûn xuaát, khoâng quan troïng caøng nhanh caøng toát, neáu coù 
theå thì loaïi taát caû caùc dòch vuï khoâng troïng yeáu, khoâng lieân quan ñeán kinh doanh.  

Cam keát nhöõng chi phí thaûo ñaùng cho vieäc phaùt trieån con ngöôøi, kyõ thuaät, ñònh 
höôùng coâng vieäc, kyõ naêng chuyeân moân, khaû naêng quaûn lyù vaø phöông aùn chuyeån ñoåi cô 
caáu cuõng ñöôïc quan taâm ngang baèng vôùi söï öu tieân caáp baùch daønh cho nhöõng chi phí 
vaøo nhaø maùy vaø thieát bò môùi. 

Gaén yù töôûng vôùi chöông trình thöïc teá ñeå phaùt trieån heä thoáng thoâng tin quaûn lyù 
vaø naâng cao naêng löïc cuûa nhaân vieân giöõa caùc phoøng ban ôû caùc caáp. 

Naâng cao söï phaùt trieån cô caáu toå chöùc vaø chöùc naêng nhaân löïc tôùi möùc chieán löôïc 
vôùi moät nhoùm ñaëc nhieäm döôùi söï laõnh ñaïo cuûa ban giaùm ñoác caùc doanh nghieäp thaønh 
vieân – vôùi nhieäm vuï phaùt trieån vaø thöïc hieän caùc chieán löôïc vaø keá hoaïch haønh ñoäng 
cho söï chuyeån ñoåi cô caáu toå chöùc, laõnh ñaïo, löïc löôïng lao ñoäng trong thôøi gian tôùi. 

Xaây döïng moät chöông trình cuï theå cho vieäc chuyeån ñoåi chieán löôïc vaø caùc nguoàn 
löïc ñeå thöïc hieän chöông trình naøy.  

Thu huùt nhöõng chuyeân gia beân ngoaøi, tranh thuû söï hoã trôï kyõ thuaät töø caùc coâng ty 
lieân doanh vaø ñoái taùc nöôùc ngoaøi ñeå thuùc ñaåy coâng ngheä chuyeån giao nhaân löïc. 

Tham gia vaøo caûi caùch nhöõng toàn taïi veà khuoân khoå phaùp lyù aùp duïng trong 
ngaønh, quaûn lyù vaø chöùc naêng quaûn trò nguoàn nhaân löïc cuõng nhö cô caáu toång theå neàn 
coâng nghieäp theùp, nhöõng toàn taïi ñoù haïn cheá khaû naêng laõnh ñaïo, hoaït ñoäng vaø tính caïnh 
tranh trong moâi tröôøng môùi.  

 Ñaåy maïnh ñaàu tö xaây döïng chieán löôïc phaùt trieån heä thoáng thoâng tin quaûn lyù  

Moâi tröôøng kinh doanh hieän nay thay ñoåi raát nhanh, ñeå toàn taïi vaø phaùt trieån kinh 
doanh trong ñoøi hoûi taát caû caùc doanh nghieäp phaûi nhanh choùng thích nghi vôùi nhöõng 
thay ñoåi cuûa moâi tröôøng. Vieäc aùp duïng heä thoáng thoâng tin quaûn lyù hieäu quaû trong 
doanh nghieäp seõ cho pheùp nhaø laõnh ñaïo naém baét nhanh choùng nhöõng thay ñoåi töø ñoù coù 
nhöõng quyeát ñònh thích hôïp trong ñieàu haønh doanh nghieäp. Haàu heát caùc coâng ty coù taàm 
côõ treân theá giôùi coi vieäc ñaàu tö cho phaùt trieån HTTTQL coù vai troø quyeát ñònh tôùi söï 
thaønh baïi trong kinh doanh hieän nay. HTTTQL laø coâng cuï giuùp caùc nhaø quaûn lyù ñöa ra 
caùc quyeát ñònh kinh doanh ñuùng ñaén, kòp thôøi. Ñoái vôùi TCT Theùp cuõng caàn khaån 
tröông phaùt trieån HTTTQL cuûa mình ñeå bieán noù thaønh coâng cuï trong quaûn lyù nhaèm gia 
taêng söùc caïnh tranh cuûa TCT trong giai ñoaïn môùi. Ñeå phaùt trieàn HTTTQL, TCT caàn 
taäp thöïc hieän caùc vaán ñeà sau:  

 Thaønh laäp ban chæ ñaïo veà keá hoaïch heä thoáng thoâng tin coù traùch nhieäm quaûn lyù 
hoaït ñoäng HTTTQL ôû TCT 
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TCT neân thaønh laäp ban chæ ñaïo chuyeân xem xeùt chöùc naêng vaø hoaït ñoäng cuûa 
dòch vuï thoâng tin nhaèm baûo ñaûm keá hoaïch heä thoáng thoâng tin ñöôïc toå chöùc moät caùch 
thoáng nhaát vaø tích hôïp, chuù troïng vieäc ñaùp öùng nhöõng yeáu toá thaønh coâng chuû yeáu. Ban 
chæ ñaïo bao goàm caùc caùn boä quaûn lyù caáp cao cuûa töøng phoøng ban vaø caùn boä quaûn lyù 
cuûa moät soá DNNN lôùn. 

 Phaùt trieån keá hoaïch chieán löôïc Heä thoáng thoâng tin 

Ban laõnh ñaïo caáp cao phaûi coù traùch nhieäm phaùt trieån vaø thöïc hieän muïc tieâu 
ngaén haïn vaø daøi haïn giuùp hoaøn thaønh nhieäm vuï vaø muïc tieâu cuûa TCT veà vieäc phaùt 
trieån keá hoaïch xaây döïng chieán löôïc heä thoáng thoâng tin. 

 Choïn vaø thöïc hieän heä thoáng thoâng tin quaûn lyù tích hôïp ña chöùc naêng vaø oån 
ñònh 

Vieäc löïu choïn thoâng tin quaûn lyù mang tính tích hôïp phuø hôïp vôùi chieán löôïc vaø 
yeâu caàu cuûa TCT laø yeáu toá quan troïng ñoái vôùi söï soáng coøn cuûa TCT. HTTTQL phaûi 
bao haøm caùc chöùc naêng döïa treân yeâu caàu kinh doanh cuûa TCT nhö: Taøi chính, kieåm 
soaùt vaø leân keá hoaïch saûn xuaát, quaûn lyù quan heä khaùch haøng, laäp keá hoaïch ngaân saùch, 
baùo caùo, haäu caàn… 

3.2.4 Tieát kieäm chi phí ñaàu tö  

 Ñaåy nhanh tieán ñoä hoaøn thaønh caùc döï aùn ñaàu tö môùi 

Qua nhöõng phaân tích trong phaàn thöïc traïng hoaït ñoäng cuûa TCT Theùp, TCT bò 
ñaùng giaù laø khoâng coù khaû naêng toàn taïi veà maët thöông maïi trong tình hình hieän nay vaø 
trong tröôøng hôïp giaû ñònh raèng TCT ñang hoaït ñoäng trong thò tröôøng töï do haàu nhö 
khoâng coù baûo hoä thueá quan vaø khoâng coù raøo caûn gia nhaäp thò tröôøng. Ñieàu naøy chöùng 
minh nhöõng cam keát cuûa Chính phuû vaø quyeát ñònh cuûa TCT ñaàu tö vaøo caùc döï aùn Nhaø 
maùy theùp môùi coù theå noùi laø moät quyeát ñònh “phaù vôõ theá côø bí” cuûa TCT. Nhöõng nhaø 
maùy môùi deã daøng trôû thaønh nhöõng coâng ty môùi hoaëc khaùc haún nhöõng gì hieän ñang toàn 
taïi laø moät “taùi sinh trong töông lai” cuûa TCT.   

Trong ba naêm qua töø 2001 - 2003, TCT trieån khai raát nhieàu döï aùn lôùn nhoû, trong 
ñoù coù 3 döï aùn troïng ñieåm ñoù laø döï aùn Caûi taïo môû roäng TISCO giai ñoaïn 1, döï aùn Nhaø 
Maùy theùp taám Phuù Myõ vaø döï aùn Nhaø Maùy Theùp Phuù Myõ. Ñeán nay môùi chæ coù döï aùn 
Caûi taïo môû roäng TISCO ñaõ hoaøn thaønh, coøn laïi 2 döï aùn xaây döïng nhaø maùy theùp môùi 
vaãn ñang trong giai ñoaïn xaây döïng cô baûn. Tieán ñoä thöïc hieän caùc döï aùn treân coøn chaäm, 
aûnh höôûng khoâng nhoû ñeán keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh cuûa TCT ñaëc bieät laø trong 
quaù trình chuyeån ñoåi kinh teá hieän nay. Ngoaøi ra trong keá hoaïch 5 naêm 2001 – 2005, 
TCT phaûi trieån khai theâm caùc döï aùn troïng ñieåm khaùc nhö Döï aùn Nhaø Maùy Theùp Caùi 
Laân, Nhaø Maùy Taám caùn noùng, môû roäng giai ñoaïn 2 TISCO. Nhöõng döï aùn naøy vaãn 
ñang ôû trong giai ñoaïn laäp baùo caùo khaû thi. Nhöõng chaäm treã trong trieån khai caùc döï aùn 
treân seõ aûnh höôûng raát lôùn tôùi naêng löïc caïnh tranh cuûa TCT moät khi thueá quan seõ ñöôïc 
giaûm xuoáng vaøo naêm 2006. 



68 

Trong 2 naêm coøn laïi cuûa keá hoaïch 2001 – 2005 vaø nhöõng naêm tôùi TCT caàn taäp 
trung giaûi quyeát caùc vaán ñeà sau ñeå ñaåy nhanh tieán ñoä thöïc hieän caùc döï aùn troïng ñieåm 
cuûa mình: 

‣ Hieän nay cô sôû haï taàng taïi Khu coâng nghieäp Phuù Myõ vaãn chöa ñöôïc hoaøn 
thaønh, ñöôøng xaù ñi vaøo khu coâng nghieäp hieän vaãn coøn ngoån ngang gaây aûnh höôûng 
khoâng nhoû tôùi coâng taùc thi coâng caùc döï aùn Theùp. TCT Theùp caàn tieán haønh laøm vieäc vôùi 
caùc boä ngaønh chöùc naêng trong vieäc ñaåy nhanh tieán ñoä ñaàu tö cô sôû haï taàng trong Khu 
coâng nghieäp Phuù Myõ. 

‣ Laøm vieäc vôùi Quyõ Ñaàu tö phaùt trieån, caùc ngaân haøng ñeå ñaåy nhanh vieäc giaûi 
ngaân voán cho caùc döï aùn ñang ñöôïc trieån khai ñeå khaån tröông hoaøn thaønh trong naêm 
2004 ñoái vôùi Nhaø maùy Theùp taám Phuù Myõ vaø ñöa vaøo chaïy thöû daây chuyeàn caùn Nhaø 
maùy Theùp Phuù Myõ. 

 ‣ Ñaåy nhanh vieäc tìm kieám caùc ñoái taùc nöôùc ngoaøi coù ñuû naêng löïc trong vieäc 
cung caáp caùc maùy moùc thieát bò hieän ñaïi cho caùc döï aùn seõ ñaàu tö trong nhöõng naêm tôùi 
thoâng qua chaøo môøi ñaáu thaàu quoác teá coâng khai. 

 ‣ Do khaû naêng veà voán cuûa TCT coøn haïn cheá, vieäc ñaàu tö vaøo döï aùn Nhaø maùy 
theùp lieân hôïp (4.5 trieäu taán/naêm) caàn phaûi caân nhaéc kyõ. Ñeå hoaøn thaønh döï aùn naøy caàn 
phaûi huy ñoäng nhieàu tyû ñoâ la. Ñaây laø soá voán khoång loà so vôùi khaû naêng cuûa neàn kinh teá 
nöôùc ta. Tröôùc maét töø nay ñeán naêm 2010 chæ thöïc hieän nghieân cöùu tính khaû thi cuûa döï 
aùn moät caùch chaéc chaén, vieäc ñaàu tö chæ neân baét ñaàu thöïc hieän sau naêm 2010 khi ñaõ 
bieát ñöôïc nhöõng taùc ñoäng cuûa töï do maäu dòch ñoái vôùi neàn kinh teá cuõng nhö ngaønh theùp.  

 Thöïc hieän tieát kieäm trong ñaàu tö xaây döïng cô baûn 

‣ Ñaáu thaàu quoác teá roäng raõi vieäc cung caáp caùc maùy moùc thieát bò cho caùc döï aùn 
ñaàu tö. 

‣ Söû duïng toái ña naêng löïc xaây döïng hieän coù cuûa TCT. Nhöõng haïng muïc coâng 
trình caàn thueâ ngoaøi xaây döïng cuõng tieán haønh ñaáu thaàu coâng khai cuøng vôùi caùc bieän 
phaùp giaùm saùt thi coâng chaët cheõ ñeå ñaûm baûo chaát löôïng coâng trình. 

‣ Xaây döïng keá hoaïch giaûi ngaân hôïp lyù ñeå tieát kieäm chi phí laõi vay trong thôøi 
gian xaây döïng. 

‣ Tieát kieäm chi phí giao dòch trong quaù trình thöïc hieän caùc döï aùn. Hieän taïi vieäc 
quaûn lyù caùc chi phí naøy coøn buoâng loûng daãn tôùi laõng phí nhieàu chi phí trong trieån khai 
döï aùn nhö laïm duïng ñi tìm kieám, kyù keát hôïp ñoàng ñeå cöû quaù nhieàu ñoaøn caùn boä ra 
nöôùc ngoaøi gaây toán keùm raát lôùn. 

‣ Caàn phaûi thaåm ñònh löïa choïn ñòa ñieåm ñaàu tö hôïp lyù, döï aùn ñöôïc ñaàu tö phaûi 
gaén vôùi thò tröôøng tieâu thuï, khaû naêng cung caáp nguyeân vaät lieäu, thuaän tieän cho vieäc 
chuyeân chôû haøng hoaù. 
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 3.2.5 Huy ñoäng voán ñaàu tö cho caùc döï aùn ñaàu tö lôùn hieän nay cuûa TCT 

Nhu caàu voán ñaàu tö trong ñoaïn hieän nay cuûa TCT laø raát lôùn. Öôùc tính toång 
löôïng voán caàn huy ñoäng cho giai ñoaïn 2001 – 2005 laø 9.300 tyû ñoàng. Dö kieán trong 
giai ñoaïn 2006 – 2010 toång löôïng voán caàn thieát cho ñaàu tö cuûa TCT leân tôùi haøng chuïc 
ngaøn tyû ñoàng. Tính ñeán heát naêm 2003 toång soá voán ñöôïc huy ñoäng cho ñaàu tö phaùt trieån 
môùi thöïc hieän ñöôïc 2.730 tyû ñoàng (ñaït khoaûng 30% nhu caàu voán trong giai ñoaïn 2001–
2005). Ñeå thöïc hieän ñöôïc muïc tieâu ñaåy maïnh chöông trình ñaàu tö nhaèm gia taêng tính 
caïnh tranh cuûa TCT treân thò tröôøng, TCT caàn tìm kieám caùc giaûi phaùp khaùc nhau ñaåy 
maïnh huy ñoäng voán töø beân trong noäi boä cuõng nhö beân ngoaøi ñeå phaùt trieån saûn xuaát 
kinh doanh. 

 Huy ñoäng caùc nguoàn voán töø beân ngoaøi. 

Tröôùc heát ñeå huy ñoäng ñöôïc caùc nguoàn voán ñaàu tö töø beân ngoaøi caàn thieát phaûi 
coù caùc döï aùn ñaàu tö toát. TCT phaûi chuû ñoäng tìm kieám vaø laäp caùc döï aùn vaø phaûi chöùng 
minh ñöôïc hieäu quaû kinh teá ñích thöïc cuûa caùc döï aùn ñoù. Trong giai ñoaïn tröôùc maét do 
khaû naêng huy ñoäng voán coøn haïn cheá, TCT chæ taäp trung vaøo caùc döï aùn saûn xuaát caùc 
maët haøng coù khaû naêng caïnh tranh cao, phaûi gaén vôùi thò tröôøng tieâu thuï. 

Taêng cöôøng tieáp xuùc vôùi Boä Coâng Nghieäp vaø Boä Taøi Chính ñeå tìm kieám giaûi 
phaùp ñeà nghò Chính phuû thöïc hieän vieäc caáp voán ngaân saùch cho caùc döï aùn ñaàu tö môùi. 
Theo caùc chuyeân gia kinh teá töø Nhaät Baûn thì ñeå cho caùc döï aùn lôùn cuûa ngaønh theùp (do 
TCT ñaàu tö) coù khaû naêng trieån khai – toång voán ñaàu tö coù theå leân tôùi 5 tyû USD, thì TCT 
cuõng caàn phaûi coù löôïng voán chuû sôû höõu khoaûng 20% töùc khoaûng 1 tyû USD. Vôùi khoái 
löôïng voán lôùn nhö vaäy thì phaûi caàn söï hoã trôï raát lôùn töø ngaân saùch nhaø nöôùc môùi coù theå 
ñaûm baûo ñöôïc. 

Caùc döï aùn ñaàu tö môùi ñöôïc vay voán öu ñaõi töø Quyõ ñaàu tö phaùt trieån vôùi laõi suaát 
öu ñaõi (3%/naêm) nhöng tieán ñoä giaûi ngaân coøn chaäm. TCT caàn thöôøng xuyeân trao ñoåi, 
gaëp gôõ vôùi laõnh ñaïo Quyõ ñaàu tö phaùt trieån ñeå thaùo gôõ nhöõng khoù khaên cho coâng taùc 
giaûi ngaân qua ñoù môùi ñaåy nhanh tieán ñoä caáp voán (ñeán heát naêm 2003 môùi thöïc hieän giaûi 
ngaân khoaûn 15% nhu caàu voán töø Quyõ) treân cô sôû thöïc hieän toát coâng taùc trieån khai döï 
aùn ñaàu tö cuûa mình. 

Vieäc giaûi ngaân voán vay töø caùc ngaân haøng thöông maïi tuy thöïc hieän nhanh hôn 
nhöng tình hình chung laø vaãn coøn chaäm. Tính ñeán heát naêm 2003, toång soá tín duïng ñaàu 
tö töø caùc ngaân haøng thöông maïi cho TCT theùp môùi chæ thöïc hieän ñöôïc 1.728 tyû ñoàng vaø 
baèng 40% keá hoaïch 2001-2005. Vaán ñeà hoaøn thaønh caùc döï aùn ñaàu tö ñang trieån khai 
coù yù nghóa voâ cuøng lôùn lao ñoái vôùi TCT, söï chaäm treã trong ñaàu tö seõ aûnh höôûng tôùi khaû 
naêng caïnh tranh cuûa TCT khi maø aùp löïc caïnh tranh trong nöôùc gay gaét cuøng vôùi nhöõng 
nguy cô xaâm nhaäp thò tröôøng Vieät Nam cuûa haøng hoaù caùc nöôùc trong khu vöïc ñang ñeán 
gaàn. Laõnh ñaïo TCT cuõng nhö laõnh ñaïo SSC vaø TISCO caàn tieáp xuùc thöôøng xuyeân vôùi 
caùc ngaân haøng ñaõ kyù cam keát hoã trôï tín duïng ñeå tìm hieåu nhöõng nguyeân nhaân daãn tôùi 
aùch taéc trong giaûi ngaân ñeå töø ñoù coù bieän phaùp ñaåy nhanh vieäc giaûi ngaân cho caùc döï aùn. 
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Chuû ñoäng tìm kieám caùc nhaø thaàu nöôùc ngoaøi coù khaû naêng cung caáp caùc maùy 
moùc thieát bò hieän ñaïi cho caùc döï aùn ñaàu tö môùi. Vôùi nhöõng thieát bò môùi ñöôïc ñaàu tö 
TCT coù theå ñeà nghò Nhaø nöôùc baûo laõnh mua haøng traû chaäm. 

Ñaåy maïnh chöông trình coå phaàn hoaù caùc doanh nghieäp khoâng caàn thieát naém giöõ 
ñaëc bieät laø caùc doanh nghieäp kinh doanh thöông maïi ñeå taäp trung voán cho caùc döï aùn 
ñaàu tö môùi hieäu quaû 

Caàn caân nhaéc giaûi phaùp, xaây döïng phöông aùn huy ñoäng voán coå phaàn cho caùc döï 
aùn ñaàu tö môùi. Ñoái vôùi nhöõng döï aùn môùi ñoù TCT chæ caàn naém soá löôïng coå phaàn chi 
phoái laø ñuôïc, coøn laïi seõ baùn coå phaàn ra coâng chuùng ñeå taêng voán chuû sôû höõu cho caùc döï 
aùn ñoù. 

 Huy ñoäng voán trong noäi boä 

 Ñaåy maïnh chöông trình khuyeán khích tieát kieän trong noäi boä 

TCT caàn quaûn lyù chaët cheõ khaâu mua saém nguyeân nhieân vaät lieäu, phuï tuøng, maùy 
moùc. Döôùi ñaây xin neâu ra moät daãn chöùng thöïc teá toàn taïi trong khaâu mua saét theùp pheá 
lieäu aûnh höôûng raát lôùn tôùi chi phí cuûa TCT. 

Pheá lieäu mua vaøo thöôøng thoâng qua caùc cô sôû thu gom nguyeân vaät lieäu lôùn - 
chính xaùc laø caùc “ñaàu laäu”. Chuû nhöõng cô sôû naøy thöôøng laø ngöôøi nhaø hoaëc baïn beø 
thaân thieát hoaëc coù quan heä laøm aên vôùi moät soá caùn boä taïi caùc DNNN thuoäc TCT, caùn boä 
cuûa TCT. Pheá lieäu thu gom veà thöôøng bò troän chung vôùi ñaát, caùt, xæ ñeå laøm taêng troïng 
löôïng pheá lieäu. Maët khaùc do hoï ñaõ ñöôïc aên chia vôùi moät soá caù nhaân trong noäi boä TCT 
neân deã daøng qua maët caùc khaâu kieåm tra haøng mua ñaàu vaøo. Khi toâi hoûi moät laõnh ñaïo 
cuûa doanh nghieäp thì ñöôïc bieát khoái löôïng ñaát, caùt ñöôïc troän vaøo raát lôùn coù khi leân tôùi 
5 – 10% toång pheá lieäu thu mua. Hieän taïi TCT thu mua khoaûng 500 ngaøn taán pheá lieäu 
trong nöôùc thì toång thieät haïi coù theå leân tôùi 40 tyû ñoàng moät naêm. Ñaây laø moät laõng phí 
raát lôùn aûnh höôûng tôùi lôïi nhuaän cuõng nhö chaát löôïng saûn phaåm. Vieäc quaûn lyù chaët cheõ, 
nghieâm ngaët seõ tieát kieäm raát lôùn chi phí, laøm taêng lôïi nhuaän vaø noù seõ laø nguoàn voán 
phuïc vuï cho caùc döï aùn ñaàu tö cuûa TCT. 

 Ñeà nghò söû duïng quyõ ñaát hieän coù ñeå ñaàu tö phaùt trieån. 

Caùc nhaø maùy tröïc thuoäc SSC naèm raûi raùc nhieàu nôi taïi TP.HCM vaø Bieân Hoaø 
tænh Ñoàng Nai. Tieàn thaân cuûa nhöõng nhaø maùy naøy do caùc coâng ty tö nhaân ñaõ coù töø 
tröôùc nhöõng naêm 1970 ñaàu tö xaây döïng. Sau giaûi phoùng mieàn nam thoáng nhaát ñaát nöôùc 
caùc coâng ty tö nhaân naøy ñöôïc quoác höõu hoaù vaø chuyeån veà cho SSC quaûn lyù. Cuøng vôùi 
söï phaùt trieån cuûa neàn kinh teá ñaát nöôùc, kinh teá TP.HCM ngaøy caøng trôû neân soâi ñoäng 
hôn, Thaønh phoá ñaõ thu huùt ñöôïc raát nhieàu thaønh phaàn kinh teá trong vaø ngoaøi nöôùc ñaàu 
tö. Song song vôùi ñoù laø daân soá thaønh phoá ngaøy moät taêng leân, öôùc tính hieän nay thaønh 
phoá coù khoaûng treân 7 trieäu ngöôøi sinh soáng vaø laøm vieäc taïi thaønh phoá. Trong chính 
saùch phaùt trieån kinh teá cuûa mình, TP.HCM ñaõ chuû tröông di rôøi caùc doanh nghieäp gaây 



71 

oâ nhieãm moâi tröôøng ra xa thaønh phoá. Caùc nhaø maùy thuoäc SSC  naèm trong dieän caùc cô 
sôû seõ phaûi di rôøi.  

Hieän nay SSC ñang taäp trung ñaàu tö vaøo Nhaø maùy Theùp Phuù Myõ taïi Tænh Baø 
Ròa Vuõng Taøu. Nhaø maùy Phuù Myõ seõ thay theá caùc cô sôû saûn xuaát loãi thôøi hieän nay cuûa 
SSC. Döï aùn naøy ñöôïc caùc ngaân haøng thöông maïi quoác doanh taøi trôï 61 trieäu USD, SSC 
ñoùng goùp 12 trieäu USD vaø 80 trieäu USD töø quyõ hoä trôï phaùt trieån. Nhaø maùy seõ söû duïng 
coâng ngheä, trang thieát bò hieän ñaïi vaø döï kieán baét ñaàu ñi vaøo saûn xuaát naêm 2005. 

Ñeå ñaùp öùng nhu caàu voán ñaàu tö cho caùc döïa aùn môùi cuõng nhö gia taêng voán chuû 
sôû höõu cho caùc döï aùn, TCT caàn ñeà nghò Nhaø nöôùc cho ñöôïc chuyeån giao quyeàn söû 
duïng ñaát caùc nhaø maùy hieän coù ñeå duøng voán ñoù ñaàu tö vaøo caùc döï aùn vaø xem ñoù nhö 
moät khoaûn ñaàu tö voán cuûa Nhaø nöôùc cho TCT. Neáu ñeà nghò naøy ñöôïc chaáp thuaän öôùc 
tính coù theå huy ñoäng ñöôïc löôïng voán leân tôùi 1.900 tyû ñoàng. Vieäc chuyeån quyeàn söû 
duïng ñaát chæ thöïc hieän sau khi döï aùc Nhaø Maùy Theùp ñaõ ñi vaøo hoaït ñoäng oån ñònh (döï 
kieán ktrong khoaûng thôøi gian 2006-2007)  

3.2.6 Ñaåy maïnh coâng taùc hoäi nhaäp quoác teá 

Hoäi nhaäp khu vöïc vaø quoác teá laø moät vaán ñeà caàn thieát ñoái TCT Theùp Vieät Nam 
bôûi xu höôùng khu vöïc hoaù, toaøn caàu hoaù ñang gia taêng maïnh meõ maø khoâng moät quoác 
gia naøo coù theå naèm ngoaøi xu höôùng ñoù. Quaù trình naøy coù taùc ñoäng tích cöïc ñoái vôùi söï 
phaùt trieån cuûa TCT noùi rieâng cuõng nhö toaøn ngaønh theùp Vieät Nam. Vieäc hoäi nhaäp quoác 
teá seõ taïo ñieàu kieän hình thaønh caùc moái quan heä kinh teá môû roäng giöõa TCT vaø caùc coâng 
ty cuûa caùc nöôùc. Ñaây chính laø cô hoäi ñeå ngaønh theùp Vieät Nam, TCT Theùp Vieät Nam 
baét kòp vôùi ngaønh theùp theá giôùi, tìm ra nhöõng khaùch haøng môùi vaø taïo laäp theá ñöùng môùi 
vöõng vaøng hôn treân thò tröôøng theá giôùi. 

Cuøng vôùi cô hoäi ñang môû ra, quaù trình hoäi nhaäp khu vöïc vaø theá giôùi cuûa TCT 
Theùp gaëp khoâng ít khoù khaên, trôû ngaïi do xuaát phaùt ñieåm thaáp so vôùi caùc nöôùc phaùt 
trieån trong khu vöïc, neàn kinh teá ñaát nöôùc coøn chaäm phaùt trieån vaø coøn raát nhieàu khoù 
khaên, TCT ñang ñöùng tröôùc nhöõng nguy cô thöû thaùch môùi trong quaù trình hoäi nhaäp 
quoác teá, nhieàu nguoàn löïc coøn chöa ñuû ñieàu kieän ñeå khai thaùc, khaû naêng caïnh tranh treân 
thò tröôøng quoác teá coøn thaáp. Vì vaäy ñeå chuû ñoäng trong hoäi nhaäp vaøo khu vöïc vaø quoác 
teá, TCT caàn toå chöùc coâng taùc hoäi nhaäp. Cuï theå laø: 

‣ TCT phaûi taêng cöôøng khaû naêng caïnh tranh ñeå ñoái phoù vôùi theùp nhaäp khaåu khi 
thueá nhaäp khaåu ñöôïc giaûm xuoáng 5 % vaø haøng raøo phi thueá quan ñöôïc baõi boû. 

‣ Caùc nhaø maùy môùi xaây döïng phaûi ñaït trình ñoä quoác teá veà naêng suaát, chaát 
löôïng, caùc chæ tieâu kinh teá, kyõ thuaät ñeå coù theå ñöùng vöõng trong thò tröôøng noäi ñòa vaø coù 
khaû naêng xuaát khaåu hieäu quaû. 

‣ Kieân quyeát deïp boû hoaëc chuyeån höôùng saûn xuaát ôû caùc cô sôû keùm hieäu quaû 
khoâng ñuû söùc caïnh tranh hoaëc coù nguy cô laïc haäu. 
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‣ Môû roäng hôïp taùc saûn xuaát theùp vôùi caùc nöôùc ASEAN, chuû ñoäng tham gia vaøo 
hieäp hoäi caùc nhaø saûn xuaát theùp trong khu vöïc. 

  

KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 3 

Moät ngaønh kinh teá nhö ngaønh theùp Vieät Nam khi chöa ñuû söùc caïnh tranh thì 
chaéc chaén seõ bò thieät haïi khi thöïc hieän töï do hoaù kinh teá. Ñoái vôùi ngaønh theùp caàn phaûi 
coù chính saùch baûo hoä vaø khuyeán khích caàn thieát trong chính saùch kinh teá cuûa Chính 
phuû Vieät Nam. Chính saùch vaø bieän phaùp ñöa ra vöøa coù yù nghóa baûo hoä vaø khuyeán 
khích trong moät thôøi gian nhaát ñònh vaø chính saùch ñoù phaûi höôùng caùc doanh nghieäp 
thaáy söï caàn thieát phaûi naâng cao naêng löïc caïnh tranh saûn phaåm cuûa hoï trong moâi tröôøng 
kinh teá thò tröôøng töï do. 

Ñoái vôùi doanh nghieäp nhö TCT Theùp caàn phaûi tranh thuû nhöõng lôïi theá hieän taïi 
ñeå nhanh choùng ñaàu tö ñoåi môùi maùy moùc thieát bò, khaån tröông caûi toå cô caáu toå chöùc, 
thay ñoåi ngay cung caùch quaûn lyù vaø ñieàu haønh coâng ty coù yù nghóa voâng cuøng quan 
troïng cho söï toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa mình. Moät khi nhöõng öu ñaõi nhö hieän nay seõ 
ñöôïc giaûm ñi thì töï mình cuõng coù theå khaúng ñònh choã ñöùng treân thò tröôøng trong nöôùc 
vaø phaûi höôùng ñaåy maïnh xuaát khaåu ra thò tröôøng quoác teá maø tröôùc heát laø thò tröôøng caùc 
nöôùc trong khu vöïc Ñoâng Nam AÙ.  

 

 

KEÁT LUAÄN 
 

Thöïc hieän chuû tröông phaùt trieån kinh teá thò tröôøng, ñaåy maïnh quan heä hôïp taùc 
khu vöïc vaø quoác teá cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc trong nhöõng naêm vöøa qua ñaõ ñem laïi nhöõng 
keát quaû coù yù nghóa raát quan troïng. Ñaïi hoäi Ñaûng  laàn thöù IX ñaõ toång keát 10 naêm thöïc 
hieän chieán löôïc oån ñònh vaø phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi (1991 –2000) laø “Toång saûn phaåm 
trong nöôùc taêng gaáp ñoâi so vôùi naêm 1990. Keát caáu haï taàng kinh teá – xaõ hoäi vaø naêng löïc 
saûn xuaát taêng nhieàu. Neàn kinh teá töø tình traïng haøng hoaù khan hieám nghieâm troïng nay 
saûn xuaát ñaõ ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu thieát yeáu cuûa nhaân daân vaø neàn kinh teá; töø cô cheá 
quaûn lyù taäp trung quan lieâu, bao caáp ñaõ chuyeån sang cô cheá thò tröôøng ñònh höôùng xaõ 
hoäi chuû nghóa; töø choã chuû yeáu chæ coù hai thaønh phaàn kinh teá ñaõ chuyeån sang coù nhieàu 
thaønh phaàn, trong ñoù kinh teá nhaø nöôùc giöõ vai troø chuû ñaïo. Ñôøi soáng caùc taàng lôùp nhaân 
daân ñöôïc caûi thieän. Ñaát nöôùc ra khoûi khuûng hoaûng kinh teá - xaõ hoäi, vöôït qua ñöôïc côn 
traán ñoäng chính trò vaø söï haãng huït veà thò tröôøng do nhöõng bieán ñoäng ôû Lieân Xoâ vaø 
Ñoâng AÂu gaây ra; phaù ñöôïc theá bao vaây caám vaän, môû roäng ñöôïc quan heä ñoái ngoaïi vaø 
chuû ñoäng hoäi nhaäp kinh teá quoác teá”. 
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Maëc duø keát quaû ñaït ñöôïc raát ñaùng khích leä nhöng do xuaát phaùt ñieåm cuûa neàn 
kinh teá Vieät Nam thaáp cuøng vôùi nhöõng aûnh höôûng trong tö duy töø thôøi cao caáp coøn raát 
naëng neà neân nhöõng thaønh töïu ñaït ñöôïc coøn nhieàu haïn cheá. Nhìn chung naêng löïc saûn 
xuaát cuûa neàn kinh teá coøn thaáp, chæ môùi ñaùp öùng ñöôïc nhöõng nhu caàu thieát yeáu cuûa 
nhaân daân, saûn phaåm saûn xuaát ra coù chaát löôïng thaáp, giaù thaønh cao. 

Cuøng vôùi quaù trình hoäi nhaäp kinh teá khu vöïc vaø quoác teá ñoøi hoûi ñaát nöôùc coù söï 
ñoåi môùi nhanh hôn, maïnh meõ hôn. Caùc doanh nghieäp ñaëc bieät laø caùc DNNN phaûi kieân 
quyeát thay ñoåi tö duy, cung caùch quaûn lyù, ñaåy maïnh ñaàu tö saûn xuaát kinh doanh ñeå gia 
taêng söùc caïnh tranh cuûa saûn phaåm do doanh nghieäp saûn xuaát môùi coù hy voïng ñöùng 
vöõng treân thò tröôøng trong nöôùc vaø ñaåy maïnh xuaát khaåu. 

Ngaønh theùp Vieät Nam laø ngaønh coù söùc caïnh tranh yeáu keùm. Keát quaû ñaït ñöôïc 
trong nhöõng naêm vöøa qua coù ñöôïc döïa vaøo chính saùch baûo hoä cuûa Nhaø nöôùc. Vieäc 
tham gia vaøo Hieäp ñònh öu ñaõi thueá quan coù hieäu löïc chung (CEPT) ñoøi hoûi Chính phuû 
Vieät Nam phaûi môû cöûa thò tröôøng trong nöôùc ñeå cho haøng hoaù ñeán töø caùc nöôùc ASEAN 
ñöôïc höôûng nhöõng thueá suaát öu ñaõi. Tìm kieám caùc chính saùch kinh teá ôû taàm vó moâ 
cuøng vôùi nhöõng giaûi phaùp töø phía caùc doanh nghieäp kinh doanh theùp trong ñoù coù TCT 
Theùp Vieät Nam trong vieäc duy trì thò phaàn tieâu thuï vaø tieáp theo laø töøng böôùc môû roäng 
thò tröôøng coù yù nghóa ñaëc bieät quan troïng trong moâi tröôøng kinh doanh hieän nay. 

Caùc giaûi phaùp neâu trong luaän vaên laø nhöõng giaûi phaùp cô baûn xuaát phaùt töø thöïc teá 
nhu caàu hieän taïi ñoái vôùi ngaønh theùp Vieät Nam noùi chung vaø TCT Theùp Vieät Nam noùi 
rieâng ñeå thoâng qua ñoù khaéc phuïc nhöõng trôû ngaïi, khoù khaên tröôùc maét, taän duïng nhöõng 
theá maïnh ñeå naém baét caùc cô hoäi kinh doanh ñang môû ra. Vôùi xu höôùng phaùt trieån, thay 
ñoåi cuûa moâi tröôøng ñoøi hoûi seõ caàn nhieàu bieän phaùp vaø phöông thöùc môùi caùc giaûi phaùp 
naøy caàn ñöôïc boå sung, hoaøn thieän vaø phaùt trieån theâm ñeå ñaùp öùng vôùi tình hình môùi.  

Caùc vaán ñeà lieân quan ñeán luaän vaên coøn khaù roäng cuøng vôùi trình ñoä kieán thöùc vaø 
thôøi gian nghieân cöùu coøn haïn cheá neân chaéc chaén luaän vaên coøn nhieàu thieáu soùt. Raát 
mong söï pheâ bình vaø ñoùng goùp yù kieán cuûa quyù thaày coâ. 
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