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MG PAU

La mdt dang ning luong dic biét, dién ning ngdy cang tr§ nén thiét y€u
trong su phat trién kinh t& cling nhu ddi song xa hoi. Kinh nghiém qudc t& cho thay
& ba't ¢t diéu kién lanh thS qudc gia ndo, cAp do kinh t&€ nao, thinh cong trong phat
trién nganh dién ciing 12 tién dé chié€n lugc, c6 y nghia nén tdng cho toan bd cong
cudc phat tri€n kinh t&. Vi vay, viéc nghién cttu tim cdc bién phdp dé phit trién
nganh dién ludn dugc cdc qudc gia quan tAm.

Trdi qua nhiéu thdi k¥, nganh dién Viét Nam di c6 nhitng déng g6p tich cuc
cho su phét tri€n kinh t&€ clia d't nudc. Ngay 22/6/2006, nganh dién Viét Nam chinh
thiic budc sang mot thdi ky phdt tri€n mdi véi sy phé duyét Pé 4n thi diém hinh
thanh Tap doan Pién lyc Viét Nam cla Thi tuéng Chinh phd theo quyét dinh s6
147/2006/QD-TTg v4i muc ti€u tr thanh tdp doan cé trinh dd cdng nghé, quan 1y
hién dai va chuyén mdn hdéa cao; kinh doanh da nganh, trong d6 sdn xuit va kinh
doanh dién niing, vién thong cong cdng, cd khi dién luc 12 nganh kinh doanh chinh;
gin k&t chit ché giita sdn xuit kinh doanh vé6i khoa hoc cong nghé, nghién citu
tri€n khai, dio tao; 1am nong cot d€ nganh cdng nghiép dién luc Viét Nam phat
trién nhanh va bén vitng, canh tranh va hodi nhap kinh t&€ qudc t€ c¢6 hiéu qua nhu
Nghi quyé&t Hoi nghi Ban chap hanh Trung wong Pang 1an thit 3 (khod 1X) da khing
dinh: “Hinh thanh mét s6 tdp doan kinh t&¢ manh trén co s cdc téng céng ty Nha nudc,
c6 su tham gia ciia cdc thanh phan kinh té, kinh doanh da nganh, trong dé c¢é nganh kinh
doanh chinh, chuyén mén hod cao va giit vai tro chi phoi trong nén kinh té quéc déan, cé
quy mo rdt 1én vé vén,... thi diém hinh thanh mot s6 tdp doan kinh té trong mét s6 linh
vite ¢6 diéu kién, co thé manh, cé khd ndng phdt trién dé canh tranh va hoi nhdp kinh té

qudc té& cé hiéu qua”



Thuc hién chién lugc phat trién kinh t€ — xd hoi 2006-2025, nganh dién Viét
Nam dang ding trudc nhitng thach thic can vugt qua nhu chuyén d6i thainh md
hinh T4p doan trong di€u kién nhiéu cd ch&, chinh sich vé hoat dong ctia Tap doan
chua dong bd, con dang trong qué trinh hoan thién; phai ddm bdo vai trd chii dao
trong viéc cung cip dién trong boi cdnh Viét Nam gia nhap WTO, nén kinh t€ phat
trién manh 1am cho nhu cau dién ting trudng ngdy cang cao, gid ban dién con thuc
hién co ch€ bl chéo, lugng dién ning mua ngodi gid cao chiém ty trong 16n dnh
hudng dé€n tinh hinh tai chinh...Cing véi xu hudng cdi cdch nganh dién ciing nhu
nhitng bai hoc kinh nghi€ém tir mot s6 nudc trén th€ gidi, dé nganh dién Viét Nam
phdt trién thanh tip doan kinh t&€ manh tif md hinh Téng cong ty tit nhién can c6
nhitng d6i mdi tich cuc dic biét 12 cd ché€ tai chinh mot trong nhitng van dé c6 anh
huéng quan trong d&€n sy phdt trién cla cic tip doan kinh t€.

XuAt phét tif nhitng vin dé trén, téi chon dé tai “ PSi méi co ché tai chinh
Tap doan Pién lyc Viét Nam” 1am luin vin t6t nghiép
Muc tiéu nghién cdu
Nghién ctfu va lam sdng té cidc van dé€ 1y luan cd bdn vé co ché tai chinh nganh
dién qua cdc thdi ky, kinh nghiém qudc t&€ vé viéc cdi cdch nganh dién d€ nghién
citu tng dung vao Viét Nam. Phan tich, ddnh gid thuc trang cd ch€ tai chinh cia
nganh dién. Qua d6 dé xuit cdc gidi phdp nhim xdy dung thi trudng dién canh
tranh, phat tri€n nganh dién.
Dol tugng va pham vi nghién citu
D6i tugng nghién citu clia ludn vin 1a Tap doan dién luc Viét Nam
Pham vi nghién cttu cla luin vin 1a cd ch€ tai chinh va hoat dong sdn xuit kinh
doanh ctia Tap doan Pién lyc Viét Nam trong diéu kién cu thé cda nganh dién Viét

Nam va nhitng van ban phdap quy ciia Nha nuGce cé lié€n quan



Phuong phap nghién ciitu
Luan vin sit dung phudng phdp duy vat bién chitng va duy vat lich st két hgp véi
phuong phap phan tich, du bdo tir c4c s6 liéu tai chinh, sd liéu thong ké két hop véi
khdo sit thuc t&.
Y nghia khoa hoc va thyc tién ctia dé tai nghién cifu
Luan vin hé thong héa mot s6 van dé vé Tap doan kinh t&, co ché tai chinh trong
cdc tap doan kinh t&€. Tdng hop kinh nghiém vé qud trinh hinh thanh cic tip doan
dién lvc & mot sd nudc trén th€ gidi.
Luan vin phan tich, ddnh gid thyc trang co ché tai chinh hién nay ctia Tap doan
Dién lyc Viét Nam. Dya trén sy phén tich cac ludn ching, ludn van x4c dinh cédc
tOn tai va nguyén nhan cla chiing.
DPé xuit cic gidi phap ddi méi co ché tai chinh Tap doan Pién lyc Viét Nam trén co
s& dinh huéng phat trién nganh dién Viét Nam trong giai doan 2006-2015 cé xét
trién vong dé&n 2025.
K&t cau cta ludn viin
Ngoai phan mé dau (3 trang), danh muc tai liéu tham khdo (21 tai liéu), phu luc (7
phu luc), ludn vin c6 77 trang, 8 bang, 4 hinh va c6 két cAu nhu sau :
Chuong 1 : Mot s6 van d€ 1y luan v€ cd ché tai chinh clia TAp doan gdm 25 trang
Chuong 2 : Thuc trang cd ché tai chinh Tap doan Pién lyc Viét Nam gdm 27 trang
Chuong 3 : Mot s6 gidi phap nhim ddi méi co ché tai chinh Tap doan Pién luc Viét
Nam gom 25 trang

Do han ch& vé thdi gian nghién citu ciing nhu kha niing khong thé gidi quyét

moi van dé lién quan d&€n dé tai, toi xin gidi han pham vi nghién ctu nhu sau :



Pdnh gi4 tong quan tinh hinh tai chinh ctia TAp doan Pién lyc Viét Nam ma
khong di sdu vao tirng don vi thanh vién
Viéc néu 1én cdc gidi phdp va ki€n nghi chi dya trén tinh hinh thyc tién tai

Viét Nam



1.1.

CHUGONG 1: MOT SO VAN PE LY LUAN VE
CO CHE TAI CHINH CUA TAP POAN

Nhitng van dé 1y luan vé tap doan kinh t& — Co ché tai chinh trong tap
doan kinh t&
Hinh thanh va pht tri€n tir hing trim nim nay, tip doan kinh t€ 12 md hinh ri't
quen thudc ddi vdi nhitng nuSc phat tri€n trén thé gidi. Tuy theo titng qudc gia,
tdp doan dugc goi theo nhitng tén khac nhau nhu § Pic, Phap, My goi la Cartel,
Syndicate, Trust, Group ..., & Nhat Bdn truSc chién tranh th€ gi6i thit hai la
Zaibatsu va sau chié€n tranh goi 1a Keiretsu..., 8 Hin Qudc 13 Chaebol..., An Do

12 Business houses...,Trung Qudc goi Tap doan doanh nghiép....

1.1.1. Quan niém vé Tap doan kinh t& (TPKT)

Sy da dang vé tén goi hay thuit ngit st dung néi 1én tinh da dang cda hinh thic
lién k&t dude khdi quat chung 13 tip doan kinh t&. Tuy theo diéu kién, thdi gian,
trinh do phdt trién kinh t&, sy phan cong chuyén mon héa, hdp tic héa giita cic
doanh nghiép, cdch ti€p cAn va muc tiéu quin Iy cia mdi qudc gia, quan niém
cting nhu nhin nhan vé tip doan kinh t€ cling c6 su khdc nhau nhat dinh.

- Tap doan kinh t& 13 mot t6 hop cdc cong ty doc 1ap vé mit phap 1y gdm mot
cong ty me va nhiéu cong ty hay chi nhdnh gép von c¢d phin chiu sy kiém
sodt clia cong ty me (Tir di€n Business English ctia Longman).

- Tap doan doanh nghiép 1a mdt nhém cdc doanh nghiép doc 1ap vé mit phip
Iy nim giit c6 phin cta nhau va thi€t 1dp dudc mdi quan hé mat thiét vé
ngudn von, ngudn nhan lyc, cong nghé, cung ng nguyén vat lidu, tiéu thy
san pham (Tir dién kinh t& Nhat Ban).

- Tai Malaysia va Thai Lan, TAp doan kinh t&€ dudc xdc dinh 1a t6 hgp kinh
doanh vdi cdc m&i quan hé dau tu lién doanh, lién k&t va hop ddong. Nong cot

cla cdc tAp doan 12 co cAu cong ty me - cdng ty con tao thanh mot hé thdng



cc lién két chit ché trong t6 chifc va trong hoat ddng. Cac thanh vién trong
tip doan déu cé tu cach phdp nhian doc l1ap va thudng hoat dong trén ciing
mit bing phap ly.

- Tai Trung Qudc, tip doan doanh nghiép 1a mot hinh thic lién két giita cdc
doanh nghiép, bao gdm cong ty me va cdc doanh nghiép thanh vién (cong ty
con va cic doanh nghiép lién k&t khéic), trong d6 cong ty me 1a hat nhan cia
tap doan va 1a ddu mai lién k&t giita cdc doanh nghiép thanh vién vdi nhau.
Céc doanh nghiép thanh vién tham gia lién k&t tdp doan phai c6 day di cic
quyén va nghia vu clia mot phdp nhan ddc 1ap. Ban than tip doan khong c6
tu cach phap nhan.

- Tai Viét Nam, Phap luat kinh t&€ ctia Viét Nam dinh nghia Tap doan tai diéu
149 Luat Doanh nghiép (DN) 2005: “Tdp doan kinh té la nhém cong ty cé quy
mé lon. Chinh phii quy dinh tiéu chi, t6 chitc qudn 1y va hoat dong ciia Tdp
doan kinh t&”

1.1.2. Pic di€m cia Tap doan kinh t&

Mic du khong c6 dinh nghia thong nhat va duy nhit vé Tap doan kinh t€ nhung
quan niém vé tip doan kinh t& clia cdc nu6c trén thé gidi ciing c6 nhitng di€m
chung nhit :

Tap doan kinh t€ 13 t6 hop 16n cdc doanh nghiép cé tu cdch phdp nhan hoat dong
trong mot nganh hay mot s6 nganh khdc nhau lién két vdi nhau chi yé&u thong qua
quan hé vé dau tu von. Ngoai ra, cdc doanh nghiép trong tip doan con c6 mdi quan
hé vé6i nhau vé€ cong nghé, thong tin, dao tao, nghién cttu va cdc lién k&t khic xuat
phat tir 1¢i ich ctia cdc doanh nghiép tham gia lién két.

Tap doan kinh t& thudng dudc t& chifc theo md hinh cong ty me — cong ty con, trong
d6 cong ty me ndm giit nhiu cd phin clia cic cong ty khdc, 12 hat nhan cta tip

doan, 12 dau mdi lién két cdc doanh nghiép thanh vién, doanh nghiép lién két véi



nhau; nim quyén ki€m sodt, chi phdi cic quyét sach, chi€n lugc phat tri€n va nhan
su; chi phdi hoat dong clia thanh vién vé tai chinh va chi€n lugc phat trién. Pic
trung & day 12 quyén lanh dao bit ngudn tir ty 1& da s6 c6 phan chi khong do nha
nuSc hay quyén luc nao khdc 4p dit. Cong ty me c6 thé thuc hién mot hoic ca hai
chitc ning : chifc ning sdn xuit — kinh doanh, chifc ning diu tu tai chinh hay kinh
doanh von diu tu vio cdc doanh nghiép khic.

Bdn than tAp doan khong c6 tw cich phap nhian, mdi don vi thanh vién clia tAp doan
12 mot phap nhian doc 1ap. Cac doanh nghiép trong tap doan k& ci cong ty me va
cdc cong ty thanh vién déu binh ding véi nhau truc phap luit.

Quy md tip doan rit da dang nhung nhin chung 13 tuong ddi 16n, hoat dong da
nganh. Co ciu td chic tip doan kinh t& gdm nhiéu ting nic, nhiéu md hinh t& chic
khic nhau. M6i quan hé giita cong ty me va cdc doanh nghiép thanh vién & céc
tang nic khdc nhau ciing khdc nhau, phu thudc vao méi quan hé lién két giita cdc
doanh nghi€p trong tap doan.

Tap doan 12 mdt t& hdp khong cé tu cach phdp nhdn nén khong phii chiu trich
nhiém lién d6i doi v4i trach nhiém va nghia vu clia doanh nghiép khic. Cong ty me
va cdc cong ty thanh vién tu chiu trach nhiém vé viéc diu tu trong gidi han cida
khodn von do minh b ra.

1.1.3. Nguyén nhan ra doi

TDKT ra ddi trudc hét do nhu cau lién k&t nhim da dang héa hoat dong cla cic
doanh nghiép trong mot khdi thdng nhat. Nhitng 1gi ich tiém tang ctia TPKT c6 thé
x4y ra trong qué trinh lién k&t ngang, lién k&t doc va lién k&t hon hdp bdi vi sy lién
k&t nay s& 1am gidm di hodc loai trir mot sy lip lai khong can thi€t cdc chi phi c&
dinh va lam gia ting hiéu qud clia hoat dong sin xuat, kinh doanh. Khi cdc m&i lién
két dudc tao ra, né sé gdy nén mot hiéu &ng ma hiéu qua tdng cong clia né 16n hon
nhitng hiéu qua riéng 18. Piéu nay c6 nghia 13 mdt cong ty hodp nhit s& cé mot gid

tri cao hon gid tri dugc k&t hdp lai tir hai cong ty riéng biét. Hon nifa 1gi ich mang



lai tir hgp nhi't doanh nghiép 1 kha niing da dang héa cdc hoat ddong, qua dé gidm
thi€u rdi ro. C4c cong ty trong mot TDKT c6 thé nim bit thi trudng mot cdch nhanh
chéng d€ chuyén hudng sang kinh doanh mot loai sdn phdm khdc, gidm thi€u hoic
phan tan cdc loai rdi ro ludn phat sinh trong hoat dong kinh doanh. Ngoai ra, su lién
két cdc doanh nghiép thanh vién vao chung mot TDKT sé lam gia ting nhitng 1di
ich vé phuong dién tai chinh. D6 1 kha ning tiét kiém thu&, gidm thap chi phi ph4t
hanh cdc loai chitng khodn mdi, ting kha ning chiu dugc cac khodn ng va chi phi
stt dung von vay thap.

Ly do thif hai ly gidi cho su ra ddi ca cdc TPKT la nhitng nhu ciu phét sinh trong
qué trinh ting trudng. B6 chinh 1a qua trinh ting quy md va da dang héa cdc hoat
dong ctia mot doanh nghiép. Hau hét cic doanh nghiép déu phii theo dudi mot
chién lugc ting trudng bdi ting trudng 1a di€u can thiét, dong vai trd quyét dinh
dén sy ton tai va phat tri€n ldu dai cda doanh nghiép. Qu4 trinh ting trudng clia
mdt doanh nghiép dugc biéu hién & sy diéu chinh quy md sdn xuit, kinh doanh clia
doanh nghiép va su di€u chinh vé ban chat hoat dong clia doanh nghiép.

1.1.4. Phuong thitc hinh thanh va phat trién tap doan Kinh t&

Tap doan kinh t€ dudc hinh thanh chi y&u biing hai con dudng chinh nhu sau :

Mot 13 theo con dudng phat trién truyén thdng. Doanh nghiép phat tri€n tudn tu, tu
tich tu, tap trung von va dau tu chi phdi cdc doanh nghiép khéic hoic bing c4c bién
phdp sdp nhiap, hdp nhat, thon tinh, mua c6 phan, gép von (toan bo hoic mdt phan
von diéu 1&) & cac doanh nghiép khac d€ trd thanh tip doan. Trudng hop khic l1a
cic doanh nghiép ddc 1ap tu nguyén lién két véi nhau d€ tao thanh tip doan kinh
doanh c6 tiém lyc kinh t€&, tai chinh dd manh, di sitc canh tranh trén thi trudng. Sau
d6 cdc doanh nghiép nay ti€p tuc st dung tiém lyc d6 dé dau tw md rong quy md
san xuat, linh vuc hoat dong va dau tu thim nhap, thon tin cdc doanh nghiép khic
dé phat trién tip doan, hodc bing cdch thanh 14p mdi hodc tich ra hinh thanh

nhitng c6ng ty mdi tir nhitng bé phin cua cong ty me trén cd s md rong, da dang



héa cdc hoat dong sin xudt kinh doanh. Nhi€u tip doan kinh t€ & Han Qudc, Thdi
Lan, Nhat Bén, An b6 dugc hinh thanh theo phuong thic nay.

Hai 12 tdp doan dudc hinh thanh trén cd s mdt cong ty Nha nude c6 quy md rit 16n
(Nhat Ban, Phdp, Malaysia) hoic tong cong ty nha nudc c6 sin cdc mdi quan hé
mat thi€t bén trong va co ciu to chiic theo huéng tip doan (Trung Qudc). Qué trinh
hinh thanh tdp doan theo phuong thitc nay doi hdi phdi qua mdt qué trinh co ciu lai
cong ty hoic tong cong ty nhiim tao di€u kién cho cdc doanh nghiép diu tu, chi phdi
14n nhau, hinh thanh lién k&t chit ché vé kinh t&€ vdi su hd trg clia cdc quy dinh
phdp 1y, co ch€ chinh sich nha nu6c. Piém tich cuc cla phudng thic nay 1a hinh
thanh dugc tAip doan quy md 16n trong mdt thdi gian ngin

1.1.5. Co ché tai chinh trong tap doan kinh t&

C4c tap doan kinh t€ trén th€ gidi thudng 4p dung mo hinh cdng ty me — cdng ty
con dé t& chitc ciac hoat dong san xuit kinh doanh . T me - con dudc st dung
nhim chuyén tdi y nghia cung cip, ddu tw von va ti€p nhin von giita cdc cong ty
vdi nhau qua cdc lién két kinh t€ ¢6 tinh chit ché, thudng dugc thyc hién béi sy lién
k&t nhiéu phdp nhian doanh nghiép ddc 1ap, hoat dong trong nhiéu linh vyc va dia
ban khic nhau d€ tao thanh th&€ manh chung.

1.1.5.1. Vé bdo cdo tai chinh hgp nhat

Bio cdo tii chinh hgp nhit ctia mot tip doan 12 bdo cdo tdng hop clia ci cong ty
me, cic cong ty con k& cd § trong va ngoai nudc. Ngoai trach nhiém xay dung bdo
c4o tai chinh hgp nhi't cla toan tip doan, cdng ty me ciing ¢ trach nhiém lap céc
bdo cdo tai chinh riéng dva trén von va tdi sdn riéng cla cong ty me.

B4o cdo tai chinh hdp nhat dugc xdy dung nhim cung cip cdc thong tin mot cich
trung thuc va khach quan cho nhitng nha hoach dinh chinh sich cda tip doan va
nhitng ngudi quan tim. D6 1a cdc thong tin vé tinh hinh tai chinh, diu tu, két qua
hoat dong ctia toan bo tdp doan sau khi loai trir nhitng giao dich trong ndi bo tip

doan. Viéc loai trir giao dich trong ndi bd tdp doan rat quan trong nhim phan 4dnh



chinh xdc gid tri sdn phdm va 1gi nhuan thuc. Sau khi loai bd nhitng giao dich ndi
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b0, trén cdc bdo cdo nay s€ thé hi€én tong s6 von cO phan la tdng von cd phan cua

cic cong ty con.

Bdo cdo tai chinh hop nhdt ciia mét tdp doan thuong thé hién cdc ndi dung sau tai

thoi diém bdo cdo :

Vén do cdc bén c6 quyén 1di déng g6p vao tip doan (khong tinh khodn dau
tu ¢6 phan clia cong ty me vao cic cong ty con hoic giita cic cong ty con).
Téng s6 nd phai trd va nd phai thu cida tap doan d6i vdi cdc doanh nghiép
ngoai tip doan (khong tinh s6 nd phdi trd, phdi thu giita cong ty me va céc
cOng ty con va gilta cac cong ty con).

Téng s& khodn phdi trd cho cdc chli ng bén ngoai tip doan (khong tinh khodn
phai trd gifta cOng ty me va cong ty con va giita cdc cong ty con).

Téng s6 von hién c6 tai tip doan dudi hinh thic tién mit hodc gidy tJ c6 gid.

Téng gid tri tai sdn (cd vo hinh 1dn hitu hinh) dang st dung tai tAip doan

Bdo cdo tai chinh hgp nhdt cho biét hiéu qud hoat dong ciia tdp doan :

Téng doanh thu cda tip doan thu dudc tir hoat dong thuong mai véi cic
doanh nghi€p bén ngoai tap doan (khong tinh cdc giao dich thuong mai gitta
cdng ty me va cac cong ty con hodc gilta cdc cong ty con bdi vi nhitng giao
dich nay thuong khong dua trén co sG giao dich thuong mai thdong thudng).
Tdng chi phi phat sinh tir hoat dong thuong mai v6i cdc doanh nghiép bén
ngoai tap doan (khong tinh cdc giao dich thuong mai giita cOng ty me va céc
cong ty con hodc giita cdc cong ty con bdi vi nhitng giao dich nay thudng
khong dua trén co s giao dich thuong mai thong thudng).

Téng chi phi luong cta tip doan.

Téng 1gi nhuén cda tip doin thu dudc tir hoat dong thuong mai vdi cic doanh

nghi€p bén ngoai tap doan (khong tinh cédc giao dich thuong mai giita cong ty



me va cdac cong ty con hodc gilta cdc cong ty con bdi vi nhitng giao dich nay
thudng khong dua trén co s§ giao dich thuong mai thong thudng).

- T6ng chi phi khong bing tién mit clia tip doan nhu chi phi khau hao tai sin
hitu hinh va v6 hinh, quj du phong tr¢ cip cho tuong lai va cdc khodn du
phong cho cdc nghia vu phdp 1y trong tuong lai (vi du nhu phuc hdi mdi
trudng...)

- Téng s6 tién bi x6a sd hodc dy phong cho nhitng khodn ng khong thu hoi
dudc tir cdc doanh nghi€p ngoai tdp doan.

- Téng s6 tién bi x6a s6 hoic du phong cho khodn gidm hang tdn kho.

- Loi nhuin trude thué clia tAp doan thu dudc tir cdc hoat dong thuong mai doi
v6i cdc doanh nghi€p ngoai tap doan.

- Téng thué thu nhap doanh nghiép phai tri.

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhdt cho thdy :

- Téng cac khoan thué cia tip doan ddi v6i cac doanh nghiép ddc 1ap ngoai
tap doan.

- Toan bd nhitng cam két vé von clia tip doan vdi cdc doanh nghiép bén
ngoai.

- Nhitng thong tin ma ngudi st dung b4o cdo tai chinh hgp nhat quan tim trong
qud trinh quyé&t dinh kinh doanh, cho vay von hoic diu tu vao tip doan.

Theo G. Garnsey va A. J . Simons [20], c6 bon phuong phép trinh bay bdo cdo tai
chinh hgp nhat clia tip doan :

Phuong phdp thit nhdt : cong bo bang can doi k& todn clia cong ty me, bdo cdo két
qud kinh doanh (13i 18) va hach todn 13i cda cong ty con nhu 13 mdt khodn diu tu.
Uu di€m clia phuong phdp nay 1a don gidn, ddp @ng dugc yéu cau cla luat cong ty
va né 12 mot phan thi€t y&u clia cdc bdo cdo dugc cdng bd, gitip chli ng nim dugc

tinh hinh tai chinh cda cong ty ma ho c6 thé phai khdi kién néu diéu kién bit budc,



gitip hdi ddng quan tri chi phai dua ra nhitng thong tin t8i thi€u dé cdc ddi thi canh
tranh trong cting mot linh vuc khong thé tan dung.

Nhudc di€ém clia phuong phdp nay 1a khong thira nhian ban chit thuc t&€ cia moi
quan hé giita cong ty me vé6i cdc cdng ty con va né khong thé cung cAp cho cic cd
dong thdng tin thi€t y&u lién quan dén tinh hinh diu tr cda ho.

Phuong phdp thit hai : cong bd bang can doi k& todn, bdo cdo két qua kinh doanh
cla cong ty me cling cidc bdng cin doi k€ todn va bdo cdo k€t qué kinh doanh cia
tirng cong ty con.

Uu di€m ctia phuong phdp nay 1a trinh bay dugc tinh hinh tai chinh cla titng cong ty
phuc vu cho 1di ich ctia cdc chl ng va nhitng ngudi khdc quan tim. N6 cung cip cho
cidc ¢ dong thong tin vé tinh hinh tai chinh va 1gi nhuin cda tirng cong ty con.
Phuong phéap nay thich hgp trong trudng hdp tdp doan chi c6 mot hodc vai cong ty
con.

Nhudc di€m clia phuong phdp nay 1a khong phdi lic nio ciing cung cAp ddy dii cic
thong tin dé trinh bay tinh hinh tai chinh hodc 1gi nhuin cia mdt nhém cdc cong ty
trong tip doan. Viéc cong gdp mot cdch don thuan cdc bang can ddi sé khong cho
thdy dugc tinh hinh thyc t€. Cdc muc lién cdng ty cAn phdi dugc loai bd trudc khi
cong bd ma cdc bdo cdo cong bo rat hi€m khi bao ham day dd thong tin dé 1am rd
van dé nay.

Phuong phdp thit ba : cong bo bang can d6i k& todn va bdo cdo két qud kinh doanh,
dong thdi 14p mdt bdo cdo riéng tém tit tai san c6, tdi sdn ng va tém tit 1gi nhuin
cla tat cd cdc cong ty con gdp lai véi nhau.

Uu diém cda phuong phdp nay la cho phép danh gia mot cich khiach quan toian bd
tap doan, 1am gidm t8i da kha niing sira d6i cdc bdo cdo di dugc cong bd. Cac doi
thd canh tranh khong thé bi€t dudc thong tin lién quan d&én hoat dong clia bat ky

cOng ty con nao.



Nhudc diém cla phuong phap nay doi hdi phai c6 qué trinh 1ap k&€ hoach va soan
thdo bdo cdo cin than. Cu thé :

- Tém tit tong tai sdn nd va c6 rong clia cc cong ty con can phai dudc doi
chi€u véi cdc con s “Cdc khodn diu tu va dng trude cho cong ty con”
trinh bay trong badng cin d6i k€& todn hdp nhit. Bing tém tit 1i nhuin
ciing can phdi dudc d6i chi€u vé6i thu nhap dugc ghi trong tai khodn cla
bdo cdo thu nhip cong ty me.

- Hang héa va tién mit trung chuyén giita cdc cong ty, c6 tic di cong bo
nhung chua thanh todn va tit cd cdc giao dich lién cdng ty cAn phii dudc
diéu chinh.

- CAn phai c¢6 hé thdng tai khodn va co sé dinh gid thong nhat, dong thdi
trong nhitng trudng hdp c6 thé, tai khodn clia tit cd cdc cdng ty con vi
cong ty me nén dugc ti€n hanh cin d6i cing mot lic.

Vi nhitng yéu ciu trén nén phuong phap nay chua dugc 4p dung rong rai.

Phuong phdp thit tu : cong b6 bang can doi k€ todn hdp nhit, bdo cdo két qud kinh
doanh va hai bdo cdo hdp nhat cho todn tip doan (bdng cin d6i k€ todn hgp nhat
gOp tai sdn c6 va ng cla cdc cong ty con va cOng ty me va bang cdo cdo thu nhiap
hop nhit clia cong ty me va cdc cdng ty con).

Céch trinh bay nay c6 vu di€ém 12 néu bdo cdo hdp nhit dugc 1ap mot cich thich
hdp thi chiing c6 thé cung cip cho cic c¢d dong cic bdo cdo chinh xdc vé tinh hinh
tai chinh va 1gi nhuén cta tdp doan véi tu cach 1a mot don vi kinh doanh.

O nhitng nuée phdt trién nhu My, Anh, viéc cung cip bdo cdo tai chinh hgp nhat
clia tAp doan 13 bit budc mic du yéu cau trinh bay tii chinh cda mdi cong ty con 1
khdc nhau. Tai Anh, yéu ciu c6 s& sdch k€& todn riéng cho tirng “loai hinh kinh
doanh”. G My, yéu cdu bt ci hoat dong nao chi€m trén 10% doanh thu phai dugc

bdo cdo riéng. Cong ddng Chiu Au lai quan tim dén van dé tich nhirng hoat dong



trong Cong dong va ngoai Cong ddng. Tai Trung Qudc viéc huéng din lap va
thuy€t minh b4o cdo tai chinh hgp nhat do B9 tai chinh thyc hién.

1.1.5.2. MOoi quan hé giita cong ty me va cong ty con

1.1.5.2.1. Viéc dau tu von, huy dong von

Cong ty me 1a nha diu tu, noi cAp von cho cong ty con. Cong ty con 12 ndi ti€p nhin
ngudn von dé dé hoat dong. Thong thudng, chi c6 quan hé ddu tv von tif cong ty me
dé&n cong ty con ma khdng c6 chiéu ngudc lai. Quan hé s& hitu von giita cong ty me
- cOng ty con Iam nén moi lién k&t giita cdng ty me va cong ty con. M&i lién két
giffa cong ty me va cdng ty con dugc hinh thanh tuy thudc vao sy tham gia gép von
clia cong ty me. Cong ty me cé thé nim giit ¢4 phin chi phdi ddi v6i cong ty con,
c6 ty 1& gép von cao nhit vao cong ty con. Ty 1& gép von nay c6 thé 13 100% hoic
thap hon nhung vin ddm bio quyén chi phdi cong ty con clia cong ty me so véi cic
chii s& hitu khac. Cong ty me ciing c6 thé gép mot phdn von vao cong ty con nhung
khong nim giit ¢cd phin chi phdi cdng ty con nay. Tuy nhién cdng ty con niy van
thudc sd hitu cia cong ty me. Khi d6, cong ty me déng vai trd nhu cdc c6 dong
thong thudng khac, hudng cic quyén va 1di ich twong duong véi sd von di dau tu
vao cdng ty con. Quyén dua ra cidc quyét dinh ciia cong ty me phu thudc vao ty 1&
von gép clia cong ty me trong cdng ty con. Quan hé von gilta cong ty me va cong ty
con ciing nhu cdc quyén, nghia vu phdt sinh tif quan hé nay ddi vdi cong ty me,
cong ty con thudng dugc xdc 1ap trong dicu 1& clia cong ty con qua nhitng diéu
khodn quy dinh c6 tinh k§ thudt vé hoat dong cda cong ty. Cong ty con 13 don vi
nhin von clia cong ty me nhung van la nhitng cong ty doc 1ap, ké ca khi cong ty con
c6 100% von clia cong ty me.

Thong thudng, cong ty me khong c6 di kha ning tai chinh d€ thdéa méan td't ci nhu
cAu vé von clia cdc cong ty con. Vi vay, d€ ddp &ng nhu cau von, cdc cong ty con

phdi tv tim ngudn von bing cich giao dich tryc ti€p véi cdc ngan hang thuong mai



hoic céc thi trudng von nhu cdc tip doan kinh t&€ clia Nhat Ban thudng tip hop xung
quanh ngin hang dé nhanh chéng ti€p cin ngudn vén hay cidc tip doan 16n cla
Trung Qudc thudng niém yé&t cdng ty me cia ho trén thi trudng chitng khodn.
Viéc diu tu, s& hitu von chéo nhau giiia cidc cong ty con khdng dudc khuyé&n khich
trong nhitng tip doan § cic nudc phuong TAy nhung lai khd phd bi€n trong cic tip
doan & Chau A.
Trong quan hé diu tu, cong ty me xdc dinh cdc chi tiéu mang tinh vi mdé nhu mirc
vay von thich hgp, cdc chi tiéu ddnh gid hiéu qui hoat dong chinh d€ vay von. Cong
ty me chi gidm sat hi€u qua hoat dong, con lanh dao cdng ty con chiu trach nhiém
hoan toan viéc trién khai thuc hién cdc chi tiéu nay.
Pé d@m bio cho tap doan si dung von mot cach hiéu qui, nhiéu tap doan rit chd y
dé&n viéc cd ciu lai khodn von ton dong bing cdch rit b6t khodn von khdng hiéu
qua dé€ tap trung vao nhitng khodn von mang lai hiéu qui theo cdch thic co ban
sau:

- Tap trung von cho cdc doanh nghiép thanh vién c6 kha ning phat trién tot.

- H6 tr¢ mot hoic mdt s6 doanh nghiép chi chdt trong tip doan dat dudc

nhitng yéu ciu cda thi trudng va théa min di€u kién luu thong tién té.

- Pau tu diy chuyén sin xuit ky thuat cao, sin pham tot.
Hoi ddng quén tri cong ty me c¢é quyén doc 1ap ra cdc quyét dinh dau tu trong han
mitc v&n va pham vi nhit dinh. Tuong ty nhu vay, hdi ddng quédn tri cong ty con
ciing c6 quyén ddc 1ap ra cdc quyét dinh dau tu trong gidi han von va pham vi cho
phép. Nhitng quyét dinh vugt ngoai gidi han mifc do von va pham vi cho phép phai
dua ra dai hoi c6 dong hoic hoi déng thanh vién theo quy dinh clia phdp lut va

diéu 1é clia cong ty.



1.1.5.2.2. Vé qudn Iy doanh thu, chi phi, loi nhudn va phan phoi loi nhudn

Cong ty me va cdc cong ty con déu la chi thé djc ldgp trong thi truong, hoat dong

theo muc tiéu thi truong cho nén méi don vi la cdc trung tam doanh thu va chi phi.

Cong ty me thuc hi¢n qudn ly doanh thu, chi phi va dugc phdn chia lgi nhudn tiy

theo ty l¢ von gép cia minh vao cdc cong ty con. Tuy nhién giita cong ty me va

cong ty con lai hinh thanh quan hé chdt ché vé hgp tdic sdin xudt. Trong nhiéu

truong hop, moi doanh nghiép la mét khdu trong ddy chuyén san xudt kinh doanh

ctia tdp doan. Vi v@y, cdc giao dich kinh doanh trong néi bj tap doan déu tudn thii

cdc quy tdc thi truong trén co sé tw nguyén, binh ding va cing cé lgi song ciing cé

nhiing bdo ho, uu ddi theo nhiing diéu ki¢n nhdt dinh. Trong hdu hét cdc truong

hop, cdc doanh nghiép trong tdp doan déu vu tién mua bdn, ddt hang trong nji b

hodc mua bdan hang héa véi nhau theo miic gid thdap hon so vdi gid ciia thi truong.

Déi véi truong hop mua bdan diing gid trén thi truong thi thuong cé cdc diéu khodn

bdn hang nhu tin dung, phdan phéi va diéu khodn thanh todn vu dai.

Lgi nhuin phat sinh trong tip doan thudng dugc phan phdi theo huéng chi y dén Igi

ich chung cda ca tdp doan va 1di ich cua tirng doanh nghiép tham gia tip doan theo

mdt s& nguyén tic chi yéu sau d€ diéu hoa phan phdi Igi nhuin trong tip doan :

- Nguyén tic binh ding cling c6 1gi

- X4c dinh theo quy luat kinh t€ thi trudng, theo sy bi€n dong clia gid cd thi trudng

- Pdam bdo sy hai hoa gita canh tranh va bao ho trong tip doan

1.2. Mot sé dic di€m trong hoat dong cia nganh dién - vai tro cda dién
ning déi véi nén kinh t&

1.2.1. Pic diém trong hoat dong ctia nganh dién

1.2.1.1. Sdn phdm mang tinh dic thit

San phdm chd yé&u cda nganh dién la dién ning. Pién ning 12 mot loai hang héa

dic biét khong thé thi'y dugc, khong thé dy trit va ciing khong thé c6 ban thanh

phdm hay ph& phdm. Viéc san xuit va st dung dién ning x4y ra déng thdi nhung



san pham dién ning vain bi tdn hao trong qu4 trinh truyén tai cling nhu phan phdi va
chi€m ty 1& khdc cao trong tong chi phi.

Pién dugc dua dén cdc hd tiéu thu qua ludi dién truyén tdi va phan phdi. Trong
nganh dién khi cdc nha mdy phat ra dién va hoa vao ludi thi dién tr§ thanh hang
héa chung clia cd hé thong, khong thé phin biét dugc dién do tirng nha mdy sin
XuAt.

1.2.1.2. Co cdu td chiic djc quyén lién két doc

Theo cdc quan niém truyén thong tru6c ddy, nganh dién dugc coi 1a c6 tinh chit
doc quyén tu nhién. Trén mot dia ban, khu vyc nhit dinh thi khong thé xay dung
hai hé thdng Iu6i dién truyén tai hoic phin phdi dé€ canh tranh nhau vi von dau tu
cho viéc xdy dung nhu vay la rat ton kém.

M5 hinh lién k&t doc dudc hinh thanh va phat trién dua trén nhitng dic trung riéng
clia sdn phdm dién ning va 1y thuyé&t vé tinh hiéu qud kinh t€ theo quy mo, 1y
thuyé&t vé chi phi giao dich 4p dung vao nganh dién. Qu4 trinh sidn xuit, truyén tai
va phan phdi dién d&€n khach haing mua dién doi hdi sy phdi hdp ddng bd, chit ché
gitta toan bo cdc khau trong diy chuyén sdn xuét va kinh doanh dién ning. Cdc
cong trinh quy mo 16n s& mang lai hi€u qua kinh t€ cao. Chi phi giao dich trong
cung mot hé thong cdc don vi lién két s& thap hon so véi chi phi giao dich giita cdc
don vi doc 1ap. Vi vay hau hét cdc nudc trén thé€ gidi déu to chic, xay dung cdc
cong ty dién lyc quy md 16n nhiim tin dung 1gi th€ vé quy md 16n phu hdp véi ly
thuy&t v& quy mo va chi phi doanh nghiép. M6 hinh nay gitp gidm thiéu dugc cic
chi phi c6 dinh va chi phi giao dich, ph&i hgp mot cdch t6t nhat gitta van hanh va
dau tu, gidm dugc tdng chi phi dau tu phdt trién cho toan nganh dién. M6 hinh kién
k&t doc ciing phit hop vdi tinh chat lién k&t cia hé thong dién, né tao dicu kién
thudn 1gi cho nganh dién trong vi€c quan 1y k¥ thudt cdc cong trinh dién.

Mit khiac, mo hinh nay cting cho phép thuyc hién viéc bu chéo gid gilta cac loai

khach hang mua dién. Thong thudng cdc khach hang cong nghi€p, khiach hang sinh



hoat, dich vu & thanh phd phai mua dién vdi gid cao hon d€ bu dip cho phin xay
dung cdc cdng trinh Iu6i dién va ban dién vé6i gid thap cho cdc khidch hang & céc
vung siu, vung xa.
P&i véi cdc nu6c dang phdt tri€n, mo hinh lién k&t doc doc quyén con tao ra kha
ning cho nganh dién ti€p cin dudc cdc ngudn von vay dé xdy dung mdi cdc cong
trinh dién tlr cdc td chiic tai chinh trén thé gidi vé6i 14i sudt thap, thdi gian dai....
1.2.1.3. Quan h¢ mua bdn déc thit va chiu su chi phoi ciia Chinh Phi
La mot nganh quan trong lai ¢c6 ngudn gdc ddc quyén nén hoat dong clia nganh
dién ludn chiu sy chi phdi clia Chinh phd. Phan 16n cdc nha mdy sdn xuit dién 16n
déu thudc sé hitu nha nudc. Thdong qua viéc quy dinh gid bdn dién, Chinh phd chi
phoi hoat dong sdn xuat kinh doanh clia nganh dién nhim huéng hoat dong cla
nganh dién d€n cdc muc tiéu khic nhau trong tirng thdi ky chit khong chi vi muc
tiéu kinh t€ cda nganh.
1.2.2. Vai tro cia dién ning déi véi nén kinh t&
Dién ning 13 loai sdn phdm khong thé thi€u trong nén kinh t& va ddi sdng xa hoi.
Cung vé6i qué trinh phat trién kinh t&, dién ngay cang trd nén quan trong trong ddi
song hién dai. N6 12 ngudn ning lugng dau vao clia hau hét cdc nganh trong nén
kinh t&€. Su phat trién clia nganh dién 4nh hudng dén toan bd su phat trién clia nén
kinh t€. Cdc qudc gia trén th€ giGi déu coi trong van dé€ ddm bdo xay dung va phat
trién cdc cong trinh dién nhiim ddp ¥ng nhu cdu sdn xuit va sinh hoat. P&i véi cic
nudc dang phat trién, d€ thuc hién cong nghiép héa, viéc phdt trién nganh dién
cang trd nén quan trong hon va phdi di trudc mot budc so v6i cdc nganh kinh t€
khac.
1.3.  Xu huéng cdi cach nganh dién ¢ cdc nuéce trén the gidi — nhitng bai hoc
kinh nghiém

1.3.1. Xu huéng cai cach nganh dién § cdc nudc trén the gidi



Xu huéng cdi cach nganh dién & cdc nuSc trén thé gidi nhim muc tiéu khic phuc
nhitng ton tai cia mo6 hinh doc quyén lién két doc trudc diy, tao ra moi trudng canh
tranh trong nganh dién, thic ddy cic doanh nghiép nganh dién niang cao hiéu qua
hoat dong clia minh va két qud tat y&u sé din dén viéc nhiéu cdng ty tham gia kinh
doanh va canh tranh trong khau phat dién, ban budn va ban 1é dién, budc cac cong
ty phdi tim moi bién phap d€ tdi uu héa 1¢i nhuan thu dudc.
Theo md hinh ddc quyén, gid ban dién do Chinh phd quy dinh dua trén chi phi sin
xuit cla cdc Cong ty dién luc. Do nhiéu Cong ty dién lyc hoat dong kém hiéu qua
din dén ngudi tiéu dung phai chiu mua dién vdi gid cao. Viéc cdi cdch nganh dién
s& 1am cho cdc cong ty kinh doanh dién phai canh tranh gidm gid d€ ban dién cho
khach hang, ngudi tiéu dung sé dugc hudng 1gi. V4i thi trudng dién canh tranh, gid
bdn dién trén thi trudng s€ ti€ém can vA4i chi phi cin bién.
C4i cdch nganh dién ciing din t6i ty do hoa kinh doanh trong nganh dién, vi vy né
s& thu hit dugc cdc ngudn von dau tw méi dic biét 1a von dau tu tir tw nhan trong va
ngoai nuéc vao kinh doanh trong nganh dién. Dic biét doi véi cac nude dang phat
trién, nhu cau von dau tu xay dung cdc cong trinh dién rat 16n, do d6 tu do héa kinh
doanh dién s& gidm gdnh ning cho ngin sidch Nha nudc phdi danh cho dau tu vao
nganh di€n.
Noi dung chd y&u vé cai cach nganh dién & cdc nudc trén thé€ giGi bao gdm :

- Co cau lai cac Cong ty dién lyc ddc quyén lién k&t doc theo huéng phan tich

ca chiéu doc va chiéu ngang

- XAy dung thi truGng di€n canh tranh

- C4i c4ch vé sé hitu
1.3.1.1. Co cdu lai cdc Cong ty dién luc
Co cu lai 1a qué trinh phan tdch Cong ty dién luc theo chi€u doc va theo chiéu

ngang



Phan tdch theo chiéu doc 13 phin tich giita khau phdt dién va truyén t3i dién, giita
phan phdi dién va bdn 1é dién, giita phat dién va phin phoi ban 1& dién. Do mdi
lién quan chit ché giita cdc khau nén viéc phan tich theo chiéu doc thudng dién ra
tuong doi phic tap. Phin tdch theo chiéu doc bao gdm cic nodi dung : phin chia theo
chitc ning, phan chia vé hach todn, phan chia vé quyén cung cip thdng tin va phan
chia vé phdp ly.

Phén tdch theo chiéu ngang 13 qua trinh phan tich Cong ty ddc quyén truc diy
thanh mot s& cdng ty cung tham gia kinh doanh mdt loai hang héa trén thi trudng.
Quad trinh phan tich theo chiéu ngang c6 4nh hudng 16n dén viéc hinh thanh céc thi
trudng canh tranh bdn budn va ban 1 dién — mdt ndi dung quan trong clia ti€n trinh
cdi cidch nganh dién. Hién nay trén th& gidi, viéc phan tich theo chiéu ngang chii
yéu dién ra trong khau phat dién do khiu nay chi€m mot ty trong I6n trong gid
thanh sdn xudt dién dong thdi ¢é 10i nhuin cao nhat trong cidc khiu nén thu hit
dudc nhi€u nha diu tu. Vi vdy, cdc nghién citu gin diy vé cdi cdch nganh dién trén
th& gigi déu tap trung vao viéc phan tdch theo chiéu ngang trong khau phat dién.
1.3.1.2. Xu thé xay dung thi truong dién canh tranh

Cung vé6i nhitng ti€n bod ctia khoa hoc ky thuat va quan 1y, k€t hop véi su phat trién
clia mot s6 hoc thuyét kinh t€ méi di tao diéu kién d€ nhi€u cong ty dién luc
nghién cttu xay dung, phat trién cdc mo hinh kinh doanh méi thay thé cho mo hinh
truyén thong trudc ddy. Nhin tif géc do canh tranh cda thi trudng cé thé phan chia
thanh bdn loai md hinh thi trudng dién co ban dang dugc 4p dung tai cdc nudc trén
thé& gidi hién nay nhu sau:

- M6 hinh I: m6 hinh thi trudng dién doc quyén. PAy 12 mo6 hinh chi c6 mot
cong ty nim giit toan bd cdc khiu clia qué trinh sdn xult kinh doanh dién
ning tir sdn xuit, truyén tdi d&€n phan phdi cho khich hang tiéu thu.

- M5 hinh 2: m6 hinh thi truGng dién canh tranh phat dién nhung chi c6 mot

dai 1y mua budn. PAy 12 md hinh chi ¢6 mdt ngudi mua duy nhat tir nhiéu



nha mdy phdt dién. Toan bo dién ning sidn xuit ra phdi ban cho dai Iy mua
budn va dai 1y nay thuc hién chifc ning phan phdi ddc quyén cho khach hiang
tiéu thu.

- M6 hinh 3: m0 hinh thi trudng canh tranh phat di€n va canh tranh ban budn.
PAy 12 md hinh ma cdc cong ty phan phdi c6 thé mua dién tir nhiéu cdng ty
ban budn khic nhau tuy nhién vin doc quyén trong khau phan phdi cho céc
khach hang dung dién.

- M6 hinh 4: md hinh thi trudng di€n canh tranh hoan toan. Pay 1a m6 hinh ma
tdt cd cdc khiach hang déu c¢6 quyén lua chon nha cung cip dién chit khong
bdt budc phdi mua qua cdc nha phan phdi ddc quyén. Gid cd & ddy hoan toan
dudc x4c dinh dua trén mdi quan hé cung ciu dién ning.

Su hinh thanh cdc m6 hinh kinh doanh mdi da lam cho di€n ning tr§ thanh hang
h6éa dudgc mua ban, giao dich trén thi truGng nhu cdc loai hang héa thong thudng
khdc. Cédc cong ty dién luc phdi canh tranh binh ding v6i nhiéu ddi thd mdi tham
gia thi trudng d€ ban hang va thu I¢i nhuan. Cdc khdch hang mua dién dudc quyén
lra chon ngudi ban hang d4p ng tot nhat cdc yéu cau dit ra.

1.3.1.3. Cdi cdch vé s& hitu

Trude day, da sd cdc Cong ty dién luc tai cdc nuSc déu thudc sé hitu Nha nudc,
hoat dong theo su chi dao diéu hanh truc ti€p cda Chinh phii. C4c cdng ty dién luc
hoat dong nhu mot cd quan cung cAp cic dich vu ha ting cd s& cho xa hoi. Cai cach
vé s hitu c¢6 cdc ndi dung chinh 13 thuong mai héa, cong ty héa va tu nhin héa
nhim chuyén cidc cong ty dién lyc thanh doanh nghiép kinh doanh véi muc tiéu 10i
nhudn, canh tranh binh ddng vdi cic doanh nghiép khac trén ciing mot mit bing.
Thuong mai héa 1a viéc Chinh phid néi 18ng viéc quan ly, di€u hanh, tao cho cong
ty c6 quyén tu chi nhiéu hon va huéng cdc hoat dong kinh doanh ciia cdc cong ty
tdi muc tiéu tdi da héa Igi nhuin thu dudc. Thuong mai héa gdm mot sd ndi dung

chinh bao gdm : 4p dung hé thdng k€& toin thuong mai vao cic cong ty dién luc,



thuc hién co ché& hach todn kinh doanh nhiim x4c dinh hiéu qud kinh doanh that su,
tdch cdc hoat dong kinh doanh véi cdc hoat dong cé tinh chdt phi kinh doanh. Pay
chi 1a thay ddi trong quan 1y diéu hanh chd khong phai vé mit t& chifc. Viéc chuyén
céc cong ty dién luc sang hoat dong theo co ché doanh nghiép s€ tao dong luc mébi
dé céc cong ty dién lyc nang cao hiéu qua hoat ddong nhim thu dugc 1gi nhuin cao
nhat. V¢ phia Chinh phii, viéc thuc hién thuong mai héa sé tao di€u kién d4nh gid
hiéu qua hoat ddng cia cac cong ty dién luc nhu cdc doanh nghiép kinh doanh trong
cdc nganh kinh t€ khéc.

Cong ty héa 1a sy chuyén ddi vé mit phip ly cla doanh nghiép. Cic cong ty dién
lic hinh thanh ph4dp nhin riéng va Ban linh dao cong ty dugc toan quyén quyét
dinh cdc hoat dong kinh doanh clia cdng ty nhim ning cao hiéu qua hoat dong cla
cong ty d€ thu dugc 1¢i nhuin cao nhat, chiu trach nhiém trudc chl sd hitu vé viéc
ra cdc quyét dinh kinh doanh ctia minh. Tuy nhién, do céc cong ty dién luc vin
thudc sd hitu nha nudc nén d€ nang cao tinh thin trach nhiém ctia Ban lanh dao cic
cong ty dién Iuc , nhiéu nu6c da quy dinh viéc ky hdp ddng rang budc két qua sin
xuat kinh doanh clia cong ty dién luc véi Gy vién hoi ddng qudn tri, thAm chi cho
phép ky hdp ddng thué cic cdn bd quin 1y c6 ning lvc bén ngoai dé tham gia hoi
dong qudn tri. Trong kinh doanh c4c cong ty dién luc phai canh tranh véi cidc doanh
nghiép tv nhin hodc doanh nghiép nha nudc khic trén cing mot mit bing hé thong
cdc vian ban phdp 1y.

Tu nhén héa 1a qué trinh chuyén tir cong ty s§ hitu nha nuSc sang sd hitu tu nhan.
Viéc tu nhan héa dugc thuc hién xud't phdt tir quan diém cho riing cdc doanh nghiép
tw nhan hoat dong hiéu qud hon, ning suit lao dong cao hon doanh nghiép nha
nudc.

Theo nghién cttu gan day ctia Hiép hoi ning lugng thé giSi cho thdy y&u t& quan
trong d€ nang cao hiéu qui hoat dong cla cic cong ty dién luc khong phai 13 viéc

chuyén d6i sé hitu cic cong ty dién luc ma 13 ning cao stc canh tranh ciing nhu



ting cudng kh3 ning quan ly, diéu ti€t hoat dong clia cdc cong ty nay. Vi vay viéc
cong ty héa cic cong ty dién luc can thi€t phai gin 1ién véi cic cd ché nhim tao ra
dong luc dé€ cdc cong ty nang cao hiéu qua hoat dong cia doanh nghiép.
1.3.2. Nhitng kinh nghiém vé qu4 trinh cai cdch nganh dién mot s6 nuéc trén
thé giGi
1.3.2.1. Australia
Australia ¢c6 6 bang va hai khu hanh chinh dic biét. Trudc khi céi t5, mdi bang c6
mdt cong ty dién Iyc thudc s& hitu cda chinh quyén bang va doc quyén quan 1y cic
khau phdt, truyén tdi va phan phdi. V6i dic di€m nay, cdc cdi cdch & Australia
dudc chia thanh cdi cdch & cap lién bang va & cap bang.
Niam 1993, cong ty dién Iyc & bang Victoria bit dau cdi cach, phan tich theo chiéu
doc va chiéu ngang. Cdc nha mdy dién va cong ty phan phdi dién dugc t§ chic
thanh cdng ty phdt dién va cong ty phan phdi dién hoat dong theo Luat cong ty.
Cong ty truyén tai dién bang thudc sé hitu Nha nuéc duge thanh 1ap d€ quan ly ludi
dién truyén tdi bang. Song song véi viéc cdi cdch cd ciu, bang Victoria ti€n hanh tuw
nhin héa cdc nha mdy thly dién, cdc cong ty phan phdi bdn 1&, cong ty truyén tdi
va cong ty quan ly 1ugi dién phan phdi.
Tuong tu nhu bang Victoria, cdc cong ty dién luc § cdc bang khédc ciing thuc hién
phan tich theo chiéu doc va chiéu ngang, thuc hién tu nhan héa. Pi€m khic duy
nhit & cdc bang nay la cdc cong ty truyén tdi, mdt s6 cong ty phat dién va mot s6
cong ty ban 1 thudc s& hitu Nha nudc nhung phai hoat ddng canh tranh binh ding
vdi cac doanh nghiép khac theo bo luat kinh doanh chung ctia bang.
Thi trudng dién quoc gia ctia Australia 12 thi trudng ban budn dién cho cdc bang
Victoria, New South Wales, South Australia va khu Australia Capital Terriory. Thi
trudng dién qudc gia do Cong ty qudn 1y thi trudng dién qudc gia diéu hanh. Theo

quy dinh, dya trén bdng chao thiu cla cdc cong ty phdt dién va bing ding ky sin



lugng dién mua clia cdc cdng ty mua dién, Cong ty quan 1y thi trudng dién qudc gia
s& quyét dinh phuong thic huy dong. Gi4 dién dudc xdc dinh trudc 5 phiit cho tirng
nita ti€ng. Thi trudng dién Australia 13 thi trudng dién bit budc, moi hoat dong mua
bdn dién déu phai thuyc hién thong qua thi truSng. PE han ché rii ro cho cdc bén
tham gia thi trudng, luidt cua Australia cho phép cidc bén mua va ban dugc ky hdp
ddng sai khic (CfD).

Khi thi trudng dién ctia Autralia hinh thanh, gid dién binh quin trén thi trudng giam
khodng 24%. Bai hoc kinh nghiém rit ra tif cdi cdch nganh dién Australia 1a tu nhan
héa khong phdi 1a diéu kién tién quyét trong cdi cdch nganh dién. Mot ¢d cdu phu
hop, co ché quin 1y cdc cong ty kinh doanh s& hitu Nha nuéc hdp 1y 1a chia khéa
cho su thanh c6ng trong cong cudc cdi cach nganh dién tai Australia.

1.3.2.2. New Zealand

Téng Cong ty dién lyc New Zealand dugc thanh 14p nim 1986 chiu trach nhiém
trong khau phdt va khau truyén tdi. Ti€n trinh cdi cdch nganh dién tai NewZealand
dugc diy manh tir nim 1992 khi bo luit cdc cong ty ning lugng va Luat dién luc
dugc ban hanh. P&n nim 1998, cdc nha mdy dién thuoc Téng Cong ty dién luc
NewZealand dugc tach ra thanh 3 c6ng ty phdt dién thudc sé hitu Nha nudc va mot
cong ty dudc tu nhan héa mot phan. Téng Cong ty dién lyc New Zealand trd thanh
Cong ty truyén tai dién quoc gia thudc s§ hitu Nha nudc.

Trong khau phan phoi, Luit dién lyc ndm 1992 da bdi bé viéc doc quyén phan
phoi dién theo khu vuc clia cdc cong ty phan phdi trudc nim 1992. Chitc ning quin
ly Iu6i dién phan phdi va ban 1€ dién cling dugc phan tdch. T¥ nim 1992, mot s6
cong ty phian phoi da dugc tw nhan héa.

Thi truong dién New Zealand dudc chinh thic vdn hanh ndm 1996 va la dang thi
trudng tu nguyén nén cé nhitng di€m khac véi thi trudng dién Australia. Bén canh

thi trudng dién tic thdi, cdc cong ty c6 thé mua va ban dién theo cdc hop ddng song



phuong khdong qua thi trudng di€én. Gid di€n mua ban trén thi trudng dudc tinh thém
phan phi truyén tai.

Nhirng thanh cdng cta cai cdch nganh dién tai New Zealand chitng t6 Chinh phd
khong can thi€t phdi quan 1y qud “chit ché” d6i v6i nganh dién. Piéu quan trong 1a
phéi xay dung khung phdp 1y phl hgp, khuyén khich cdc doanh nghiép tham gia
kinh doanh dién va kinh doanh mot cdch c¢6 hiéu qua. Cac doanh nghiép dugc
quyén ty do Iwa chon kinh doanh dién thong qua hozic khong thong qua thi trudng
dién. Viéc tu nhian héa cdc cong ty dién luc thudc sd hitu Nha nudc khong phai la
diéu kién bit budc.

1.3.2.3. Trung Quéc

TU ndm 1985, Chinh phii Trung Quéc da c6 chl truong thu hit cdc ngudn von dau
tu FDI vao nganh dién. Chinh phii di ky cdc hop dong mua bdn dién vdi cdc cong
ty nudc ngoai véi mdt mic gid c6 dinh trong mot khodng thdi gian dai tir 20 dén 30
nim. Chinh phti Trung Qudc cling tao mdi trudng khuyé&n khich cdc thanh phan kinh
t€ diu tu vao nganh dién. K&t qud 13 cdc nha diu tv di tham gia xAy dung rat
nhi€u nha mdy dién. Tuy nhién do khong c6 k& hoach phdt trién ddng bo ludi
truyén tai va phan phdi nén mot sd nha may xay dung khong phit huy dudc hiéu
qua.

Thdng 3 nim 1998, Tdng Cong ty Dién luc qudc gia dugc thanh 1ap, chiu trich
nhiém qud 1y khodng 46% cdc nha mdy dién, 90% lugi dién truyén tdi qudc gia.
Théng 12 nim 2002, Chinh pht Trung Qudc di phé duyét k& hoach céi cdch co ciu
Téng Cong ty Pién luc qudc gia (phin tich theo chiéu doc va chiéu ngang), hinh
thanh Tap doan Pién luc qudc gia, xay dung cd ch€ canh tranh nhim ning cao hiéu
qua hoat dong va chat lugng dich vu cung cip dién cho khdch hang. C4c nha mdy
dién ctia Tap doan Pién luc qudc gia dudc tdch thanh 5 cdng ty phat dién ddc lap,
mdi cong ty chi€m khodng 20% cong sudt clia toan hé thdong. Khau truyén tii t8

chic thanh hai cong ty, mot quan 1y & phia bic va mot quan Iy khu vuc phia nam



Trung Qudc. Chinh phli Trung Qudc cho phép Tap doan Pién luc qudc gia Trung
Qudc dugc kinh doanh ngudn von thudc sd hitu nha nudc, tich rdi chitc ning kinh
doanh v6i chifc ning quin 1y nha nuSc. Chinh phii khong can thiép truc ti€p vao
hoat dong sdn xuit kinh doanh ctia TAp doan Dién luc. Ngoai ra, Chinh phi Trung
Qudc cho phép thanh 1ap cong ty tai chinh ciia Tap doan. Cong ty ndy c6 trdch
nhiém huy dong cic ngudn von clia cong ty con d€ hé trd von cho cdc cong ty khic
trong Tap doan.

DPé€ chuin bi cho viéc xy dung thi trudng dién canh tranh, Trung Qudc di ti€n hanh
thi diém x4y dung thi trudng mdt ngudi mua tai tinh Triét Giang tif thing 1 nim
2000. Cong ty dién luc Tri€t Giang ky hop dong dai han vdi cic nha mdy dién
khodng 85% san lugng, phan 15% con lai dudc chio ban trén thi trudng giao ngay.
Sau khi thyc hién thanh cong viéc xay dung thi trudng dién canh tranh & Tri€t
Giang, Trung Quoc di x4y dung k& hoach thanh 14ap thi trudng dién § cdc khu vuc
thudc cdc tinh Thugng H4i, Son DPong, Zhejiang, Hic Long Giang, Jilin Quéng
Pong, Liaoning va trién khai thyc hién tir 2003 d€n 2007. Sau dé ti€n hanh rit kinh
nghiém d€ ti€p tuc td chitc cdc khu vuc con lai. Tuong tv nhu & Triét Giang, cic
khu vuc nay phat trién thi trudng canh tranh c¢6 gidi han tir 10 d&€n 15% tdng nhu
cAu, phan con lai van thyc hién theo cdc hdp ddong phin cdng.

Nhu vay, Trung Qudc hién nay dang trong giai doan cdi cich co cidu cdc cong ty
dién luc va thi di€ém x4y dung thi trudng dién canh tranh. Lo trinh cdi cich cla
Trung Qudc cho thdy ho cé nhitng budc di hét stc than trong. Ho cdi cdch ting
buéc, cé thi di€m chon loc § mdt sd khu vuc, tir d6 rit kinh nghiém dé€ trién khai
thyc hi€n rOng rai.

1.3.2.4. Kinh nghiém mot sé nuéc khdc trong nhitng niim gan day

D&i v6i cac nude phat trién nhu Phap, Nhit va mot sd bang cliia nudc My, thuc t&
van duy tri nhitng cong ty doc quyén cé diéu ti€t lién két theo chiéu doc nhu Tap

doan Pién lyc Phap (électricité de France - EDF) clia nha nudc, doc quyén cung



cap dién ning toan qudc; 10 cong ty tu nhin trén cdc dia ban tuong ng cia Nhat;
khodng mot nita cdc bang & nu6c My van duy tri nhitng t8 chic doc quyén cé diéu
tiét.

Han Quoc ciing da dirng viéc cdi cdch & mo hinh " Ngudi mua duy nhat". Nim
1999, Han Qudc da thong qua nghi quyét vé viéc cdi céch lai cong ty dién doc
quyén nha nu6c KEPCO theo thit ty chuyén tir mo hinh 1 d€n mé hinh 4. Nam 2001,
KEPCO tré thanh tdp doan va c6 6 cong ty sin xuat dién, thyc hién mo hinh "
Ngudi mua duy nhit" va két qua ban dau di thu dugc hiéu qui diang k€ nhd canh
tranh quyét liét khdi dau giita cdc cong ty sdn xuat dién. Tuy nhién, vao nim 2003,
Uy ban bd Ba (chinh pht, cdc doanh nghiép, cdc nghiép doan) cho ring viéc ti€p
tuc phan nhéd KEPCO (ttc 13 chuyén sang md hinh 3) khong dem lai hiéu qua thuc
t&€ nén viéc tu nhian héa ciing nhu chuyén sang moé hinh thi trudng bian budn canh
tranh (md hinh 3) dd khong di€n ra. Viéc ti€p tuc cdi cach di bi hodn lai vo thdi
han.

Thuc t€, & mot s6 nudc 4p dung thi trudng canh tranh (cdc md hinh 3 va 4) da x4y
ra nhitng hién tugng khling hodng hoic cdc sy c6 16n vé hé thong dién nhu: khiing
hodng & bang California hdi nhitng nim 2001 - 2002 budc bang nay phdi 4p dung
trd lai viéc diéu ti€t cac bi€u gia va sy hoat dong clia cdc cong ty ning luong hay &
khu vic Pong Bic nuéc My va céc tinh 14n cin cia Canada noi ma thi trudng canh
tranh phat trién mot cach thing Igi nhung mua hé nim 2003 ciing di xdy ra sy cd
hé thdng 16n nhat trong lich st (sau d6, qua trinh cdi cdch ti€p theo thuc t€ da
ngiing hin). Nhitng su ¢d hé thdng tuong tu nhung véi quy mo nhd hon cling xay ra
& nhiéu nuéc Tay Au niam 2003.

Ngay nay § Nam My khong con nuéc nao ¢6 thi trudng canh tranh trong nganh
dién, chi c6 mdt vai nudc 4p dung mo hinh thi trudng " Ngudi mua duy nhit"
(Méhico, Honduras, Ecuador)

1.3.3. Bai hoc kinh nghiém cho nganh dién Viét Nam



Tu nhitng kinh nghiém vé qud trinh cdi cich nganh dién mot s6 nudc trén thé gidi,
c6 thé rit ra nhitng bai hoc cho nganh dién Viét Nam nhu sau :

Thi nhat, tiy thudc vio hoan canh cu thé cia mdi khu vuc, cia mdi quoc gia, cic
nha hoach dinh chinh sdch cAn duwa ra mo hinh co cdu lai cdc cong ty dién luc that
hop 1y. Viéc phan tidch cdc hoat dong sdn xuit, truyén tdi, phan phdi dién trong noi
bd cdc cong ty dién luc 12 cin thi€t nhung viéc tu nhan héa cdc nha mdy dién hay
céc don vi phan phdi dién cAn dudc tinh todn, cAn nhic k§. Kinh nghiém qudc t&
cho thiy cong ty héa két hop véi xay dung cic co ché quin 1y phi hop dem lai
nhiéu k&t qud tich cuc trong khi tu nhan héa khong phai 12 gidi phdp tdi uu trong
moi trudng hop d€ nang cao hiéu qua hoat dong clia cic cong ty dién luc.

Thtt hai, xay dung modt Bdng gid dién hgp 1y nhim ddm bdo cho cdc nha may dién
c6 da 1di d€ tich lily va md rong san xuit, khuyén khich cdc nha diu tu xdy dung
céc cong trinh dién méi va khuyén khich cdc hd tiéu thu dién st dung dién mot
c4ch ti€t kiém.

Thit ba, bén canh thi trudng dién canh tranh cin thi€t phai c6 thi trudng tai chinh
nhim han ch& dugc cic rii ro trong kinh doanh déng thdi hd trg cho viéc vin hanh
dn dinh thi trudng dién.

Thit tu, chinh sédch di€éu hanh nganh dién cia Chinh pht phdi ddm bdo su canh tranh
binh ding gifta cdc thanh vién trong nganh va khuyé&n khich cdc nha diu tu tham
gia kinh doanh trén thi trudng dién, ddm bdo cho cdc cong ty dién luc c6 quyén tu
chu trong qué trinh cdi cdch theo dinh huéng va 19 trinh chung.

Tht ndm, Nha nudc dong vai tro vO cung quan trong trong su hinh thanh, hoat dong
va phat trién ctia Tap doan Pién lyc. o) nhitng mic dd khac nhau, vai tro cua Nha
nudc cin dugc thé hién & viéc tao dung nén tdng ban diu, hd tr¢ nhitng di€u kién
moi trudng kinh t€ vi mo déng thdi ngin chin nhitng tiéu cuc c¢é thé ndy sinh tir sy

phat trién ctia Tap doan gy ra cho nén kinh t&.



KET LUAN CHUGNG 1

Dién ning 12 mot loai hang héa dic thl va déng vai trd rat quan trong d6i véi nén
kinh t& cling nhu ddi s6ng con ngudi. Vi vy xdy dung va phat trién nganh dién
ludn dugc cdc nude dic biét quan tAm nhat 1a cdc nudc dang ti€n hanh cong nghiép
héa va hién dai héa nén kinh t€.

Nhitng ti€n bd clia khoa hoc ki thuit va khoa hoc quan Iy da 1am thay d8i co ban
moi trudng kinh doanh cia nganh dién tai cdc nu6c trén th€ gidi. Néu nhu & cdc
nudc phat tri€n, muc tiéu chinh cla cdi cdch nganh dién 13 ting hiéu qua vdi xu
huéng gidm diéu ti€t va tao canh tranh thi ddi v6i cdc nu6c dang phat trién, muc
tiéu chinh la gidm gdnh ning dau tr clia Chinh phi. Nganh dién cdc nudc dang phat
trién ludn phai chiu 4p luc cda viéc gia ting nhu cau dién ning 16n dé phit trién
kinh t&€ din ti viéc phdi dau tv md rong hé thong dién trong diéu kién quy mo thi
trudng nhd, s6 lugng cong ty sdn xuat, cung cap dién c6 han giy khé khiin cho viéc
thi€t 1ap thi trudng dién ciing nhu cAn d6i cung ciu dién ning, hé thdng truyén tai
lai han ché&, lugi phan phdi kém phdt trién, ton that truyén tii, phan phdi cao va
niang lyc tai chinh clia cdc cdng ty dién lyc nha nudc yéu kém, mic dd dién khi hod
ndng thdn thap cling nhu ty 1& ngudi c6 thu nhap thap rit cao..Chinh vi vy co ché
tai chinh luon 1a van dé€ dugc cic nu6c phat trién quan tAm trong qud trinh cdi cdch
nganh di€n.

Ung v6i mot mo hinh hoat dong ludn c¢6 modt cd ch€ tai chinh thich hgp nhat, khong
c6 co ch€ tai chinh chung cho tit cd cdc md hinh. Vi vdy, viéc tim ra mo hinh hoat
dong thich hgp cho Tap doan Dién lyc Viét Nam véi diéu kién riéng c¢é cla Viét
Nam tir nhitng bai hoc kinh nghiém vé cdi cdch nganh dién clia mot s& nudc trén
th€ gidi d€ tir d6 ti€p tuc hoan thién co ché tai chinh mdt cdch tuong thich 13 mot

vAn dé dic biét quan trong trong qud trinh phat trién nganh dién Viét Nam.



CHUONG 2 : THUC TRANG CO CHE TAI CHINH
TAP POAN PIEN LUC VIET NAM
2.1. Giéi thiéu vé Tap doan Pién luc Viét Nam

2.1.1. Lich st hinh thanh Tap doan Dién lyc Viét Nam

Tir khi dat nuéc thong nhit d€n nim 1995, nganh dién Viét Nam bao gdm
Cong ty Pién luc 1, Cong ty Dién luc 2 va Cong ty Pién luc 3. Ca 3 cdng ty dugc
dit dudi su quan 1y cia BO Pién va Than, sau chuyén vé Bd Pién lyc (1981-1987)
va B6 Ning lugng (1987-1995). Cac Cong ty Pién luc 1,2,3 quan 1y toan bd cac
nha mdy dién, sé truyén tdi dién va cdc s phan phdi dién theo khu vuc dia 1y Bic,
Nam, Trung. Cd ch€ qudn 1y nganh dién Viét Nam trong thdi k¥ nay co bdn van la
co ché& k& hoach héa tap trung. Pién ning 12 tai sdn x4 hoi chil nghia, viéc sdn xuat,
phan phdi va st dung dién phdi thuc hién theo chi tiéu k& hoach ctia Nha nudc. Céc
khau sin xuat, truyén tdi va phan phdi déu do Bd chii quin diéu hanh va quén ly.
Toan bd nganh khong hach todn kinh doanh, khong xdc dinh 1di 16 va cdc chi tiéu
tai chinh. Co ciu t6 chifc ndy 1am cho cdc Cong ty, cdc S& trong nganh dién lam
viéc thi€u sy chld dong, sing tao, bd may qudn 1y cong kénh, ché dd tién luong
khong gin lién v6i hiéu qué cong viéc.. k&t qua hiéu qua kinh doanh thap.
Ngay 21/01/1995 Téng Cong ty Pién luc Viét Nam dugc thanh l1ap theo Quyét dinh
91/CP cta Thi tuéng Chinh phii theo chi truong thi di€m x4y dung cic Téng Cong
ty 16n cia Chinh phd nhim khic phuc nhitng nhugc di€ém trén.
Trong bdi cdnh toan cAu hod kinh t€ dang dién ra nhu mot xu th€ khong thé ddo
ngudc cting nhu viéc Viét Nam gia nhap WTO, dé d6n van hoi mdi cia da't nude va
ddm bio stic canh tranh trong mdi trudng hoi nhap thé gidi, Téng cong ty Pién luc
Viét nam dugc Chinh phii cho phép chuyén ddi mo hinh t& chic, tir Téng cdng ty 91
thanh Tap doan Pién Iyc theo quyét dinh 147/2006/QD-TTg ngay 22/6/2006 cia

Thi tuéng Chinh phi. Tap doan Pién luc Viét Nam hoat dong theo md hinh cong ty



me - cong ty con kinh doanh da nganh, da s hiru, cé trinh d cong nghé, quan ly
hién dai va chuyén mon héa cao trong dé sdn xuit va kinh doanh dién niing, vién
thong cong cdng, cd khi dién lyc 12 nganh kinh doanh chinh; 1am nong c6t d€ nganh
cong nghiép dién luc Viét Nam phat trién nhanh va bén vitng, canh tranh va hoi
nhap kinh t€ qudc t€ ¢6 hiéu qua.

2.1.2. Co cdutd chitc quin ly
Tap doan Pién luc Viét Nam 1a cong ty nha nudc, c6 tén giao dich qudc t€ la
Vietnam Electricity (EVN) c6 tu cdch phdp nhin, dudc tu chd kinh doanh. Nganh
nghé kinh doanh ctia TAp doan Pién lyc Viét Nam bao gdm: cong nghiép dién
niing; khdo sat thi€t k&, tu vain xay dung, xay ldp, bdo dudng cdc cong trinh dién,
cong trinh cong nghiép, dan dung, cong trinh vién thong - cong nghé thong tin; sdn
xuat, stra chita, thi nghiém thi€t bi dién va phu kién dién, cu kién thép bé tdng va
cung ng vat tu thi€t bi nganh dién; xuit nhap khau dién ning, vat tu thié€t bi phuc
vu nganh dién; van tdi thiy bd phuc vu sian xuit, kinh doanh; khai thic nguyén liéu
phi qudng; kinh doanh cdc dich vu cong nghé thong tin; hoat dong tai chinh, ching
khodn, ngan hang, bio hiém...

Cong ty me - Tap doan Pién lyc Viét Nam dudc thanh 1ap trén cd s§ td chic
lai cd quan quin ly, diéu hanh va mot s don vi hach todn phu thudc cia Tdng
Cong ty bién lyc Viét Nam. Cong ty me - Tap doan Dién lyc Viét Nam cé chirc
ning truc ti€p san xudt, kinh doanh va dau tu tai chinh vao cdc doanh nghiép kh4c,
gilt quyén chi phdi cdc cdng ty con thong qua von, tai san dugc Nha nudc giao quin
1y, cong nghé, thuong hiéu va thi trudng.

Taip fioaen Niedn 16ic Viedt Nam bao goam 17 fién vo troic thuoic, 5 fién vo soi nghiedp, 10 coang ty liedn keat, 23 coang ty con do
Taip floagn fiadu t6 100% voan, 10 codng ty con Tadp fioaen fladu t6 tredn 50% voan.

Chuyén sang hoat dong theo mo hinh Tap doan 12 mot buSc thay doi sau rong
v cd ban trong qud trinh phdt tri€n, d6i mdi t& chitc quin 1y dic biét 1a d6i mdi co

ch€ tai chinh ctia nganh dién.



2.2. Co ché tai chinh Tap doan Dién lyc Viét Nam
2.2.1. Vé bdo c4o tai chinh
Cong ty me va cdc doanh nghiép thanh vién hach todn doc 1ap déu c6 bdo cdo tai
chinh riéng. C4c don vi hach todn phu thudc, cdc don vi sy nghi€ép hach todn phu
thudc vao cong ty me. Cong ty me tdng hgp cic bdo cdo tai chinh cda minh tao
thanh bdo cdo tai chinh chua hgp nhit clia tip doan. Sau dé hdp nhat vdi cdc bdo
cdo cua cac doanh nghiép thanh vién hach todn ddc 14p tao thanh bdo cdo tai chinh
hop nhit ctia Tap doan.
2.2.2. Vé dau tu von, huy dong von
Nha nu6c dau tu von va tai sdn cho Tap doan Pién luc Viét Nam. Hoi ddng quin tri
Tap doan Pién lyc Viét Nam 13 dai dién chli s& hitu truc ti€p phadn vdn nha nudc
trong tap doan, thuc hién cd ché ddu tu von va tai sdn vao cdc cong ty hach todn
ddc 1ap, cong ty trach nhiém hitu han 1 thanh vién, cdc cong ty c¢d phan chi phdi
trong tdp doan theo chién ludc, quy md va nhiém vu kinh doanh ctla tirng doanh
nghi€p thanh vién.
Von cda cong ty me dau tu vao cidc doanh nghiép thanh vién dudc chia theo cic
ngudn hinh thanh nhu sau :
- Ngudn tif ngan sdch Nha nudc diu tr cho tap doan tai thi di€m thanh 1ap va
dau tu méi trong tuong lai
- Ngudn von ty bd sung
- Ngudn vdn vay tap trung tai cong ty me (dd hinh thanh tai sdn cd dinh giao
cho cdc doanh nghiép thanh vién tai thdi diém thanh 1ap)
Céc doanh nghiép thanh vién chiu trach nhiém truéc tip doan vé hiéu qua st dung,
bio toan va phat trié€n von do cong ty me diu tu theo cd ché sau :
- Dd&i v6i von ngan sach Nha nudc va von tu bd sung : vao cudi nim tai chinh,
cdc doanh nghiép thanh vién c6 nghia vu ndp vé tip doan mot ty 1& % nhat

dinh tinh trén tdng s6 von dugc du tu theo ché dd quy dinh ctia Nha nudc va



ctia tap doan (hién dudc goi 1a tién thu si dung von) dé cong ty me thay mit
tdt ci cdc doanh nghiép thanh vién nodp lai cho Nha nudc, phan con lai d€ tao
ngudn tai chinh tap trung clia tdp doan. Cic doanh nghiép thanh vién dugc
gitt lai khau hao cd ban tai sin c6 dinh hinh thanh tif hai ngudn nay dé€ tai
dau tu, ting quyén tu chi trong sin xuat, kinh doanh ctia minh.

- DP&i v6i ngudn von vay tip trung tai cong ty me, cdc doanh nghiép thanh
vién c6 nghia vu ndp khau hao co bdn clia tai sdn c6 dinh hinh thanh t
ngudn nay d€ tao ngudn trd ng goc tai cong ty me va nop ldi tién vay phai
trd (d3 dugc tinh vao gid thanh) dé cong ty me trd 13i tién vay cho cic td
chtic cho vay.

Tap doan DPién lyc Viét Nam diéu hanh cdc doanh nghiép thanh vién vé mit chi€n
lugc phat trién, giao k€ hoach sdn xuat kinh doanh hing nim ciing nhu xdy dung co
ch€& dinh hudng st dung khau hao tai sdn cd dinh d€ dau tu phét tri€n ngudn va ludi
dién theo hinh thic dau tv tryc ti€p hoic gép von dau tu. Cdc doanh nghiép thanh
vién c6 trach nhiém tri€n khai nhiém vu dudc giao va quyén tu chd trong sin xuat
kinh doanh nhu chii dong thay ddi cd cdu von va tii sdn trong pham vi dugc phin
cAp quan Iy cling nhu dudc huy dong von tir bén ngoai d€ phuc vu cho cic nhu ciu
phét trién va dugc giit lai quy khau hao cd ban tai sin c¢d dinh d€ tdi dau tuw (trir
nhitng tai sdn c6 dinh thudc ngudn von Tap doan vay tip trung thi cic doanh nghiép
thanh vién phdi ndp khau hao cd ban vé Tap doan).

Céc doanh nghiép thanh vién dugc Tap doan dau tu thém bing von (bing tién ciling
nhu tai sdn) hoic chiu sy diéu dong von (bing tién cling nhu tai sdn) cia TAp doan
khi cAn thiét (cin cif vao k&t qua sdn xuat kinh doanh va chié€n lugc kinh doanh cia

Tap doan) theo hinh thifc ghi ting, gidm von.



2.2.3. Vea quaitin lyu doanh thu, chi phi, 16ii nhuadn vae phaan phodi l6ii
nhuadn

Cong ty me va cdc doanh nghi€p thanh vién hach todn doanh thu, chi phi, 1gi nhuan
theo ch€ dd Nha nudc quy dinh, truc ti€p thyc hién nghia vu doi véi ngan sdch nha
nudgc.
Déi véi Cong ty me cua tdp doan:
Cong ty me truc ti€p thuc hién kinh doanh va hach todn tip trung phan sin xuat
kinh doanh do c6ng ty me ddm nhén, trong d6 c6 cac don vi thanh vién hach todn
phu thudc. Cdc don vi tu chiu trdch nhiém vé hoat dong clia don vi minh. Cong ty
me hach todn tap trung toan bd khdi nay, bao gdm: hé thdng diéu dd, cdc nha mdy
thuy dién, cdc don vi su nghiép va phu tr¢. Trén cd s§ von dugc giao, cdc don vi
nay dugc quyén chii dong mua sim vat tu, nhién liéu phuc vu cho qud trinh sdn
xuat kinh doanh va truc ti€p quén 1y theo ddi von vt tu tai sdn ctia don vi theo
nguyén tic hiéu qui. Cong ty me thuc hién co ché& gid hach todn ndi bd doi vdi cic
nha may dién va cd ch€ giao khodn d6i véi cdac don vi su nghiép. Mdi don vi 1a mot
trung tAm chi phi, thyc hién bdo cdo theo quy dinh. Toan khoi tip trung 1a trung tim
chi phi, doanh thu va 1¢i nhuin.
Cong ty me chi quin 1y doanh thu, chi phi, 1gi nhuan va phan phdi 1¢i nhuin tai cdc
doanh nghiép thanh vién theo lugng von gép clia minh.
Déi véi cdc cong ty hach todn djc lap:
Thit nhdt: sin xuat dién va ban dién theo co ch& gid mua bdn, chao gid dién noi
bo, tham gia cdc hoat dong kinh doanh dich vu vién thdong, cdc hoat dong kinh
doanh khdc @€ ting 10i nhudn; mdi cong ty 1a trung tAm chi phi, doanh thu va 1gi
nhuin; thuc hién bdo cdo dinh ky v6i chd sé hitu vé tinh hinh két qua sdn xué't kinh
doanh.
Thit hai: Pdi v6i cdc cong ty Pién luc 1, 2, 3: ngodi nhitng di€m chung quy dinh
trach nhiém va quyén Igi clia cong ty thanh vién tip doan, thay mit Tap doan thuc

hién quin ly diu tu tai chinh ddi v6i cdc cong ty cd phan dién Iyc cdc tinh va cic



Cong ty c6 phin hoat dong san xuit kinh doanh khéc thu 1i nhudn theo ty 1& von
diu tu tai cdc cong ty nay ndp vé Cong ty me

Déi véi cdc Cong ty cd phin va Cong ty lién doanh

Thyc hién mua ban dié€n ning va cdc san phﬁfm lao vu theo hdp ddng cu thé, thuc
hién nghia vu ndp 1di tifc va cdc khodn khéc theo quy ché thanh vién cia tap doan
thé hién tai di€u 1& hoat dong clia cong ty; mdi cong ty 1a trung tAm chi phi, doanh
thu va 1¢i nhuén; thyc hién bdo cdo dinh ky vé6i dai dién chd s hitu vé tinh hinh két
qua sdn xuat kinh doanh.

Tap doan thuc hién quén 1y tp trung va quyét dinh sit dung 1¢i nhuan. Hang nim,
cin cif vao két qua kinh doanh cla cdc doanh nghiép thanh vién, Tap doan Pién
lyc Viét Nam sé& diéu ti€t mot phan 1di nhuén theo ty 1& quy dinh sau khi thuc hién
nghia vu d6i véi ngan sdch Nha nuéc. Phan 1gi nhuin con lai sé dudc trich 1dp vao
cac quy theo quy dinh ctia Nha nu6c va cua Tap doan. Ty 1€ trich 1ap cac quy (ddc
biét 12 quy khen thudng) cé thé thay d6i hang nim tuy thudc vao két qui kinh
doanh ctia cidc doanh nghiép thanh vién va chi€n lugc kinh doanh ctia ca Tap doan.
So véi trudc khi chuyén sang hoat dong theo md hinh Tap doan, cd ché tai chinh
méi c6 nhiéu vu di€m :

Mot 1a, xdc dinh 6 hon van dé€ chi s hitu va dai dién chi s hitu cia Nha nudc
trong Tap doan. Nha nudc 1a chl s& hitu, Nha nudc thong nhat td chic thuc hién
quyén, nghia vu cda chi s§ hitu. Theo d6, Nha nudc trd lai cho TAp doan Pién luc
cdc quyén chi€m hitu sit dung va mot phan dinh doat d6i véi tai sdn dé hoat dong
kinh doanh, thyc hién cdc 1gi ich hdp phdp tir von va tai sdn clia minh. Hoi dong
quan tri 1a dai dién truc ti€p chii sé hitu Nha nudc trong Tap doan Dién luc Viét
Nam va 13 dai dién chd sé hitu d6i véi cdc cong ty thanh vién do minh dau tu toan
bd von diéu 1&. Cong ty me 1a dai dién chd s3 hitu d6i véi phan von clia minh da
diu tu & cdc doanh nghiép khic.

Hai la v6i mo6 hinh tip doan, von ctia EVN chuyén thanh hinh thitc da sé hitu sé&



phan tin dugc rdi ro trong diu tu, ning cao trich nhiém quin 1y va s& dung von
trong toan EVN. M6 hinh ndy cling mang lai nhiéu 1di th€ trong huy dong von va
quan 1y von, tir d6 né diy manh qud trinh tich tu va tip trung von, ning cao hiéu
qua hoat ddng sdn xuat kinh doanh ctia tap doan.

Ba la, budc dau thuc hién viéc chuyén tir cd ch€ giao von sang cd ché dau tu von,
c6 co ché& phin chia 1¢i nhuin sau thu€ theo ty 1& ngudn vdn Nha nuc va vén
doanh nghiép ty huy dong dé tao dong luc khuyé&n khich doanh nghiép tu huy dong
von, trd ng vay, ddm bdo tinh hinh tai chinh lAnh manh; moi quyén han, nghia vu
tai chinh clia cdc doanh nghiép thanh vién vé co badn khong cé su phan biét hinh
thirc s§ hiru.

Bon 13, trong md hinh Tap doan, cdc cdng ty thanh vién hodc cong ty lién két hach
todn doc 1ap déu c6 tu cach phdp nhan, ty chd kinh doanh theo quy dinh cda phap
luat va diéu 1é clia cong ty, chiu sy rang budc vé quyén va nghia vu ddi vdi cong ty
me theo mitc d6 dau tuw hodc gép von clia cong ty me viao doanh nghiép. Cong ty
me chi chiu trach nhiém vé cdc khodn ng va cdc nghia vu tai san khdc clia cong ty
thanh vién, cong ty lién k&t trong pham vi von dau tu hodc von gép vao cong ty dé.
Céc cong ty thanh vién, cong ty lién k&t c6 quyén quan 1y va chd dong st dung sd
von clia cong ty va von do cong ty me dau tu, chiu trach nhiém trudc cong ty me vé
hiéu qud st dung von va cic ngudn lvc do cong ty me dau tu, gép von; tw chi tai
chinh, tu chiu trdch nhiém din sy biing toan by tai sdn clia cong ty.

Nim 13, x4c dinh rd raing mdi quan hé vé quyén han va trdch nhiém giita cong ty
me vdi cdc cong ty thanh vién, cong ty lién két, khdc phuc tinh trang khong 16 rang
vé dia vi phdp 1y, von, tai sdn, quyén 1di va nghia vu cda cong ty me va cong ty
thanh vién, cong ty lién két. Theo d6, cong ty me khong di€u chuyén von, tai sin
ctia minh tai cdc doanh nghiép thanh vién c6 tu cach phdap nhan do cong ty me sd

hitu toan bd von diéu 1& theo phuong thiic khong thanh todn, trir trudng hop t6 chic



lai cong ty hodc thuc hién muc tiéu cung ¢ng sin pham, dich vu cdng ich. Cdc cong
ty thanh vién hach todn doc 1ap trong Tap doan dudc quyén ty chd kinh doanh va
thuc hién cdc nghia vu clia cong ty Nha nudc; ddng thdi cling chiu su rang budc vé

quyén va nghia vu véi cong ty me.

2.3. Phan tich thue trang co ché tai chinh Tap doan Pién lyc Viét Nam
2.3.1. Vé bdo cdo tai chinh
Do mdi thanh 13p vao thang 6 ndm 2006 nén bédo cdo tai chinh Tap doan Pién lyc
vao cudi nim 2006 van thuc hién theo bdo cdo tai chinh md hinh Téng Cong ty va
stt dung phuong phdp coéng bd bing cin doi k€ todn, bdo cdo két qua kinh doanh
hop nhi't ciia toan Tap doan cung céc bing cin d6i k€ todn va bdo cdo két qua kinh
doanh cta tirng c6ng ty con.
V6i mot s6 lugng 16n cac cong ty thanh vién, b4do cdo tai chinh clia TAp doan hién
khong dip tng dudc yéu ciu kip thdi d6i vdi nhitng ngudi quan tAm. Ngoii ra,
giong nhu phin 16n cdc doanh nghiép nha nudc khdc, bdo cdo tai chinh cia EVN
chua dugc cong khai.
2.3.2. Vé huy dong von
Khi chuyén sang md hinh T4p doan kinh t&, co ché tai chinh nganh dién Viét Nam
c6 su thay ddi 16n vé chat, dic biét 1a cd ch& huy dong von. Vi sy da dang hoa
hinh thic s& hitu, Tap doan Dién Iyc Viét Nam budc dau di c6 thé da dang héa céc
hinh thitc huy dong von phuc vu cho su phét trién.
Theo cin d6i cia EVN thi ngudn vén hién nay vé cd bian di ddm bdo ddp dng diy
di kip thdi nhu ciu von dau tu va trd ng tién vay. Trong nhitng nim qua, EVN da
huy dong va st dung linh hoat cdc ngudn von tu c¢é, von khiau hao cd badn, vén dau
tu phét tri€n, vén ngin sich cap, von chénh léch ting gid dién, ngudn thu s dung
von, huy dong cdc ngudn von vay thuong mai trong nudc va nuéc ngoii, ddng thdi

tin dung t&i da cdc ngudn von vay ODA, vay tin dung uvu ddi cia Nha nuSc. EVN



ciing da phdi hop véi cdc bd, nginh x4y dung 16 trinh ting gid dién phu hdp va
chénh léch gid dién di dugc chuyén sang dau tu cdc cong trinh dién. Ngoai cdc
ngudn von trén, EVN con huy dong von tir nhi€u ngudn khic nhu phat hanh trdi
phi€u trong nudc va nudc ngoai, dAy manh cd phin héa, huy dong von trong cin bd
cong nhan vién Tap doan ... d€ thu hiit thém cdc ngudn von dau tu trong xa hoi.

D3&i v6i ngudn von vay tin dung trong nuéc, EVN da vay chii y&u tir 4 ngan hang
thuong mai hang dau 1a Ngan hang Nong nghiép va Phat trién ndng thon Viét Nam,
Ngan hang Cong thuong Viét Nam, Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam va Ngan
hang Pau tu va Phat trién Viét Nam. Theo cam ké&t, tir 2006 - 2010, 4 ngian hang
nay sé& danh cho EVN mot khodn vay tin dung khodng 45 ngan ty dong.

Thai gian qua, EVN ciing chd dong trong viéc dam phédn, hgp tac vGi cdc ngan hang
thuong mai clia nu6c ngoai nhim tin dung cdc ngudn von cho vay clia cdc ngin
hang ndy. Thong qua cdc bdn chao cho vay von va xem xét trén co s& nhitng cd ché
wu dai vé mic 14i suat, thdi han vay... cda cdc ngin hang thuong mai nudc ngoai,
EVN d3 ty tim cho minh cdc ngudn von du tu v6i mic 13i sui't hop ly.

Do ngudn von vay trong nudc ¢6 han nén kénh huy dong von tir viéc phat hanh tréi
phi€u trong va ngoai nudc vai nim trd lai diy da dugc EVN hét stc chid trong khai
thdc. Chinh tir kénh huy dong von ndy ma EVN da khai thic truc ti€p dugc ngudn
von nhan rdi tif cdc td chifc tai chinh cling nhu trong nhan din vdi 13i sud't huy dong
hop 1y (hién nay 14i sudt khodng 9,6%/nim).

Trong nam 2006, Tap doan da vay thuong mai cac ngin hang trong nuéc 20.000 ty
dong, vay nudc ngoai dudc hon 7000 ty dong va di phat hanh thanh cong 5000 ty
trai phi€u trong nu6c, chi y&u cho cdc dy 4n thuy dién. Do vay, nim 2006 nhu cau
von gidi ngan da dugc dap &ng va cé du phong thanh todn cho ddu nim 2007.

Bén canh @6, EVN d3 ban hanh cd ché huy dong von dé€ cic don vi thanh vién vay
lai, tirng budc tao uy tin va kinh nghiém trong cAn ddi tai chinh chuin bi cho Céng

ty Tai chinh Di€n luc hoat dong.



Ngoai viéc vay von cho cdc cong trinh ngudn dién, EVN con vay von cho cdc hoat
dong kinh doanh khic. Nim 2006, EVN da thuc hién vay 2000 ty ddng tir cdc td
chifc tai chinh trong va ngoai nudc cho viéc phat trién vién thong dién luc dong thdi
quy dinh co ché rit von, cho thué tai sdn vién thong d€ lam minh bach hod, ting
sttc canh tranh va thu hiit von sau nay cho cong tdc dau tu kinh doanh vién thdng
cOng cOng.
Qud trinh ¢d phan héa cdc doanh nghiép thanh vién cia Tap doan ciing huy dong
dugc mot lugng von rat 16n. Tinh d&€n hét nim 2006, EVN di hoan thanh c6 phin
héa xong 26 don vi truc thudc, thu vé hon 5.600 ti dong.

2.3.3. Vé dau tu von
Naiu t6 vaeo sain xuaat kinh doanh fieéin
Cung v6i sy ting trudng manh mé vé ngudn von, Tap doan Dién lyc Viét Nam da
thuc hién co ch€ diu tu von. Hién nay EVN va cdc don vi thanh vién truc thudc
dang g6p hon 6.846 ty dong vao 42 doanh nghiép khic bao gdm 36 cdng ty ¢d phian
va 6 cong ty lién doanh, hgp danh ma phan 16n 14 cdc cong ty phdt dién va cdc cong
trinh dién véi quy md 16n trén pham vi c nudc. Theo tinh todn cia EVN, dé dip
rng nhu cau phat trién kinh t& véi tdc do ting trudng tr 7,5-8% vdi muc tiu dén
nim 2020 Viét Nam co ban trd thanh mot nude cong nghiép thi d&€n 2025, nhu ciu
dién s& phdi ting tir 15-17% mdi nim. V4i tinh trang ngudn khdng theo kip vdi tc
dd phat trién phu tai nhu hién nay thi diu to vio ngudn dién 1a linh vuc dang dugc
EVN uu tién.
Trong giai doan 2001-2005, EVN di dau tu trén 100.000 ty ddng cho x4y dung
ngudn va 1u6i dién nén di dua vao vin hanh 6 nha mdy dién 16n vé6i tdng cong suat
3.300 MW; dua vao van hanh hon 65.000 km dudng day va hon 38.000 MVA dung
lugng tram bién 4p & cdc ciAp dién 4p. Pic biét dd hoan thanh xay dung va dua vao
van hanh dudng day 500 kV Bidc-Nam mach 2 trong thdi gian ngdn, kip thdi cung
cAp dién cho mién Bic. EVN ciing dang xdy dung 25 nha mdy dién vdi tdng cong

sud't 8000 MW, trong d6 c¢6 20 nha mdy thuy dién & ving siu, viing xa, ving nii



cao sé gép phan quan trong trong viéc chuyén dich cd ciu kinh t&€ & nhitng ving
khé khiin, gép phan quan trong trong sy nghiép cong nghiép héa, hién dai héa, thic

ddy toc do phat trién kinh t& cia d4't nudc.

Bing 2.1 : PAu tu cdc cong trinh dién giai doan 2001 — 2005
don vi tinh : ty dong

Piu tu 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2001 -2005

1. Céc cong trinh ngudn dién | 2987 | 3,936 | 15,597 | 24,475 | 21,613 68,608
2. Cdc cong trinh 1uGi di¢n 4963 | 5172 | 7,086 | 13,950 | 8,711 39,882
Cong 7,950 | 9,108 | 22,683 | 38,425 | 30,324 108,490

Trong nim 2006, EVN tiép tuc dau tu hon 26.000 ty dong vao cdc cdng trinh ngudn dién

va 7 ngan ty déng vao cic cong trinh ludi dién.

Bailing 2.2 : Baling cadn fodi nguoan voan dueng cho fiadu t6 cauc coang trinh fiieén

giai doan 2006 - 2010
don vi tinh : ty dong

Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010 2006 - 2010
A. Téng nhu cAu diu tu va tra
ng vén vay 48,091 | 56,385 | 64,711 | 66,740 | 64,616 300,543
. Téng mtc diu o hang nam 34768 | 37005 | 37734| 33682| 28833 172,022
1.1. C4c cOng trinh nguén dién 26,160 28,004 28,649 24,416 18,201 125,430
1.2. Cac cong trinh ludi dién 7,091 7,460 7,941 8,675 10,308 41,475
1.3. G6p von lién doanh 1,517 1,541 1,144 591 324 5,117
2. Tr4 ng von vay 13,323 | 19,380 | 26,977 | 33,058 35,783 128,521
B. Can d6i ngudn von
1. Ngudn von ty tich liiy 21,682 24,467 30,112 33,649 36,107 146,017
2. Von ngan sich cip 382 173 0 0 0 555
3. Von vay 26,027 31,746 34,599 33,091 28,508 153,971
48,091 56,386 | 64,711 66,740 64,615 300,543

Nguon : [18]

Ddu tu hoat dong khdc
P& c6 thé ddm bio kha ning bén vitng vé miit tai chinh cia TAp doan Pién luc,

trong di€u kién thyc tién hoat dong sdn xuit kinh doanh dién dang gip nhiéu khé



khin, EVN ciing dd dau tu vao linh vuc kinh doanh cédc dich vu vién thong cong
cong (VTCC) dé ting thém 1gi nhuan gép phan ting ngudn tich lily cho diu tu xay
dung cdc cong trinh dién. Sau gadn mot nim hoat dong, EVN Telecom 13 mang c6
tdc do phdt trién nhanh nhit (d€n hét nim 2006 d3 c6 trén 700.000 thué bao) va
ciing 12 mang dién thoai c6 dinh khong diy I6n nhit tai Viét Nam. Thuong hiéu
EVNTelecom d3 dudc khing dinh trén thi trudng vién thdng diy tinh canh tranh
dic biét 1a dich vu E-Com ctia EVN Telecom 1a dich vu dugc wa chudng nhit trén
thi trudng hién nay tai cdc viing nong thon hoic cdc dia di€ém khé kéo cdp dién
thoai c6 dinh trong céc khu do thi.
Cung véi tdc d6 phat trién nhanh chéng cla linh vuc vién thong, EVN con trién
khai cdc hoat dong tai chinh vira gitp huy ddng von dé ddp tng nhu cdu dau tu phat
trién, vira 12 kénh chia sé rii ro, ting 1¢i nhuin cho Tap doan. Nim 2006 EVN da
dau tu 40% von di€u 1& cho Ngan hang An Binh (ABBank) va gin day, ti€p tuc dau
tu 30% von diéu 1& cho Cong ty C6 phan Chitng khodn An Binh (ABS), dau tu vao
Cong ty ¢6 phadn Bdo hi€m Toan ciu (GIC) nhiim phuc vu hon 10 triéu khich hang
ctia EVN va EVnTelecom; sit dung chung ha tAng va nhin luc d€ phat trién cédc
dich vu cia tirng don vi; két hop dich vu tai chinh cia ABBank véi cdc sdn phim
dich vu ctia EVN va cdc cong ty con véi nhau, tién téi xay dung mot thuong hiéu
chung cho cd EVN va ABBank, GIC.

2.3.4. Vea quain lyu doanh thu, chi phi, [6ii nhuadn vao phadn phodi [6ii

nhuadn

Doanh thu chii yéu ctia EVN hién nay 12 doanh thu bdn dién. Co ch€ gid bdn dién
hi€n nay dugc thyc hi€n nhu sau :
EVN mua dién ctia cdc nha mdy phat dién 1a doanh nghiép thanh vién cia EVN
theo gid canh tranh trén thi trudng dién ndi bo, mua dién cla cdc nha mdy ngoai
EVN theo gid thod thuin sau d6 ban dién cho cac cong ty kinh doanh dién ning

theo gid ban dién ndi bd. Gia ban dién ndi bo dugc xdc dinh trén cd s§ kha niang



thanh todn clia cdc Cong ty phan phdi cé tinh d€n viéc phan phdi quy luong va céc
quy khic c6 lién quan. Trén thuc té, co ché gia ban dién ndi bd da phdt huy mot sd
tdc dung tich cuc nhu khuyé&n khich cdc Cong ty dién lyc phan dd'u ha ty 1¢ ton that
dién ning, ti€t kiém cédc khodn chi phi nhu chi phi vat liéu, chi phi sita chita 16n, chi
phi dich vu mua ngoai ciing nhu phan ddu ning mdc gid bdn dién binh quan. Cic
cong ty phan phdi ban dién theo bi€u gid ban dién do Chinh phli quy dinh thong
nhat trén toan lanh thd Viét Nam (phu luc 5)

Doanh thu ctia EVN hang nim déu ting so v6i nim truSc. Tdng doanh thu trong 5
nam (tr 2001 - 2005) dat 135.568 ty dong. Nim 2006 doanh thu ting 14,92% so v6i
nim 2005 va gid ban dién binh quan ctia TAp doan dat 793,45 dong/kWh, ting 4, 56
ddng/kWh so v6i nim 2005 va 8, 79 ddng/kWh so vdi k& hoach.

ty dong
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Hinh 2.1 Doanh thu EVN giai doan 2001 - 2006
EVN ciing ¢4 phdn dau gidm ton thi't dién ning tir 14,20% nim 2001 xudng con
11,53% nam 2006 ti€t kiém hon 500 ty dong.
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Hinh 2.2 Ty ¢ ton that dién nang giai doan 2001 — 2006
Ngoai viéc ban dién trong nuéc, EVN ciing di ti€n hanh hop tidc dién ning véi cic
nuGe trong ASEAN, Trung Qudc va cdc nudc trong khu vuc. EVN da ban dién cho
Campuchia tai 6 di€ém & 5 tinh va Lao & 4 tinh gép phan ting thém doanh thu.
Céc hoat dong sdn xuat kinh doanh kh4c nhu vién thong (tinh dé€n hé€t nim 2006,
doanh thu dat 1.084 ty dong), co khi dién luc, hoat dong tai chinh cling dem lai
doanh thu d4ng ké.
Ldi nhuin cda EVN ciing gidng nhu doanh thu, hang nim déu ting hon nim trudc.
Ty suit 1gi nhudn sau thu€ trén tdng tai san (ROA) di ting tir 1,53% nim 2003 Ién
2,02% nam 2006.

Baling 2.3 : L6ii nhuaédn sau thued vag ty( suaat 1611 nhuaén sau thued trean toang taei salin

giai fioain 2001 — 2006

Nim Ponyvitinh| 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Lgi nhuan sau thu& triéu dong | 1,090,506 1,276,090 1,453,395 1,558,404 2,327,253 2,653,542

Ty sudtlginhuansau | o 198 | 192 | 153 | 158 | 201 | 202
thu€ trén tong tai sédn

Mic du trong nhitng nim qua cdc diéu kién sdn xuat kinh doanh khé khin va gid ca
diu vao khong ngiing ting cao nhung EVN d3 c6 ging phan diu sdn xuat kinh
doanh c6 1ii, thuc hién t5t nghia vu ndp ngan sich Nha nudc, bio toan va phat trién

dugc von.



2.3.5. Mot so ton tai, yéu kém
Bén canh nhitng thanh tich ndi bat trén, co ch€ tai chinh hién nay ctia Tap doan
cling con mdt so ton tai, yéu kém :
2.3.5.1. MB@di lién két trong ndi bo Tap doan vin chua thyc sy 1a lién k&t
tai chinh
Quan hé giita cong ty me Tap doan va cdc doanh nghiép thanh vién vin con mang
ning diu 4n hanh chinh cip trén — cip dudi, chua phat huy dudc hét vai tro va tic
dung ctia mdi lién két tai chinh trong viéc ddy manh hiéu qua kinh doanh va ning
cao hiéu qud kinh t€ clia cdc doanh nghiép thanh vién. Cdc doanh nghiép thanh
vién hach todn phu thudc bi han ch€ vai trd chi dong, sdng tao con doanh nghiép
thanh vién hach todn doc 14p thi c6 xu huéng chim lo 1gi ich riéng ctia doanh
nghiép minh nhu nhitng doanh nghiép doc 1ap ngoai Tap doan, thi€u chat gin két
cdc don vi thanh vién trong viéc thuc hién chi€n lugc phat trién toan Tap doan.
Tap doan chua c6 cdc diéu kién rang budc vé kinh t&€ d6i véi sd von clia Tap doan
dau tu vao cdc doanh nghiép thanh vién va von hién cé cla cdc doanh nghiép thinh
vién con qud it so véi nhu cau von kinh doanh. V& ban chat, viéc TAp doan dau tu
von cho cdc doanh nghiép thanh vién chi 1a trén danh nghia vi thuc chat day chinh
s6 von ma cic doanh nghiép thanh vién hién dang quin 1y va st dung. K&t qua 1a
Tap doan khé cé thé diéu phdi von cac doanh nghiép thanh vién dugc.
Viéc phan phdi 1¢i nhuan sau thu€ trong néi bd EVN van con mang tinh binh quin,
chua thuc sy duge phan phdi theo ty 1€ von gép clia EVN va chua cin et vao s6 1gi
nhuin do tirng doanh nghiép thanh vién 1am ra v nhu cau thuc t&€. Nha nudc ciing
chua quy dinh Tap doan cé toan quyén quyét dinh diéu dong 1gi nhuin sau thué&
gifta cdc doanh nghiép thanh vién nhim bd sung von cho nhitng doanh nghiép thanh

vién kho khin, thi€u von...



2.3.5.2. Céc doanh nghiép thanh vién van chua thuc sy ty chi vé tai
chinh

Hién nay cdc doanh nghiép thanh vién vin khong c6 quyén tu chii hoan toan vé cdc hoat dong tai chinh mic
dii dd dudc phan cap quan 1y. Cdc quyét dinh ddu tu sdn xuit, kinh doanh hau nhu déu phdi thong qua EVN.
Doanh nghiép thanh vién phdi bdo vé du 4n do minh lap truSc EVN, sau d6 phdi hoan tAt nhiéu thd tuc dau
tur, d6i khi con phai trinh qua cAp bd, nganh trung wong néu dé 1a nhitng dy 4n 16n nhu phdp luat hién hanh
qui dinh. Pay chinh Ia nguyén nhan chii yéu din dé&n sy cham tré trong cic quyét dinh dau tu, lam gidm sit
hiéu qua dau tu, d6i khi con bd 18 cdc cd hdi kinh doanh mot cich dang tiéc.

Cd ché& hach todn phu thudc vao EVN clla mot s6 cdc nha mdy dién 16n va cdc cong
ty truyén tdi c6 nhiéu han ch&. Pdi v6i Nha nudc, viéc hach todn toan bo nhu vay
lam cho cdc cd quan quin Iy nha nudc gip nhiéu khé khiin trong viéc kiém sodt gid
va diéu tiét 1gi nhuan. P&i v6i EVN, cd ch& khodn chi phi hoat dong cho cdc don vi
phu thudc da din t6i han ché€ sy ning dong sing tao, khong phit huy dugc toan bo
sttc manh vé cd s& vat chit, con ngudi clia cdc doanh nghiép thanh vién. Trong
nhiéu trudng hgp khong danh gid dudc thuc chat hiéu qud sdn xuat kinh doanh cia
tirng don vi, tirng cong trinh sita chita hay dau tu.

D6i v6i cdc cong ty dién luc hach todn doc 1ap cling boc 16 nhiéu ton tai. Viéc hach
todn ddc 14p hoan toan mang tinh tuong d6i. Van dé x4dc dinh 14i 16 clia cdc cong ty
phu thudc nhiéu vao gid dién mua vao theo cd ch€ mua b4n ndi bd ctia Tap Poan
(gia ban dién ndi bd 4p dung trén nguyén tic "trir 10i" tr gid bdn dién binh quin va
di€u hoa 1gi nhuin giita cdc Cong ty Pién luc, ma khong dua trén co sd tinh tr gid
thanh sdn xuit dién cda cdc nha mdy cdng vé6i phi truyén tdi). Gid dién nay khong
phén 4nh gid thanh dién ning sdn xui't d&€n ranh gidi ti€p nhan do vay Tap doan c6
thé diéu chinh 141 16 ctia cac don vi.

Quyén ctlia chii s& hitu d&i v6i phan 1gi nhuin sau thué€ chua dude xdc dinh o rang,
day dd. Tuy co ché€ phan phdi 1¢i nhudn sau thu€ cé vu di€m 14 di tap trung uu tién
phan nhiéu cho bé sung von kinh doanh nhung viéc phian phdi cdc quy tir 1gi nhuin
sau thu& van con mang tinh binh quin, chua cin cif vao s§ 1¢i nhuin do tirng doanh
nghiép thanh vién lam ra va nhu ciu thuc t&€. Do d6 chua khuy&n khich cdc doanh

nghiép thanh vién nang cao hiéu qua kinh doanh, ting 1gi nhuén.



2.3.5.3. Hiéu qua san xuat kinh doanh thip, ning lyc canh tranh
y&u
Viéc t6 chifc diéu hanh sin xuat kinh doanh vin mang tinh chat giao k& hoach, chi
tiéu tr TAp doan xudng cdc don vi thanh vién. Cdc doanh nghiép thanh vién do vay
chua thyc sy phéi hach todn kinh doanh, khong phdi d6i mit véi sy canh tranh ti
cac doanh nghiép trong va ngoai nganh diénél, cac doanh nghi€p chua phai chiu
sttic ép nang cao hiéu quéd sdn xuit kinh doanh qua viéc ti€t kiém chi phi, gidm gia
thanh, chua ph3i tim moi bién phdp d€ ban dién cho khach hang nhim t3i da héa
1¢i nhuén.
C4c doanh nghiép thanh vién ciing chua tinh todn t8i wu hiéu qud trong kinh doanh
va quan Iy van hanh (nhu cdc nha may thiy dién dong vai trd quan trong trong cung
cap dién, 12 cdc don vi c6 déng gép nhiéu vao 1gi nhuan chung cia TAp doan nhung
chua tinh todn t6i viéc t6i vu héa trong van hanh, chua ddnh gid trong tirng thdi
di€m thi van hanh t6 mdy nio 13 kinh t&€ nhat, chi phi khdi dong hoic ngirng may la
bao nhiéu, chua tinh d&€n k&€ hoach tdng thé nhim dua ra duy tu bdo dudng cic td
mdy sao cho cé 1¢i nhi't vé kinh t& d6i v6i nha mdy va véi Tap doan). Nam 2006, ty
1& that thodt dién & Viét Nam t6i 11,53%, nghia 12 mat hon 7, 5 ti kWh, tuong duong
sdn luong sdn xuit ra trong mdt nim cda nhad m4y nhiét dién cong suit 1.000 MW.
Gia sit ty 1& that thodt 12 8% nhu muc tiéu dit ra d€n nim 2010, thi Tap doan Pién
lyc Viét Nam thu dugc thém 2.338 tf dong, tinh theo gid ban va sdn ludng dién cia
nam 2006.
Céc quy dinh dinh hién tai cia Tap doan chua tao ra sic ép that sy d€ cic Cong ty
dién lyc tdng gid bdn binh quian qua d6 ting doanh thu va Igi nhuin kinh doanh.
Nim 2006 con dén 30/100 cic dién luc truc thudc 7 Cong ty dién luc cé gid ban
dién binh quin thidp hon gi4d thanh clia Tip doan. PAy 13 mdt trong cdc nguyén
nhan chinh 4nh hudng xau dén tinh hinh tai chinh ctia Tap doan.
2.3.54. Thi€u von dau tu lam chim qua trinh tich tu, tap trung

von, 4p luc tra 13i ng vay cao



Trudc tién, mic dii 12 mdt trong nhitng doanh nghiép nha nuéc c6 quy md von 16n
nhat Viét Nam nhung do mot thdi gian dai hoat dong theo md hinh don s hitu (s&
hitu nha nuéc), 1¢gi nhudn trong nhitng ndm qua lai thép, khong 6n dinh, phu thudc
qud nhiéu vio mic nudc vé clia cic nhd mdy thiy dién, gid nhién liéu... nén hau
hét cdc doanh nghiép thanh vién trong Tap doan déu trong tinh trang thi€u von ké
cd von luu dong va von dau tu d6i mdi cong nghé, thi€t bi va nang cAp nha xudng.
K& dén, cd cdu von & ciac doanh nghiép thanh vién cta Tap doan la khong hop 1y,
doi hdi phai c6 su chuyén ddi co cdu von cliia Tap doan nhim tao diéu kién ning
cao hiéu qua st dung von. Tuy nhién trong qua trinh thuc hién, viéc chuyén ddi co
ciu von gip nhiu trd ngai do thi tuc hay do sy tri tré vi 1gi ich cuc b clia mot s6
doanh nghi€p thanh vién.

Ti€p theo, d€ thuc hién viéc diéu phdi von giita cdc doanh nghiép thanh vién, linh
dao Tap doan can c6 chién lugce kinh doanh, c6 phuong 4n bd tri, sip x&p lai hoat
dong kinh doanh cia cdc doanh nghiép thanh vién mdt cach hgp ly nhung nhirng
yéu ciu nay Tap doan chua thuc hién dugc.

Viéc EVN ti€n hanh huy dong von ciing gip nhiéu khé khin. Ngudn von ty c6 cia
EVN (ngudn vdn khau hao co ban, quy ddu tu phat tri€n, von chénh l&ch tir gid
dién...) chi ddp tng dugc khodng 15-30% nhu ciu von diu tu clda toan Tap doan.
Hién ngudn von nay dang gidm do ngay cang nhiéu nha mdy dién chuyén thanh
Cong ty C6 phan hoic TNHH 1 thanh vién.

Ngudn vén vay tin dung Nha nudc tir Ngan hang Phat trién (trudc ddy 12 Quy Hd
trg Phét tri€n) chi dudc st dung d€ thanh todn phan gia cong ché tao trong nudc va
dén bu t4i dinh cu. Ngudn von ngin sach ciing c6 hd trg nhung chi hd trg mdt phan
dén bu tdi dinh cu cho mdt vai dy 4n quan trong nhu Thuy dién Son La, Thiy dién
Tuyén Quang va Thiy dién Quang Tri...

Khong chi riéng von vay, von huy dong tlif cdc ngudn ban c6 phan ciing bi han ché&
ddng k€. Hién nay, cdc nganh DAu khi, Hang khong, Ngin hang... ciing dang thuc
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hién cd6 phan h6a manh mé&. Xét vé Igi thé so sdnh, cdc nganh nay c6 nhi€u uu thé



vugt trdi so véi EVN. Thém vao dé, dé€ bdo ddm nguyén tic da dang hda, gidm rii
ro nha dau tu sé khong chi diu tr vao c¢d phi€u nganh Pién.

Trong qué trinh huy dong von cho cic dy 4n ddu tu, EVN ciing gip phai khong it
nhitng khé khin nhi't 12 4p luc trd ng cdc khodn vay v§i mifc 1di suat tin dung cao.
Hién nay, EVN dang vay thuong mai trong nu6c véi 13i sudt biang 13i suat huy dong
trung binh cda 4 ngin hang cdng vdi 2,8-3%/nim, tic 12 khodng gin 12%. Vay
nu6c ngoai cling tuong tu, 1di suat c¢d dinh (thudng 4p dung 1ai sudt CIRR) va lai
suét tha ndi (Libor va Sibor) hién déu ra't cao. Mdc 14i suit cao nhu vy lam cho gid
thanh cong trinh bi doi 1én. Ngoai ra, hién nay, viéc vay von theo hinh thifc tin dung
xuit khau cho cdc du dn thuy dién 1a rdt khé khin do cdc du 4n khé dat dudc cdc
tiéu chuin clia ho vé tic dong mdi trudng va xa hoi theo quy dinh clia cdc nu6c
OECD.

V6i cdc ngudn von vay tif cdc ngan hang thuong mai nude ngoai thi hién vin vuéng
phéi nhitng khé khin trong viéc gidi quyét cdc thii tuc phdp ly. Theo nguyén tic,
khi EVN vay von clia tit ci cdc ngan hang thuong mai quoc t& déu phai thong qua
thu bdo lanh ctia B6 Tai chinh va y ki€n phép 1y cia Bo Tu phap. Thdi gian qua, dé
hoan tit c4c thii tuc nay EVN d3 phdi chd ddi y ki€n thim dinh, xét duyét va cap
céc gidy tJ lién quan twong d6i 1Au khi€n viéc vay von bi chAm tré.

Nguén von huy dong thong qua phdt hanh trdi phi€u cling c6 nhitng khé khiin nhit
dinh, khic vdi vay von (viéc gidi ngin theo ti€n d6 va trd ng din theo cdc ky han
va trong nhiéu nim), nhugc di€m 16n ciia viéc phat hanh trdi phi€u 1 rit von mot
1an va thanh todn trd ng mot 1an. Do vay, EVN da phdi tinh todn rat k§ ludng mdi
khi phat hanh d€ vira phdt huy hiéu qua doéng von trai phi€u (c6 k& hoach st dung
kip thdi cho dur 4n) vira xem xét d€n viéc can d6i dong tién clia du 4n d€ tinh todn

phuong 4n trd nd trdi phi€u.



2.3.5.5. Rao can doi véi cac doanh nghiép bén ngoai tham gia kinh
doanh dién con I6n
PE€ trién khai cdc dy 4n, trudc khi 1ap phuong dn, cdc chi diu tr phdi thuong thio
gid va phuong thitc mua di€én véi Tap doan Pién luc Viét Nam. Hién tugng lam
dung vi th& doc quyén tat y&u sé x4y ra do TAp doan Pién luc 1a mot doanh nghiép
kinh doanh hoat ddng v6i muc dich t6i da héa 1¢i nhuan.
Vié€c canh tranh gitta Tap doan Pién luc Viét Nam va cidc doanh nghiép bén ngoai
kinh doanh dién trong khau phat 12 khong diang ké vi Tap doan c6 quy md qud I16n
so v6i cdc ddi thd, lai quin 1y toan bd 1u6i truyén tdi va phan phdi. Cdc doi thli ludn
& thé& bi dong vi mudn tham gia thi trudng phdi ky dugc hop ddng mua ban dién vé6i
Tap doan Pién luc Viét Nam va viéc ky k&t hop ddng mua bdn dién con rat kho
khin do chua quy dinh dugc khung gid phat dién nén khong c6 cin ctr d€ cdc chi
dau tu va bdn thin TAp doan ti€n hanh dam phdn, din t6i dam phdn kéo dai.
Tinh hinh ciling tuong ty nhu vy ¢ khau ban 1, cdc doanh nghié€p bén ngoai chi ¢
thé tham gia & khu vuc ndng thdn noi cdc dién luc khong c6 kha ning quéan ly tdi.
Chinh vi vdy, ddu tu to nhin trong nuSc va ngodi nudc vao nganh dién con rat
khiém t6n .
2.3.6. Nguyén nhan ctia nhitng ton tai
2.3.6.1. Thi€u cdc vian ban quy dinh 1am co s¢ phap 1y cho hoat dong
cia md hinh Tap doan ciing nhu hoat dong kinh doanh dién

Tap doan Pién lyc Viét Nam dudc thanh I1ap theo quyét dinh ctia Thi twéng va la
m6 hinh kinh t€ thi di€m trong qud trinh x4y dung va phat tri€n nén kinh t& thi
trudng tai Viét Nam, khong theo quy luat hinh thanh tip doan kinh t&€ cia nén kinh
t& thi trudng. Trong khi d6 Chinh phd lai chua c¢é hé thdng vin bdn phdp 1y huéng
din vé hoat dong cda tip doan kinh t€ lam cho Tap doan Pién lyc Viét Nam gip
trd ngai trong hoat dong. Mit khdc, hién nay cdc quy dinh v€ luat phdp va chinh

sach cda nha nuéc chua dugec xdy dung ddng bd va nhit quin, thi€u mot so luat,



vin ban quy dinh vé hoat dong kinh doanh dién va vai trd tham gia ctia khu vuc
kinh t€ tw nhan trong linh vyc niing lugng.

2.3.6.2. Anh huéng niing né clia c¢ ch& hanh chinh tap trung
Do Tap doan Dién lyc Viét Nam dugc thanh 1ap bing gidi phdp hanh chinh nén
nguyén 1y thi€t 1ap mdi quan hé me - con dua trén cd ché tii chinh chua thé hién rd
nét. Cdc doanh nghiép thanh vién clia cic Tap doan hdu nhu vin hoat dong va
quén tri nhu da tirng ton tai trong mo hinh Téng Cong ty trudc day.
Hon 10 nim hoat dong theo cd ch€ tip trung hanh chinh va véi dic thi doc quyén
lién két doc giita cac khau sdn xuit kinh doanh, TAp doan Pién lyc Viét Nam khé
c6 thé ddi mdi co ché tai chinh trong mot thdi gian ngin.
V& phia Nha nuSc, tuy ditra yéu cAu phdi chuyén nhanh sang cd ch€ thi trudng,
nhung mdt sd chinh sidch van thé hién tinh bao cAp va hanh xi¥ clia mdt sd cd quan
quan 1y nha nudc vin chua thé hién quyét tAim dua cdc TAp doan nha nu6c ra ddi
mit v6i canh tranh binh ding trén thi trudng dic biét 12 nganh quan trong nhu
nganh di€n luc.

2.3.6.3. M6 hinh quin ly chua thyc sy d6i méi theo huéng Tap doan

kinh t&
Cong ty me
Nha
dy 1
Cac cong ty phat dién < ey
Nha
- mdy 2
Cong ty truyén tai
bién
luc 1
Ci4c cong ty phan phaoi <
: bién
Hinh 2.3 M6 hinh lién két doc luc 2




Ung v6i mdi mé hinh quan 1y s& c6 mot cd ché tai chinh thich hop nhdt va phat huy
hiéu qua nhat, khong c6 cd ché tai chinh phi hdp véi td't cd mo hinh. PE d8i mdi co
ch€ tai chinh tir Téng Cong ty thanh Tap doan Pién luc Viét Nam doi héi md hinh
quan 1y cling phdi ddi mdi, cdc doanh nghiép thanh vién trong TAp doan phdi dugc
co ciu lai theo huéng hinh thanh cdc m&i lién két chit ché vé kinh t& véi sy hd trg
cla cdc quy dinh phap 1y, co ch€ chinh sidch nha nudc. Tuy nhién, hién nay cd ciu
ddc quyén lién k&t doc 1am cho cdc doanh nghiép thanh vién trong Tap doan khé
md rong nhitng mai lién k&t ngang, hiu nhu chi ¢6 mdi lién két giita cong ty me va
céc cong ty con ma chua c6 mdi lién két giita cdc cong ty con v6i nhau.
2.3.6.4. Cong ty tai chinh Pién luc chua dugc thanh lap

DPé€ thuc hién viéc di€u phdi von tam thdi nhan rbi giita cdc doanh nghiép thanh
vién thi EVN cin c¢6 Cong ty tai chinh. Cong ty nay c6 nhiém vu tu van cho Tap
doan trong viéc quan 1y cdc ngudn von, huy dong cac ngudn von nhan rdi trén co s&
tinh todn hgp 1y chu ky luan chuyén cda ddng tién va nhu ciu st dung cic quy, chi
dong ti€p cin cdc ngudn von cd wu ddi va thuong mai tlf trong va ngoai nudc d€ dap
rng nhu ciu dau tu. Cong ty Tai chinh s& 1a ddu mdi ti€p xic, thu thap thong tin va
x4y dyng cdc phuong 4n huy dong von tif cdc ngudn von tiém ting clia xa hdi, dic
biét cdc ngudn von diu tu gidn ti€p thong qua thi trudng von trong va ngodi nudc.
Bén canh d6, Cong ty Tai chinh s& chia sé va chi dong ti€n hanh cdc cong tdc bdo
hi€m, dy phong, phan tin rli ro tai chinh, quin 1y, bdo toan va ph4t trién von clia
tap doan Pién lyc Viét Nam. Ngay 31/8/2006, Tha tudng Chinh phid c6 cdng vin so
1332/TTg-DMDN chap thuin nguyén tic vé viéc thanh lap Cong ty TNHH mot
thanh vién Tai chinh DBién lyc thudc EVN. Tuy nhién, d&€n nay Cong ty tai chinh
bién luc vin chua duge thanh 1ap. Piéu ndy 1am cho viéc huy dong von ciia EVN
gip nhiéu kho khin va cham gidi quyé&t van dé thi€u von.

2.3.6.5. Cd ché& dau tu von khong dong déu giita cac khau



Do su ting nhanh cda hé thong phu tdi, Nha nuSc khuyén khich moi thinh phan
kinh t€ ddu tu vao linh vuc phat dién nén EVN chd yé&u tip trung phét trién ngudn
dién con viéc cdi tao hé thong truyén tdi va phan phdi dién thé chua dugc quan tim
ding muc do d6 ty 1€ th4t thodt dién ning clia Viét Nam van con rat cao. Mit khéc,
hién nay phan 16n cong suit thdy dién cda Viét Nam nim & phia Bic, trong khi
mién Nam lai tdp trung hau hét nhiét dién. Vi vay, vao mua khd, Tap doan Dién
luc Viét Nam phdi chuyén dién tirt Nam ra Bic va d&€n miia mua thi ngudc lai. Py
ciing 13 mot trong nhitng nguyén nhin lam ty 1& ton that trong qué trinh chuyén tai
chi€m gin mot nira tdng ton thit cla cd hé thong va thit thodt & mang phan phdi
con rit cao anh hudng 16n dén qud trinh kinh doanh sdn xuit, tich tu vdn cta Tap
doan.

2.3.6.6. Cd ch& xdc dinh gia dién khong dya trén mdi quan hé cung cau

dién trén thi truong va con bu chéo 16n.

Gi4 dién thuc t€ chua tiém cin tSi chi phi sdn xudt, truyén t3i dién. Phuong phap
x4c dinh gid dién hién nay van chi dva trén viéc tdng hop chi phi trong cic khiu
phat, truyén tdi va phin phdi ma chua tinh d€n yéu t6 tdi dau tv. Pay 13 han ché
16n cdn trd su phat trién ddu tu cda nganh dién Viét Nam ciing nhu cda cdc ngudn
diu tu trong va ngoai nudc trong viéc xay dung cdc cong trinh dién.
Dién 12 loai hang héa dugc Nha nuéc dinh gid. Mic du Nha nuéc di xay dung 19 trinh ting gid dién nhim
titng budc x6a b bao cip trong kinh doanh dién ning nhung do thi tuc dé diéu chinh gi4 dién qud phic tap
va thdi gian phé duyét kéo dai lam cho Tap doan Pién luc gip khé khin trong k& hoach diu tu va k& hoach
tai chinh cda minh. Piéu nay khong nhitng 4nh hudng xau dén tinh hinh tai chinh cia Tap doan DPién luc

Viét Nam ma con lam cho cdc nha diu tu bén ngoai va cic t§ chifc tai chinh ngan hang khong tin tudng vao
nganh dién Viét Nam.

Bdng 2.4 : L trinh diéu chinh gid dién

Noi dung Tw 01/01/2007 | Tu 01/07/2008 Tu 2010 tré di
Miic gid binh quan 842 d/Kwh 890 d/Kwh Ap dung cd ché diéu chinh theo
Ty 1€ ting gid 7,6% 5,7% bi&€n dong clia gid phit dién

xdc dinh trén thi trudng phat
dién canh tranh




Béng gid ban 18 dién t6i khach hang (phu luc 5) hién nay con nhiéu diém bat hgp ly. V& phia ngudi ban, gia
bdn dién hién vin dang & mifc thap nén it c6 kha ning thu hiit von diu tu trong va ngoai nudc vao nganh
dién. V& phia khach hang mua dién thi viéc duy tri bu chéo giita cdc loai ho tiéu thy dién vira khong khuyén
khich dugc cdc hd tiéu thu dién sinh hoat ti€t kiém dién, vira lam gidm kha niing canh tranh ctia nén kinh t&
do gid dién cao. Gid dién ban cho cdc khdch hang cong nghiép cao hon mot sd nude trong khu vye ciing 12
nguyén nhan 1am xau moi trudng diu tu cda Viét Nam va lam anh hudng d€n gid thanh sdn xuit clia cdc
don vi nay. Hiu qud 13 stic canh tranh chung ctia nén kinh t& ciing nhu viéc thu hit von diu to nuéc ngoai
vao Viét Nam thap.

Bdng 2.5 : Gid bdn dién cua viét nam cho cdc khdch hang cong nghiép
5o véi mot sé nude Chau A nam 2002

QUOC GIA USD/Kwh
Malaysia 0.056
Indonesia 0.056
Thailand 0.053
Vietnam 0.062
Taiwan 0.053

Nguoén: International Energy Agency, Key World Energy Statistics, 2003

Ngoai ra, gid dién con dugc Nha nudc st dung nhu cong cu d€ thuc hién mot sd
chinh sdch x4 hoi : gid ban dién dugc wu tién duy tri quéa thadp doi véi hai loai doi
tugng 13 khu vuc nong thon va gid dién sinh hoat cho 100kWh diu tién. Gid ban
dién cho khu vuc nong thon qué thap (truSc day l1a 360 dong/kWh va hién nay 1
390ddng/kWh) véi lugng dién niing tiéu thu tr 3 ty dén 5 ty kWh/ndm, chi€m 18%
tong s6 dién thuong phdm. Gid ban dién sinh hoat 100 kWh dau tién ciing giit &
mitc thap 550 ddng/kWh, chi€m 15,3% tong sin lugng hé thong. Hai loai d6i tugng
st dung nay c6 dic di€m 13 ting nhanh vao gid cao diém trong khi tai thdi diém
nay hé thong phdi st dung cdc ngudn phat diesel v6i gid thanh cao. Gid thanh sin
xuit 1kWh dién ning tai thdi diém nay trung binh gip ba 1an gid ban budc Tip
doan phai bl 156 16n (hién tai 4.000 ty ddong/nim). Pay la nguyén nhan chinh lam
cho ty suit 1¢i nhudn sau thué€ trén von chd sd hitu ciia EVN rat thap so vdi 1di suat

tién gui ti€t kieém. Pay 13 4p luc ddng k& cho viéc thu hit von dau tr cia EVN, bdi



khi thAm dinh cho vay von, cdc ddi tic thudng rit quan tAim dén kha ning sinh 15i
ctia ddng von ma ho sé& cho vay. P& khuyén khich cdc nha diu tu, ty sudt Igi nhuin
phdi dat t&i thi€u 12%/nim; v6i mot ty suat Igi nhuidn thadp nhu cda EVN hién nay,

céc doi tdc thudng e dé va to ra lo ngai.

Baling 2.6 : Ty suit I¢i nhuin sau thu€ trén von chd s& hitu

giai doan 2001 — 2006

Nim 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Ty sui't 1¢i nhuin sau thu€

4.46% 4.38% 4.10% 3.84% 4.74% 4.88%

trén von chu sd hitu

Theo tinh todn ctia Ngan hang phat trién Chau A, mic gia dién tinh theo chi phi cin
bién dai han clia Viét Nam Ia 8,9 cent tuong duong 1.424 dong/Kwh( ty gid
1USD=16.000VND) . Nhu vay gid ban dién cho muc dich kinh doanh dich vu hién
tai (xem phu luc 5) vugt qua mitc can bién con gid di€n phuc vu cho muc dich sinh
hoat, ndng nghiép déu thap hon mifc cin bién. Piéu nay chitng té gid ban dién hién
hanh tai Viét Nam mic du di dugc diéu chinh ting gid nhiéu IAn nhung van tdn tai
mtc bi chéo 16n. Trong khi mot s6 khdch hang tiéu thu dién chiu mifc gid qué cao
thi mot s& khach hang tiéu thu dién khac lai chi trd mic chi phi thdp hon nhiéu so
v4i chi phi can bién dai han.

Co ché& bl chéo gid dién ciing 1am cho qu4 trinh ¢d phan héa gip nhiéu khé khin
dic biét 12 khau phan phdi dién. Cdc Cong ty phan phdi dién tai khu vyc ndng thon,
mién ndi hay ddo xa phdi dau tu c¢d s& ha tang rat ton kém nhung 1¢i nhuin dat rit
thap, thim chi bi 156. Hang nim EVN phai diéu hanh gid ban budn giita cac Cong ty
phan phdi, 14y doanh thu clia cdc Cong ty phan phdi tai thinh phd dé b cho chi phi
hoat dong clia cdc Cong ty phan phdi dién nong thdn, mién nii, hdi ddo nhim ddm
bdo viéc md rong dién khi héa ndng thon. N&u c6 phan héa thi ciac don vi sé& phai

hach todn ddc 1ap, vié€c tai trg bu chéo giita cic don vi trong Tap doan s€ khong con



nita. P6 1a chua k€, sau khi ¢8 phan héa cic Cong ty phan phdi, EVN sé& gip khé
khin hon trong viéc chi dao va kiém sodt cdc hoat dong cdng ich & ndng thon. Do bi
16 nhiéu nén cdc c6 dong sé khong nhiét tinh trong viéc cung cip dich vu cho khu
virc ndng thon. Viéc mua budn sé dugc thuc hién theo hgp dong, do do, trg cap
chéo sé& khé thuc hién. Pi€u d6 s& c6 dnh hudng dén chii truong dién khi héa ndng
thon. Hon nita, theo tinh todn cia KPMG (Cong ty Tu van Luat dugc EVN mdi
tham gia tu vAn hd trg va tri€n khai du 4n ¢4 phin héa nganh Pién Viét Nam) khi
ban dién cho doanh nghiép hay hgp tic xa ban buén dién & ndong thén, nha phan
phdi s& chiu ton tha't khodng 170 d/kWh cdng véi tdn that truyén tdi va chi phi von
xay dung hé thong phan phdi. N&u bdn dién tryc ti€p cho ngudi tiéu ding ndong
thon, nha phan phoi dién dugc 1¢i khodng 90 d/kWh nhung van phdi chiu chi phi
hoat dong trén mang ludi dién (nhan luc ban dién, quin 1y), ton thit trong truyén
tdi va phan phdi, chi phi von cho mang ludi dién. Piéu d6 da dnh hudng dén sy hap
din cdc nha dau tu.

DP&i v6i cdc nha dau tu, do chi phi dau tu ngdy cang ting din d&€n gid thanh cao
trong khi gid dién mua cia Tap doan khong thay ddi nén viéc dat dugc thod thuin
vé gid mua bdn dién cang khé khian hon. Khong chi cdc nha dau tu ngoai EVN gip
khé khin vi thuong thuy€t giad ban dién véi Tap dodn ma bdn thin cong tic ban
budn dién cho cac Cong ty Pién luc cling gdp kho khian khong kém. Tap doan ban
budn dién ning cho cdc Cong ty Pién luc thong qua hé s6 do d€m ranh gidi tai cdc
nha mdy dién, cdc tram bi€n 4p truyén tai v6i trén 500 di€ém do d€m va tdng sin
lugng dién ban budn trén 50 ty kWh/nim. Vé tinh phdp ly, hoat dong ban budn
dién cla Tap doan cho cdc Cong ty Pién lyc déu mang tinh di€u hanh trong nodi bo.
Gi4 ban dién ndi bo thuc chi't chi 13 sy diéu hoa 1gi nhuan giita cic Cong ty phan
phdi, khong khuyé&n khich cdc Cong ty dién lyc gidm chi phi, ning cao hiéu qué
hoat dong sdn xuat kinh doanh vi 1¢gi nhuan ctia don vi phu thudc vao s6 lao dong va

chi phi phan phdi. S lugng lao dong cang nhiéu, chi phi cao thi gi4 ban dién ndi bd



binh quén lai cang thap va 1¢i nhuin clia Cong ty cing cao. Gid ban dién nodi bd lai
dudc phé duyét va diéu chinh hang nim nén chua thuc sy khuyé&n khich cdc Cong ty
phan phdi phan dau ting gid bdn binh quin. Gid bdn dién nodi bd cling chua phin
anh dugc chi phi sdn xudt — truyén tdi : cu thé nhu Cong ty Pién luc Thanh phd Hb
Chi Minh mua hon 50% san lugng dién tir Nha may dién Hiép PhuGc khong ton phi
truyén tdi nhung lai phdi chiu gid ban dién ndi bd cao hon so vdi Cong ty Dién luc 3
(khu vuc mién Trung Viét Nam) 12 don vi mua dién tir cdc nha mdy dién & mién
Bic hoic mién Nam truyén tai t6i. Ngoii ra, viéc thé hién bing hop ddng mua bin
dién giita Tap doan vG6i cdc Cong ty phan phdi truéc diy da tirng c6 nhung chd y&u
chi mang tinh hinh thic do thi€u hin viéc thuc hién cdc diéu khodn thudng phat
trong hdp dong. Vi th€, trong nhung nim gan diy khong thyc hién hgp dong nita.
Phai d&€n thang 8 nim 2006, hinh thic ky hop ddng mua ban dién giita TAp doan véi
ciac Cong ty Pién lyc méi dudce tri€n khai trd lai.

KET LUAN CHUONG 2

Viéc chuyén ddi mo hinh hoat dong tir Téng Cong ty Pién luc Viét Nam thanh Tap
doan Dién lyc Viét Nam theo mo hinh cong ty me - cong ty con cho phép Tap doan
bién lyc Viét Nam thuc hién da dang hod s& hitu cdc don vi thanh vién, cd ché tai
chinh ciing dugc chuyén tir c6 ché hanh chinh tip trung sang co ché& du tu von. Tir
dé, viéc huy dong von cdc thanh phan kinh t&€ dudc md rong, qua trinh tich tu va tip
trung von dugc ddy manh. Py con 13 co hdi cho phép Tap doan md rong cdc nganh
nghé kinh doanh c6 nhiéu 1gi th€, phat huy tdng hgp cdc ngudn luc, ddng gép tich
cuc hon vao su nghi€p cong nghi€p hod, hi€n dai hod nudc nha. Tuy nhién, trong
thdi gian ngdn hoat ddong theo md hinh tap doan, cd ch€ tai chinh vin con nhiéu ton
tai can ti€p tuc d6i mdi.



CHUONG 3 : MOT SO GIAI PHAP NHAM POI MGI CG CHE TAI CHINH
TAP POAN PIEN LUC VIET NAM
3.1.  Pinh huéng phat trién nganh dién Viét Nam

Tu nhitng bai hoc kinh nghiém clia mot s6 nuéc trén thé gidi va trong khu vuc cho
thi'y trong giai doan dau clia qud trinh cdng nghiép héa, nhu cau dién phuc vu sin
xuit va sinh hoat ting rat nhanh, cdc doanh nghiép hoat dong dién Iuc cin cé stc
manh vé tai chinh d€ c6 dd kha ning xay dung cdc cong trinh ngudn va ludi dién
nhim ddp @ng dugc nhu ciu st dung dién cia khach hang. P&i véi nuéc ta, Pidng
va Chinh phd di x4c dinh trong giai doan tir nay dén 2020 sé& thuc hién su nghiép
cong nghiép héa, hién dai héa dat nudc, dua nudc ta co ban trd thanh mot nude
cong nghiép. Do vdy, nhu ciu vé dién phuc vu sdn xuit, kinh doanh va sinh hoat
cla ngudi dan sé& cé tdc dd ting trudng cao doi hdi nganh dién phai nd luc cao, tap
trung tich lily von cho muc tiéu ting trudng phu tdi tir 15 - 17%/nim, tic 1a gip doi
muc ting trudng GDP trung binh hang nim.

Theo Quy hoach phit trién dién Ivc quoc gia giai doan 2006 -2015 c6 xét trién
vong d&€n 2025 (Quy hoach dién VI), ngudn dién can phét tri€n gdm 124 nha mdy
v6i tong cong sudt 34.659 MW. V§6i phudng 4n co sé ma Quy hoach dién VI dwa ra,
thi tf nim 2006 dén 2015, EVN va cédc don vi ngoai EVN s& phdi ddm bdo duwa vao
van hanh 95 nha mdy dién véi tdng cong suit gan 50.000 MW. Con vdi phuong dn
cao thi con s6 nay sé& 12 98 nha mdy cé tong cong suit gan 60.000 MW trong dé
EVN lam chii dau tu va chi€ém c6 phan chi phdi 48 nha mdy vdi tdng cong suit
33.245 MW; xay dung 25.940 km dudng day truyén tii, 102.480 MVA dung lugng

tram bi€n 4p.



Bdng 3.1 Khoi lugng dau tu nguén dién giai doan 2006 2015

Noi dung Phwong an co s¢ Phwong an cao
2006-2010 2011-2015 2006-2010 2011-2015
S6 nha may 45 50 46 52
Téng cong suat (MW) 14,581 34,463 15,781 43,663
S6 NM do EVN déu tur 25 19 25 23
Tong cong sudt do 7,220 16,825 7,220 26,025
EVN dau tw (MW)

Téng von diu tu cho toan nganh dién giai doan 2006 - 2015 1a 636.000 ty dong
(twong duodng 40, 2 ty USD); truSc mat phadi thu x&p dd 250.000 ty déng dé€ xay
dung hoan thanh 25 nha mdy dién dua vao van hanh tru6c ndm 2010, v6i nd1 dung
chinh nhu sau:

Vé du bao phu tai:

Pdp ng nhu cau phét trién kinh t& - xd hoi cda cd nudc v6i mic ting GDP khodng
8,5% - 9%/nam giai doan 2006 - 2010 va cao hon, du bdo nhu cau dién nudc ta ting
d mitc 17% nam (phuong dn cd sG), 20% nam (phudng an cao) trong giai doan 2006
- 2015, trong d6 xédc dinh phuong 4n cao la phuong 4n diéu hanh, chuin bi phuong
4n 22% nam cho trudng hop ting trudng dot bién.

Vé phat trién ngudn dién:

- Phét trién ngudn dién phdi ddp ng nhu cau phu tdi néu trén. Pdm bio thuc
hién ti€n d6 xdy dung cdc nha mdy thiy dién c6 cédc 10i ich tdng hop nhu:
chong lii, cAp nudc, sin xudt dién; phat trién hdp 1y c6 hiéu qui cic ngudn
nhiét dién khi; ddy manh xay dung nhiét dién than; phat trién thiy dién nhd,
ning lugng mdi va tdi tao cho cdc viing siu, viing xa, mién ndi, bién gidi, hai

ddo; chli dong trao d6i dién ning cé hiéu qud vé6i cdc nudc trong khu vuc;



ddm bdo an ninh ning lugng qudc gia va phat trién bén vitng. Hoan thanh
giai doan chudn bi dau tw Dy 4n nhi mdy dién hat nhan, trinh Thd tuéng
Chinh phii phé duyét.

- Phét tri€n phil hdp céc trung tAm dién lyc & cdc khu vuc trong ¢ nudc nhim
ddm bdo tin cdy cung cip dién tai chd va gidm tdn that k§ thuit trén hé
thong dién qudc gia ciing nhu ddm bio tinh kinh t& cla cdc du 4n, gép phan
phdt trién kinh t& - x hdi cho titng viing va ca nudc.

- Phaét tri€n ngudn dién mdi phai tinh todn vdi cidc phuong 4n dau tu chiéu siu
va ddi mdi cong nghé cdc nha mdy dang van hanh; d4p Gng tiéu chuan moi
trudng; sit dung cong nghé hién dai ddi v6i cdc nha may dién mdi.

- Phét trién cdc ngudn dién theo cdc hinh thifc di dudc nha nudc quy dinh, Bo
Cong nghiép xdc dinh ty 1& hop 1y cdc du 4n 4p dung hinh thitc diu tw BOT,
BOO.

Vé phat trién luéi dién:

Phat trién ludi dién truyén tai va phan phdi mot cdch ddng bd vdi chuong trinh phét
tri€n ngudn dién. Thuc hién viéc hién dai héa va tirng budc ngdm héa lusi dién cac
thanh phd, thi xa han ch& tic dong x4u d&€n cadnh quan, moi trudng. 4p dung céc
bién phdp gidm ton thit dién ning theo quy dinh.

V& co ché tai chinh:

- Cdc Nha dau tu trong nudc c6 di niang lyc dude huy dong moi ngudn von dé
dau tu cho cdc cong trinh ngudn va ludi dién theo cd ché ty vay, tu tri.

- Tiép tuc thuc hién Quy€t dinh s6 276/2006/QD-TTg ngay 04 thing 12 nim

2006 ctia Thi tuéng Chinh phii vé gid bdn dién.
- Tinh todn gi4d mua - ban dién theo hudng thi trudng va khuyén khich cdc nha

diu tu trong va ngoai nuSc tham gia dau tu cdc du 4n ngudn dién.



Vé d6i méi to chic quan 1y, nang cao hiéu qua hoat dong dién luc:

Nha nudc nim git 100% vén di€u 1& doi véi nhitng doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc truyén tai hé thong dién qudc gia, sdn xuit dién quy mo 16n cé ¥
nghia dic biét quan trong vé kinh t€ - xa hoi, qudc phong, an ninh.

- Nha nu6c nim giit trén 50% tong s& cb phan véi nhitng doanh nghiép c6 vai
trd ddm bio cin ddi I6n clia nén kinh t&, binh dn thi trudng hoat dong trong linh vuc
sdn xuat dién.

- Viéc ¢6 phan hod cdc don vi tryc thudc Tap doan Dién lyc Viét Nam ti€n
hanh chidt ché va cé budce di thich hgp.

Miit khdc, Luat Dién lyc dd dugc Qudc hoi thong qua ngay 03/12/2004 va cé hiéu
luc thi hanh tir 1/7/2005 v6i ndi dung diéu chinh cdc mdi quan hé trong hoat dong
dién lvyc. Luat Pién luc ciing dinh huéng phdt tri€én nganh dién Viét Nam theo
huéng thi trudng dién luc canh tranh; da dang héa cdc hinh thic sé hitu; khuyén
khich céc thanh phan kinh t€ tham gia hoat dong dién luc; tirng budc phat trién thi
trudng dién lyc canh tranh hoat dong theo nguyén tic cong khai, binh ding, canh
tranh 1anh manh, khong phan biét d6i x{r giita cdc ddi tuong tham gia thi trudng.
Luét Dién luc da chi r6: Thi trudng dién luc Viét Nam sé dudc hinh thanh va phat
trién theo 3 cip do:

C4p d6 1- Thi trudng phat dién canh tranh (2005-2014), trong d6 budc 1 tifr nim
2005-2008 1a giai doan thi di€m thi trudng ndi bd EVN; budc 2 tir 2009-2014 13 giai

doan thi trudng canh tranh hoan chinh.

CAaPp dd 2 - Thi trudng ban budn dién canh tranh, theo do, tr 2015-2016 1 giai doan
thi di€m va tir 2017-2022 1a giai doan thi truGng hoan chinh dugc dua vao hoat
dong.

C4p d0 3 - Thi trudng ban 1é dién canh tranh dudc van hanh tif sau nim 2022, trong
d6 tht nghiém trong vong 2 nim va sau d6 1a giai doan thi trudng hoan chinh dugc

dua vao hoat dong.



3.2.  Phuong huéng phat trién Tap doan Pién luc Viét Nam
Theo Quy hoach phit tri€n dién Ivc qudc gia giai doan 2006 -2015 c6 xét trién
vong d&n 2025 (Quy hoach dién VI), EVN sé& giff vai trd 1a doanh nghiép chiu trach
nhiém chinh cung cip dién, dap tng ddy dd nhu cau dién cho phat tri€n kinh t& xa
hoi, ddm bio nim giit 50% cong sui't ngudn dién trong hé thdng. Vi vay Tap doan
Pién luc Viét Nam x4c dinh phuong hudng phét trién sip t6i nhu sau :
Vé sdn xudt kinh doanh di¢n ndng, trong phit trién ngudn dién sé uu tién phat
trién cdc cong trinh thily dién nhim tin dung ngudn ning luong ré, tii tao va sin
c6, wu tién dau tu xay dung nhitng cdng trinh c6 hiéu qua kinh t&€ cao dé ting ning
luc va uy tin tii chinh, tich tu vén dau tu cho phat tri€n; trong 20 nim tdi s& xay
dung hau hét cdc nha mdy thdy dién tai nhitng ndi c6 kha ning xay dung va hdp tic
véi nuSc ban Lao d€ xdy dung cdc nha mdy dién tai Lao; phat trién cdc nha mdy
nhiét dién vdi ty 1& thich hdp, phit hgp véi khd ning cung cAp va phan bd clia cic
ngudn nhiéu liéu; dau tu khio sit, nghién cttu, chuin bi cdc diéu kién cin thiét dé
c6 thé xdy dung nha mdy dién nguyén t& diu tién & Viét Nam véi quy mo cong
sudt khodng 2.000 MW, nghién ctu ¢ng dung cdc ngudn ning lugng méi nhu dia
nhiét, phong dién, dién mit trdi...; khuy&n khich moi thanh phan kinh t€ tham gia
dau tu, quan 1y cdc nha mdy dién; nhap khiu dién: khodng 2.000 MW tir Lao, ti€p
tuc nhap khau dién tir Trung Qudc va xem xét nhap khiu dién tir Campuchia... Pdi
vdi hé thong ludi dién s& ddm bdo muc tiéu dau tu ludi dién truyén tdi lién két
manh trén toan qudc, phat tri€n ludi dién truyén tai va phan phdi mot cach dong
bd v6i chuong trinh phét tri€n ngudn dién, ddm bo truyén tai hét cong sudt cdc nha
mdy dién ciing nhu hd trd giita cic mién khi c6 su ¢d, ddm bio van hanh hé thong
khi c6 su chénh léch ngudn trong cdc mua cling nhu chénh l1éch cung ciu giita cic
viing; tich cuc ddu tu hé thdng 1u6i dién phan phdi ddm bio cung cip dién an todn

on dinh cho cdc phu tdi. Tich cuc 4p dung cdc gidi phdp k§ thuit dé€ gidm tdn that



dién ning v6i muc tiéu gidm ty 1¢& tdn thit dién ning toan EVN d&n 2010 xudng
con 8%.

M3 rong hoat dong tu van xay dung dién ra cdc nudc trong khu vuc va th€ gidi.
Hdp tic v6i cdc nudc lang giéng d€ quy hoach, thi€t k&, xdy dung cdc nha mdy
dién, tru6c mit 1a tai Lao va Campuchia.

Ti€p tuc md rong lién két ludi dién véi cidc nude trong khu vyc va trong khdi
ASEAN dén c4p dién 4p 500 KV.

Hgp tdc phdt trién manh mé& va rong khip dich vu ngin hang, tai chinh va bio
hi€m, dva trén nén tidng quan hé truc ti€p vdi gan 10 triéu khach hang si dung dién
va vién thong ctia TAp doan Pién luc Viét Nam nhim tao ra i nhuan gép phan hd
trg tai chinh dau tu dién luc

Tinh todn cAn d6i ngudn ning ludgng so cAp dé phat trién dién luc bén vitng trong
d6 c6 viéc can nhic sit dung than nhip khau, mua dién cdc nudc trong khu vuc, dé
xu&t Chinh phii diu tv xay dung nha mdy dién nguyén ti.

Vé vién théng, sé phat trién hé thong vién thong dién luc dap tGng tdi da nhu ciu
thong tin lién lac phuc vu cong tdc quan ly, van hanh, kinh doanh da nganh trong
Téap doan; phat trién cac loai hinh dich vu, tirng budc chi€m linh thi trudng vién
thong cong cdng, nhim muc tiéu chi€m linh khong dusi 15% thi phan cic dich vu
vién thong cong cong vao nim 2010.

Vé tai chinh, s& phat huy t8i da cdc ngudn tai chinh dé ddu tu ph4t tri€n ngudn va
luéi dién, vién thong cong cong, cd khi va mot s6 linh vuc khdc, véi muc ti€u hoat
dong sdn xui't kinh doanh phai c6 1di vdi ty sudt 1¢i nhuan trén von kinh doanh 16n
hon hoic bing 12%, ddm bdo sy cAn bing vé tai chinh chung trong TAp doan, ddm
bdo ty 1& ty diu tu trén 30%; xay dung cdc nguyén tic xac dinh gid mua bdn dién
trén co s tach bach tirng khiu sidn xuat, truyén tdi, phan phdi ban 1é ddm bio su

cAn bing giita cdc khau; thanh 14p Cong ty tai chinh dién luc d€ ddm bio thu x&p



von dau tu phdt trién, thanh todn va bao thanh todn, tham gia thi trudng ching

khodn d& phat hanh trdi phi€u trong va ngoii nudc...

Vé phdt trién co khi di¢n, s& phdi hop véi cdc cong ty cd khi trong nuSc phan dau

dé&n nim 2010 ty chi phan 16n thi€t bi dién d&€n 110 kV va c6 thé ddp &ng mot phan

nhu cdu mdy bi€n 4p 220 kV va cdc thi€t bi 220 kV khdc; nhim muc tiéu d€n nim

2010 cung cap tron bd thi€t bi cd khi thily cong, cdc k&t cAu thép clia cdc nha mdy

thily dién, nhiét dién dugc ch€ tao trong nudc...

3.3. Mot sé giai phap ddi méi co ché tai chinh Tap doan Pién hyc Viét Nam

3.3.1. Nhoém giai phap vé chinh siach cia Nha nuée

3.3.1.1.  Xdy dung va hoan thi¢n hé théng phdp ludt cdn thiét cho hoat dong

ctia Tdp doan

Tap doan kinh t€ 12 mot mo hinh hoat dong méi & Viét Nam vi vay Nha nudc can

x4y dung va hoan thién hé thong phdp luit cin thi€t cho cdc tip doan kinh t&€ néi

chung va Tap doan Pién lyc néi riéng hoat ddng nhu cic thuc thé kinh t& doc lap,

tao ra khung co ché thuc sy cho viéc phat trién tip doan kinh t&€. Mit khiac Nha

nudc ciing cin dinh rd trdch nhiém phép ly cla tip doan kinh t& trén cdc mit nhu:

ch& @6 tai chinh, k€& todn, ch€ dd bdo cdo tai chinh, quan hé vé thu€ va ki€m todn,

chitng khodn, quy ché& dau tu va phuong thifc giao dich thuong mai trong va ngoai

tap doan.

Bén canh d6 Nha nu6c ciing cAn hoan thién hé thong phdp ludt vé cong ty tai

chinh, trong dé cé nhitng quy dinh cu thé vé hoat dong clia cong ty tii chinh trong

céc tap doan kinh t€.

3.3.1.2. Lam cho nén kinh té tich cuc hoi nhdp quéc té¢ va tudn thii cdc quy tdc
thi truong, thong 1¢ quoc té

Tur thuc t&€ nén kinh t&€ Viét Nam ciing nhu cdc bai hoc kinh nghiém tir cdc nudc di

truSc cho thdy n€u khong m3 mang nén kinh t€ thi khong tao dudc nhu cau, sitc ép



va su chuyén dich can thi€t d€ cdc tap doan kinh t& phat trién. Sy hoi nhap vio co
ch€ kinh t& thi trudng toan cAu tu né c6 tic dong cit bd moi su thira thdi, bat hgp 1y,
manh mun, hinh thanh nén cdc khuynh huéng sip nhdap nhitng uvu viét, nhitng 1gi
th€, nhitng ngudn luc trén quy md rong 16n. Nhu vay cin bs sung vao Luat Doanh
nghiép vé€ loai hinh tip doan kém theo sy b6 sung tuong thich cdc ludt vé canh
tranh, vé chdng doc quyén, Luit Ki€m todn, Luat Thong ké& k& toin phi hdp vdi
cdc chudn muc cda th€ gidi. Ciing dé hi€u ring khi di trd thainh mot tip doan thi
khong chi hoat dong trong khudén khd mot qudc gia nita ma sé& chiu tic dong rat rd
rang cta ludt phdp qudc t&, lai cang khong thé trong chd vao cdc bién phap quan 1y
nha nudc don thudn 4p dung cho nhitng doanh nghiép, lic ndy cong cu luit phép,
tai chinh — tién té clia Nha nudc 1a vd cuing quan trong. Nha nuSc can didt khodt
tdch Tap doan Dién lyc Viét Nam ra khéi co ch€ chii quan nhu dd 4p dung cho
Téng Cong ty Pién lyc Viét Nam trudc diy.
3.3.1.3.  Phdt trién va td chiic van hanh tot thi truong véon

Téap doan Pién lyc Viét Nam hoat dong theo mo6 hinh cong ty me- cong ty con. VEi
su nghiép cdng nghiép hod dit nudc, nhu ciu huy dong von dé phat trién ngudn
dién 12 rat I6n. Thi trudng von & Viét Nam hién nay (thi trudng ching khodn, thi
trudng cho thué tai chinh, cdc ngan hang) con rat so khai, chua cé tinh lién thong
qudc t€ cao, mang lién k&t cung ciAp va ddnh gid thong tin kinh t€ cd vi mo va vi
mo6 khong dang tin cAy di han ch€ nhiéu dén su phat trién clia cdc doanh nghiép
néi chung va Tap doan Pién lyc Viét Nam ndi riéng. Cdc qua trinh cdi cdch, thic
d4y xa hoi héa cia Chinh phi trong linh vuc tai chinh, thi€t 1ap hé thong ki€m toén,
hé thdng thong tin kinh t& toin qudc sé& thic ddy qud trinh phat trién ctia Tap doan.
Chinh phti cAn gia ting ti€n trinh tao co hodi, thu hit cdc nha diu tu nudc ngoai tham
gia vao thi trudng von trong nuSc. Nhu dd phan tich & trén, luén c6 nhitng td chifc
khdc (cdc t6 chiic phi chinh phii, cdc hiép hoi, cic quy trong va ngoiai nudc, cic

trudng dai hoc...) mong mudn diu tu vao cdc tip doan dudi hinh thifc tryc ti€p hay



gidn ti€p va ho mudn c6 day dd cic yé&u td, cic thong tin d€ yén tAm vdi sy dau tu
clda minh. Do vay, thi€t 1ap mdt hé thdng tai chinh doanh nghiép minh bach, theo
tiéu chuén quéc t&€ 1a diéu Chinh pht Viét Nam cin thyc hién.

3.3.1.4. Hoan thién hé thong chudn muc ké todn

Néu nhu trudc diy, Téng Cong ty Pién luc Viét Nam thudc sé hitu Nha nudc
100%, bdo cdo tai chinh chi dudc co quan Nha nude quan tAm thi hién nay doi tugng
st dung bdo cdo tai chinh ctia Tadp doan Dién lyc Viét Nam va cac don vi thanh
vién di m§ rong rit nhiéu ma trudc hét 1a lanh dao tip doan va cdc nha dau tr
trong nudc va nudc ngoai.

V6i yéu cau hoi nhap qudc t€ va yéu cau clia TAp doan Dién luc Viét Nam khong
ngirng phat tri€n va 16n manh nhim ddp Gng yéu cau phat tri€n dién lyc phuc vu xi
hdi va phat trién kinh t€ thi nhu cAu v6n cho diu tu xAy dung ngay cang 1én, chi
tinh riéng giai doan tir 2005 dén 2010, tap doan phai huy dong khodng 250.000 ty
dong. Do d6, tinh cong khai, minh bach ciia bdo cdo tai chinh hang nim clia cong ty
me va clia cd Tap doan Pién luc Viét Nam ngay cang dugc cic td chic tin dung
trong va ngoai nudc quan tam.

V6i nhu cau vé von dau tu 16n nhu vay, trong khi nguén von dau tu hién c6 (chd
y&u 1a von khau hao, vdn vay WB, ADB, JBIC-EVN va vay lai thong qua Chinh
phti) 1a khdng di ddp ¢ng nhu cau vén diu tu, cdc hinh thitfc huy dong von khdc nhu
c6 phan hod, phat hanh trdi phi€u trd nén cap thi€t va quan trong. Cling véi viéc da
dang hod cdc hinh thic huy dong von diu tu, sy phat trién cda thi trudng ching
khodn, yéu cau minh bach hod thdng tin ciing cao hon rat nhiéu so véi truéc dy.
Céc nha dau tu tiém ning trudc khi mua cd phiéu, trai phi€u ctia TAp doan Pién luc
Viét Nam va cdc don vi thanh vién déu yéu ciu cong bd thong tin minh bach, trong
dé chi y&u 1a thong tin vé€ bdo cdo tai chinh va bdo cdo tai chinh trd thanh bing
chitng quan trong, gitip nha ddu tu hi€u rd tinh hinh tai chinh clia TAp doan va dua

ra quyét dinh dau tw hgp 1y.



Ngoai viéc huy dong von dau tu trong nudc, Tap doan Pién luc Viét Nam sé& phat
hanh trai phi€u qudc t&€ va ban c¢d phi€u cho td chifc nudc ngoai... Cdc nha dau tu
nudc ngoai ciing sé rat quan tim dén bio cdo tai chinh da dugc kiém todn trudc khi
dau tu. Chinh vi vay, Nha nuSc can hoan thién hon nita hé thong chuin muc k&
todn Viét Nam d€ dam bdo chuin myc k€& todn Viét Nam phit hdp véi chuan muc
k€& todn quoc t€, gitip cho Tap doan DPién luc Viét Nam thuc hién lap bdo cédo tai
chinh hgp nhA't theo chuin muc qudc t&€ gi¥i cho cédc td chifc tin dung, cdc nha dau tu
qudc t&, gidm thi€u cdc nghiép vu di€u chinh tir bio cdo tai chinh theo chuin muc
k& todn Viét Nam sang bdo cdo tai chinh theo chudn myc qudc t&.

3.3.1.5. Xay dung méi truong kinh doanh dién lanh manh thu hiit cdic nha dau tw

tham gia kinh doanh dié¢n

K& tir diu nhitng nim 90, nganh dién da trd thinh mot trong nhitng linh vuc hip
din cdc nha dau tu § khip cdc viing lanh thd trén thé€ gidi. Cic du 4n dau tv dugc
trién khai dudi nhiéu hinh thic nhu thué quan ly, BOT, BOO, BLT (build-lease-
transfer), BROT (build-rehabilitate-operate-transfer), IPP. Linh vuc diu tu dugc trdi
rong trong tit cd cac khau phat dién, truyén tai dién, phan phdi dién trong d6 khau
phat dién 13 khau thu hit dugc nhiéu dv 4n dau tu nha't. Viéc tham gia clia cdc nha
diu tu da gidp cdc nudc dang phat tri€n gidi quyét dude nhitng khé khin vé viéc
thi€u von dau tuv xay dung cdc cong trinh dién mdi, gidm gdnh ning tir von ngin
sdch nha nudc.

O Viet Nam nhu d3 trinh bay trong chuong 2, sy tham gia clia cdc nha diu tu vao
nganh dién con hét stitc han ch& vé€ ¢4 hinh thitc dau tu 14n quy md diu tu . Trong
thdi gian t&i, nhu cau vé dau tu trong nganh dién ra't 16n doi hdi phai huy dong tir
nhiéu ngudn von khic nhau trong d6 c6 mot phan rat quan trong 13 phai huy dong
tif cdc nha dau tu trong va ngoai nudc. Chinh vi vy, nhi nudc cin tao mot moi
trudng kinh doanh dién lanh manh, x6a bd cdc rao cidn cdc nha dau tu khi tham gia

vao kinh doanh dién, khong phan biét doi xit gifta cdc cong ty tham gia kinh doanh



dién trén thi trudng, khuyén khich cdc thanh phan kinh t& trong nudc va cdc nha
diu tu nu6c ngoai tham gia xay dung cdc du 4n ngudn dién va cdc dy 4n ludi dién
phan phdi theo cdc hinh thiic dau tu dugc phap luit quy dinh, tinh todn gid mua -
ban dién theo huéng thi trudng va khuyén khich cdc nha diu tu trong va ngoai nudc
tham gia dau tu cdc du 4n ngudn dién, xdy dung bi€u gia dién theo huéng gidm bu
chéo qud 16n gitta cdc nhodm khach hang.
Chinh pht ciing cAn thiic ddy trién khai k&t qua tir cdc cudc van dong diu tu cla
Viét Nam tai cdc nu6c trong thdi gian qua, chi dong ti€p cin va hd trd cdc nha dau
tu nudc ngodi gidu tiém ning ti€n hanh diu tr vao Viét Nam, nghién citu d€ c6 cic
gidi phap thu hiit ddu tu thich hdp d6i v6i cdc tap doan kinh t& 16n, cdc tip doan
xuyén quéc gia (TNCs) cia mdt s6 nudc phdt trién vao nganh dién Viét Nam. Su
thu hit ndy nén dién ra theo cd hai hudng: thuc hién nhitng dv 4n 16n, cong nghé
cao huéng vio xay dyng nha may dién nguyén tif va tao diéu kién dé mot s6 tip
doan xuyén quéc gia xay dung cdc nha mdy dién sit dung cdc dang ning lugng
khac nhu ndng lugng tir gid, tir mét trGi, tir rac thai vv...
3.3.1.6. Xay dung co ché cong ich va quy cong ich cho nganh dién dé tich cdc
hoat dong cong ich ra khéi san xudt kinh doanh.
Viéc thuc hién c6 phan héa cdc don vi thanh vién cta Tap doan Pién luc Viét Nam
dic biétI1a doi v6i cdc Cong ty phan phdi dién hién nay gip nhi¢u vudng mic chua
gidi quyé&t dugc nhu co ché gid ban dién cla cdc doanh nghiép, dau tu phat trién
lu6i di€n, quy cOng ich dién lyc.
Dé€ gidi quyét van dé nay, Chinh phi cian sém hinh thanh Quy Cong ich dién luc.
Theo dé, cdc d6i tugng ngheéo va cic viing mién ndi hai ddo hoan toan c6 thé dugc
st dung dién binh ding nhu cic d6i tugng khach hang khdc nhd cé su hd trg truc
ti€p tr Quy cdng ich nay. Bén canh d6, cdc d6i tugng khach hang 16n ciing sé& dugc
dung dién vdi gid bdn cong biing hon thay vi dung dién véSi co ché gid ban dién bu

chéo chua hgp 1y nhu hién nay. Pic biét, doanh nghiép lam nhiém vu phan phdi



dién sau c¢d phin hod hoan toan c6 th€ ddc 1ap tu chi trong kinh doanh va d& dang
huy dong cdc ngudn von tir xa hodi ddu to nang cap ludi dién phan phoi dé€ thuc hién
nhiém vu ddm bio cung cip dién an toan cho nén kinh t&.

Co ché trg cap dién nong thon ro rang 1a cip thi€t cho viéc ¢d phan hod hiéu qua
cdc cdng ty phan phdi dién. Nhitng rang budc vé dién khi hod ndng thon cho cic
cong ty phan phdi dién can dudc néu rd trong gidy phép kinh doanh va cdc tai liéu
phdp 1y khic. Viéc trg cip c6 thé dudc thuc hién thong qua Quy cdng ich dién luc
vdi cac ngudn trg cAp chinh tir Chinh phii, cdc t§ chic quoc t& va phu thu tir khich
hang. Viéc phan bé trd cidp cAn dp dung dua trén cd s minh bach, ddm bdo khodn
trg cAp tuong ng v6i nghia vu, do vay tién trg cap can dudc phan b6 theo chi phi
von va chi phi hoat dong.

Chi phi von gdm nhitng khodn nhu chi phi mé rong, phat trién va ning cAp mang
1u6i can thiét tai cac khu vyc ndng thdn trong trudng hop khong thé thyc hién trén
co s& thuong mai. Quy cong ich dién luc s& hd trg cdc chuong trinh ngudn vén ndng
thon cu thé khi cdc chuong trinh d6 nhit quan véi nhitng chinh sich vé viéc md
rong dién khi hoa nong thon va khi ¢6 sy hd trd clia cdc nhin t6 kinh t€ - x4 hdi cu
thé.

Da&i véi chi phi hoat ddng, khi mot don vi phdn phdi dién nong thon khong thé trang
trai tit cd cdc chi phi hoat dong tai mitc gid cho phép, tifc 12 xuat hién 16 hoat dong,
Quy cong ich dién lyc s& c6 mot co ch€ d€ bu lai khodn 16 d6.

Téng s6 yéu cau trg cap tir Quy cong ich dién luc trong mdi nim sé& dugc xdc dinh
12 tdng s6 trg cap hoat dong cong vdi tdng sd tién trg cAp cho cdc cong trinh cin
cap von va chi phi quin Iy ctia Quy.

Téng so tién phu thu cin phai thu dugc xdc dinh bing tdng so tién trg cap trir di

tién tai trg va vay tir Chinh phi cling cdc nha tai tr¢ va cdc ngudn thu nhip khac.



Quy cong ich dién luc Viét Nam cin c¢6 diéu 1& cho mot co quan chiu trach nhiém

van hanh hoat dong ciia co ché trg cap. Pong thdi, Quy can c6 quy ché hoat dong,

trong d6 néu ré khung cd ban dé€ van hanh co ch€ niay. Quy nén hoat ddng theo mod

hinh mot t§ chic tai chinh nha nudc truc thudc BO Cong nghi€p (nay la Bo Cong

Thuong), c¢6 tu cdch phdp nhan, c6 con diau d€ giao dich. Quy c6 von diéu 1& va

bdng cin doi k€& todn riéng, dudc md tai khodn tai cdc ngdn hang trong nudc va

hoat dong khong vi muc ti€u 1¢gi nhuin

3.3.2. Nhém giai phap vé chinh sach ctia Tap doan

3.3.2.1. Tiép tuc sdp xép co cdu lai cdc doanh nghiép thanh vién trong Tap doan
theo hudéng phdt trién co cdu cong ty me — cong ty con la co cdu chii dao

két hop véi xdy dung thi truong dién

Qua viéc nghién cifu xu th€ phat trién chung clia nganh dién trén thé gidi,
Chinh Phd Viét Nam da xdc dinh phdi xay dung thi trudng dién Viét Nam nhim tao
ra sy canh tranh trong cidc khau sdn xudt va phan phdi ban 1¢é dién nhu da dudc ghi
1o trong Luat Dién luc. Vi vai trd doanh nghiép chi chét clia nganh dién luc Viét
Nam, nim giit thi phan 16n trong linh vuc phét dién va phan phdi dién, doc quyén
quan ly khau truyén tai va diéu d6 hé thong dién, TAp doan Pién luc Viét Nam cin
thi€t phai cd ciu lai t6 chifc nhim tao ra cdc diéu kién cin thi€t d€ hé trd va thic
d§y viéc hinh thanh thi trudng dién tai Viét Nam. Mit khac, Tap doan bién luc
Viét Nam dugc hinh thanh trén cd sé mot tong cong ty nha nudc cé sin cic mdi
quan hé mat thi€t bén trong va co ciu t6 chifc theo huéng tip doan (gidng nhu Tap
doan Pién lwc Trung Qudc) nhu di trinh bay tai chuong 1. Pi€m tich cuc cla
phuong thitc nay 13 hinh thanh dugc tAp doan quy mé 16n trong mot thdi gian ngin
nhung phuong thitc nay doi hdi phdi c6 mot qué trinh ¢d ciu lai nhim tao diéu kién

cho céc doanh nghiép dau tu, chi phdi 1in nhau, hinh thanh lién k&t chit ché vé



kinh t& vdi su hd trg clia cdc quy dinh phdp 1y, co ch€ chinh sidch nha nudc. Chinh
vi vay, d€ c6 thé phat huy dudc nhitng vu di€m cta md hinh tip doan, d6i méi co
ch€ tai chinh tir giao von sang diu tu von, md rong, da dang héa cdc mdi lién két
trong n6i bo Tap doan, ting cudng niang luc tai chinh va kha nang tu chi tai chinh
clia toan thé cdc doanh nghiép thanh vién trong TAp doan, hinh thanh thi trudng
dién tai Viét Nam thi gidi phdp quan trong trong nhém gidi phdp vé chinh sich clia
Tap doan chinh 1a ti€p tuc sip x&p co ciu lai cdc doanh nghiép thanh vién trong
Tap doan theo huéng phat trién cd ciu cong ty me — cong ty 12 cd ciu chi dao két
hgp v6i xay dung thi trudng dién. Muc tiéu cla qud trinh ndy nhdm tdch bach céc
phdp nhan, xdc 1ap quyén phdp nhin cda cic doanh nghiép trong Tap doan, da
dang héa hinh thitc phdp 1y, da dang héa sG hitu, hinh thanh cdc cong ty con da sd
hitu hoic don s& hitu. Gidi phap nay sé gitip Tap doan d6i mGi co bin mo hinh td
chitc, co ch€ hoat dong trong di€u kién cdc doanh nghiép thanh vién thudoc EVN
hién nay déu chua hach todn doc 1ap that sy, chua di diéu kién dé€ tach ra thanh
mdt doanh nghiép kinh doanh ddc 14p. N6 ciing gitip chuyén ddi mdi quan hé giira
cdc don vi thanh vién trong T4p doan, lam cho ca c6ng ty me va doanh nghiép
thanh vién déu c6 tu cach phdp nhan, cé tai sdn riéng va hach todn riéng, phit huy
dudc cdc ngudn lyc cia minh nhiim thu dugc 1¢i nhudn cao nhat. Pay 1a diéu kién
dé Tap doan van hanh ding ban chat kinh t& ctia minh. Noi dung sip x&p, chuyén

d6i nhu sau :

3.3.2.1.1. Chuyén d6i cong ty me Tap doan sang hinh thic cong ty TNHH
mot thanh vién
Hién nay, cdn c& vao cdac vian ban quy dinh hién hanh cia Nha nudc, cong ty me
ctia Tap doan c6 thé dudc td chitc theo cdc hinh thic : cong ty nhi nudc, cong ty
trdch nhi€ém hitu han mot thanh vién, cong ty trach nhi€ém hitu han hai thanh vién

A z ~ z . e N e A e A z e A . A
trG 1én c6 vOon gop chi phdi ciia nha nudc, cdng ty c6 phan cé cd phan chi phdi clia



Nha nudc va cong ty c6 phan hoic cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién trd
1én khong c6 von gép chi phdi cia Nha nuéc.

Tap doan dién lyc Viét Nam hién nay la mot doanh nghi€p nha nuGc, hoat dong
trén pham vi cd nudc, kinh doanh da dang nhi€u nganh nghé trong d6 nghé kinh
doanh chil y€u 12 sdn xuit kinh doanh dién. Do vai tro vi tri cia EVN trong nganh
dién lyc Viét Nam, quy md doanh nghiép, tAm quan trong clia nganh dién doi vé6i
toan bd nén kinh t&€ va an ninh qudc gia ciing nhu chii truong cia Chinh phid nén cdc
hinh thitc cdng ty ¢d phan hoic cong ty trach nhiém hitu han hai thinh vién trd 1&n
khong c6 tinh kha thi.

M hinh Iya chon ctia EVN chi c6 thé 1 doanh nghiép nha nudc hoic cong ty trich
nhiém hitu han mot thanh vién. Hai md hinh nay c6 dic diém chung ndi bt 1a déu
c6 100% sd hitu nha nude. Tuy nhién hinh thitc phap ly khdc nhau cta hai loai hinh
td chiic nay di tao ra nhiéu di€m khédc biét cd ban trong quin 1y diéu hanh doanh
nghiép dugc so sdnh trong Bang 3.1 nhu sau :

Bdng 3.2 : So sdnh doanh nghiép nha nudc va cong ty TNHH mdt thanh vién

NOi dung Doanh nghi€p nha nudc Cong ty TNHH mot

thanh vién

Luat diéu chinh Luét doanh nghi€p nha

nudc

Luat doanh nghiép

Thuc hién cdc muc ti€u | Kinh doanh vi 1gi nhuan
kinh t&€ x4 hoi do Nha

nudc giao

Muc tiéu hoat dong

Quyén, nghia vu cda

doanh nghié€p

Quyén va nghia vu bi
theo Luat
doanh nghi€ép nha nudc,

rang budc

chiu sy can thiép sdu cia
Nha nu6c. Quyén ty chi
trong kinh doanh c¢6

nhiéu han ch&. Viéc mua

Quyén va nghia vu bi
theo Luat
doanh nghiép, it chiu sy

rang budc

can thiép cua cdc ¢ quan
nha nudc. Quyén tu chd
trong kinh doanh cda cac
doanh nghi€p md rdng




ban, quyét dinh dau tu
theo quy dinh chung doi
v6i doanh nghi€p nha
nudc nhu
doanh nghiép nha nudc
khac, khong phu thudc
doanh

giong céc

vao quy mo
nghiép

Kinh doanh nhitng nganh
nghé phi hgp véi muc

ti€u, nhi€ém vu Nha nudc

giao
Midc du da quy dinh
nhung nhitng doanh

nghiép nha nudc van
chua thuc hién cong khai
bdo cdo tai chinh hang
nam

hon nhiéu so véi doanh
nghi€p nha nudc. Doanh
nghiép dudc quyén quyét
dinh mua bdn, quyé&t dinh
diu tu cdc tai sdn cé gid
tri du6i 50% tong gid tri
tai san ciia doanh nghiép.

Cé6 quyén chi dong ding
ky kinh doanh hoat dong

Thyc hién dinh ky bdo
cdo tdi chinh day du,
chinh xdc v6i co quan
dang ky kinh doanh.

Hoi ddng quén tri

Khong cé thuc quyén

C6 thuc quyén. Hoi dong
quan tri 1a co quan quan
ly cong ty, quyét dinh
moi van dé lién quan dén
ly, hoat
quyén 19i cong ty, ky hgp

quan dong,

dong va quyét dinh mifc
luong Gidm déc.

Chu s& hiru, dai dién chu
sG hiru

C6 nhiéu co quan la dai
dién chu s& hiru

Khong quy dinh rd rang
quyén Igi, nghia vu cia
chu sd hitu

Chi c6 mot td chic duy
nhat 1a dai dién chi sé
hitu
Quy dinh rd ring quyén
1gi, nghia vu cda chd sé
hitu




Ti bang so sdnh trén, rd rang mo6 hinh cong ty TNHH mdt thanh vién s& giup khic
phuc dugc mot sd tdn tai chinh clia md hinh t6 chifc hién tai : tich bach quyén,
nghia vu ctia chii s& hitu v6i doanh nghiép, han ch€ sy can thiép clia cd quan quin
ly nha nuSc v6i doanh nghiép, tao ra sy minh bach vé tai chinh va khd ning 4p
dung cdc quy dinh vé tai chinh k€& todn theo tiéu chuin thong 1& clia cdc cong ty
kinh doanh hi€n nay.

Khi chuyén ddi tir doanh nghiép nha nudc sang hinh thitc t6 chiic Cong ty TNHH
mot thanh vién, vai trd ciia Nha nu6c sé thay ddi dang k€. Tir ché 13 ¢d quan cung
cAp von va chiu trach nhiém vo han, Nha nudc sé trd thanh d6i tic dau to von vao
doanh nghiép, quan hé véi doanh nghiép thong qua cdac hgp dong va thyc hién quin
ly doanh nghiép theo cdc quy dinh ctia Luat Doanh nghiép. Mit khdc, khi chuyén
EVN sang hoat dong theo m6 hinh cong ty TNHH mot thanh vién thi hdi dong quin
tri cia cong ty me sé& dugc quyén quyét dinh cdc du 4n 6 tdng mic dau tu 16n. V6i
tong s6 von diéu 1& hién nay ctia EVN thi thAim quyén quyét dinh dau tu clia cong ty
me cao hon nhiéu so véi quy dinh cia Nha nudc. Piéu nay sé gidp thdo g& vudng
mic trong khau quyét dinh dau tu cia EVN. Cong ty me ciing c¢6 thAim quyén phé
duyét k& hoach diu tu dai han cdc cong trinh c6 gid tri nhd hon clia cdc don vi
thanh vién. Pay la 1gi th€ quan trong &€ EVN chii dong trong viéc x4y dung k&
hoach diu tu nhiim d4p &ng t&t nhat cdc yéu cAu tf phia khach hang.

Ban kiém sodt clia cong ty me sé& td chifc ki€m todn ti't cd hoat dong clia cic doanh
nghiép thanh vién theo yéu cu clia Hoi dong quan tri nhim ddm bdo cdc doanh
nghiép thanh vién tuin thi theo ding cdc quy dinh cia Nha nudc va sy phan cip
clia cong ty me, gitp cdc doanh nghiép thanh vién trong giai doan diu chuyén sang
hoat dong theo md hinh Tap doan c6 thé chi ddng kinh doanh va chiu trach nhiém

vé céc quyét dinh do minh dua ra truc chi s3 hitu.



Ngoai ra, cong ty me con cé thé thuc hién tich tu tip trung von phuc vu diu tu phat
trién, quan 1y t6t von chd s hitu cia EVN & cdc don vi thanh vién va tao ra su lién
k&t tai chinh ddi véi cdc doanh nghiép thanh vién, sit dung co ché tai chinh nhu mot

cong cu diéu hanh cia EVN

3.3.2.1.2. Tiép tuc ra soat tirng don vi thanh vién trong Tap doan, doi chi€u
v6i cac diéu kién chuyén doi, xdc dinh co cidu, phuong thitc chuyén

doi, hinh thitc phap Iy cia tirng loai doanh nghiép thanh vién.

Déi véi cdc cong ty truyén tdi : v6i dinh hu6ng Nha nu6c ddc quyén khau truyén tai
va phai gitt 100% von nha nudc cho nén can tich khau truyén tdi ra khdi linh vuc
sén xudt va phan phoi dién, thanh 1ap Céng ty Truyén tdi dién qudc gia hoat dong
nhu cong ty me vdi 4 cdng ty con 13 4 cong ty Truyén tdi dién 1,2,3,4. Ciing gidng
nhu Cong ty me Tap doan, Cong ty TNHH 1 thanh vién 1a hinh thidc phit hgp nhat
vdi tinh cha't kinh doanh clia Cong ty Truyén tdi dién qudc gia.

Doi vdi cdc cong ty phdt dién : cic nha mdy thuy dién 16n dugc thi€t k€ da muc
tiéu. Ngoai viéc phdt dién, cic nha mdy nay con c6 nhiém vu cung cidp nudc phuc
vu ndng nghiép, phong chéng lii lut, @m bdo an ninh qudc phong..Do tam quan
trong nén hién nay cdc nha may nay van l1a cdc don vi phu thuéc EVN. P& tao
quyén tu chi sdn xuit kinh doanh cho cdc nha mdy nay ma vin ddm bdo cdc muc
tiéu, TAp doan Pién luc Viét Nam can tich cic nha mdy nay ra khdi cong ty me dé
trd thanh cong ty con hoat dong theo m6 hinh Céng ty TNHH mot thanh vién.
Ngoai cdc nha mdy thily dién 16n, cdc cong ty phdt dién con lai trong Tap doan can
dudc ¢ phin héa dé c6 thé huy dong dugce cdc ngudn lyc trong va ngoai Tap doan,
da dang héa cdc hinh thic lién két.

Déi véi cdc cong ty hach todn djc ldp ddc bigt la cdc Cong ty phdn phéi :t8 chic
lai, chuyén ddi theo hinh thifc cong ty me - cong ty con véi cdc cong ty con la cdc

Dién lyc Tinh, Pién lyc khu vuc nhim tao diéu kién phat tri€n nang luc, quy md va



pham vi kinh doanh clia cdc cong ty nay, thic ddy viéc tich tu von, s dung tiém luc
tai chinh va cdc ngudn luc khic cla cong ty nay dé diu tu, gép von va tham gia
lién két v6i cdc doanh nghiép khac. PAy manh viéc ¢d phin hod va da dang hod sd
hitu cdc don vi thanh vién clia cdc cong ty phan phdi nhim ting s6 lugng don vi
tham gia sidn xui't va khiach hang mua dién cia ho d€ ban 1é ciing nhu mé rong mai
lién k€t ngang gitta cdc doanh nghiép thanh vién qua hinh thic gép von.

Ngoai ra, Tap doan ciing can thanh I4p mdi mot s6 cdng ty c6 phan kinh doanh cic
nganh nghé cho phép va 1a cong ty con clia cidc doanh nghiép thanh vién trong Tap
doan nhim phat huy vu di€m cia md hinh Tap doan qua viéc ting thém ting nic,
md rong va da dang héa cdc mdi lién két. Hoat dong sdn xuat kinh doanh cic
nganh nghé cho phép clia cic cong ty c6 phin nay sé gép phan ting 1gi nhuin binh
quan cho T4p doan, ddy nhanh qu4 trinh tip trung va tich tu von trong diéu kién Igi
nhudn sdn xuit kinh doanh dién ning qua thidp nhu hién nay.

Thanh lgp Cong ty Tai chinh

Trong md hinh cong ty me — cong ty con, cong ty me thuc hién viéc dau tu vao cic
doanh nghié€p thanh vién thong qua Cong ty tai chinh. Tap doan Pién luc Viét Nam
rit cin c6 mot cong ty tai chinh d€ huy dong thém nhiéu ngudn von d€ phat trién
ngudn va luéi dién trong giai doan tdi. Do vay, vai trd cia Cong ty tai chinh Ia rit
quan trong, n6 1a cdng cu chi y€u clia cong ty me can thiép vao cidc doanh nghiép
thanh vién, tao m&i lién k&t va siic manh cho cd Tap doan cho nén viéc thanh lap
Cong ty tai chinh Dién luc 1a v cling cip thi€t va 12 mot phan quan trong trong
viéc ddi méi co ch€ tai chinh tir tap trung hanh chdnh sang diu tu von.
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3.3.2.2. MG& réng va thu hiit cdc thanh phédn kinh té cung lién két trong tdp

doan

D€ c6 thé d6i mdi cd ché tai chinh, thay th€ kiéu lién k&t hanh chinh trudc day

bing lién két tai chinh, dau tu chi phdi 1in nhau trén ¢ s mod hinh cong ty me -




cong ty con, ngoai viéc ti€p tuc cd ciu lai, sip x&p lai cdc doanh nghiép thanh vién,

Tap doan Pién lyc Viét Nam cAn m§ rong va thu hiit cdc thanh phan kinh t&€ cling

kién két trong tap doan. Cac hinh thitc md rong lién két bao gom :

Thu hit dau tu cda cdc thanh phan kinh t&€ khic vao Tap doan bing cdc gidi phap

c6 phan héa.

Thanh 14p méi cdc doanh nghiép thanh vién dudi hinh thiic cong ty c6 phan, cong ty

trach nhiém hitu han c6 ¢& phan, von gép clia cdc thanh phin kinh t&.

Mua c¢8 phin, gép von vio cic doanh nghiép khic d€ bi€n cac doanh nghiép d6 trd

thanh doanh nghi€p thanh vién Tap doan.

Tao diéu kién cho cdc doanh nghiép khdc tham gia TAp doan dudi hinh thic hop

ddng lién k&t va rang budc phdp 1y c¢6 hoic khong c6 gép von, mua cd phan.
3.3.2.3. Xay dung quy ché qudn ly tai chinh mdéi

Quy ch& qudn 1y tai chinh cia EVN bit dau 4p dung tir nim 1997 va da dudc sita

ddi bd sung vao nim 2000 dya trén nén ting cia co ch€ quin Iy tap trung ciia Tong

Cong ty Pién luc Viét Nam hién nay di c6 mot s6 di€ém khong con phit hdp. PE tao

st thudn 1gi cho hoat dong tai chinh cia Tap doan Pién luc Viét Nam, EVN can

nhanh chéng soan thdo diéu 1& hoat dong, quy ch&é quén ly tai chinh cia Tap doan

véi sy van dung sdng tao cdc chii truong, khudn khd thit nghiém ma Chinh pht cho

phép ddng thdi 4p dung kinh nghiém cia c4c tip doan dién luc 16n trén thé gidi dic

bi¢t 1a dang Tap doan Pién luc dugc thanh l1ap tir cic doanh nghi€p nha nudc.

3.3.2.4. Tiép tuc thuc hién tot cdc gidi phdp huy dong von dé dau tu va nhanh
chéng tich tu von
Trong thdi gian t6i, véi tdc dod ting trudng dién ning dy bdo & mic cao khodng 15-

17% thi nhu cdu vé ngudn vén diu tu cho phat trién hé thong dién sé rat 16n, dic



biét 1a cdc du 4n ngudn dién. Thyuc t&€ nay doi hdi EVN sé& phai ti€p tuc tap trung
nghién ctfu va thuc hién tot cdc gidi phap huy dong von nhu: ti€p tuc diy nhanh
ti€n trinh ¢d phan héa d€ huy dong cic ngudn von tif bén ngoai dau tu vio nganh
Dién; huy dong ngudn von tir nhiéu kénh; chd trong dén cdc phuong 4n vé phat
hanh trdi phi€u trong nudc va qudc t&€ bing cd USD va dong Viét Nam; tich cuc hgp
tdc v6i cac do6i tdc chién ludc trong linh vuc tai chinh, ngan hang d€ tin dung wu th&
v tiém ning tai chinh cla cdc t6 chifc nay; thanh 14p cong ty tai chinh dién lyc dé
thuc hién cong tdc thu x&p vdn cho EVN...
3.3.2.5. Dao tao dji ngii cdn bj quan ly
Van dé con ngudi 12 vAn dé quan trong nhit ddi v6i viéc xdy dung ciing nhu thuc
hién cd ch€ tai chinh. D€ c6 thé ti€p tuc ddi mdi cd ché tai chinh, Tadp doan Pién
lyc Viét Nam can phdi thyc hién :
Thit nhit, xem trong cdng tdc ddo tao va ning cao trinh dd cia ddi ngii cdn bo quin
1y trong Tap doan
Thit hai, xdy dung cdc quy dinh vé viéc thudng, phat tuong xing vdi thanh qua
(hodc trach nhiém) cua tirng c4 nhan nhat 1a doi ngii 1anh dao Tap doan
Thit ba, c6 k& hoach thyuc hién lién tuc qué trinh dao tao va tdi dao tao doi ngii
lanh dao, di€u hanh Tap doan dic biét 1a vé van dé tai chinh, du bdo d€ c6 thé
nang cao ki€n thitc, ti€p thu ki€n thitc mdi, phit hgp véi tinh hinh kinh t€ ddi méi
nhanh ch6éng nhu hi€n nay.
3.4. Mot so ki€n nghi

3.4.1. Cong khai bdo cdo tai chinh
Nhu da trinh bay & phan 3.3.1.4, hién nay, tinh cong khai, minh bach clia bdo cdo
tai chinh hang nim ctGa céng ty me va cia cd Tap doan Dién lyc Viét Nam ngay

cang dudc cdc t§ chic tin dung trong va ngoai nudc quan tim. Vi vy, Tap doan



Pién luc can cong khai bdo cdo tai chinh mdt cach kip thdi dé phuc vu viéc huy
dong moi ngudn von cho viéc phdt trién nganh dién.

3.4.2.  D6i méi co ché xdy dung Bdng gid dién
Pé dam bio cho thi trudng dién hoat dong cé hiéu qua, phan dnh ding cung ciu
trén thi trudng, Nha nudc nén cho phép cdc doanh nghi€p tu dinh gid cdc loai hang
héa do doanh nghiép bén ra thi trudng. Nha nudc chi quyét dinh khung gid tran gid
ban dién cho cédc loai ho ti€u thu dién dua trén chi phi bién dai han ctia toan EVN
bao gdm ci viéc thAm tra va quyét dinh mifc phi sit dung Iudi truyén tdi va phan
phdi, chi phi cia cdc doanh nghiép cung cip dich vu cdng ich trong nganh dién.

3.4.3. Uu tién b tri von tin dung vu dai cho Tdp doan Dién luc Viet Nam dé

thuc hién ddu tu cdc cong trinh dién trong diém ciia quoc gia.

Mic du trong thdi gian qua, TAp doan Pién Iyc da cé thanh cong budc dau trong
viéc huy dong ngudn von cho dau tu. Tuy nhién, 4p luc trd 1di ng vay rat ning né do
dic di€m ciia nganh dién 12 nganh dau tu dai han. Chinh vi vay, toi xin ki€n nghi
Nha nu6c van ti€p tuc wu tién bd tri von tin dung vu dai tif quy hd trg phat trién,
von ODA, cdc ngudn vay song phuong clia nudc ngoii..d€ Tap doan Pién lyc Viét
Nam thyc hién cdc cong trinh trong di€m clia qudc gia.

3.4.4. Xem xét cdc tac dong moi truong-xd hoi khi phdt trién nguon dién
Thit nhat, cic ngudn dién chinh ctia Viét Nam 1a tir thuy dién va khi. Nhitng ngudn
nay la ngudn tuong d6i sach nhung khong dugce 6n dinh dic biét 1a thiy dién. Do dé
xu huéng hién nay cia nganh 1 ting sy phu thudc vao ngudn phit dién dung than
v mdt s& du dn thuy dién 16n. Piéu nay c6 thé gdy dnh hudng khong nhd vé miit
x4 hdi vd moi trudng. Can dbi gitta 4nh hudng vé xa hodi, moi trudng va phat trién
kinh t€ 12 van dé rat 16n. Do d6 nhitng cdnh bdo van dé nay can dugc xem xét mot

cach thdn trong.



Thit hai, v6i dinh huéng “trong 20 nim tGi s& xay dung hau hét cdc nha mdy thiy
dién tai nhitng noi c6 kha ning xay dung” s& lam 4nh hudng rit 16n dén sy can
bing sinh thdi v moi trudng song clia con ngudi. Vi vdy, can c¢6 nhitng nghién citu
sao cho viéc khai thac cling phai di d6i v6i bao vé va khoi phuc tai nguyén, ddm

bio ddi song 6n dinh cho ngudi din, ddm bao sy phat trién bén vitng.

KET LUAN CHUONG 3

Trén cd s3 nghién cifu & chuong 2 vé thuc trang cd ché tai chinh ciia EVN, nhitng
ton tai yéu kém cling nhitng nguyén nhin tao ra sy ton tai yéu kém , chuong 3 tip
trung dwa ra mot s§ gidi phdp vé€ cdc chinh sich clia Nha nudc va cdc chinh sich
ctia Tap doan Pién luc nhim khic phuc nhitng tdn tai y&€u kém, ddi mdi cd ché tai
chinh T4p doan Pién lyc Viét Nam. Do TAp doan hinh thanh tif mo hinh Téng Cong
ty Nha nu6c nén viéc d6i mdi cd ché tai chinh Tap doan phu thudc rat nhiéu vao

c4c chinh siach cua Nha nudc.



KET LUAN

bién ning déng vai trd rit quan trong trong nén kinh t€ va ddi sdng con ngudi.
Viéc xiy dung va phdt trién nganh dién ludn dugc cdc nudc dic biét quan tAim nhat
12 cdc nuSc dang ti€n hanh sy nghiép cong nghiép héa va hién dai héa nhu Viét
Nam. Hon th& nita, khi Viét Nam trd thanh thanh vién chinh thdc cia TS chidc
Thuong mai qudc t&€ (WTO), nganh dién cang phdi d6i méi d€ thich ¢ng véi moi
trudng kinh doanh méi. Nganh dién Viét Nam phdi cdi cdach thé ché cho phu hgp
v6i cdc quy dinh, tdp qudn va thong 1€ kinh doanh qudc t€, ning cao ning luc canh
tranh ctia minh vd mot trong nhitng bién phap hiéu qua nhit 1 phdi d6i méi mo
hinh hoat dong ctia doanh nghiép chd chdt nganh dién Viét Nam: tir T6ng Cong ty
bién lyc Viét Nam thanh TAp doan Dién lyc Viét Nam, theo d6 cd ch€ tai chinh
ciing dugc d6i mdi tir cd ché€ hanh chinh tap trung sang cd ché& dau tu von.

Thong qua viéc nghién citu xu hudng céi cdch nganh dién cia mot s6 nudc trén thé
gi6i, nhitng bai hoc kinh nghiém tir xu huéng cdi cdch d6, luan vin “ P6i méi co
ché€ tai chinh TAp doan Pién lyc Viét Nam” dd phan tich qud trinh hinh thanh cda
Tap doan Pién lyc Viét Nam, thuc trang cd ché tai chinh Tap doan DPién lyc Viét
Nam, nhitng thanh tuu va ton tai dong thdi dua ra mot s6 gidi phap vé chinh sich
ctia Nha nuSc va chinh sdch clia TAp doan trén co s& nhitng diéu kién riéng c6 clia
Viét Nam. Nhitng gidi phdp nay sé& giip TAp doian Pién lyc Viét Nam d6i méi co
ch€ tai chinh, dat dudc muc tiéu tich tu, tdp trung cao vé von, phat trién manh mé,
gép phan xay dung Viét Nam thanh mot nude cong nghiép héa va thuc sy trd thanh
mdt tip doan kinh t€ manh dd sic canh tranh trong diéu kién Viét Nam gia nhip

WTO.
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Phu luc 1: BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT TOAN TAP POAN

DPon vi tinh: triéu déng

Chi tiéu 2004 2005 2006
Tai san
A. Tai san luu dong va dau tu ngin
han 28,823,271 31,274,473 33,376,862
Tién va cdc tai khodn tuong duong
tién 12,232,244 9,440,159 8,140,147
Céc khodn dau tu chiing khodn ngin
han 25,573 3,389,292 4,505,487
Céc khodn phéi thu ngdn han 7,487,345 7,657,454 8,582,822
Hang ton kho 8,694,200 10,183,996 11,392,844
Tai sdn ngdn han khéc 383,909 603,572 755,562
B. Tai san cé dinh va dau tu dai
han 69,859,998 84,432,837 97,689,296
Céc khoédn phdi thu dai han 7,436 68,901 71,686
Tai sdn cd dinh 69,129,827 83,242,963 96,287,904
Céc khodn dau tu tai chinh dai han 286,023 531,753 548,479
Tai sdn dai han khéc 436,712 589,220 781,227
Téng cong tai san 98,683,269 115,707,310 131,066,158
Ngudn vén
A. N¢ phai tra 58,063,296 66,571,724 76,711,368
N¢ ngidn han 12,754,989 16,802,783 18,483,100
N¢ dai han 45,308,565 49,768,941 58,228,268
B. Ngudn von chii s6 hitu 40,619,715 49,135,586 54,354,790
Vén chi s hitu 39,875,020 47,646,664 53,590,507
Ngudn kinh phi va quy khic 744,695 732,861 764,283
Téng cong ngudn vén 98,683,269 115,707,310 131,066,158




Phuluc2: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Pon vi tinh: triéu déng

Chi tiéu 2004 2005 2006

Téng doanh thu ban hang va cung cdp dich vu 32,871,225 38,818,688 44,610,436
Céac khoan giam tru 22,834 145,288 179,906
Chié€'t khau thuong mai 22,220 186,951 178,675
Giam gid hang ban 188 181 225
Hang bén tra lai 426 999 1,006
Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap dich vu 32,848,391 38,673,400 44,430,530
Gia von hang bdn va cung cﬁfp dich vu 25,987,183 32,942,269 37,897,505
Lg¢i nhuin gop vé ban hang va cung cAp dichvu 6,861,208 5,731,131 6,533,025
Doanh thu hoat dong tai chinh 610,170 1,688,607 2,186,959
Chi phi hoat dong tai chinh 3,188,937 1,643,804 2,101,796
Chi phi ban hang 747,661 811,354 1,013,233
Chi phi quan 1y doanh nghiép 1,501,400 1,810,122 1,989,996
Lgi nhuin t hoat dong kinh doanh 2,033,380 3,154,458 3,614,959
Thu nhap khac 197,760 154,479 185,953
Chi phi khac 71,449 100,012 115,436
Lgi nhuian khac 126,311 54,467 70,516
Lgi nhuin (16) trong Cong ty lién két -8,056

Tﬁong 1¢i nhuin truéc thué& 2,159,691 3,200,869 3,685,475
Thué& thu nhip doanh nghiép phdi nop 601,287 873,616 1,031,933
Lg¢i nhuin sau thué¢ 1,558,404 2,327,253 2,653,542




Phu luc 3 : CAC CHI TIEU TAI CHINH

Chi tiéu 2004 2005 2006
Cd cAu von
TSCP&Pau tu Dai Han/Téng tai sdn 70.79%  72.97%  74.53%
TSLP&PAu tw ngdn han/Tdng tai sdn 2921% 27.03%  25.47%
Ty suat l¢i nhuan
Lgi nhuin trude thué/Doanh thu 6.57% 8.25% 8.26%
Lgi nhuin sau thué/Doanh thu 4.74% 6.00% 5.95%
Ty sudt 1gi nhun trudc thué/Téng Tai sin 2.19% 2.77% 2.81%
Ty sudt 1gi nhuin sau thué/Téng Tai Sdn 1.58% 2.01% 2.02%
Ty suat 1¢i nhuén trudc thu€/Ngudn von chi sd hitu 5.32% 6.51% 6.78%
Ty suat 1¢i nhuan sau thu€/Ngudn von chi sd hitu 3.84% 4.74% 4.88%
Tinh hinh tai chinh
Ng phai trd/Téng ngudn vén 58.84%  57.53%  58.53%
Ngudn vén chii s§ hitu/Téng ngudn vén 41.16% 4247% 41.47%
Tai sdn luvu dong/Nd ngin han 225.98% 186.13% 180.58%




Phu lyuc 4 : SAN LUGNG PIEN THUONG PHAM GIAI DOAN 2001 - 2006

don vi tinh : Triéu Kwh

Nim 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Sén lugng 25,850 30,257 34,907 39,696 | 44,921 51,769

Tridu Hwh
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TOC PO TANG TRUGNG PIEN THUGNG PHAM GIAI POAN 2001 - 2006

Nim 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Tdc do ting 15.50% | 17.10% | 15.40% | 13.70% | 13.45% | 15.24%
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Phu luc 5: BIEU GIA BAN PIEN
Ap dung tir ngay 01/01/2007
don vi tinh : dong/Kwh

) . ; GIA
STT POI TUQONG AP DUNG GIA Chua c6 VAT
1 | GIA BAN PIEN CHO SAN XUAT
1.1 | Céc nganh sin xuét binh thuong
1.1.1 | Cdp dién dp tir 110kV tré lén
a) Gio binh thuong 785
b) Gio thp diém 425
¢) Gio cao diém 1590
1.1.2 | Cép dién ap tir 22 kV dén duéi 110 kV
a) Gio binh thudng 815
b) Gio thap diém 445
¢) Gio cao diém 1645
1.1.3 | Cap dién ap tir 6 KV dén dwéi 22 kV
a) Gi0 binh thuong 860
b) Gio thap diém 480
¢) Gio cao diém 1715
1.14 Cfip dién ap dudi 6 kV
a) Gio binh thudng 895
b) Gio thap diém 505
¢) Gio cao diém 1775
1.2 | Bom nuwéc twdi tiéu cho lda va rau mau
1.2.1 | CAp dién ap tir 6 KV tré 1én
a) Gio binh thuong 600
b) Gio thap diém 240
¢) Gio cao diém 1140
1.1.2 Cfip dién ap dudi 6 kV
a) Gi0 binh thuong 630
b) Gio thap diém 250
¢) Gio cao diém 1200
2 | GIA BAN PIEN CHO CAC CO QUAN HANH CHINH SU
NGHIEP ) ]
2.1 | Bénh vién, nha tré, mau gido, trwomg pho thong
2.1.1 | Cap dién ap tir 6 kV tro 1én 875
2.1.2 | Cap dién ap dudi 6 kV 920
2.2 | Chiéu sang cong cong
2.2.1 | Cap dién ap tir 6 kV tro 1én 965
2.2.2 | Cap dién ap dudi 6kV 1005




2.3 | Hanh chinh sy nghié¢p
2.3.1 | Cap dién ap tir 6 kV tr¢ 1én
2.3.2 | Cép dién ap dudi 6Kv

990
1030

Phu luc 5: BIEU GIA BAN PIEN (tiép theo)
Ap dung tir ngay 01/01/2007

don vi tinh : dong/Kwh

STT POI TUQNG AP DUNG GIA GIA
Chwa c6 VAT
3 | GIAU BAUN NIEAN SINH HOAIT BAAC THANG
3.1 | Cho 100 kWh dau tién 550
3.2 | Cho kWh tir 101 - 150 1110
3.3 | Cho kWh tir 151 - 200 1470
3.4 | Cho kWh tir 201 - 300 1600
3.5 | Cho kWh tir 301 - 400 1720
3.6 | Cho kWh tir 401 tré 1én 1780
4 | GIAU BAUN NIEAN CHO KINH DOANH, DOCH VUi
4.1 | Cap dién ap tir 22 KV tré 1én
a) Gid binh thuong 1410
b) Gio thap diém 770
¢) Gio cao diém 2615
4.2 | Cap dién ap tir 6 KV dén dwéi 22 KV
a) Gio binh thuong 1510
b) Gio thap diém 885
¢) Gio cao diém 2715
4.3 | Cap dién ap dwéi 6 kV
a) Gi0 binh thuong 1580
b) Gio thap diém 915

¢) Gio cao diém




PHU LUC 6 : DU BAO NHU CAU PIEN GIAI POAN 2005 - 2010 - 2020

Néi dung Niim 2005 Niim 2010 Niim 2020
GWh % GWh % GWh %
KICH BAN CO SO
Cdng nghiép va Xay dung 21,157 | 47.10 | 42,499 | 52.80 | 98467 | 55.10
Nong nghiép 659 1.50 915 1.10 1,410 0.80
Quén 1y, tidu ding 19,348 | 43.00 | 30,820 | 3830 | 65587 | 36.70
Thuong nghiép va khach san 1,997 4.40 3,343 4.20 7,103 4.00
Hoat dong khac 1,782 4.00 | 2,909 3.60 6,000 3.40
Tong thuong pham 44,943 | 100.00 | 80,486 | 100.00 | 178,567 | 100.00
Nhip tang binh quan ndm (%) 14.90 12.40 8.40
Tén thét truyén tai va phan phdi 12.90 10.80 8.00
Tdng dién ning san xuét 53,000 9,300 201,367
Pmax (MW) 9,454 15,728 32,606
Binh quéan dau ngudi 636 913 1,815
KICH BAN CAO
Cdng nghiép va Xay dung 21,157 | 47.10 | 47,101 | 55.00 | 137817 | 64.20
Nong nghiép 659 1.50 910 1.10 1,453 0.70
Quén 1y, tidu ding 19,348 |  43.00 | 30,820 | 36.00 | 66,845 | 25.80
Thuong nghiép va khach san 1,997 4.40 3,626 4.20 8,490 5.90
Hoat dong khac 1,782 4.00 | 3,195 3.70 7,117 3.50
Tong thuong pham 44,943 | 100.00 | 85,652 | 100.00 | 221,722 | 100.00
Nhip tang binh quan ndm (%) 14.90 13.80 10.00
Tén thét truyén tai va phan phdi 12.90 10.80 8.00
Tong dién ning san xuét 53,000 99,000 250,035
Pmax (MW) 9,454 16,743 40,601
Binh quén dau ngudi 636 1,090 2,449




Phu luc 7 : GIAI THICH MOT SO THUAT NGU SU DUNG TRONG LUAN VAN

THUAT NGU GIAI THIiCH

1. Bu chéo La viéc mot nhém khdch hang mua dién (vi du khdch hang
cong nghiép) phai chiu mua dién gid cao hon d€ bt cho mot
nh6ém khédch hang mua di€n khéc (vi du hd ti€u thu di€én sinh

hoat)

2. Nha sdn xuit La cdc doanh nghiép (khong thu6c EVN) sd hitu, quan 1y va
dién doc lap van hanh cdc nha may di€n
(Independent

Power Producers)

3. Hgp ddong PPA | La hgp ddng ky két giita cdc IPP véi EVN trong d6 quy dinh
(Power Purchase chi ti€t cdc diéu khodn nhu cong suit, sin lugng, cdc dic tinh

Agreement) van hanh, thdi gian, chit lugng dién ning

4. Thi trudng ban | La ndi mua bdn di€n ndng gilta cdc cong ty phat di€n vdi cac
budn cong ty kinh doanh dién va cdc khach hang mua dién vdi san

lugng 16n tir 1udi dién cao thé

5. Gid ban dién La gid bdn dién ctia cOng ty kinh doanh dién dugc tinh bing
binh quan cdch 14y tdng doanh thu ban dién chia cho tdng sin lugng dién

thuong pham.
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