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PHAN MO DAU

1. Tinh cp thiét caa dé tai

Nén kinh € thi trudng va xu lréng Wi nhap véi nén kinh € thé
giéi dangdit ra cac thach trc dbi voi cac doanh nghp trong nréc.
Nhiéu céng tyda chugn sang niing hinh tiic kinh doanh kha Bin

dai nhu 1a tip doan kinh doanh, céng ty liodong theo mé hinh céng

ty me - cbng ty con.

Tong Cong ty G phan Xay drng dién Viét Nam, sau gn muoi
nam chuyn di tr doanh nghip Nha nréc sang & chic hat dong
theo mé hinh céng ty en- céng ty con. ng Coéng tyda dat duoc
mot b thanh qa dang K trong cdng tac dun ly diéu hanh tai chinh
va kinh doanh. Tuy nhién, b & quan ly tai chinh Bng Céng ty con
gip khéng it ling ting trong quaré lgitta Tong Cong ty i Nha
nudc, gitta cdng ty m vai cac céng ty thanh vién, trong quly tai
chinh i b6 céng ty ne.

Nhim gép pln cung Bng Cong ty 6 phin xay drng dién
Viét Nam va gii quyét yéu du trén, tac gi da chon dé tai “Hoan
thién co' ché qudn ly tai chinh theo mé hinh céng ty en- cong ty
con i Tong Cong ty é phan xay deng dién Viet Nam" 1am doi
twong nghién @¢u cia luan van.

2. Péi twong va pham vi nghién aru cia luan vin

Luan van #@p trung nghién @u oo ché quan ly tai chinh gia
cong ty ne voi co quandai dién von Nha nréc va \6i cac cong ty
thanh vién thoc t hop cong ty m - cong ty con @a Téong Cong ty
cb phin xay drngdién Viét Nam.

3. Ngi dung va phwong phap nghién au

- Hé théng hoa ¥in dé ly luan oo ban V& co ché quan ly tai
chinh d@ia doanh nglép hat dong theo mé hinh céng tyem céng ty
con.
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- Phan tichdanh gia tirc trang @ ché quan Iy tai chinh éa
Téng Cong ty 6 phan xay drngdién Viét Nam trong thi gian qua.

- P& xuit cac plrong hréng, gii phap va cadtiéu kién cin
thyc hign nhim hoan thin co ché quan ly tai chinh éa Tong Cong ty
c6 phan xay drng dién Viét Nam theo md hinh céng tyem céng ty
con trong ti gian oi.

Céc phrong phap nghiéntw o thé dugc sr dung trong ldn
vin gdm céc plrong phap thng ké, plrong phap din giai, pheong
phép so sanh, phan tichng hyp dra trén niing tai liéu thu thip cia
don vi.

4. Két cAu caa luan vin

Két ciu cia luan vin ngoai pAn phin mo dau va Kt luan,
gom 3 chrong:

Chwong 1: Co s5 ly luan V& co ché quan ly tai chinh éa
Doanh nghip hat dong theo mb hinh Céng tygm Cong ty con.

Chwong 2: Thuc trang @ ché quan ly tai chinh hat dong theo
md hinh Céng ty m- Céng ty condi caa Tong Cong ty 6 phan Xay
dyngdién Viét Nam.

Chwong 3: M6t sb giai phap nfim hoan thin oo ché quan ly
tai chinh theo mé hinh Céng tyernCong ty condi Téng Céng ty 6
phan Xay drngdién Viét Nam.



CHUONG 1
CO SO LY LU AN VE CO CHE QUAN LY TAI CHINH
CUA DOANH NGHI EP HOAT PONG THEO MO HINH
CONG TY ME - CONG TY CON
1.1. TONG QUAN VE MO HINH CONG TY M E - CONG TY
CON

1.1.1. Khai niém vé Céng ty me - Cong ty con

Coéng ty ne - cong ty con 1ad hop gdm mot b cong ty lién Kt
v6i nhau dr6i hinh thic gép vn, dau tur tai chinh.

M6 hinh “céng ty m - cong ty con” la ét mé hinh lién Et
chat chg vé lgi ich kinh € giira cong ty na va cong ty con.

Cong ty me (Holding company) la 6t phap nhan kinhétdoc
lap nhing c6 quyn kiém soat, chi pbi cac coéng ty khac.

Cong ty con la it phap nhamoc lap do ndt cong ty khaatau
tu toan 1 vén diéu 1& haic im gitt mot sb lugng tai sn du dé chi
phdi cac qut dinh quan tng aia cong tydo.

1.1.2. Cé&c lai m6 hinh céng ty me - cong ty con

1.1.2.1. M6 hinh Céng ty m- céng ty con co ehg Giu tric
gian don

Trong mé hinh nay cdng ty amim giita & phan (haic vén
gop) dia cac cong ty condén hrot cdng ty condi nim giir b phan
cua cac cong ty chau. Céc cong ty con — cong ty &hémg co s
dau tr 1dn nhau va khéng cdau tr ngroc lai.

1.1.2.2. Mb hinh Céng ty m- cong ty con dng ciu tric hén
hop

M6 hinh ti¢ hién cac quan édau tu truc tiép giira cong ty m
vé6i cdng ty con, cong ty conév cong ty chauddng thyi c6 ar dau

tu, kiém soat gira cac cong tyidong cip vadau tr ngroc lai caa céng
ty con, céng ty chaud¥ cong ty ne.

1.1.2.3. M6 hinh Céng ty ;- cdng ty con theo lgt Viét
Nam: (Nghi dinh 153/2004/N-CP va Nghi dinh s5 111/2007/ND-
CP) gm:

Cac cbng ty conan: Cong ty trach néim hiru han mot thanh
vién do cong ty mndm giit toan B von diéu 18; Cong ty trdch nkéim
hitu han hai thanh vién & [én, cong ty 8 phan, cong tyd nudc
ngoai.

Cong ty lién kt: La cac cong ty codn gop khang chi phi cia
cobng ty me.

1.1.3.Pic diém va wu thé caa coéng ty hat dong theo md
hinh céng ty me - cong ty con

Vé dia vi phap ly:Céng ty ne va codng ty cortéu cé tr cach
phéap nhardoc 1ap; t hop khéng cét cach phap nhan;

Vé co cau o chic quin ly: Méi quan ¢ gitta cong ty m va
cong ty con la quan¢htau tr va lién Kt kinh t.

Vé quy mo het déng aia nganh ngh Hoat dong da nganhda
nghé; von, laoddng, th truong ©ng l6n

Vé dgi dién chi s hifu: Pai dién 85 hitu Nha ege do Chinh
pha phan céng, phamp cho B, UBND dip tinh va HDQT tai cac
cong ty NN;cha sy hitu khac do HDQT cdng ty tec tiép dai dién.
1.2. QO CHE QUAN LY TAI CHINH C UA CONG TY HOAT

PONG THEO MO HINH CONG TY M E - CONG TY

CON

1.2.1. Tong quan W co ché quan ly tai chinh DN

1.2.1.1. Khai ném oo ché qudn ly tai chinh doanh nghép



“Co ché quan ly tai chinh” 14 & thdng cac hinh tic, phrong
phép va kin phép tai chintdugc sr dung dé tacdong vao qua trinh
van hanh aa cac quanékinh # twong tng nhlim vao cac mc tiéu
quan ly dugc xacdinh.

1.2.1.2. C4c gi dung quin ly tai chinh doanh nghép

Quan ly tai chinh doanh ngép la viéc nghién ¢u, phan tich
dé dua ra cac qudt dinh didu chinh cac nbi quan I tai chinh nim
dat hiéu qua kinh doanh cao rit.

Quan ly tai chinh doanh ngép sr dung cac cébngicva bép
phap tacdong vao hat dong tai chinh éa doanh nglép nhim tao
diéu kién, tro gilp, kiém soat qua trinh kinh doankadoanh nglgp
va nang cao B qua sir dung von

1.2.1.3.Y&u &u qudn ly tai chinh doanh nghép

Tao diéu kién thuiin loi cho hat dong SX kinh doanh; Huy
dong va & dung c6 héu qua cac ngdn vén; Bio dam an toan tai
chinh trong het dong kinh doanh; Kim soat hat dong tai chinh ga
doanh ngtip.

1.2.2.Nbi dung chii yéu ciia oo ché quan ly tai chinh cong ty
té chirc theo md hinh codng ty ma - cdng ty con

1.2.2.1. Hinh théc va phrong phéap huydgng wn cia % hop
cbng ty ng - cong ty con

Ngwn wn chi s hiru: Gom ngun von tr ngdn sach nha
nuéc; Ngwn hinh thanh théng qua phat harthphiéu; Ngwn von
chii s5 hiru duoc bb sung tr két qua san xuat kinh doanh.

Ngwn wn huydgéng: Gdm ngwn vbn vay ir cac & chac tin
dung; Ngwbn vén tin ding aia nha cungap; Nguwdn von tir phat hanh
trai phiéu; Huy dong \6n théng qua thc hién lién doanh lién &;
Huy dong von qua cong ty tai chinh

1.2.2.2. Quan B quin ly s dung wn, tai sin va cong w
trong % hep cong ty ne - cong ty con

Quan ly, ar dung tai $n caa © hop céng ty me - céng ty con

Quan ly s dung von aia © hop cdng ty ma - cdng ty con

1.2.2.3. Qdn ly doanh thu va chi phi trong mé hinh céng ty
me - cbng ty con

Goém céc plrong phap, congw; cach tiic quan ly, hach toan,
theo déi doanh thu, chi phii@ c t6 hop, nfim quan ly chit ché
doanh thu, chi phi.

Quan ly doanh thu theo cac hinhithtip trung; phan tan;dm
hop.

Quan ly chi phi tf& hién dudi mot sb hinh thirc: Khoan chi phi;
Chi phi theatinh mic va theo hinh trc hon hop.

1.2.2.4. Qun ly va phan plai l¢i nhugn trong mé hinh céng
ty me - cong ty con

Loi nhuan phan phi theo quan & s hitu von va phi dam bao
Cac yéu 8u V¢ giai quyét hai hoa mi quan & vé loi ich gita Nha
nuéc, doanh nitip, nhadau tr va ngroi lao dong; gira cong ty m va
céc cbng ty thanh vién...

1.2.2.5. Cong tac Em tra, giam sat tai chinh doanh nghp
trong mo hinh céng ty m- cong ty con

+ Giam sét tai chinh @a chi so hiru: Noi dung gidm satia
chi s3 hitu: Giam sat ngoi quan ly, diéu hanh doanh ngép; giam
sét véc 6 chire thrc hién cong tac tai chinh&kqua haat dong aia DN.

+ Cong ty na giam sat tai chinh cac cong ty thanh viéang
ty me giam sat tai chinhua chi s3 hitu twong ttng Wi phan vén dau
tu caa minh 4i cacdon vi



+ Chu thé giam sét trong 6i bé doanh nghip bao gm: Nguoi
quan ly diéu hanh doanh ngép: HDQT, Tong Giamddc (haic Giam
dbc) doanh ngtéip; Naguoi lao dong trong doanh ngép.

CHUONG 2
THUC TRANG CO CHE QUAN LY TAI CHINH HO AT PONG
THEO MO HINH CONG TY M E - CONG TY CON TAl
TONG CONG TY CO PHAN XD PIEN VIET NAM
2.1. GIOI THI EU VE TONG CONG TY CP XAY DUNG PIEN
VIET NAM
2.1.1.Qué trinh hinh thanh va phat trén
2.1.1.1. Géi thigu chung \é Tang Cong ty
Tén @i caa Téng cong ty: DNG CONG TY CP XAY DUNG
DPIEN VIET NAM
Tén giao dch déi ngai: VIETNAM ELECTRICITY
CONSTRUCTION JOINT- STOCK CORPORATION
bia ch: 234 Nguén Vin Linh, Q. Thanh Khé, TBN
bién thaai: 0511.3562361 Fax: 0511.3562361
Email: vneco@vneco.com.vn

Web site www.vneco.vh www.venco.com.vn

2.1.1.2. Mpt 6 thanh teu va thanh tich Bng Cong tyda dat
dugcC

D3 xay ding hoan thanh hang ngan kimong day, tam bién
apdién quic gia. Gop phn thacday sy nghigp phat trén kinh € dat
nudc va xa bi. Téng cong tydd duoc Pang va Nha ndc, cac o
quandoan ti¢ va cacdia phrong trao #ing nhéu Huan clrong, G,
Bing khen.
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2.1.13. Clic nang va nhiém wu hogt déng kinh doanh aia
Téng cong ty

Téng Cong ty co circ ning thrc hién haat dong kinh doanh
trén @ sv s dung, kio toan va phat #h c6 héu qui ngudn vén cia
Nha nréc va @ia cac 6 dong.

Tong Céng ty c6 cac néin wu: Xay lip cac cdng trinhui
dién va tam bién apdién d¢én 500 kV, 4n xuit cong nghdp, tr van
dau tur, tr vin xay drng; kinh doanh xit nhap khiu; kinh doanh &t
dong sin; kinh doanh &th wi - du lich; hait dong dau tu tai chinh...

2.1.1.4.Pgc diém hagt dgng kinh doanh @ia Téng cong ty @
cdu to chirc gia Téng cong ty

Hoat dong theo md hinh céng tyen Cong ty con. Trong@o
cobng ty ne la Tong cong ty xay dng dién Viét Nam va c6 09 cong
ty con, 12 cong ty liéné, céng tyddng kiém soat va 0Hon vi truc
thuoc (tinhdén thoi diém 31/12/2010)6
2.2. THUC TRANG CO CHE QUAN LY TAI CHINH HO AT

PONG THEO MO HINH CONG TY M E - CONG TY CON
TAI TONG CTY CP XAY DUNG PIEN VIET NAM

2.2.1. Quydinh vé cong tac huyddng von

VNECO dugc quyén huydong von dé dau tr va kinh doanh
dudi nhiéu hinh thirc theo quydinh aia phéap lat va theo nguyérit
tu chiu trach nhém hoan ti. BEn @anh d6 VNECO cé trach ndm
kiém tra, giam séat ¢t huydong von va thrc hién bao 1anh cho céc
Cong ty thanh vién trong thop duoc vay \Won.

VNECO thrc hién phan ép cho cac #p quan ly tai Téng
Coéng ty vadon vi quyét dinh huydong von phuc wu kinh doanh va
dau tur.

2.2.1.1. Ngén vén chi sé hitu ciia Tong Cong ty
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Ngudn vén cia nha méc dau tr vao coéng ty ry; Ngudn von
nha nréc dau tr vao cAcbV thanh vién; Ngbn vén tr bd sung;
Ngudn vén thdng qua phat hanié phiéu

2.2.1.2.Ngdn wn tin ding

Vay tin ding aia Tong céng tydéu qua cac ngan hanguitng
mai. Tai céng ty con wéc huydong v6n tin ding duoc cong ty ne
phan ép theo ¢ 18 va mrc huydong.

2.2.1.3.Huydéng \on tir phat hanh trai piu

Téng cong ty va cadon vi thanh viénduoc quyén phat hanh trai
phiéu dé huy dong von. Bén nay, Tng Céng tyda thrc hién mot dot
huy dong Wbn qua phat hanh trai @i, cacdon vi thanh vién cha thyc
hién huydong von theo hinh tic nay.

2.2.1.4 . Huyiéng wn tr cac ngun khac

Huy dong Won giita cacdon vi trong 6 hop céng ty ne - cong
ty con: Huyddong von tir can & céng nhan vién; qua cong ty tai
chinh; tin @ing aia nha cungap; théng qua tiac hi¢n lién doanh lién
két.

2.2.1.5.Panh gia thee trang \é phirong thic huydéng \on tai
Tong Cong ty CP Xaywuehg dién Viet Nam

Ul diém: GiGp giii quyét mot s kho khin, wréng mic
vén; B4 ting hréc phan ép huydong von cho caaion vi thanh vién va
don Vi tryc thupc; Tao duoc madi tirdng tin ding rdi bo, an toanté dau
tw von, han cké rui ro, ting hiéu qua st dung k& ca von nhan &i trong
thanh toan.

Han ché: Chuea sr dung triét dé cac kénhdé huy dong von;
Hinh thrc huydong vbn noi bo trong 6 hop chra duoc ay thé hoa
bang van ban quin ly; Huy dong Won tai céng ty con con céusphu
thugc qua bn vao cong ty @
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2.2.2. Gy ché quan ly, sir dung vén, tai sin va cdng nr trong
té hop VNECO

2.2.2.1. Cong tac gin ly va s dung wn

Quan ly wn dau tw di &n: Tong Cong ty tién khai nhéu dr an,
tong mic dau tr rat I6n. Tuy nhién, do cong tac guly chra 6t, ngwn
von chi 5 hitu ¢6 han, ngwn von huy dong tai ty khé khin. Vi vay
hau hét cac dr an thi congét cham.

Quin ly \6n dau tr tai chinh vao cadon v thanh viénDau tu
tai chinh vao cadon vi trong 6 hop kém héu qua.

Pau t tai chinh muaé phan, @ phiéu ¢ cac doanh nglap khac
Quyét dinh dau tr theo phan ap tai quy cké quan ly tai chinh éa Tong
coéng ty

Du phong céac khim dau tr dai lan: Thee hién theo quydinh i
Théng tr sb 13/2006/TT- BTC ngay 27/02/2006acBs Tai chinh.

2.2.2.2. Cong tac gin Iy ddu tw mua sim tai sin

Tong Céng ty 6 toan qéw st dung von chi s hiru dé dau tur
mua $m tai sin phuc wu kinh doanh.

2.2.2.3. Céng tac gin ly trich va s¢ dung ngwn khiu hao
tai sin ¢ dinh

Thuc hién theo quy dinh hén hanh 4 théng tr 5
203/2009/@-BTC ngay 20/11/2009ua B truéng Bd Tai chinh ¢
ché @6 trich va & dung khiu hao TS® theo quydinh.

2.2.2.4. Cdng tac cho thué,am o, thé chdp, thanh ly,
nhuweng ban tai gn

Theo quy ch tai chinh hin hanh, Bng Céng tydugc quyén
cho céc é chic, ca nhan thué, éhchip, cim @b, nhrong béan, thanh
ly cac tai n thwe quyén s hitu cia minh,dé kinh doanhdau tu,
d6i mai céng ngké theo nguyénit co héu qua, bio toan va phat @n
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vén; c6 thé chuyén nhrong mbt phan haic toan bd vén da dau tr vao
cac Cong ty con, Cong ty lierékva cac Cong tykhac dé kinh doanh
hoic taidau tu

Tong cong ty quydinh thim quyén quyét dinh chuyn nhrong
von, tai san, dr &n dia c&c &p quan ly tai quy cké tai chinh hgn hanh.

2.2.2.5. Cong tac gin ly cong ry phdi thu, phdi trd

Coéng ry phai thu, phii tra dugc quan ly theo theo quytinh aia
Nha nréc va Quy ch quan ly tai chinh hin hanh Bng Céng ty

Cac khan cong o phai thu, phii tra noi bo giira Tong Cong ty
véi cacdon Vi thanh vién, dta caodon vi thanh vién trongdthop duoc
thuc hién theo hinh tiic bu tir cdng @ qua céng ty m

2.2.2.6.Panh gia thuc trgng cong tac qdn ly s dung vén,
tai sin va céng ' tai Tong Cong ty CP Xay ging dign Viét Nam

Mét s mit tich asc: Cong tac gan ly von, tai sin, cong v da
phan nao pln anhdiy du cac quydinh hién hanh éa Nha mrée ddi
Vv6i hoat dong aia mbt t6 hop cbng ty 6 phan; co ché ciing phin anh
dugc nhitng dic thu, ko diéu kién thao @ kip thoi nhitng khé khin
vé quan ly, ar dung von va tai 4n trong @n xuat kinh doanh; gop
phan giai quyét van dé vén dau tr, sr dung TS c6 hidu qua; thic
day nhanh qua trinh tichitva &ip trung Wn cho 6 hop.

Mét 5o han ché: Quy clé quan ly vbn dau tr chua dugc xay
dung, dr &ndau tr nhiéu, dan tii khéng héu qua; Cong tac gin ly
sir dung \6n, tai @n giira cong ty m va cdng ty con con mangimg
tinh quan B hanh chinh; Céngonphai thu chra duoc quan ly tot,
muc du no phai thu cao; clra c6  chic tai chinh trung giadé diéu
hoa va khi théng cac ngén von giita cacdon vi trong 6 hop. Bic
biét Téng cong ty chra ban hanh chinhdie quy cké hoat dong aia
nguoi dai dién phin von dau tu tai cacdo vi thanh vién trongdthop.
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2.2.3. G» ché quan ly doanh thu, chi phié Téng Céng ty
CP XD dién Viét nam

2.2.3.1. Cong tac gin ly doanh thu

Doanh thuduoc quan ly tap trung @m DT Céng ty m vadon
vi tryc thwwe; DT aia toan & hop dugc Hop nhit trén BCTC hp
nhat; Thuc hién phan chia kéi lwong hop ddng chodon vi thanh
vién thrc hién thi céng trén nguyéri¢ ky hop dong kinh € giao
thau.

2.2.3.2. Cong tac gin ly chi phi

Tong cong ty dugt dinh mrc chi phi chadon vi tryc thue va
vin phong Bng cong ty; Tham gia gu ly chi phi i cacdon vi
thanh vién théng qua ngi dai dién; Cac Cong ty thanh viétc lap
QL chi phi thealinh mxc; giao khoan.

2.2.3.3.Péanh giéa thuc trang c ché quin ly doanh thu, chi
phi

Uu diém: Tong Cong tyda © chic kha 6t cong tac gan ly
doanh thu va chi phita toan b to hop, throng xuyén kém tra, chn
chinh kip thoi nhitng sai s6t &y ra trong qua trinh tfc hién.

Han ché: Do Céng ty me la tng thiu, thrc hién hop dong chi
yéu qua cong ty con lamah cté tinh tr cha caa cac cong ty con
trong tim kém viéc lam

Mot s5 quy dinh quin ly d& ban hanh nimg viéc 4p ding Van
chwa dugc thyc hign t, con mang ing hinh thirc, higu qua quan ly
chua cao.

2.2.4. Gy ché phan phdi lgi nhuan tai Téng Céng ty CP XD
dién Viét Nam
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Loi nhuin cia Cong ty m bao @m lgi nhuan thyc hién tai van
phong Bng Céng ty vadi nhuin cacdon vi hach toan ph thusc
chuyén vé Téng Céng ty.

Viéc phan phi loi nhan vatrich cac q¢ do HDQT lap phrong
an trinh DPHPCD quyét dinh. Loi nhuin sau khi trich cac dqu
DHDCD quyét dinh mic chia é tac cho & dong.

Véi vai trd & déng bn chi phoi, Téng Cong ty co vai troat
lén khi tham gia dugt pheong an phan phi loi nhuan dé biéu quyét
tai PHDCD cécdon vi thanh vién trongdt hop.

2.2.5. Gy ché kiém tra, giam sét tai chinh &i Téng Cong ty
CP Xay dung dién Viét Nam

2.2.5.1. Giam sat tai chinhia chi s& hiru Nha neéc doi voi
cong ty ma

Ngoai viéc giam sét tai chinh céng tyentheodling phap lét,
Nha nréc con gidm sat tinh hinh tai chinleccéng ty m véi tu cach
la mot c6 déng Ibn théng qua SCIC. Qén va nglia wi cia @ dong
nha nréc duoc SCIC thre hign théng qua ngdi dai dién phin von
nha nréc tai Tong Cong ty

2.2.5.2.Coéng ty m gidm séat tai chinhdéi véi cac don vi
thanh vién

Phong Tai chinh&toan cé b phan chuyén gén véi nhiém wu
theo d6i va Kim tra cac b&o céo tai chinhaccaodon vi thanh vién.

Téng Cong ty thanhap t chuyén viénié danh gia phan tich
hoat dong kinh doanfii véi tirng don vi truc thudc.

Tdng cong ty thrc hién giam sat mi hoat dong aia cacdon vi
thanh vién théng qua odi dai dién phin vn va giam sat thedinh
ky. Thong qua Ban Em soat éa Tong Cong tydé kiém tra, kém
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soéat cac hat dong aia Hoi ddng quin tri, Ban giamddc tai cac cong
ty.

Hang K (cudi nam), Téng Coéng ty thanhap doan can b dén
cacdon vi dé khao sat tinh hinh ha dong kinh doanh, m tra rim
bt tinh hinh gén ly tai chinh, thtraong, laodong, viéc lam, dac
biét c6 6 chrc kiém tra $ sach va ra soat cacdt@ong lién quan.
2.3. NHAN XET VE CO CHE QUAN LY TAl CHINH THEO

MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON TAl TONG
CONG TY CP XAY DUNG PIEN VIET NAM

2.3.1.Thanh céng dia co ché quan ly tai chinh hién tai

D3 ting arong qua trinh tich tu va tap trung \én, phantan rui
ro trong kinh doanh; Xayuwg mbi lién két kinh € chit ché va bén
vitng; Phat huy ddy da quyén tr cha chocac don vi thanh vién, phan
dinh & quyén han trach nhém trong véc tao lap, sr dung vbn va
phan pldi két qua kinh doanh; Thc hién binh ding cac quan B kinh
té theoban chit ciia rén kinh € thi truong.

2.3.2. Nhing han ché trong co ché quan ly tai chinh hién tai
va nguyén nhan

2.3.2.1.Han ché ciia oo ché qudn ly tai chinh hién tgi trong
t6 hop VNECO

Van tOn tai théi quen bao #p dra dim cong tyme, chra thrc
sy phat huy quyn t chii trong san xuit kinh doanh, cha tr chiu
trach nhém @ tai chinh....con tr tuong trong ckr cong tyme ddi
véi cacdon vi thanh vién

Co ché chra cho phép Céng tyie xac dinh va thuc hién day
du quyén, nghia vu, trach nhiém cua ngroi cha s& hitu vén ddi voi
phan vbn gop chi pkdi tai cac cong ty thanh vién.
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B6 may chuy&n mén nghp vu caa Cong ty m chra thé thuc
hién hai chirc ning: Quan ly didu hanhsan xuit kinh doanh va gin
ly dau tu tai chinhvao cac coéng ty thanh vién.

Bo may quin ly tai cAc cdng ty condng kénh, ning hrc
chuyé&n mén, ing lyc t chic kinh doanh va g ly han cké, kho
bit kip yéu @u trong tinh hinh @i. Day 1a nét tré ngai 16n trong
viéc trién khai cac chong trinh qun Iy hién dai vao doanh nglép, 1a
tac nhan gay lang phi, lamagi hiéu qu kinh doanh @a don vi va
ca t hop.

Nguoi dai dién, Chi sy hiru von chra ¢6 vai trow quyét dinh
dan dén tinh tang budng 18ng gin ly, thra hanh niém w theo kéu
hinh thrc, kém h¢u qua.

2.3.2.2. Nguyén nhamsia nhitng han ché, yéu kém hién tgi
trong o ché qudn Iy tai chinh t6 hop VNECO

Téng Coéng ty 4t lang tang khi xay drng diéu 18 t6 chac hoat
dong, quin ly tai chinh,1am cho véc trién khai thrc hién chim, kéo
dai va phai diéu chinh nhéu lan do chra c6 & huéng din cia Nha
nuéce.

Viéc chuyn déi mé hinh hait dong cua Tong cdng ty cha di
vao thuc chit, chra co chiéu sau, wa trién khaithi diém, wra thim
do, mod mam.

Cong tyme ciing chra tim ra cac giai phap dong b dé phat
trién toan dién t hop, tao budc dot pha di 1én cho toand hop.

Ning lyc sin xuit cia cong ty m tap trung toan b vao cac
don vi thanh vién nén Cong tyamat khé tr cha trong viée thuc thi
céc chi tiéu kinh doanh va tai chintém cacdon vi thanh vién yu vé
nang hrc sain xuit, nang hyc tai chinh.
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CHUONG 3
MOQT SO GIAI PHAP NHAM HOAN THI EN CO CHE QUAN
LY TAI CHINH THEO MO HINH CONG TYM E - CONG TY
CON TAI TONG CONG TY CP XAY DUNG PIEN VIET NAM
3.1. NHUNG CAN CU NHAM HOAN THI EN CO CHE QUAN
LY TAI CHINH T Al TONG CONG TY CP XAY DUNG
PIEN VIET NAM

3.1.1.Pinh hwéng phéat trién Téng Cong ty CP xay drng
dién Viét Nam dén nam 2015

Phat trién thanh mt to hop da s hiru, da nganh ngfg, hoat
dongsan xuit kinh doanh rér rong sang nkéiu linh wrc mai, nang hrc
canh tranhduoc cing @ va ting arong.

Uu tiénphat trién cac loai hinh kinh doankeé hiéu qua kinh t
cao, clim dut cac hoat dong kinh doantcé tinh cHit nho 16, manh
mun.

Cung & thi truong moi dia, trng brdc vron rathi truong qubc
té

Phat trién lyc hrong san Xuit, coi con ngoi 1a trung tam,la
nhan 6 quyét dinh dén ar phat trién bén vitng aia Tong Céng ty

D6i méi va hoan thin oo ché quan ly tai chinh nm thiching
véi tinh hinh néi caa rén kinh €

3.1.2. Nguyén 4c o ban déi véi co ché quan ly tai chinh tai
chinh tai Tong Céng ty CP xay drng dién Viét nam

Co ché quan ly tai chinh phi taing arong ngwn lyc tai chinh
cia Cong ty m, dam bao chi plbi ddi véi cong ty con; Phi tao diéu
kién cho cac cong ty thanh vién phét huy tfiéls 1ap, tr cha trong
hoat dong kinh doanhidng thyi xac dinh diy da quyén, ngha w cia
chi so hitu, phii tao dyng mai tirong tai chinh lanh emh, binhdang
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cho caadon vi trong  hop; phii tao deng mdi tirong tai chinh gnh
tranh lanh mnh, binhding cho caaion vi trong 6 hop; phii ting
cuong vai tro kém tra, giam sat tai chin@di voi cha so hiru nha
nudc, i bd cong ty me, va gira cong ty m vai cac cong ty thanh
vién; phii bao dam sy thira k& mat tich arc cia @ ché tai chinh hén
hanh, Ao dam tinh tién tn va hén thec
3.2. NHUNG GIAlI PHAP CO BAN NHAM HOAN THI EN CO
CHE QUAN LY TAI CHINH THEO MO HINH CONG TY
ME - CONG TY CON TAl TONG CONG TY CP XAY
DUNG PIEN VIET NAM
3.2.1. Nhém gii phap hoan thién co ché huy dong vén tai
Téng Cong ty va caalon vi thanh vién
3.2.1.1.M réng thdm quyén quyét dinh huy déng vén tai
Téng Cong ty, bai b quy dinh phan aip huy déng wn cia Téng
Cong tyddi véi cong ty con
- Mé rong thim quyén quyét dinh huydong von cho céac dp
quan ly tai Tong Cong ty, cac doanh nghitryc thudc.
- Bai b quy dinh phan &p huydong Wn aia Tong Cong ty
dbi véi cong ty con
Quan ly tai chinh phi huéng my rong dén mic tdi da quyén tr
cha, tu chiu trach nhém cho céc cbng ty thanh vién.
3.2.1.2. Ting arong khai thac ngn vén ngi bé
Tich arc hon nira trong véc sr dung cac bin phap khugn
khich méi dé khai thac ngén von noi bo, phat huydugc nguon lyc
cua chinh minh, gim bst sr phu thusc vao bén ngoai rah & khi th
truong tai chinh khé kin nhr hién nay. Nm khai thac 4t ngwn
vbn noi bo can phai 14p k& haach va ban hanh cac quyéchuy dong
vbn thiét thuc.
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3.2.1.3. Thanh dp cong ty tai chinh nm huy déng wn va
diéu hoa \wn

Céng ty tai chinh VNECO®&slam trung gian huyiéng von,
cung ép vadiéu hoa ¥n cho caadon vi thanh vién . Céng ty tai
chinh ¢ thyc hién chrc ning, nhém w theoding quydinh aia phap
luat va theo mc dich Tong cong tydé ra.

3.2.1.4. Gii phap huydéng ngusn vén tir CBCNV

Ban hanh &n ban quy dinh huydong von tr CBCNV trong
don vi hay ngroi than va niing ngroi ¢6 nhu éu cho vay;L&i skt
huy dong ap dng lon hon 20% nirc 14 st tién gri ngan hang cing
thoi han nhing khdng wot quéa nirc Tong Cong tydi vay Ngan hang
thuong mai

3.2.1.5. Gii phap huydgng won tir nguon tin dung thwong
mai

T hop VNECO noi riéng phi c6 ar déi méi tir pheong thic
mua ban clu sang quanétin ding throng mai. Téng Cong ty én
xay drng quy trinh cung 4p va nkn tin ding throng mai tir nha
cunging.

3.2.2. Gii phap hoan thién cbng tac gun ly tai chinh
trong té hop

3.2.2.1. Qun ly hiéu qud vén dau tw dir &n

Tong Cong ty &n xay drng quy cké quan ly von dau tr dy an
can tuan th nguyén ic bao dam tinh candéi, dong kb va hisu qui
kinh t; Phai bam sat cacdi dung va tuan tin cAc quydinh dia cac
vin ban quy pfam phéap ldt; Phii thuc hién lap ké haach, 6 chic
thuc hién va kiém soat mi coéng vic; Lua cton dr &n Ht dé trién
khai nhanh,4p moi trung ngwn luc diu tr hoan thanhdm dua vao
khai thac, 40 ngwbn thudé tiép tuc trién khai cac ¢ an khac; Tugt
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dbi chua trién khai dr an khi cong tac chim bi ddu tw chra hoan
thién, ngbn vén bb tri cho dr &n chra chuin bi diy du; Diéu chinh
ty 16 va mic quyét dinh dau tr dy anddi vai cac dp quan ly

3.2.2.2. Ting arong quin Iy vén dau tw tai chinh

Hoan thén ban hanh quy éhnguoi dai dién phan von tai cac
don vi thanh vién; Thc hién oo ciu lai danh mic dau tir, dinh hréng
va khuyén khich caadon vi thanh vién niémét c6 phiéu; Quydinh
ty 16 ndm giit ¢ phan trong can & quan Iy tai don vi; Tang arong
cong tac kKim tra giam sat cac hbdong fai don vi thanh viénbiéu
chinh ty 1¢ quyét dinh dau tu tai chinh vao cac coéng ty con, cong ty
lién két cia cac ép quan ly theo leéng ting ty 1 quyét dinh.

3.2.2.3. Hoan thén cbng tac qdn ly tai sin

Phan ép trong véc chi dong mua 8m, thanh ly, chu§n
nhueong, dm o, thé chip tai sin thudc quyén quan ly ciadon Vi trén
nguyén ic hiéu qua, dang thi tuc theo quydinh; Ap ding phrong
phéap kku hao linh hat ddi véi TSCD; Quy dinh nhrgng ban, thanh
ly tai sin, thiét bi do cong ty na dau tur tai don vi hop 1y.

3.2.2.4. Xay gng chinh sach qdn ly d¢ thu héi tét cong ny
phdi thu

Can d6i méi cong tac gan ly cong rv phai thu i Téng Cong
ty va caalon vi:

- Ra soatdi tt ca cac khan cong v phii thu; Sip xép cac
khoan phai thu aia cac khach hang phat Lam rd nguyén nhéan va
giai phapdé thu ny dang han; Lén K hoach va quydinh a thé cac
muc 1ai suit d6i véi no kho thu Ibi; Dua ra bén phap thu &i cac
khoan cbng .

Ngoai ra con xay ehg giai phap lau dai: ira clpn tham gia
dau thau va thi cong, thi congid diém cong trinh, hng mic céng
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trinh va chi dong d& ngh chi dau tr nghém thu; Hoan thin céac
didu kién thanh toanié ngh thanh toan; P hiéu rd va thrc hién
day du ho so can thiét theo quydinh dé dugc thanh toan kéi luong
thuc hién.

3.2.3. Gii phap ting arong cdng tac qun ly doanh thu, chi
phi

3.2.3.1. Thec hién giao khodan cli tiéu doanh thudén céac
don vj trong % hop

Coéng ty ne théng qua ngoi dai dién dé ting ardng giam sat,
danh gia vc thyc hién va qun ly doanh thu, chi phigl nhuan va
phan pli lgi nhuan trén \bn gép dia minh ai don vi:

- S dung phrong thrc giao kidi lugng doanh thu wh vao
nang hrc thi cong thrc t caadon vi;

- Thuc hién giao chi tiéu doanh thu &hoach dén tirng don vi
dé cacdon vi codong luc phin dau;

- Cong ty ne 4n dinh ty 16 va mrc doanh thu cadon vi ty tim
kiém:

- Ap dung clt tai throng, phit trong vic thec hién ké hoach
doanh thutwoc giao.

3.2.3.2. Thee hién giao khoan chi phi nidm nang cao héu
gud kinh doanh

- Thuc hién giao khoan chi phi charg i dung cong \4c;

- Giao khoan pi#i chinh xac, Hu qua, cin tp trung p hop
ly, bao dam kich thich cho ngyi lao dong...

- Giao khodan chi phi kém theétkqua haat dong kinh doanh
dén ngroi lao dong

3.2.4. Ghi phap xay deng hoan thién hé théng kiém tra
giam sat tai chinh
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Xay drng hé théng kiém soat hén dai

- Hoi dong quin tri va Ban Bng Giamddéc cin quan tam
thuong xuyén kém tradanh gia véc hoan thin cong tac gin 1y tai
chinh;

- Xay dyng he thbng cac chtiéudé danh gia hat dong aia cac
cong ty con, qualé danh giaduoc higu qua cia ke thdng quan ly.
Gdm céac chtiéu: nhém cac dhiéu sinh &i; nhém cac chtiéu hat
déng; nhdm cac dhtiéu phin anh ki niang thanh toan; Xayuhg ke
thong dinh mic chi phi; cac chtiéu danh gia cong tac tuanittché
do quan ly.

- Hé thong théng tin gan ly phai dugc quan ly va sr dung
dong by dé cung dép théng tin cho Iankao véi chit lugng cao nht.

- Phii ciing @ va hoan thin cong tac Km toan i bo.

3.2.6. Ban hanhday di cac quy cté, quy dinh vé quan ly tai
chinh dé thuc hién théng nhit trong té hep Tdng cong ty

Cong ty me phai xay drng dong by, chit ché va chi tét cac
chinh sach, quy éntrén cac it haat dong kinh doanh néi chung va
quan ly tai chinh néi riéngté thong nhit chung trongd hop o tam Wi
mo. Cong ty m nén tép tuc cip nhit, hoan thén va ban hanh céc
van ban guan ly moi caa phap lat.

Ngoai ra &n xay drng cac quy chhuong din chi tiét dé thuc
hién cac Bi dung quydinh, Tong Céng ty ban hanh cac qgdinh chi
tiét khac & ché 46 ca nhan.

3.2.7. Mt sb giai phap khéac

3.2.7.1. Xay @ng chién luwec cho Tong Cong ty CP Xay @ng
dién Vigt Nam

Chién luoc dinh ré phrong thrc haat dong aia céng ty trong
tuong lai; xacdinh cac thtruong muc tiéu dai lan. Gin xacdinh rd
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nganh hang, i hang va thtruong; Phi du kién cac mc tiéu ©
ban va nét s5 giai phap chi yéu dé thuc hién cac mc tiéudo; Cin
ctr ngwn lec bén trong va thu #ip théng tin t thi treong bén ngoai
khi xay drng chén lugc.

3.2.7.2. Hoan thén co cdu té chirc hagt dgng aia Tong Cong
ty CP Xay dng di¢n Vigt Nam

Téng Coéng ty hat dong theo mé hinh coéng tyam céng ty
con phrong thrc didu hanh Bng quan B hop dong kinh €, Téng
Céng ty la coéng ty mco day du tu cach phap nhan, cac céng ty
thanh viéndoc 1ap 1a cac phap nhadoc lap, tr chiu trach nhém vé
hoat dong kinh doanh @a minh. Hng Cong ty phi phan ré du tric
so hitu @& phandinh cac lai hinh don vi thanh vién nh: cong ty
TNHH mot thanh vién, céng ty TNHH hai thanh viég tén, cong ty
cb phin, cong ty lién doanh, céng ty liédtkcong tyd nudc ngoai va
cac lai hinh cbng ty khac theo quiynh aia phap lat.

3.2.7.3.Pa0 igo nguwn nhan lgc va hoan thén chinh séch
tuyén dung, s dung, dai ngé can bp

Cong ty é@n xay drng doi ngii can i dong b, c6 @ ciu hop
ly, chit luong ©t, nhit 1a doi ngii can 1§ Ianhdao ké can. Téng Cong
ty can phai thuc hién tt nhitng Van dé vé nhan {rc tuyén dung, 1 tri
cbng vEc, dao ho...

3.2.7.4.Ung dung cdng ngl¢ théng tin trong céng tac oin
ly

Nang dép hoan thin tit ca cac pin mém quan ly trong Tong
cbng ty;

Ap dung k& théng théng tin gan ly hién dai trén nguyén ic
két hop vai viéc ddy manh céng tAdao o ky nang sr dung, cho céan
b6 s dung.
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3.3. MOT SO KIEN NGHI VOl NHA NUOC VE CO CHE
CHINH SACH PE TONG CONG TY CP XD PIEN VIET
NAM TH UC HIEN TOT CO CHE QUAN LY TAI CHINH

3.3.1. Tao o ché cho ngroi dai dign phan vén Nha nuéc tai
doanh nghip hoat dgng tw chi, tw chju trach nhiém

Cac o quandai dién Nha nréc la SCIC phi c6 a ché nhim
tao diéu kién thuin loi dé nguoi dai dién vén haat dong doc lap, tr
cha, tr chiu trach nhém trege quyét dinh aia minh; tép theo phi co

co ché phu lyp nhim hd tro von, th truong, cong ngh...gilp d&

doanh nghip nim bit duoc co hoi kinh doanh, wot qua mi kho

khan,...

3.3.2. Gin c6 ghi phap nham 6n dinh va phat trién thi
trwong chirng khoan

Nha nréc cin c6 nhitng gii phap thiching, ddong b nhim én
dinh va phat tdn thi truong ching khoan.

3.3.3. Gr ché dau tw tai chinh trong ndi bd cong ty me -
cbng ty con

Nha nréc nén cé xong din hinh thirc dau tu tai chinh ngoc
nay nhr thé naodé tranh tinh taing dau tr 40, diu tr vong vo haydau
tu voi muc dich tiéu arc khé kiém soat.
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KET LUAN

Téng cong ty CP xay whg dién Viét nam la nt trong $
doanh nghip dau tiéndugc Thi tusng Chinh ph chon thidiém haat
dong theo mé hinh céng tyem cong ty cony Viét nam.bé Cong ty
hoat dong higu qua trong mé hinh i, can c6 s thay doi va hoan
thién ar ché quan ly, dic biét 1a ar ché quan ly tai chinh.

Co ché quan ly tai chinh hin nay @a Tong Cong ty CP xay
dungdién Viét Nam plin naodapung yéu @u thyc tign. Tuy nhién,
con ke 16 nhidu han ché, bat cip va cé niing van dé khdng con pha
hop vi tinh hinh ndi hién nay. Vi vy, viéc hoan thin co ché quan
ly tai chinh la nidm wy thuong xuyén, lau dai rim gitp cho mé
hinh céng ty ra - cong ty condi Téng Cong ty CP xaywhg dién
Viét nam hat dong hiéu qua hon.

Do diéu kién thoi gian va trinhdé cé han, chic chin luan vin
con nhéu mit han cké. Tac gi rat mong nfan duoc nhiing y kién
déng goép éa Quy thy cb va lan doc dé luan vin dugc hoan thin
hon.

Xin tran tong Gam on!



