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MO DAU

1.  Tinh cap thiét ciia dé tai.

Téng cong ty cao su Viét Nam duogc thanh 1ap theo Quyét dinh 252/TTg ngay
29/4/1995 cta Tha tuéng Chinh phii va hoat dong theo md hinh Tong cong ty 91
“Thi diém thanh lap mot s6 Tong cong ty theo mod hinh Tap doan kinh doanh” (QD
91/TTg ngay 07/3/1994 ctia Thu tuéng Chinh phu). Nhin lai hon 10 nim qua véi rat
nhiéu nd lyc phan déu, tap thé can bd cong nhin vién Tong cong ty cao su Viét nam
khong ngimg cb gang vuot qua kho khin, thir thach timg budc khang dinh dugc vi
tri, vai trd ctia minh trong nén kinh té thi trudng. Nhitng thanh qua di dat duoc trong
thoi gian qua da tao ra thé va luc méi cho Tong cong ty cao su Viét nam noi riéng va
Nganh cao su Viét nam néi chung trong hdi nhap kinh té quéc té.

Qua trinh lién tuc d6i méi va hoan thién Tong cong ty cao su Viét nam duogc
danh gia da co budc phat trién nhay vot vé két qua va hiéu qua san xuét kinh doanh.
Téng cong ty cao su ciing dd gop phan giai quyét nhitng vin dé blrc xtic cia xi hoi
d6 13 viéc lam, thu nhap cua ngudi lao dong nhat 13 ddi véi dong bao dan toc thiéu sd
tai chd, gop phan xo4 déi giam nghéo & ving siu, ving xa, ving dic biét khé khan;
thuc déy chuyén dich co cu kinh té, 6n dinh an ninh chinh tri - trat tu an toan x4 hoi,
gin loi ich doanh nghiép véi loi ich xa hoi 14 mot van dé ¢ y nghia rit 16n trong giai
doan hién nay.

Nhitng ndm dau thé ky 21, yéu cau hoi nhap kinh té khu vuc va thé gigi 1a doi
hoi cap bach d6i v6i cac doanh nghiép Viét nam ndi chung va Tong cong ty cao su
Viét nam nai riéng. Hoi nhap kinh té qudc té mo ra nhiéu van hoi méi nhung dong thoi
cling 1a thach thure to 16n, dac biét khi da va s€ phai hdi nhap sau, dﬁy du céac hoat dong
kinh té ctia khu vuc va quéc t&. V&i mo hinh nhu hién nay ctua Tong cong ty cao su
Viét nam khi hdi nhap chung s& c6 nhiéu han ché va bat cap:

+ La mot Tong coéng ty Nha nude hoat dong san xuét dinh doanh trong nganh
néng nghiép, Téng cong ty cao su Viét nam c6 36 don vi thanh vién hoat dong trong
linh vuc trong, khai thac, ché bién cao su va dich vu san xuét cao su. Mdi lién két
gita cac don vi thanh vién ciia Tong cong ty cao su voi nhau chil yéu mang tinh lién

két ndi ba.



+ Co ciu doanh nghiép cua Tong cong ty cao su Viét nam hién nay phan 16n 1a
cac doanh nghi¢p Nha nudc tuy hach toan doc 1ap, nhung nguén von 1a cua Téng
cong ty cap va von vay wu dii truée kia nén con mang ning tinh bao cp trong san
xuét kinh doanh nén tinh canh tranh yéu.

+ Ngudn von ctia Tong cong ty ndm phan tan & cac thanh vién, Téng cong ty
khong tap trung duoc ngu@m luc dé dau tu cho cac du an trong diém, c6 tm chién
lugc. Ngoai ra voi co ché tai chinh hién tai chua khuyén khich viéc nang cao trinh do
quan 1y ciia can b, tir d6 lam giam kha ning tich tu va tap trung ngudn lyc ciia Tong
cong ty.

Trong khi Téng cong ty cao su Viét nam ludén phai d6i dién va canh tranh khéc
liét v6i cac Tap doan manh, cic cong ty da qubc gia trén thé gidi va khu vuc Pong
Nam A cling san xudt va xuit khau cao su, 1a noi tap hop va khai thac dugc nhiing
nguén lyc, thuong hiéu manh, cong nghé hi¢n dai, tinh chuyén nghiép cao, hé thé)ng
t6 chirc quan 1y toan cdu, nén tai chinh minh bach rd rang. Do d6 dé tiép tuc ton tai
va phat trién trong nén kinh té thi truong, thyc hién 10 trinh hoi nhap siu vao cac to
chitc AFTA, WTO, viéc d6i méi sip xép lai doanh nghiép, chuyén d6i mé hinh quan
ly va tai cAu trac vn nham tap trung ngudn luc tai chinh ctia mot tap doan manh Ia
mot yéu cau buc thiét dit ra ddi voi Tong cong ty cao su Viét nam hién nay. Trén
thuc t& co cau von cua Tong cong ty hién ndy c6 nhiéu bat cap, chua phat huy duoc
nhimg loi thé cua Nganh 1am giam hiéu qua st dung vén caa Tong cong ty.

Xuét phat tir nhimg 1y do trén chiing t6i tién hanh nghién ctru dé tai: “Nhitng gidi
phdp chii yéu tdi ciu triic von trong qud trinh chuyén doi Tong cong ty cao su Viét
Nam thanh Tdp dodn cong nghiép cao su Viét Nam” nham tao diéu kién dé Nganh cao
su Viét nam tré thanh mot nganh kinh té quan trong, mot Tap doan kinh té manh, mot
thuong hi¢u c6 uy tin, c6 du kha nang hoi nhap, du nang luc canh tranh trén thi truong
trong nudc, khu vire va quoc té.

2. Muc tiéu nghién ciru ciia dé tai.

Luan van nghién ctu nham dat duoc nhirng muc tiéu sau:

+ Hé théng hoa co s¢ 1y luan va mot s6 khai niém lién quan dén van dé von va
cAu trac von ctia doanh nghiép.

+ Panh gia thuc trang vé tinh hinh quan 1y st dung vén va cdu tric von cia
Téng cong ty cao su Viét Nam.

+ D¢ xuat mot sd giai phap chii yéu tai cau triic von trong qua trinh chuyén doi
Tong cong ty cao su Viét Nam thanh Tap doan cong nghiép cao su Viét nam hoat
dong theo mo hinh Cong ty me - cOng ty con.



3. Pham vi nghién ctru ciia dé tai.

Pham vi ctia ludn vin chi nghién ctru van dé tai ciu tric von clia Tong cong ty
cao su Viét nam nham ning cao hiéu qua s dung von trong qua trinh chuyén do6i
Téng cong ty cao su Viét nam sang Tap doan cong nghiép cao su Viét nam.

4.  Phwong phap nghién ciru clia dé tai.

La mot dé tai mang tinh khoa hoc va g dung trong thyc tién nén trong qué trinh
nghién ctu luan van, tac gia si dung phuong phap duy vat bién chung va duy vat lich
str. Pong thoi két hop vai viée phan tich tong hop cac phuong phap suy dién, phuong
phap théng ké kinh té... cac phuong phap trén déu c6 lién quan, bd sung cho nhau, mdi
phuong phép dugc van dung nhiéu hay it nhung déu nhiam dat dwoc muc tiéu nghién
ctru dé ra mot cach tdt nhit.

5.  Gi6i thiéu bd cuc ciia ludn vin.

B4 cuc cua luan vin gdm 3 phan khong ké phan mo dau va két luan:

Chuong I: “Téng quan vé& quan 1y von san xudt kinh doanh ctia cia Doanh
nghiép Nha nuéc”. Phan ndy gdm cac ndi dung giai quyét cac vin dé mang tinh chat
1y luan vé vén, vai tro cua von trong doanh nghiép, cac van dé lién quan dén quan 1y
v6n va tai cAu trac vén nham mang lai hiéu qua st dung vén tdi wu.

Chuong II: “Thuc trang vé quan 1y va st dung vén cua Tong cong ty cao su
Viét Nam”. Phan nay trinh bay khai quat vé qua trinh phat trién cta ctia Tong cong
ty trong thoi gian qua, vé& hiéu qua sir dung von trong qué trinh san xuét kinh doanh
ctia Tong cong ty, tir d6 phan tich va danh gia nhimg thanh tyu cling nhu cac van dé
con ton tai trong cong tac quan 1y, ciing nhu vé ciu tric von hién nay dé c6 hudng
chén chinh va khic phuc.

Chuong III: “Nhing giai phap chu yéu tai cdu trac von ciia Tong cong ty cao su
Viét nam”. Pé tai dua ra hé thong cac giai phap tir phia nha nudc va ban than ndi bo
Téng cong ty cao su nham ting ngudn von chu s hitu, thay doi co cau von giita cac
linh vuc khac nhau ciia Tong cong ty cao su nham muc dich cudi cing 1a dat duogc
mot cau tric von toi wu dé nang cao hi¢u qua st dung von, tao diéu kién cho Téng
cong ty cao su khiang dinh duoc vai trd va vi tri ciia minh trong céc tap doan kinh té

manh ctia nudc ta.



CHUONG I
TONG QUAN VE QUAN LY VON
SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

1.2. Vén san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép Nha nuéc.
1.1.1. Khdi niém vé von.

Trong moi nén kinh té - xa hoi, von ludn 1a mot yéu td rat quan trong va co6 tinh
chat quyét dinh cho hoat dong kinh doanh cua toan x4 hoi néi chung va ciia mdi
doanh nghiép néi riéng. Vi vy, van dé& von ngiy cang dugc nhiéu ngudi quan tim
nghién ctru va phén tich, xem day 13 mot trong nhitng vin dé cdt 18i va quan trong
nhit trong tién trinh d6i modi doanh nghiép nha nuédc.

Vén 1a tién dé cua hoat dong kinh doanh trong nén kinh té thi truong, 13 mot
pham tri tai chinh, von kinh doanh ctia doanh nghiép duoc quan niém nhu 1a khéi
lugng gia tri dugc tao 1ap va dua vao kinh doanh nham muc dich sinh 16i. Nhu vay,
vbn kinh doanh dugc biéu hién bﬁng gia tri va dai dién cho mot khéi luong tai san nhét
dinh. Giita von va tién c6 mdi quan hé v6i nhau. Mudn c6 vén thi phai co tién, song co
tién tham chi nhitng khoan tién 16n cling khong phai 14 vén. Mot khoan tién dugc goi
1a v6n kinh doanh ctia doanh nghiép khi dap tng cac diéu kién nhu tién phai duoc dam
bao bﬁng mot lugng tai san co thuc; tién phai duogc tich tu va tap trung da dé dau tu
cho mét du an; tién phai dugc van dong nham muc dich sinh 1.

1.1.2. Phén logi vén.

Pé dap mg cho yéu cau cila cong tac quan 1y, ngudi ta tién hanh phan loai von
san xuat kinh doanh. Ptng trén mdi goc d6 khac nhau s& c6 cach phan loai khac
nhau va sau day 1a mot s6 cach phan loai co ban dap ung yéu cau quan 1y va ning
cao hiéu qua sir dung vn cho doanh nghiép nha nudc.
1.1.2.1. Can cit vao déic diém van dong ciia von thi von cia doanh nghiép gom cé
von ¢é dinh va von leu dong.

- Vén cb dinh:

Dé c6 thé tién hanh hoat dong, doanh nghiép phai c6 cac tu liéu lao dong chu

yéu nhu nha xudng, may moc thiét bi, phuong ti€n van chuyén... Cac tu liéu lao



dong nay tham gia mot cach truc tiép hodc gian tiép vao qua trinh san xuit kinh
doanh. Tinh chét chung cta tu liéu lao dong 13 git vai tro 1am méi gidi trong qua
trinh lao dong, 1am cho lao dong cta ngudi san xuat két hop dugc voi dbi tuong lao
dong. Bé mua sim cac loai tu liéu lao dong nay, mdi doanh nghiép phai tng trudc
mot sd tién von nhat dinh. S6 von nay luan chuyén theo mirc hao mon cua tu liéu lao
dong. Tu liéu lao dong cua doanh nghiép bao gdm nhiéu loai voi gia tri va thoi gian
st dung khac nhau. Vi vy, dé thudn tién cho cong tic quan 1y tai san dbi v6i doanh
nghiép, theo ché do hién hanh & nuée ta nhiing tu li¢u lao dong nao co6 du 2 diéu kién
sau day sé duoc coi 12 tai san cb dinh:

+ Gia tri 16n: Tur 5 triéu dong tro 1én. Tiéu chudn nay co thé thay dbi tuy theo
diéu kién cua mdi qudc gia va timg giai doan kinh té khac nhau trong mot quéc gia.

+ Thoi gian st dung: Trén 1 ndm.

Trong diéu kién nén kinh té hang hoa, tai san cb dinh cta doanh nghiép khong
chi bao gdm nhitng TSCD c6 hinh thai hién vat goi 1a 1a TSCD hiru hinh ma con bao
gdm ca nhitng tai san khong c6 hinh thai hién vat nhu: bang phat minh sang ché, cac
bi quyét cong nghé, loi thé thuong mai, chi phi thanh 14p doanh nghiép...goi 1a
TSCD v6 hinh.

Dic diém chu yéu cta tit ca TSCD 1a tham gia vao nhiéu chu ky san xuét kinh
doanh ma van gitt nguyén hinh thai vat chit ban dau. Trong qua trinh san xuét kinh
doanh, TSCD s& bi hao mon dan va dugc chuyén timg phan vao gia tri cia san phim
hang hoa va nhu vy von dau tu s& dugc thu hoi dudi hinh thirc khau hao tuwong tmg
véi gia tri hao mon cua TSCD.

Trong diéu kién nén kinh té thi truong, mudn c6 TSCD thi doanh nghiép phai
bo tién ra dé dau tu d6 chinh 1a vén c¢d dinh va khai niém nay dugc phat biéu nhu
sau: Von ¢é dinh cia doanh nghiép la sw biéu hién bcing tien vé toan bé tai san co
dinh phuc vu cho hoat déng kinh doanh ciia doanh nghiép. Khi dé cap dén quan ly
v6n ¢b dinh c6 nghia 1a chiing ta phai quan 1y tir luc bat dau bo von ra dau tu cho dén
khi thu hoi dii von.

- Vén luu dong:
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Mudn tién hanh hoat dong kinh doanh, ngoai tu li¢u lao dong, cac doanh nghiép
con phai c¢6 dbi twong lao dong va stc lao dong. Pdi tugng lao dong khi tham gia
vao qué trinh san xuét kinh doanh khong giit nguyén hinh thai vat chat ban ddu ma
chuyén dich toan bo ngay mot 1an vao san pham mdi va dugc bu lai khi gid tri san
phﬁm dugc thuc hién. Trong thuc té, von luu dong thuong ton tai dudi nhitng hinh
thai vat chat nhu: Nguyén liéu & khau du trit, san pham dang ché tao, thanh pham...
Hién nay, cac doanh nghiép phai dung tién dé mua sim ddi tuong lao dong va tra
luong cho coéng nhan, nén phai tng trudc mot sd voén nhat dinh cho muc dich trén.
Do d6 c6 thé noéi: Von leu dong la biéu hién bcing tién cua tai san luu dong hién co
ciia doanh nghiép dé phuc vu qud trinh kinh doanh.

Loai vdn nay c6 dac diém 12 1udn ludn van dong va thay ddi hinh thai vat chat.
N6i cach khac, von luu dong van dong khong ngimg theo qué trinh tai san xuét cla
doanh nghiép.
1.1.2.2. Theo nguon hinh thanh vén cia doanh nghiép dwoc chia thanh nguén vén
chu so hitu va ng phdi tra.

Céch phan chia ndy dya trén ciu tric tai chinh ctia doanh nghiép, n6 thé hién
phuong thirc tai trg cho tong tai san ciia mot doanh nghiép, bao gom cac loai sau:

- Ngudn von cha s¢ hitu: La khoan vén thude quyén sé hitu ctia doanh nghiép, noi
cach khac day 13 vén ma doanh nghiép c6 quyén st dung va quyén sé hitu thudc vé chi
doanh nghiép. Loai von nay dugc hinh thanh tir dau tu ban dau cua chi s& hitu va duoc
b6 sung tir két qua hoat dong kinh doanh sau khi da hoat dong c6 hiéu qua.

- No phai tra: La phan vén ma trong qué trinh hoat dong doanh nghiép huy
dong cua cac t6 chirc, ca nhan...qua hé thong ngan hang, thi trudng von. Bé dugc
quyén sir dung phan 16n s6 von nay, doanh nghiép phai chiu mét khoan chi phi nhat
dinh theo su thoa thun gitta doanh nghiép v&i d6i twong c6 quyén so hiru vé von.
1.1.2.3. Theo yéu cau dau tw va sir dung, von dwoc chia thanh vén trong doanh
nghiép va vén doanh nghiép dau tw ra bén ngodi.

- Vén bén trong doanh nghiép: 1a toan bd tai san hién hiru tai doanh nghiép
dugc doanh nghiép truc tiép quan 1y sir dung va dinh doat cho muc tiéu phat trién

doanh nghiép.
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- Von bén ngoai doanh nghiép: 1a s6 von doanh nghiép khong truc tiép st dung
bao gdm toan bo tai san nhu: Tién, gia tri quyén st dung dat, tai san dugc doanh
nghiép gop von, lién doanh lién két, mua cac loai c¢6 phiéu. ..

1.1.3. Vén trong doanh nghiép Nha nuéc.

Theo Karl Marx, khi nghién ctru qué trinh san xuét tu ban chu nghia, sy van
dong cua von thé hién qua cong thirc:

T-H....sanxuvét.... H -T

C6 nghia 13 qu4 trinh tai san xuét chinh 1a su van dong ctia von qua 3 giai doan:
du tri¥, san xuat va ban hang. Néu thiéu vén thi qué trinh san xuit cia doanh nghiép
khong thé tién hanh binh thuong va lién tuc. Ngudi ta vi doanh nghiép 13 co thé thi
von chinh 12 mau cta co thé vi vbn 1a diéu kién dé doanh nghiép co thé ton tai va
phat trién. Thong qua quy md von va hiéu qua sir dung von, ngudi ta co thé danh gia
duogc tiém ning ciia mot doanh nghiép. Néu doanh nghiép c6 kha ning tich tu va tip
trung von thi d6 chinh 1a gitip cho doanh nghiép ting cudng dugc kha ning canh
tranh, mo rong thi trudong, thuc hién dugce cac chién luge kinh doanh ky vong. Do do,
dbi v6i doanh nghiép Nha nuéc mudn that sy manh thi sirc manh d6 phai tir ndi luc
ctia chinh doanh nghiép. Vén va hiéu qua sir dung vén trong ban than cua timg
doanh nghiép c6 vai tro rat quan trong trong vi¢c tao ra ndi luc do, cd nhu vay doanh
nghiép nha nudc maéi thuc hién duge sit ménh to 16n ctia minh 1a gitr vai tro cha dao
trong nén kinh té.

1.1.4. Vin dé tao lap von ciia doanh nghiép nha nwéc.

Khac véi thoi ky bao cip trong diéu kién nén kinh té thi truong cac ngudn cung
cap von rat phong phu, da dang: Ngoai nguon von do ngén sach nha nudc cap, ngudn
von tu bo sung tir két qua hoat dong kinh doanh, doanh nghiép c6 thé huy dong vén
thong qua thi trudng chimg khoan va cac t6 chirc tai chinh trung gian, tin dung thué mua
va tir mot s6 nguon tai tro khac.

- Nguén vén ngan sdch:

Theo ché d6 quy dinh hién nay, doanh nghi€p nha nuéc dugc ngan sach nha

nude cap von ngay tir khi thanh 1ap. Trong qué trinh kinh doanh, cin cir vao hiéu qua
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hoat dong san xuat kinh doanh ma nha nuéc c6 thé xem xét dau tu bd sung cho
doanh nghiép trong nhiing truong hop can thiét va theo nguyén tic khong hoan tra.

- Nguén von tw bo sung:

GOm phﬁn lgi nhuan thu dugc sau khi ndp thué “thu nhap doanh nghiép” va
toan b s6 khau hao dé ti dau tw TSCD.

- Nguén von lién doanh lién két:

La ngudn vén ma doanh nghiép c6 dugc thong qua hinh thic hop tac kinh doanh
hoic lién két véi cac to chirc va ca nhan trong va ngoai nudc dé c6 thém mot khoan von
nhét dinh nham d4p Gng nhu cau von cta doanh nghiép.

- Huy dong von trén thi truong chimg khodn:

Thi trudong chung khodn 1a noi dién ra cac hoat dong mua ban cac loai ching
khoan va cac loai gidy ghi no trung va dai han. Py 13 noi cung cip cac ngudn tai tro va
14 cong cu diéu tiét rat hiéu qua cac ngudn von cua toan xi hoi.

+ Phat hanh trai phiéu: khi thiéu von dau tu doanh nghiép c6 thé phat hanh trai
phiéu dai han. Trai phiéu 14 gidy nhan no do doanh nghiép phat hanh khi vay vén ngudi
khac dé kinh doanh, trong d6 c6 ghi mot tri gia vay von nhit dinh, ky tra 13i va ky han
thanh toan no.

Theo dinh ky ngudi c6 trai phiéu thu duoc mot sb tién loi tire ¢b dinh do doanh
nghiép tra. Dén ky han thanh toan doanh nghiép phat hanh trai phiéu phai thanh toan s6
tién vay, chudc lai trai phiéu.

+ Phat hanh c6 phiéu: La mot cach goi thém von c6 phan cia cong ty cd phan
nham tang thém vén dau tu vao san xuat kinh doanh. Co phiéu 1a gidy chimg nhan gop
von ¢o phan dé tao 1ap von cho doanh nghiép, cho cong ty ¢o phan va chimg nhan quyén
nhan thu nhép tir loi nhudn cua cong ty Ay, tirc 1a quyén nhén loi tirc co phan (goi tat 1a
cd tirc). Nguoi mua cd phiéu khong phai 14 cho vay vén ma 1a dau tu bé von vao kinh
doanh. Von da dau tu thi khong rat ra trir khi doanh nghiép giai tan va thanh 1y doanh
nghiép.

V6i su phét trién cta co phiéu ¢ trén thé gidi ngudi ta phan biét 2 loai ¢o phiéu (2
hinh thirc) co ban:
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* C6 phiéu thong thuong: D6 13 loai ¢d phiéu ma thu nhap cia né - loi tirc ¢d phan
1én xudng phu thudc vao sb loi nhuan cua doanh nghiép, va nguoi chu ¢d phiéu nay co
quyén tham gia cac dai hoi cac chii b phan ma tai d6 c6 nhiéu quyét dinh quan trong
nhu sira d6i diéu 1& doanh nghiép, bau giam déc diéu hanh. Co phiéu théng thuong 14
tang von mét cach dai han, song khong phai tra loi tirc ¢b dinh néu nhu doanh nghiép
chua co lai hay 1ai it tham chi gidm doanh thu va lg1 nhuan thi doanh nghi¢p khong co
nghia vu chinh thtrc phai tra loi tirc ¢6 phan.

* Cb phiéu vu dii: Con duge goi 1a ¢b phiéu dic quyén. Pay 13 loai c6 phiéu ma
nguoi chu cia nd co quyén nhan lgi tc hang nam ¢d dinh khong phu thudc vao thu
nhap - loi nhuan cta cong ty c6 phan. Nhung ngudi chi cua loai ¢ phiéu nay khong
duoc tham gia dai hoi cua chii ¢d phan. C6 phiéu vu dii thuong 1a khong c6 thoi han
hoan tra va khong dit ra yéu cau tao quy thanh toan no nén cb phiéu wu dii to ra 13 mém
déo, linh hoat hon trai phiéu.

- Huy dong von tir cdc té chire tai chinh trung gian:

+ Ngan hang thuong mai: 1a t6 chirc kinh doanh tién té qua hé thong ngan hang.
Céc ngudn von nhan rdi dugce huy dong, s& cung cap cho cac t6 chirc ca nhin c6 nhu
cau dudi hinh thire cho vay nhdm phat huy téi da hiéu qua déng von cta toan xa hoi.

+ Cac quy dau tu: Quy dau tu 1a mot dinh ché tai chinh trung gian. Py 1a loai
hinh doanh nghiép dic biét. Cac quy ndy dung von nhan rdi trong xa hoi dé dau tu
trung va dai han thong qua cc hinh thirc mua cd phan, gop vdn lién doanh, cho
vay...véi muc dich tao ra lgi nhuan.

+ Cong ty tai chinh: Cong ty tai chinh 1a mdt trong nhiing dinh ché tai chinh trung
gian. Thuong dugce xay dung dudi hinh thirc cac cong ty co phan. Cong ty tai chinh
khong nhén tién giri thuong xuyén nhu cac ngan hang ma cong ty chi sir dung vbn cia
cong ty dé cho nhiéu d6i turong khac vay, khi cac doi twong d6 c¢6 nhu cau vé von.

Ngoai nhitng ngudn von trén, DNNN con ¢6 thé huy dong vén tir nhitng ngudn
khac nhu: mua tra cham cac loai may moc thiét bi, vay tir can by cong nhan vién,
thué tai chinh. Bén canh d6, doanh nghiép co thé su dung tam thoi nguén von tur

nhing khoan phai tra khac nhung chua dén ky han tra ma doanh nghiép c6 thé tam
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thoi sir dung khong phai tinh 13i va theo nguyén tac c6 hoan tra khi dén ky han chi tra
nhu cic khoan phai thanh toan v6i cong nhan vién, ndp thué cho Nha nudec. ..

Tom lai, trong diéu kién nén kinh té thi truong, quyét dinh st dung vén tir
nguén nao dé mang lai hi€u qua cao nhat va han ché duoc rui ro 1a diéu ma cac
doanh nghiép hét sttc quan tAm. Van dé dat ra la phdi xdc dinh dwoc cdu triic von toi
wu. Khéng cé mét cdu triic von toi wu tiéu chudn cho tat cd cdc doanh nghiép ma moi
doanh nghiép phdi can cit vao dic diém hoat dong san xudt kinh doanh cia doanh
nghiép, tinh hinh san xudt cia doanh nghiép trong timg giai doan dé quyét dinh xdy
dung cdu triic vén phit hop.

1.2. Cau triic von va cac yéu té anh hudng dén ciu tric von ciia doanh nghiép.
1.2.1. Khdi niém vé céu triic von.

Su ting truong cta nén kinh té néi chung hay ctiia mot doanh nghiép néi riéng,
chiu su anh huéng rat 16n vao chinh sach, co ché tao 1ap va huy dong cac ngudn von dé
tao nén mot cu trac von hop 1y, mot ciu trac vén tdi wu cho doanh nghiép. Trude day,
trong diéu kién nén kinh té ké hoach hoa tap trung, vbn ctia DNNN duoc Nha nude bao
cap. Trong diéu kién nén kinh té thi trudng, cac doanh nghiép khong thé chi trong cho
vao ngudn von cta ngan sach nha nudc ma can phai xac 1ap cho minh mét ciu trac vén
hop 1y, mang lai hiéu qua cao nhét.

Céu tric von la sy két hop theo mot ty l¢é nhat dinh gitta cac nguo”‘n von ma
doanh nghiép sé sir dung nham dap vmg cho nhu cau vén cia doanh nghiép. Mot cdu
tric von dwoc goi la 16i wu khi tai thoi diém dé toi thiéu hod dwoc chi phi s dung
von, toi thiéu hod riii ro va téi da hod gid tri ciia doanh nghiép.

Van dé nghién ctru cdu trac von gitip cho doanh nghiép c6 nhiing quyét dinh
dung din khi chon ngudn von dap tmg cho nhu cau vé von cia minh.

1.2.2. Nhitng nhén té anh hwong dén vin dé xdy dung cdu triic von téi wu.

Buodc dau tién trong phan tich 13 xem xét xem méi lién hé giita don can no va cu
trac von. Néu cac yéu t6 khac khong ddi, cac nha dau tu s& xem mot khoan no 13 it rai ro
néu doanh nghiép c6 mot ty 1¢é no thap trong céu tric von. Khi ty 1& no trong cau tric
von tang, cac nha dau tu s& doi hoi ty suat lgi nhuan cao hon do cac khoan ng bay gid co

nhiéu rii ro hon. Két qua 1a chi phi ng ting 1én khi ty 1¢ no gia tang.
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Va tiép theo 12 xem xét méi lién hé gitra chi phi von cd phan va cdu trac von.
Khi mot doanh nghiép c6 don cin no thp, sir dung ngudn von cb phan s& dan dén it
rii ro hon so v6i khi sir dung vén cd phan trong truong hop doanh nghiép duogc tai
trg bang mot ty 1é no tuong dbi cao. Ta di thay rang ty 18 no sir dung cang cao, tinh
bién dong trong ty suit loi nhuin mdi c¢b phan thudng cang cao. Ngoai ra, ty 18 no
cang cao, rai ra pha san cang 16n. Vi loi nhuan ky vong cua cac c¢d dong dudi hinh
thtre ¢ tirc hién tai va tuong lai tuy thudc mot phén véo loi nhuén hién tai, c6 thé két
luan rang tinh bién dong trong loi nhuan mdi cd phan thudng cd thé dua dén tinh kha
bién trong loi nhudn cta nha dau tu, tic 13 rai ro 16n hon. Vi vay, c6 thé hiéu rang ty
suét loi nhuan mong doi cia nha dau tu va chi phi von cta cht s& hitu s& tang 1én khi
ty trong no dung tai tr¢g cho doanh nghiép tang.

Trén thyc té, rat kho xac dinh tinh chinh xac ctia mdi lién hé giira chi phi von
cha sé hitu va don can ng. Tuy nhién, c6 thé noi rang chi phi von chu s¢ hitu ting
v6i ty 16 twong dbi thap khi ty 16 no ting téi mot sb luong vira phai. Sau do, trong
pham vi ma sb no ting thém duoc coi 1a “du thira” va nhiéu rui ro hon, chi phi vén
chu s¢ hitu tang nhanh hon.

1.3. M@t s6 chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén ciia doanh nghiép.

Dé giup cac nha quan 1y c6 co s& danh gia va kiém tra tinh hinh st dung vén
mot cach cu thé trén co sé nhitng chi tiéu mang tinh dinh luong, doanh nghiép
thudng str dung hé thdng cac chi tiéu sau:

1.3.1. Cdc chi tiéu phén dnh higu qud sir dung von co dinh.
1.3.1.1. Chi tiéu hiéu sudt sir dung tai san co dinh.
Hiéu suit str dung
. = Error!
von ¢o dinh

Chi tiéu ndy c6 ¥ nghia: ¢ mdt déng vén ¢ dinh st dung trong hoat dong san
xuit kinh doanh c6 thé tao ra bao nhiéu dong doanh thu thuan trong ky.

Chi ti€u nay cang cao tirc 1a hiéu suét sur dung tai san ¢6 dinh cang 16n va hiéu

qua st dung tai san c6 dinh cang cao.
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1.3.1.2. Chi tiéu ham luong von cé dinh.
Qua chi tiéu nay mudn néi 1én: trong mot ddng doanh thu thun c6 bao nhiéu
ddng von cd dinh
Ham lugng
.. = Error!
von ¢cO dinh

Chi tiéu nay cang thap thi hiéu suét str dung tai san c6 dinh cang cao va la diéu
kién nang cao hi€u qua st dung von ¢b dinh.
1.3.1.3. Chi tiéu ty sudt loi nhudn von co dinh.

Chi tiéu ndy phan anh ctr mot ddng von c¢b dinh binh quan sir dung trong ky co thé
tao ra bao nhiéu déng loi nhuan trude (hoac sau) thué thu nhap.

Ty suit loi nhuén
.. = Error!
von cO dinh
1.3.2. Cdc chi tiéu dinh gid hi¢u qud siv dung von luu déong.

- S6 1an luan chuyén vén luu dong: N6i 1én sy van dong cua vén nhanh hay
cham, né phan anh sé vong quay vén luu dong thuc hién duoc trong mot thoi ky nhét
dinh, thuong tinh trong mdt nam.

S6 1an luan chuyén
, = Error!
von luu dong

- Ky luan chuyén vén luu dong: Phan anh sb ngay cua mot vong quay von luu
dong. Ky luan chuyén cang ngan thi von luu dong quay vong cang nhanh. Cong
thtrc tinh nhu sau:

Ky luan chuyén

, = Error!
von luu dong

- Ty sut loi nhuan vén luu dong: Chi tiéu ndy phan anh mot dong von luu
dong binh quén sir dung trong ky co thé tao ra bao nhiéu déng loi nhuan trude( hoic
sau) thué thu nhap. Ty suit lgi nhuén von luu dong cang cao thi hi€éu qua st dung
von luu dong cang 16m. Cong thire tinh nhu sau:

Ty suit lgi nhuan

, = Error!
von luu dong
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1.3.3. Cdc chi tiéu danh gid hi¢u qud siv dung von kinh doanh.

Dé danh gia hiéu qua sir dung von san xuat kinh doanh cia doanh nghiép nguoi
ta sir dung céc chi ti€u lgi nhuan va ty suét loi nhuan.

Loi nhuan 13 phan chénh léch giita doanh thu va chi phi ma doanh nghiép da bo
ra dé co duoc doanh thu do tr cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.
N6 phan 4nh két qua tai chinh cudi cung, 1a chi tiéu chit luong phan anh hiéu qua
kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Ty suit 1gi nhuén vdn kinh doanh: Phan anh mét déng vbn kinh doanh binh
quan st dung trong ky (von cb dinh, von luu dong) ¢ thé tao ra bao nhiéu dong loi
nhuén. Ty suét loi nhuin vén kinh doanh cang cao thi hiéu qua sur dung von kinh
doanh cang cao.

Cong thire tinh nhu sau:

Ty suit lgi nhuén
, = Error!

von kinh doanh

- Ty suét sinh 101 trén vén chi s& hiru: Chi tiéu nay noéi 1én mot dong von chu
s& hiru sé tao ra bao nhiéu ddng loi nhuan. Cong thirc tinh nhu sau:

Ty suit loi nhuan
, = Error!
von chu s¢ hitu

Qua nhitng chi tiéu di trinh bay & trén ta thiy mdi chi tiéu déu c6 ¥ nghia trén
cac goc do khac nhau nhung thong qua nhiing chi tiéu ndy, c6 thé kiém tra danh gia
mot cach kha toan dién hiéu qua str dung vbn kinh doanh ctia doanh nghiép.

1.4. Kinh nghiém thuc té vé quéan 1y von doanh nghiép ciia mdt s6 nuéc trén
thé giéi va ddi voi nuéce ta hién nay.

1.4.1. Kinh nghiém thwc té vé qudn Iy vén ciia doanh nghiép nha nwéc tai mét so
nwéc trén thé gidi.

S6 liéu diéu tra cia cac nha kinh té thé gidi cho thdy, ¢ hau hét cac nudc, cac
DNNN tao ra it nhat 10% tong san pham quéc gia. O timg nude cu thé, ty trong nay
con cao hon nhiéu. Vi du, & Chi Lé ty trong nay 1a 20%, Pakistan va Ao 1a 25%, Y 1a
26%, Bolivia la 40%. Téng s6 lao dong lam viéc trong cac DNNN thudc linh vyc
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dich vu va dan cu ¢ Philipines 1a 7,8%; Malaysia 1a 23,9%; Thailand 1a 42,1%;
Singapore 1a 61,2%; Indonesia 1a 70%. O Canada s6 luong cac xi nghiép nha nude
chiém t6i 60% tong sd cac doanh nghiép hién co.

1.4.1.1. Nguén vén hoat dong.

Vén dau tu : Ngoai trir cac doanh nghiép duoc hinh thanh do két qua quéc hitu hoa,
cac DNNN khac déu hinh thanh trén co s& ngudn von cdp phat ban dau cua Nha nudc
(Ngan sach nha nuéc). Tuy nhién, tily theo yéu cau kiém soat va chi phdi truc tiép ma nha
nudc quyét dinh cip von toan bd (100%) hay mot phan, phan con lai duge huy dong tir
ngudn von lién doanh hoic von ¢o phan ciia cac doanh nghiép va cac nha dau tu, ngén hang
(bao gdbm ca cac nha ngan hang thuong mai va cac cong ty tai chinh).

Dbi v6i von luu dong: Nha nude co thé cdp theo dinh mirc mot phan. Phan con
lai, doanh nghiép phai huy dong trén thi trudng vén va chiu 1di suit thi trudng.
Ching han, & Malaysia, cong ty Mardec dugc thanh 1ap theo quyét dinh cta nha
nude va duoc nha nude cip 100% von dau tu. Song cong ty phai vay von luu dong
ctia ngan hang véi 13i suat thi truong 1 9,5%/nam dé hoat dong.

Céac ngudn von bd sung : Co thé bao gdm vén tai tro cua nha nude, von ngan
hang, vbn tai dau tu loi nhuan hodc von huy dong trén thi truong von noi dia va quéc
té. O Phap, dé duoc tai tro bd sung vén, cac DNNN phai giai trinh ké hoach tai chinh
trudc mot to chirc tai chinh 13 qui phat trién kinh té - xd hoi (FDES). Quy nay xem xét
cac du an ké hoach cua cac doanh nghi¢p va cd y kién vu tién dbi véi mot sé doanh
nghiép, sau d6 no tién hanh cap von dudi dang cho vay. Cac doanh nghiép khong nhan
dugc tai tro ciia FDES ¢6 thé yéu cau nha nude cho tién hanh vay trén thi truong von.
Viéc quyét dinh cho vay va quan 1y tinh hinh vay ng ctia cic DNNN do Vu kho bac
clia B tai chinh Phap quan ly. Trong thoi gian gan day, viéc huy dong von trén thi
truong von qudc té phat trién manh mé trong khu viee DNNN & cac nude. Loi thé cua
cac doanh nghiép di vay nay so voi cac doanh nghi€¢p tu nhan 1a chung ludén duogc sy
dam bdo cta nha nudce.
1.4.1.2. S6 hitu von va trach nhiém hoan von.

Mot van dé chung dugc tat ca cac chinh phii quan tam 14 1am thé nao dé quan ly

nguon von thudc s hitu ctia minh tai cdc doanh nghiép cho c6 hi¢u qua. Nhitng giai
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phap dé tra 101 cho nhitng cau hoi nay & cac nuéc khong giéng nhau. O nhiéu nude
nhu Phép va Malaysia. Nha nudc cir tryc tiép mot nhan vién ciia minh 1am cong tac
kiém tra tai doanh nghié¢p, nhan vién d6 thudc bién ché cua B tai chinh. Ngoai ra,
moi doanh nghiép chiu sy kiém tra ctia mot thAm ké vién do toa an chi dinh. Tham ké
vién ¢6 chic ndng kiém tra tai chinh d6i véi DNNN. Bén canh d6, & cac doanh
nghi¢p con c6 hoi déng quan tri, thanh vién cua hoi déng nay la dai dién cua nha
nudc, dai dién cuia doanh nghiép va dai dién ctia cong nhan. Nguogc lai, & mot $6
nuée khac, nhu Y va Tay Ban Nha, thi viéc quan Iy von tai cac doanh nghiép do cac
cong ty tai chinh ddm nhan. Hoat dong ctua cac cong ty tai chinh la hoat dong kinh
doanh, nén khac v&i viéce ctr dai dién ctia B tai chinh lam cong viéc kiém tra truc
tiép tai doanh nghiép, & ddy Nha nudc quan 1y gian tiép ngudn vbn cua minh thong
gua cac cong ty tai chinh.

V& van d& hoan von do Nha nudc cdp thi trude hét véi tu cach 1a mot doanh
nghiép, khi c6 loi nhudn, cic doanh nghiép phai ndp thué thu nhap cho nha nudc nhu
cac doanh nghiép khac ngoai khu vuc nha nude. Tiép theo d6, doanh nghiép phai tra
loi tirc ¢6 phan cho nha nudc néu nha nudce cip von cho doanh nghiép véi tu cach 1a
mot ¢ déng hodc doanh nghiép phai tra 13i vay cho nha nudc néu nha nude cap von
cho doanh nghiép nhu mét ngudn vén tin dung dai han (cho vay dau tu). O Malaysia,
quy dinh ty 18 13i vay 1a 4%/nam trén tong s6 vén dau tu cuia Nha nudc cap cho
doanh nghiép. N6i tom lai, vé mit 1y thuyét, viéc nha nude bé vén dau tu vao cac
doanh nghi¢p va viéc cac doanh nghi€p phai hoan lai s6 von do tur loi nhuan cua
minh 13 mot diéu hét strc hién nhién. Song trong thuc té, van dé nay gip phai kho
khin do hiéu qua hoat dong yéu kém ciia doanh nghiép.

1.4.2. Kinh nghigm vé xir Iy ng ton djng.

Céc Cong ty mua ban ng va tai san dugc thanh 1ap vdi muc dich dau tién 1a
nhanh chéng loai bo cac khoan ng cd van dé cua cac t chire tai chinh trung gian dé
cac to chirc ndy tiép tuc cung tng von cho cac doanh nghiép tao diéu kién phat trién
nén kinh té. Nhu vy, cong ty mua ban no va tai san ra doi s& 1 diéu kién phat trién
cho cac doanh nghiép tiép tuc nhan dugc ngudn tai tro tir cac t chirc tai chinh trung

gian trong bdi canh céc to chirc ndy van con dang trong tinh trang ng nan rat 1ém.
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Trude tinh hinh cac to chirc tai chinh trung gian c6 nhiing khoan ng “xau” nhiéu
nu6e da phai dwa ra nhimng giai phap thich hop dé xur 1y va khac phuc trong d6 d6 co
viéc cho ra doi cong ty quan 1y ng va tai san 1a mot dinh ché dic biét dé xur Iy no kho
doi giup lanh manh héa tinh hinh tai chinh cta céac t6 chuc tai chinh trung gian khi c6
no kho doi.

Tai My nhitng nam 1989-1995 do nguyén nhan tr khach hang vay véi luong
tién 16n va quan 1y tin dung yéu kém, hai hé thong ngin hang thuong mai va ngan
hang tiét kiém 1am vao tinh trang khing hoang, chinh phu My di phai cho ra doi
cong ty uy thac (RTC), cong ty nay tiép nhan cac khoan no kho doi, quan 1y cac tai
san thé chip sau d6 ban thu hoi lai von va cong ty nay da hoan thanh st mang cua né
sau 7 nam hoat dong.

Tai cac nuéc Pong Nam A tr nim 1997 dén nay, nhiéu nudc (Inonesia,
Malaysia, Thailand, Han Quéc, Trung Qudc...) 14m vao khung hoang tai chinh tién
t¢: Hé thong ngan hang chdng chit no qua han kho doi, ho di nhanh chéng thanh lap
cac AMC dudi nhiéu dang khac nhau va thong qua cic cong ty ndy c6 nuée di co
ban xtr Iy xong nhu Thailand, Han Qudc tao diéu kién cho nén kinh té di 1én. Bén
canh d6 ciing con nhimmg nudc dang phai tiép tuc xir Iy nhu Indonesia, Malaysia,
Trung Qudc.

1.4.3. Vé qudn 1y vén Doanh nghigp Nha nwéc ciia nwéce ta hi¢n nay.

Theo Luat doanh nghié€p Nha nudc 2003 doanh nghi€p Nha nudc c6 cac hinh
thirc sau :

e (Cong ty Nha nudc 1a doanh nghiép duoc to chirc dudi hinh thirc cac cong ty
Nha nudc doc lap, Tong cong ty Nha nudc. Nha nude dau tu von 100% do
Nha nuéc quan 1y.

e (Cong ty c6 phan Nha nudc 1a cong ty co phan ma toan bo co dong 13 cac cong
ty Nha nudc hoidc to chirc duge Nha nude Gy quyén gop von, Nha nudc nim
quyén chi phdi cong ty ndy ma khong c6 su chi phdi cta bat cit co dong tu
nhan nao khac va hoat dong theo quy dinh cua Luat doanh nghiép, c6 Hoi
dong quan tri va Ban giam dbc hodc Tong giam ddc diéu hanh .

e (Cong ty trach nhiém hiru han Nha nudc mot thanh vién 1a cong ty trach nhiém

hitu han do Nha nudc s¢ hitu toan bo von diéu 1€, dugc to chuc quan ly va
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dang ky hoat dong theo qui dinh cua Luat doanh nghi¢p Nha nuédc quan ly
hoan toan khong c6 sy tham gia cia cac thanh phan nao khac.

Cong ty trach nhi€ém hiru han Nha nudc c¢6 hai thanh vién tr¢ 1én 1a cong ty
trach nhiém hiru han trong d6 cac thanh vién déu 1a cong ty Nha nudc, hoic
cac t6 chirc duge Nha nude uy quyén gop von. Pay 1a cong ty trach nhiém
hitu han Nha nuéc thuan tay vi ban than cic c6 dong cua né thudc thanh phan
kinh té cong.

Doanh nghiép c6 phan, gop von chi phéi ciia Nha nude 1a doanh nghiép ma
¢ phan hodc vén gop ctua Nha nude chiém trén 50% von diéu 16, Nha nudc
gilt quyén chi phdi déi v6i doanh nghiép d6. Pay 1a loai hinh doanh nghiép
ma Nha nudc dwa trén quyén chi phdi cia c6 dong dé tré thanh chu thé nim
quyén kiém soat doanh nghiép.

Cong ty Nha nudc giit quyén chi phdi doanh nghiép khac trén 50% von diéu 1
hoat dong theo md hinh cong ty me - cong ty con. Ban than cong ty me 1an cong
ty con déu duoc coi 1a doanh nghiép Nha nudc theo tiéu chi quyén chi phéi.
Ngoai nhitng mé hinh néu trén Nha nudc con tham gia vao cac cong ty khac
voi tu cach 1a ¢6 dong voi mirc von gop chiém tir 50% von diéu 18 trd xudng.
Day 1a c6 vén gop Nha nude véi tu cach 1a cd dong binh thudng.

Theo céc hinh thte DNNN nhu trén thi cdu tric von ciia doanh nghiép Nha
nude d6 cd nhiéu thay doi so v6i Luat DNNN 1995 ngoai von Nha nude dau
tu c&c DNNN con duoc huy dong von dudi hinh thirc phat hanh trai phiéu, tin
phiéu, ky phiéu cong ty, vay von ciia ngan hang tin dung va cac to chirc tai
chinh khac, vay vén cta nguoi lao dong va cac hinh thirc vay vén luu dong
khac.

Vé quan 1y von khic v6i mot sd nudc trén thé gidi nhu di gidi thiéu ¢ phan
trén, viéc dai dién cua chu s¢ hiru trong cadc DNNN cuia nude ta kha phirc tap
va nhiéu tang cip. Cac bo, Uy ban nhan dan cap Tinh, Hoi dong quén tri Tong
cong ty Nha nuéc hoic cong ty Nha nudc déu duge coi 1a chii s¢ hitu trong
cac doanh nghiép Nha nude di von. Tuy nhién, trong thuc té cac co quan nay
khong thé 1a dai dién ding nghia. Vi ho s€ cir mét s6 ca nhan dai dién va thuc
hién churc nang dai dién da cép. Vi vay viéc khong xéac dinh 10 ndi dung mbi

quan h¢ dai dién phat sinh gitta chu s¢ htru Nha nudc véi co quan dai dién cho
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chu s& hiru Nha nudce 1a mot tré ngai 16n cho hoat dong cua cac DNNN dbi
von hién nay.
1.5. C6 phan hoéa DNNN & nwéc ta hién nay tic dong truc tiép dén qua trinh tai
cAu triic von trong DNNN.

Chuyén doanh nghiép Nha nudc sang hinh thirc Cong ty c¢6 phan thong qua viéc
phat hanh ¢ phan ra cong ching va dang ky lai doanh nghiép 1 mot giai phap vira
mang tinh vi m6 vira mang tinh vi mo. Tinh vi mo thé hién & chd c6 su thay doi vé
hinh thirc s hitu trong doanh nghiép. Mit khac, khi tham gia quan hé kinh té véi cac
chu thé khac cta nén kinh té phai dit trong Gng xur thi truong tao su canh tranh va
cung phat trién nén né mang tinh vi mé. Nhung quan trong hon 14 n6 s& anh hudng
tryc tiép dén qua trinh tai cAu trac vn dudi day s& xem xét mot sd khia canh:

- Viéce giam sb lugng cac doanh nghiép Nha nude thuan tay tic 1a doanh nghiép
100% vén nha nudc s& giam bot duge mot khoan bd sung vén tir ngan sach cho
nhing doanh nghiép nay dé danh dau tu vao nhitg nhu cau phat trién khéc.

- Thong qua cb phan héa Nha nudc thu dugc mot phan gia trj tai san Nha nuée
trudc day giao cho cac doanh nghi€p quan ly nhung st dung kém hi€u qua. Khoan
tién nay s& duoc tai dau tu dé phat trién doanh nghiép lam ting gia trj doanh nghiép.

- Cung v6i viée giam dau moi DNNN sé& 1am giam nhu cau tin dung cia Nha
nuée. Dic biét 1am giam ap luc vay von dbi v6i cac ngan hang, 1am cho thuc luc tai
chinh cta cac ngan hang nay duoc lanh manh hoa va co hoi dé cac thanh phan kinh
té co thé tiép can vén vay mot cach binh dang.

- Sy xuét hién ctia cic Cong ty c¢d phan v6i co ché luan chuyén c6 phan thong
qua thi truong ching khoan tao ra qua trinh luan chuyén von tir noi khong ¢ hiéu
qua hodc kém hiéu qua sang noi c6 hiéu qua cao. Thong qua viéc phat hanh c6 phan
cac doanh nghiép thu hut cac ngudn von trong xa hoi va ngudn von dugec md rong
khi nha nudc cho phép céc to chirc, ca nhan nude ngoai mua c6 phiéu cia cac DNNN
6 phan hoa.

Cudi cung, v6i viéc chuyén doi tir DNNN sang Cong ty ¢d phan nhd vao nhiing
loi thé sdn co va su hd trg ban dau vé cac co ché chinh sach cac Cong ty s& vuon 1én
c6 quy mé san xuét 1on hon, d6i méi cung cach lam an nhat 13 quan 1y t6t vat tu tién

vbn 1am cho san xuét kinh doanh c6 hiéu qua s€ tao ra dugc sy canh tranh manh mé
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trong ndi bo nganh va giita cac nganh khac, tir d6 tao ra vong xody thiac ddy su ting

truong cua timg doanh nghiép va ciia toan bo nén kinh té.

Két luan chuong 1:

Trong phan trén da nghién ctru 1y thuyét vé von ciia doanh nghiép néi chung va
DNNN ndi riéng, von c6 mdt vai trd hét sic quan trong trong viée ton tai va phat
trién ctia doanh nghiép. P& dap tng yéu cau quan 1y c6 nhiéu cach phan loai von. Xét
vé dic diém van dong thi von cua doanh nghiép gdm c6 vén c¢d dinh va von luu
dong. Xét vé ngudn hinh thanh thi von ciia doanh nghiép dugc chia thanh ngudn vén
chu s6 hitu va no phai tra. Theo yéu cau dau tu va st dung vén dugc chia thanh vén
trong doanh nghiép va dau tu ra bén ngoai. V& ngudn gdc hinh thanh c6 von ciia chu
s& hiru, von tin dung, cac khoan khac nhu quy khiu hao, quy bao hiém xuat khau,
tién lwong cia CBCNVC phai tra ...

Dbi v6i DNNN trong thoi ky bao cap duoc Nha nude cip von tir ngan sach
hoic thong qua tin dung. Nhung trong thdi ky kinh té thi trudng mudn hoat dong cd
hiéu qua ciing phai huy dong nhiéu ngudn dé tao dong luc phat trién va tao sy canh
tranh binh ding.

Nhu vay khi cac doanh nghiép da c6 cung mdt san choi, cung mgt mdi truong
canh tranh binh déng van dé dit ra 1a phai Iya chon mot cAu trac von toi vu dé tbi da
hoa gia tri doanh nghiép va téi da hoa loi tirc ¢6 dong 1a van dé ludn ludn dit ra trong
thuc té.

Xem xét vé cac loai von, ngudn gdc hinh thanh va hiéu qua sir dung von chon
mot cau tric thich hop 1a mot van dé hét stc co y nghia vé mat 1y luan va thuc tién
c6 tinh khoa hoc va tinh khai quat cao. Tuy theo dic diém hoat dong cia timg doanh
nghiép s& khong c¢6 mot cau tric tdi wu nao dung cho tit ca moi doanh nghiép ciing
nhu mdi thoi ky phat trién ciia timg doanh nghiép cu thé. Do d6 viéc nghién ctu
nhitng vin dé ¢ chuong I 13 hét stc quan trong, dit nén tang viing chac dé nghién

ctru chuong I va chuong III ctia luan van nay.
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CHUONG II
THU'C TRANG QUAN LY VA SUDUNG VON CUA
TONG CONG TY CAO SU VIET NAM

2.1. Toéng quan vé tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Tong cong ty cao su Viét

Nam.

2.1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién ciia Téng cong ty cao su Viét Nam.

Sau khi Mién Nam duoc hoan toan giai phong, thong nhit dat nudc. Chinh phu
qudc hiru héa toan bd cac Cong ty cao su ctia ngudi Phap va cac don dién cao su cua
ngudi Viét Nam. Nhimg nim dau Nha nude di tién hanh khoi phuc cac vuon cy cii,
van hanh nang cip cic nha may ché bién va tién hanh khai thac, ché bién cung cap
nguyén liéu cho cac nganh coéng nghiép trong nude. Sau do phét trién véi quy mé 16n
tir cac tinh & mién Pong Nam B6 1én Tay Nguyén va Duyén Hai mién Trung. Do yéu
ciu cla su phat trién chung ctia dat nude va nhit 13 c6 nhitng bién dong 16n cia cao
su thién nhién trén thé gidi, nén trai qua 31 nim voi nhimg giai doan thing trim
Nganh cao su ciing phai c6 nhing thay dbi vé t6 chirc quan Iy cho phu hop véi timg
thoi ky. C6 thé tom tit nhu sau :

- TUr ndm 1975 dén 1976: Thanh lap Téng cuc cao su thuéc Chinh pha 1am thoi
cong hoa mién Nam dudi 1a cac don vi qudc doanh cao su.

- Tr nam 1977 dén 1980: Thanh 14p Téng cong ty cao su, truc thuoc B nong
nghiép, dudi la cac Cong ty cao su.

- Ttr ndm 1981 dén nam 1989: Thanh lap Téng cuc cao su, truc thudc Hoi déng
B9 truong, dudi 1a cac Cong ty, lién hiép xi nghiép, xi nghiép lién hiép.

- Ttr ndm 1989 dén nam 1990: Thanh lap Tong cuc cao su vira kiém Tong cong ty
cao su thudc Bo néng nghiép va cong nghiép thuc pham, dudi 1a cac Cong ty.

- T nam 1990 dén nam 1995: Thanh lap Téng cong ty cao su, truc thudc Bo
nong nghiép va cong nghiép thuc pham, dudi 1a cac Cong ty.

- T nam 1995 dén 11/2006: Thanh 1ap Tong cong ty cao su Viét Nam, truc
thudc Chinh phu, dudi la cac Cong ty.

- Thang 11/2006: Thanh 1ap Tap doan Cong nghiép cao su dudi c6 mot s6 Tong
cdng ty va Cong ty thanh vién.
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Qua trinh phét trién san xuat kinh doanh ciing c6 thé khai quat qua cac thoi ky
nhu sau :
2.1.1.1. Giai doan khéi phuc sin xudt (tiv nam 1976 dén 1980).

Mic du trong diéu kién dat nuéc méi duge giai phong con gip nhiéu kho khan,
nhung giai doan nay Tong cong ty cao su khong nhimg da nhanh chong khéi phuc
dugc san xudt va on dinh doi séng cho doi ngii céng nhan cao su ma con to chic
trdng méi va tai canh khoang 14.000ha vé&i téc d6 binh quan phat trién dat
2800ha/nam; t6 chirc khai thac va ché bién duogc 153.434 tin mu cao su cac loai phuc
vu nhu ciu san xuat trong nudc va xuit khau. Pén cudi nim 1980 toan Tong cong ty
cao su c6 52.077ha, san lugng san xuat dat 29.073 tAn/nam.

Tuy vay, do co s¢ vét chit ki thuat khong ddy du, ning luc té chic quan ly
yéu, trinh do ky thuat han ché nén chét lugng vuon cay tréng maoi kém, mat do cay
sé)ng thép, ty 1€ cay thuc sinh cao, di¢n tich vuon cay phai thanh Iy hang nam 1én dén
25% trén tong sb dién tich trong méi hang nim, ning sudt vuon ciy dat rat thip
(binh quén chi dat 0,5 tdn/ha), doi sbng céng nhin cao su gip rat nhiéu kho khan, dic
biét 1a nhitng nam 1977 va 1978.
2.1.1.2. Giai doan phdt trién (tiv 1981-1994).

Dé thuc hién chuong trinh phat trién nhanh cdy cao su & mién Péng Nam B9,
Tay Nguyén va Duyén Hai Mién Trung. Ngay 12 thang 4 nim 1981 Chinh phu ra
Nghi Dinh s6 159/CP thanh lap Téng cuc cao su truc thuoc Chinh phu dé 1am nhiém
vu quan ly nha nudc nganh cao su Viét Nam.

Nho ngudn vén doi dao vay cua Lién X6 nén dién tich cao su trong giai doan
1981-1985 phat trién rat nhanh. Tong dién tich cao su trong méi dat 105.000ha (binh
quan moi nim tréng dugc 20.000ha). Dac biét, vao nam 1984 dién tich tré)ng moi dat
muc k¥ luc trong lich st nganh cao su Viét Nam 1a 33.000ha.

Tuy nhién, do phét trién véi toc do qua nhanh nén chat luong vudn cdy tir nim
1980-1985 chi dat mirc trung binh so v&i yéu cau va ning suat vuon cdy, tuy co ting
nhung chi dat & muc 0,78 tin/ha/nam.

Tir ndm 1986-1994 sau gan 20 nam dau tu md rong san xuat nganh cao su di co
budc phat trién vimg chic. Cac cong ty cao su ¢ khu vire mién Pong Nam Bo co ban
da dinh hinh vuon cdy va hé thong nha may ché bién tai chd v6i cong nghé va thiét
bi tién tién. Trong thoi gian nay Tong cong ty cao su trong duoc 45.000ha, véi ty 1é

song cao binh quan 93%. Pong thoi, duge sy khuyén khich va gitip d& cua Chinh



26

phu, phong trao trong cao su tiéu dién trong nhan dan ciing phat trién manh & ving
Pong Nam Bo va Tay Nguyén song song véi cac vudn cdy cua nong trudng qudc
doanh. Mot s6 don vi quan ddi ciing tham gia to chirc trong cdy cao su, cac lién
doanh v&i nudc ngoai giita tinh Pak Lak voi Cong hoa Lién bang Puc, tinh Ba Ria
v6i Cong hoa Lién bang Nga ciing duoc trién khai. Pua tong dién tich cao su cua
nganh cao su 1én 175.292ha, san lugng san xuét dat 149.000 tAn/nim.
2.1.1.3. Giai doan kinh doanh (tiv nam 1995 dén nay).

Sau hon 10 nim d6i méi, vuot qua mudn van kho khin, Téng cong ty cao su
Viét Nam di timg budc dimg virng va thich nghi duoc v6i co ché thi trudng, duoc
chinh phu danh gia cao va chon thi diém x4y dung thanh tip doan kinh té manh theo
tinh than Nghi dinh s6 91/TTg ngay 7/3/1994 cua Thu tuéng Chinh phi. Trén tinh
than d6 ngay 29/4/1995 Téng cong ty cao su Viét Nam duoc tai thanh 1ap lai trén co
sO sap xép lai cac don vi qudc doanh san xuit, cac don vi luu thong phan phdi va cac
don vi su nghiép thudc Trung uong va dia phuong trong pham vi ca nudc. Dén
11/2006, Tong cong ty cao su Viét Nam 1a mot trong 18 tong cong ty qubc gia, c6 36
don vi thanh vién gdm 24 DNNN hach toan doc 14p (22 doanh nghiép cao su, 1
doanh nghiép Cong nghiép co khi va 1 doanh nghiép tai chinh), 1 céng ty Trach
nhiém hitu han mot thanh vién va 2 cong ty ¢ phan 100% vén Nha nudc (1 hoat
dong trong nudce, 1 dau tu trong cao su & Lao), 5 thanh vién 1a Cong ty ¢ phan do
vin phong Tong cong ty giit ¢ phan chi phdi (trong d6 c6 4 doanh nghiép C6 phan
hoa va 1 Cong ty gbp von thanh 1ap), 4 don vi su nghiép c6 thu (Vién Nghién ctru
cao su Viét Nam, Truong Trung hoc K§ thuit nghiép vu cao su, Trung tim Y té, Tap
chi cao su Viét Nam). Vi co ciu to chic nhu trén, ngay khi vira thanh lap mic du
nhiém vu chinh dugc giao 13 trong, cham séc, khai thac va ché bién cao su nguyén
liéu. Nhung Tong cong ty cling dd chu trong dén viéc phat trién san xuat da nganh
thong qua viéc t6 chirc va phat trién cac cong ty dich vu nhu tu van dau tu xay dung,
xdy dung dan dung va cong nghiép, co khi ché tao may, san xuat san pham cong
nghiép phuc vu cac nhu cau cia toan xa hdi. Vi dinh hudng d6 n6 da tao mot tién
dé viing chic dé mo rong quy md, linh vuc hoat dong ciia Tong cong ty sau nim
2006.
2.1.2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Tong céng ty cao su Viét

Nam giai doan 1995 - 2005.

2.1.2.1. Vé sin xuit kinh doanh cao su.
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Trong 10 nam tir 1996 - 2005 Tong cong ty dd dat duoc san lugng cao su khai
thac 1a 2.165 nghin tin, v6i toe do ting binh quan 1a 7,6%/nam. Ning suit binh quin
tir 1,02 tin/ha nam 1996 ting 1én 1,72 tan/ha vao nam 2005, voi toc do ting ning
sudt 1a 16%; dic biét trong naim 2004 c¢6 11 nong truong di dat ning suat binh quan
trén 2 tan/ha dén nam 2005 co 1 cong ty va 20 nong truong dat ning suat binh quan 2
tin/ha. Nang suit cao su binh quan trong 5 nim qua khoéng ngimg tiang 1én 1a do
Téng cong ty da thyc hi¢n tdt cac chinh sach vé& khoa hoc cong nghé, dau tu thAm
canh ngay tir nhitng nim dau trong méi di doi véi viée trién khai dong bd cac bién
phap tham canh va cai tién bo gidng phi hop véi timng ving sinh thai.

Ngoai ra, dé khic phuc sy kho khin vé dat dai, Tong cong ty ciing di dau tu
sang Lao trong 10 nghin ha cao su véi tong muc dau tu 431ty dong, trong d6100%
von diéu 18 do Tong cong ty va cac don vi thanh vién dong gbp. Du kién trong nhitng
nim t6i sé ting von dau tu dé phat trién tai Lao 100.000 ha, ddng thoi du tu sang
Campuchia dé phat trién 100.000 ha.

Gi4 thanh cao su binh quan nam 2005 1a 13 triéu dong/tan, ting 69% so vai
nam 2001, nhung so v&i nam 2004 thi muc ting chi 1a 39%. Trong khi dé tién luong
binh quan/ngudi lao dong/thang ting gip 3 lan, tir 660.000d0ng nim 1996 Ién
2.600.000 ddng nam 2005. Diéu nay thé hién sy hop 1y hoa trong qué trinh san xuét
1am giam nhitng chi phi trung gian, lam giam gia thanh san xuat mot cach tuong ddi
so voi mure ting tién luong (1 khoan chi phi chinh trong gia thanh) cta toan xa hoi.

Bén canh viéc khong ché gia thanh, tinh hinh tiéu thu ciing dugc quan tim voi
dinh hudng phu hop, mic du san luong ting gip 3 1an nhung ty 16 xuat khau truc tiép
van ludén & muc xap xi 60%/mam do Tong cong ty luén nam ving thi trudng phat
trién cac thi trudong méi cung voi viée tich cuc dau tu cai tao cac diy chuyén ché
bién, diéu chinh hop 1y co cdu ching loai san pham dé phu hop véi yéu ciu cia
khach hang.

Qua bang 2.1 ching ta thy, gid ban cao su binh quian nim 2005 1 22,89 triéu
ddng/tan, cao gap 2,66 1an so Vi gia ban nam 2001, néu so voi nam 1996 chi cao gip
1,62 1an. Nhung tong doanh thu va tong loi nhuan trudc thué di ting rat cao. Doanh
thu tir cao su dat 1.673 ty dong nam 1996 ting 1én 7.338 ty dong nam 2005, lgi nhuan
tir 562 ty dong nam 1996 ting 1én 2.860 ty dong. Nhu vay, trong 10 nim qua tong lgi

nhuén cua Tong cong ty dat & mirc khé cao tao diéu kién cho viéc tang nhanh tich liy
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deé tai san xuat, dau tu mé rong quy mo dién tich va dau tu vao cac nganh san xuat

khéc trong thot gian qua.

Tir két qua kinh doanh nhu trén, cic chi tiéu phan anh hiéu qua san xuét kinh

doanh cua Téng cong ty dat dugc kha cao, ty suét loi nhun cao su trén doanh thu cao su

dat 0,39 1an va loi nhuén trén von nha nudc 1a 0,45 1an. Diéu ndy cho thiy hiéu qua sy

dung vén san xuit kinh doanh ctia Tong cong ty cao su Viét Nam trong nhitng nim qua

dat kha tdt.

Bang 2.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Tong cong ty cao su Viét

Nam giai doan 1995-2005.

o 1996- 2001-
Chi tiéu PVT 1996 | o0g | 2001 | 2005 | o
L. DT, ning sudt, san hrong
1. Tong dién tich 1000ha 185 | 1.020 | 220 | 216 | 1.088
2. Dién tich cao su khai thac 1000ha 130 729 165 176 851
3. Néng suit tan/ha 1,02 1,18 | 132 | 1,72 | 153
4. San uong 1000 tan 132 861 217 | 304 | 1.304
5. Thu mua va CB gia cong 1000 tan - - 26 18 56
6. San luong cao su tiéu thy 1000 tin 119 841 201 | 316 | 1.346
Trong d6 xuat khau true tiép 1000 tan 71 624 130 | 165 727
7. Ty 1é xuét khau truc tiép % 59,66 | 74,20 | 64,68 | 52,22 | 54,01
I1. Két qua kinh doanh
1. Gia thanh cao su Tr.d/tan 9,3 8,2 7,7 | 13,05 | 104
2. Gia bén cao su Tr.d/tan 14,1 10,2 86 | 2289 | 157
3. Téng doanh thu Tyddng | 1.741 | 8.564 |2.240 | 8.468 | 25.555
Trong d6: Doanh thu cao su Ty dong 1.673 8.202 |1.731| 7.338 | 21.129
Doanh thu CN, DV Ty dong 68 362 509 | 1.130 | 4.426
4. Tong loi nhudn Ty dong 578 | 1.447 | 167 | 3.034 | 7.916
Trong do: Loi nhuén mu cao su Ty dong 562 1.333 188 | 2.860 | 7.187
Loi nhun khéc Ty dong 16 114 21 | 174 729
5. Nop ngén sach Ty dong 448 | 1.489 | 223 | 1.131 | 2.981
1. Lao dong tién luong
1. Lao dong BQ trong danh sach 1000 nguoi 77 395 79 81 404
2. Luong BQ thang cia CBCNV | Trd/ng/thang | 0,66 0,8 1,0 2,6 1,6
IV. Tong dau tur Ty dong 598 | 3.025 | 547 | 1.514 | 4.716
V. Vbn nha nuée Tydong | 3.905 | 20.671 |4.312 | 6.676 | 29.319
VI. Chi tiéu hi€u qua
1. LN cao su/D.thu cao su Lan 0,34 0,16 0,11 | 0,39 0,34
2. Tong LN/T6ng D.thu Lan 0,33 0,17 | 007 | 036 | 031
3. Tong LN/v6n nha nudc Lan 0,15 007 | 004 | 045 | 0,27

(Nguon: Tong céng ty cao su Viét Nam)
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2.1.2.2. Cic nganh sin xudt khdc.

Xuit phat tir quan diém phat trién cac nganh san xuat cong nghiép, dich vu dé tan
dung loi thé vé nguyén liéu, dat dai va phuc vu cho cac nhu cu trong ndi bd nganh ciing
nhu xu thé phat trién chung cta dit nudc. Tong cong ty di tham gia vao nhiéu du an
16n, tir ddu nam 2004 dén nay khi ngudn vén tich lily ting da tham gia dau tu vao 16 du
an bang hinh tham gia cac cong ty co phan vai tong mirc vn dau tu 9.737 ty dong, von
diéu 1é 1a 2.130 ty dong. Trong d6, Tong cong ty cao su tham gia von diéu 18 1.023 ty
dong chiém ty trong 48%. Trong tong s6 du an néu trén, Tong cong ty tham gia ¢ phan
chi phdi (trén 50% von diéu 18) 1a 11 Cong ty, nang sé don vi thanh vién hoat dong trong
linh vuc nay Ién 22 cong ty, gdm cac linh vyc sau:

- Phat trién dan bo véi tong dan trén 5.000con, bao gom cac gidng bo lai, bo
nhap khau cao san hudng thit va huéng sira.

- San xuat san pham go cao su: bao gom san xuat gd thanh pham véi cong suat
50.000 m® gd so ché va hon 10.000m® g tinh ché/nam. Tong cong ty dang trién khai

dau tu thém 2 du 4n véi quy mé tinh ché 20.000 m*/nim cho mdi di 4n, san phim
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cha yéu xuat khau. Tham gia vao dy 4n nha may van MDF Quang Tri cong suét
60.000m*/nam. Céc nha may déu co cong nghé hién dai, di kha ning canh tranh trén
thi trudng va san pham c6 thi trudng tiéu thu 6n dinh.

- San pham gidy, dé gidy, bong thé thao: dau tu tir nim 1997 va bit dau hoat
dong vao nam 1999, véi cong suét 1,2 triéu doi giéy thé thao/nam, 4 tricu doi dé,
khoang 0,2 triéu doi giép/nim, khoang 4 triéu qua béng/nim, san pham chinh 1a
bong rd, bong bau duc, bong da. ..

- Vat liéu x4y dung: Toéng cong ty hién c6 1 xudng san xuat da xay dung véi trir
lwong khai thac 5 triéu m®, tham gia vao dy 4n Ciment T4y Ninh cong suat 1,4 triéu
tAn/nam va dang khao sat dé tham gia du 4n Ciment Séng Gianh 1,4 triéu m*/nam.

- San xuat san pham co khi: bao gdm san phdm mdy ché bién cao su, cac cau
kién sat thép va san xut tole lop... Nha may nay dép timg nhu cdu may ché bién cao
su cho toan nganh, Tong coéng ty dang phan dau huéng dén xuét khau va san xut lap
dat cac nha may thudc cac nganh khac.

- Dich vu tu van va xay dung: gdm 3 cong ty véi niang luc thi céng trén 300 ty
ddng/nam, c6 kha ning thi céng trong nhiéu linh vuc, di duoc dau tu cac thiét bi
thong thuong, riéng cac thiét bj chuyén dung cho nhiing cong trinh 16n hién tai dang
nghién ctru dé dau tu.

- Dich vu cho thué co s& ha tang va kinh doanh dija dc: Tong cong ty dang trién
khai dau tu 4 khu cong nghiép v6i quy mé 1.500ha, mot sb du an khu dan cu véi quy
mod khoang 200ha, dang chuan bi cac thu tuc xay dung 2 khu chung cu khoang 500
can hd, 2 cao dc van phong dién tich sir dung khoang 20.000m?. C6 1 khach san dang
hoat dong, 1 du an khéach san 4 sao quy mo khoang 100 phong dang xay dung tai
Mong Cai.

- Pau tu linh vuc ning lugng: Tong cong ty tham gia 3 du 4n thuy dién cong
suat khoang 180 MW véi cong suat phat dién trung binh 700 triéu Kwh/nam va bat
dau van hanh vao ndm 2008.

- Dich vu tai chinh: Hinh thanh Céng ty tai chinh cao su va Cong ty chung
khoan véi chiic niang huy dong va cho vay trong ndi bd nganh va tham gia dau tu vao
quy dau tu ciing voi mot s6 ngan hang va cac Tong cong ty 16n tai Viét Nam.

Nhu vay, viéc da dang hda nganh nghé di cé sy quan tdm va dau tu manh trong
nhitg nim gan day. Tong muc dau tu cho cac linh vuc ndy con rat thip so véi linh

vuc truyén thong nhung lai c6 toc do ting truéng nhanh hon téc do dau tu chung cia
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ca nganh. Ngoai ra, do méi dau tu nén doanh thu chua cao, bat dau tir nam 2008 tré

di khi cac du an dua vao hoat dong s& 1am thay d6i co ban co cau doanh thu cua

Téng cong ty.

2.2. Thuc trang vé cAu tric von va quén 1y von sian xuét kinh doanh ciia Tong
cong ty cao su Viét Nam.

2.2.1. V& céu tric von ciia Tong cong ty.

2.2.1.1. Phén theo cdc linh vwe ddu tu.

Theo sb liéu Ban Tai chinh ké toan Téng cong ty cao su Viét Nam, tai thoi
diém duoc tai thanh 1ap (29/4/1995) Tong cong ty Cao su dugc giao von tap trung 1a
2.500.000 triéu VND. Vi su vuon 1én khong ngimg, dén nim 2005 tong sd von cia
Tong cong ty 1 6.500.000 triéu VND va dugc phan bd nhu sau:

Bang 2.2. Phan bd vén diu tw ciia Tong cdng ty cao su Viét Nam niam 2005.

Tong cong ty Phén theo linh vuc
Ngudn vén cao su Céac cong ty cao su |Céc cong ty CN, XD va DV
GT cC GT cC GT ccC
(ty dong) (%) (ty dong) | (%) (ty dong) (%)
. Von ¢6 dinh 5900 90,77| 5310 | 90,00 590 10,00
. Vén luu dong 600 9,23 570 | 95,00 30 5,00
Tong sO 6500 100,00/ 5880 | 90,46 620 9,54

(Nguon: Tong cong ty cao su Viét Nam)

Qua qua trinh nghién ctru tir thue té cho thay, tir trude dén nay Tong cong ty
Cao su Viét Nam chi chu trong dau tu vao linh vuc tréng, khai thac va so ché mil cao
su (chiém ty trong vén dau tu 16n dat 90,46%), v6i co cau san pham chu yéu 1a cac
loai mil cao su so ché SVR3, SVRs, SVR1, SVRy dung dé xuét khau. Cac nganh
cong nghiép, xay dung va dich vu hd trg qua trinh san xuét cao su mé&i dugc hinh
thanh nén chiém ty trong rat nho (9,54% vén dau tu), diéu nay cho thay su mat can
dbi trong co ciu san xuat. Dé dap tmg duoc yéu cau doi méi co cu kinh té va hudng
dén muc tiéu cong nghi€p hoa, hién dai hoa trong ndi bd Nganh, Téng cong ty Cao
su Viét Nam can phai c6 nhiéu bién phép tich cuc dé diéu chinh co cau vén dau tu

mdt cach hop 1y hon.
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2.2.1.2. Phan theo co cdu von:

Qua bang 2.3 dudi day cho thay :

Ti 1& no vay dai han/von nha nudc giam qua tirng nam : 2001 : 39% ; nim 2002
: 34% ; nam 2003 : 28% ; nam 2004 : 18%; ndm 2005 : 16%. Cac khoan vay dai han
chu yéu 13 tir nguébn WB va ngudn AFD va cac ngan hang thuong mai trong nudc
ding dé dau tu vudn cdy va nha mdy ché bién cua cac cong ty thanh vién. Khi dua
vao san xuét hang nam cac don vi ¢6 ké hoach tra ng theo cam két tra no nén sd du
no giam dan.

Vay ngin han : Chi yéu cho cic nhu cau mua vat tu phuc vu cong tac ché bién
nhu xing dau ; va mot phan tién luong & cac don vi con trong méi chua khai thac mu.

Co ciu von vay/vén Nha nuée tir nhitng nim 2001, 2002 chiém ty 18 hon 40%,
diéu nay cho thiy Téng cong ty sir dung don can ng 16n. Trong nhimg nam sau 2003

- 2005 giam dan nhung van 1a von ngan sach. Do d6 Tong cong ty con trong tinh

trang bao cap vé von Nha nudc, kha ning canh tranh thap.

Bing 2.3: Phén theo co cAu von ciia Tong cong ty qua cac nim 2001-2005.
Pon vi tinh: 1.000dong

TST Co cAu von 2001 2002 2003 2004 2005
1 | Vén nha nude 4.289.000.000 | 4.639.000.000 | 5.300.000.000 | 6.164.000.000 | 6.500.000.000
2 ;f:fgngfha‘ T3 | 3289.000.000 | 2.453.000.000 | 3.228.000.000 | 3.717.000.000 | 3.827.000.000
2.1 | Vay dai han 1.686.000.000 | 1.557.000.000 | 1.471.023.000 | 1.086.000.000 | 1.017.000.000
ngéan hang
2.2 | Vay ngan han 143.000.000 |  293.000.000 |  170.000.000 |  249.000.000 |  228.000.000
ngéan hang
2.3 | Céc khoan khac 1.460.000.000 | 603.000.000 | 1.586.977.000 | 2.382.000.000 | 2.582.000.000
3 | Ty 1 nophai tra/ 0,42 0,39 0,30 021 0,19
von chu so hiru
4 | Ti1¢ vay dai han/ 0,39 0,34 0,28 0,18 0,16
von chu s& hitu
5 | Tilé vay ngan han/ 0,03 0,06 0,03 0,04 0,04
von chu s hitu
6 | Til¢ von vay/ 0,43 0,40 0,31 0,22 0,19
von chu sé hitu

2.2.1.3. Cé phin héa mét sé cdc cong ty thanh vién ciia Tong cong ty:

* Cdc cong ty thanh vién thuc hién ¢é6 phan héa:
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Bang 2.4. Céc cong ty thanh vién c6 phan héa dén 31/12/2005.
PVT: 1 ti dong.

S Cong ty Von nha Yf')n 7V6n cia Ban ra
TT nuoc tai DN | dieulé¢ | Tong cong ty | ngoai
1 | Céng ty cb phan Hoa Binh 40 96 52,8 43,2
2 | Cong ty cd phain CN&XNK cao su 20 50 29 21
3 | Cong ty cd phan ngdi sao Geruco 12 22 14,16 7,84
4 | Cong ty c6 phan KCN H6 Nai 24 50 25,5 24,5
5 | Cong ty c6 phan KT&XDCB 5 10 5,1 4,9
6 | Cong ty cd phan XD cao su 12 24 8,4 15,6
7 | Cong ty co phan kho van hang hoa 10 18 10,8 7,20
8 | Cong ty co phan tu van dau tu 5 9 4,41 4,59
Tong cong 128 279 150,17 128,83

Nam 2005 theo 16 trinh d6i mdi doanh nghiép, Tong cong ty cao su bat dau cd
phan hoa mot sd cac Cong ty & bang 2.4. Do danh gia tai san gip ddi so voi sb sach
nén khi ban ra bén ngoai da thu hdi vén nha nude duoc 128,83 ty dong. Nhimng cong
ty sau c6 phan hoa lam an di c6 hiéu qua, tong loi nhuin trude thué cua cac don vi
dat trén 95 ti, ty suit loi nhuan trén von diéu 1é dat 18% trd 1én.

Cong ty cd phan dau tu xay dung cao su va Cong ty c¢d phan kho vén va dich vu
hang hoa 13 hai don vi kho khin nhit c6 ti sudt chia ¢ tirc 12%. Riéng cong ty cd
phan Hoa Binh 1a don vi 1am an c6 hiéu qua nhit c6 ty suit chia cb tic dat 50%. Cac
don vi khac c6 ty suét chia cd tirc tir 15 - 25%.

Vi gia ¢ phiéu trén thi truong chimg khoan nhu hién nay thi Téng cong ty chi
can 1én san giao dich ban 30% s6 von ciia Cong ty Dau Tiéng va Dong Nai thi co thé
béng v6i s6 von dau tu ctia Nha nude & thoi diém hién tai.

2.2.2. Hiéu qua sir dung von ciia Tong cong ty.

Qua cac dot to chuic sap xép lai Tong cong ty, s6 luong cac Cong ty nha nudc
trong Tong cong ty cao su Viét Nam bat dau giam dan va thay vao d6 1a cac Cong ty
o phan, Cong ty TNHH... Bén canh d6 quy mé von kinh doanh ting 1én, timg budc
dap tmg dugc nhu ciu vé phat trién san xuit. Qua trinh d6i méi doanh nghiép lam
cho cac don vi thanh vién trong Tong cong ty da nang dong hon, cha dong hon trong
san xuat kinh doanh, chi dong tim kiém thi truong, c6 ging dap ung nhu cau cua
nguoi tidu dung va xa hoi. Tuy nhién, vé nhidu mat hiéu qua sir dung von cia Tong

cong ty cao su Viét Nam van chua cao, chua dép tng duoc yéu cau trong tién trinh
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hoi nhap kinh té khu vuc va toan cau. Hiéu qua str dung von san xuat kinh doanh giai
doan 2001-2005 ctia Tong cong ty duoc thé hién cu thé qua bang 2.5 sau:
Bing 2.5. Hiéu qua sir dung von ciia Tong cong ty cao su Viét Nam
(2001 - 2005)

B
Chi tiéu bVvT 2001 2002 2003 2004 2005 ((yQ)
0
1. V6n nha nudc ty dong | 4289,00 | 4639,00 | 5300,00 | 6164,00 | 6500,00 | 110,95
2. Doanh thu ty dong | 2240,40 | 3609,60 | 5572,20 | 7297,60 | 8468,00 | 139,43

2.1. Doanhthu caosu | ty dong | 1731,40 | 2921,50 | 4198,10 | 5661,80 | 7338,60 | 144,21
2.2. Doanh thu khac | ty dong | 509,00 | 688,10 | 1374,10 | 1635,80 | 1129,40 | 130,73
3. Tong loi nhuan ty dong | 166,80 | 784,30 | 1576,50 | 2385,10 | 3034,00 | 237,42
3.1. Loi nhuan caosu | tydong | 188,16 | 745,30 | 1430,20 | 2116,60 | 2860,00 | 217,78
3.2. Loinhuankhac | tydong | -21,36 | 39,00 | 146,30 | 268,50 | 174,00 | -

4. Tong LN/Vén NN % 3,89 16,91 29,75 38,69 46,68 | 208,70
5. Tong LN/Tong DT % 7,45 21,73 28,29 32,68 35,83 | 161,74
6. LN cao su/DT cao su % 10,87 25,51 34,07 37,38 38,97 | 145,54
7. LN cao su/von NN % 4,39 16,07 26,98 34,34 44,00 | 197,33

(Nguon: Tong cong ty cao su Viét Nam)

Vi bang s liéu trén ta thiy, doanh thu ctiia Tong cong ty c6 xu hudng ting qua
cac nam, binh quan 5 nam tang 39,43%, dac biét 1a doanh thu cao su tang binh quan
44.21%/nam. Toéng loi nhudn ctiia Toéng cong ty ciing ting 1én kha nhanh, binh quéin
tang 137,42%/nam, do cac vudn cdy cao su cua Tong cong ty dang & giai doan cho
nang suit kha cao thém vao d6 1a viéc mé thém cac linh vuc hoat dong nhu cong
nghiép, xdy dung va dich vu ciing gbp phan 1am ting loi nhuin cua Téng cong ty cao
su Viét Nam.

Theo s6 liéu théng ké ctia Tong cong ty cao su Viét Nam, ty suét sinh 10i trén
v6n nha nude nam 2005 13 46,68% va c6 xu huéng ting dan qua cic nim trong giai
doan 2001-2005. Trong do, ty suét sinh 15i tir cao su trén von nha nudc nam 2001 1a
4,39% va dén nam 2005 dat 13 44,00%, toc do ting binh quin hang nam la
97,33%/nam. Tuy nhién, chung ta dé dang nhan thay rang ty trong doanh thu va loi
nhuan cua cac nganh nghé khac nhu xdy dung, cong nghiép va dich vu con rat thap
lam mat can ddi gitta nganh cao su va cac nganh khac. Pay 1a mot van dé kho khin
ma Tong cong ty cao su Viét Nam dang phai d6i mat trong qué trinh chuyén doi tir
Tong cong ty cao su sang Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam hoat dong theo mo

hinh Cong ty me - cong ty con.
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2.2.3. Tinh hinh cdng ne ciia Tong cong ty cao su.

45 (%)

Qua bang 2.6 cho thiy no phai tra cua Tong cong ty cao su kha cao nim 2002 14

2.453 ty dong va c6 xu hudng ting qua cc nam, binh quén ting 15,98%/mam. Ty 1é no

phai trd so vdi1 von Nha nude cia Tong cong ty cao su tuwong doi cao, di€u nay noi 1én

kha ning thanh toan kém an toan. Ngudn hinh thanh nhitng khoan ng trén bao gdm: No

ngén han, ng dai han, ng khac, khoan phai trd cho nguoi ban va thanh todn cho CBCNV

... Cac khoan no ciing 1a mot luc can rat 1on trong qua trinh huy dong vén tir cac ngudn

khac nhau dé mé rong san xuat nhat 1a trén thi truong chimg khoan.

Bing 2.6. Thuc trang vé tinh hinh no ciia
Tong cong ty cao su Viét Nam (2002-2005)

Chi tiéu bVvT 2002 | 2003 | 2004 | 2005 BQ

(%)
Vo6n nha nuée 4639 | 5300 | 6164 | 6500 | 111,90
1. Tong no phai tra ty dong | 2453 | 3228 | 3717 | 3827 | 115,98
2. S6 phai thu ty dong | 844 1118 | 1191 | 1268 | 114,53
Trong d6: phai thu khé doi ty dong | 0,79 3,38 4,04 4,90 | 183,50
3. Ty 1é no phai trd/ von NN % 52,88 | 60,91 | 60,30 | 58,88 | 103,65
4. Ty 1é ng kho doi/ng phai thu % 0,09 0,30 | 0,34 | 0,39 | 160,22

(Nguon:

Tong céng ty cao su Viét Nam)
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Trong tong no thi sé ng phai thu cua Tong cong ty cao su Viét nam tinh dén
31/12/2005 1a 1.268 ty dong, trong d6 phai thu kho doi 1a 4,9 ty dong. Ty 1é ng kho
doi/s6 phai thu cua Tong cong ty cao su c6 xu hudng ting qua cac nam, nhung ty 18
nay twong dbi thap dudi 0,4%. Qua phan tich chung ta thdy Tong cong ty cao su bi
chiém dung von khong qua 16n nén tinh trang ng khé doi thap. So di ¢6 duge két qua
nhu vdy 1a do Tong cong ty cao su trong thoi gian qua d3 tién hanh c6 phan hod mot
s Cong ty thanh vién thanh cac Cong ty cd phan nén viéc quan 1y va st dung von
cling hiéu qua hon. Tuy nhién, dé nang cao hiéu qua sir dung von cua Tong cong ty
cao su thi viéc han ché tinh trang chiém dung vén 13n nhau gitta cac Cong ty 1a hét
strc can thiét.

Biéu d6 2.3. Thwe trang vé no trong Tdng cdng ty cao su Viét

Nam
(2002-2005) %

5000 70

2002 2003 2004 2005 Nam
@ No phai tra &2E8 Sb phai thu
—e—Ty |& no phai tra/vén NN —=—Ty |& ng khé doi/ng phai thu

( Nguon: Tong cong ty cao su Viét Nam)
2.2.4. Tinh hinh c6 phan héa va von co phan ciia Tong cong ty cao su.

Thuc hién quyét dinh 240/QD-TTg ngay 04-03-2003 ciia Tha tuéng chinh phi
vé phé duyét phuong an tong thé sap xép do méi doanh nghiép nha nudc truc thude
Tong cong ty cao su dén nam 2005. Tir 2005 Tong cong ty cao su da hoan thanh viéc
cd phén héa 4 doanh nghiép ddc 1ap hoat dong trong linh vuc cong nghi¢p, dich vu
voi tong gia tri tai san: 311.247.364.054 dong, trong d6 von nha nudc la
62.568.140.274 ddng bao gdm: Cong ty Xay dyng va Tu van dau tu (Vén diéu 18 13 9
ty dong, trong d6 vén nha nudc chiém 49%); Cong ty K§ thuat xay dung co ban
(Vén diéu 1¢ 10 ty dong, trong d6 vén nha nudc 51%); Cong ty Cong nghiép va Xuat
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nhap khau cao su (V6n diéu 1& 50 ty dong, trong d6 von nha nudce chiém 58%); Cong
ty Pau tu va phat trién khu cong nghiép H6 Nai (Vén diéu 18 1a 50 ty dong, trong d6
v6n nha nude chiém 51%). Ca 4 coéng ty dd hoan thanh viéc t6 chirc ban 287.400 ¢
phan trong ndi bd, ban dau gia 262.500 c6 phan ra bén ngoai lam tang thu von cho
nha nudc 6,63 ty déng. Cac Cong ty cd phan da chinh thirc di vao hoat dong trong
thang 6 va thang 7 nam 2005. Hién nay, bdn cong ty da thuc hién quyét toan tai
chinh va xac dinh lai gi4 tri doanh nghiép, gia tri von nha nudc tai thoi diém chuyén
d6i dé lam can cir cho viée t6 chirc ban giao gitta doanh nghiép nha nudc va Cong ty
cb phan.

Tong cong ty cao su Viét Nam da thanh 1ap t6 thim tra xir Iy nhiing van dé phat
sinh vé tai chinh tir thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép cho dén thoi diém doanh
nghiép chinh thirc chuyén thanh Céng ty cd phan. Pén nay di thim tra xir Iy xong &
Cong ty xay dung va Tu van dau tu, dang thuc hién tham tra xtr Iy d6i véi Cong ty ky
thuat xay dung co ban. Tong cong ty da thuc hién xong viéc chuyén doi s¢ hitu Cong ty
san xuét kinh doanh dung cu thé thao voi gia tri tai san 25.237.460.455 ddng, trong d6
von nha nuéce 11.157.194.652 dong. Ngay 09/11/2004 Bo Nong nghiép va phat trién
nong thén di c6 Quyét dinh sb 4443/QD-BNN-TCCB chuyén Céng ty san xuét kinh
doanh dung cu thé thao thanh Céng ty c6 phan.

Qua phan tich & trén ta thdy qué trinh c¢d phan hoa cac don vi thanh vién cua
Téng cong ty cao su Viét Nam co chiéu hudng tich cuc dd gbp phan da dang hoa chu
s& hiru nhim nang cao hiéu qua sir dung vbn ciia Tong cong ty. Cac Cong ty c¢d phan
hoat dong kh4 hiéu qua khong nhiing bao toan duoc ngudn von cha so hitu ma con
lam tang ngudn von chit s¢ hitu ciing nhu giam thiéu dugc rai ro trong hoat dong san
xuat kinh doanh.

2.3. Thuc trang sir dung von c6 dinh ciia Tong cong ty.
2.3.1. Tong quan vé tinh hinh sit dung von cé dinh ciia Tong cong ty.

Qua s6 liéu bang 2.7 phan tich co cdu ngudn von dau tu TSCD tai thoi diém
nam 2005 cho thiy, co cdu ngudn von dau tu tai san ¢d dinh cta cac cong ty cao su
chua thuc su hop 1y. Ty 1& von ngan sach va von ty bo sung chiém trén 72,5%, ty 1¢
von vay tin dung dai han chiém ty trong tuong d6i thap 27,59%, ddy 1a mot thach
thirc ma cac Cong ty cao su dang phai d6i mat. Diéu nay cho thdy cac Cong ty cao su
phan 16n dugc dau tu xay dung co ban trudc nhitng nam 1990 khi nén kinh té Viét

Nam dang con trong co ché quan 1y tap trung quan lidu bao cip. Do d6, dé dép tng



38

v6i nhitng sy thay doi ctia nén kinh té thi truong, cac Cong ty cao su d bat dau tai co
ciu ngudn von trong do tap trung dau tu xay dung co s¢ vat chat bang ngudn von tin
dung nhim nang cao hiéu qua hoat dong va st dung vén.

Qua bang 2-7 cho thiy cac Cong ty xdy dung, cong nghiép va dich vu truc thude
Tong cong ty Cao su ¢ ty 1é vén ngan sach va von tir bd sung chi dat 21,28%, ty 18 von
vay chiém ty 1& cao 42,55%. V&i co cau ngudn von cb dinh nhu trén thi viéc phét trién
ctia cac Cong ty nay s& gap rat nhiéu kho khin trong qua trinh hoat dong.

Vé6i co cAu von ¢b dinh phan bd nhu trén cac Cong ty cao su hién dang co
nhiéu thuén loi, loi thé hon cac Cong ty cong nghiép, xdy dung va dich vu vé mit st
dung vén. Do viy dé co thé phat trién cong nghiép cao su, da dang cac san phim
xuét khau, dong thoi ning cao kha ning canh tranh trén thi trudng cla cac san phim
cao su ki thut Tong cong ty cao su Viét Nam can phai diéu chinh co cdu vén dau tu
dbi v6i cac Cong ty dich vu, cong nghiép ché bién...theo huéng giam ty 18 vén vay
tin dung va dic biét 1a chuyén ngudn von tir quy khdu hao ciia Tong cong ty cao su
dugc Nha nudc dé lai (thong qua Cong ty tai chinh cao su) va cip du ngudn von dau
tur con thiéu dé giam ap luc tra no va 13i vay.

Bang 2.7. Co cAu ngudn vén diu tw tai sin ¢ dinh cia

Téng cong ty cao su Viét Nam nim 2005

i o Céc Cty CN, XD
Tong so Céac cong ty cao su :
N ,\n ,:n va DV
SHORYO SL cc SL cc SL cc
(ty dong) (%) (ty dong) (%) (ty dong) (%)
Téng s6 von 917 100,00 870 100,00 47 100,00
1. Vén ngan sach 30 3,27 30 3,45 - -
2. Tu bd sung 610 66,52 600 68,97 10 21,28
3. Von vay (*¥) 260 28,35 240 27,59 20 42,55
4. Vén khac 17 1,85 - - 17 36,17

(Nguon: Tong cong ty cao su Viét Nam)

Ghi chii: (*) Vén vay bao gom von tin dung dai han, von vay céng ty tai chinh cao su, von

ODA va von vay Ngan hang thé gidi.

2.3.2. Thuee trang khdu hao tai sin cé dinh ciia Tong céng ty cao su.

Khau hao tai san c6 dinh la van dé dugc quan tdm nhiéu nhat trong cong tac

quan 1y von ¢d dinh tai Tong cong ty cao su. Theo bao céo lac 0 gio ngay 1/1/2005
ctia Tong cong ty cao su Viét Nam ¢ ty 1é gia tri con lai so véi nguyén gia tai san cd

dinh 1a 58,97%. Trong nhom tai san c6 dinh trong san xuét kinh doanh thi gi4 tri
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vuon cdy cao su cua Tong cong ty cao su chiém ty trong 16n trong gia tri TSCH
(chiém 74,49%). Nhu vy gia tri TSCD 1a vuon cdy cao su ¢6 vai trd quyét dinh rat
16n, tac dong truc tiép dén san xuat kinh doanh cua Tong cong ty cao su Viét Nam.
Téng chi phi khau hao vuon cy cao su ciia Tong cong ty cao su Viét Nam nam 2005
la 2.062 ty ddng, mirc khau hao nay cao hay thap phy thudc rat nhidu vao tudi tho va
nang suat vuon cay, cu thé néu nang suét dat trén 1,1 tAn/ha thi mac khiu hao binh
quan khoang 700 nghin déng/tin san pham...

Qua s6 liéu phan tich trén cho thiy thuc trang vé tai san cb dinh cua Tong cong
ty cao su di cii, khdu hao duoc khoang 41% so voi nguyén gia. Nhung theo danh gia
thuc té thi mirc khdu hao trén thip hon mirc hao mon thuc té khoang 10%. Nhung
trong thuc t& dbi v6i cac Cong ty san xudt cao su voi gid ban thuan loi nhu hién nay
thi viéc khdu hao TSCD 1a hop 1y nhung d6i v6i mot s Cong ty Dich vu va Cong
nghiép 1am an tho 18, quy khau hao hién nay khong du dé trang bi mdi. Nhu vay
khéu hao tai san ¢b dinh cta Téng cong ty mat nao do chua thyc sy phan &nh mac do
hao mon thuc té dan dén tinh trang TSCP lac hau nhung khong du vén dau tu thay
thé, khong bao toan dugc von. ..

Bang 2.8. Thuc trang co cAu tai san c¢6 dinh cia
Téng cong ty cao su Viét Nam (1/1/2005)

Nguyén gia Gia tri con lai
Chi tiéu SIT CC S‘L CC GT%/E;NG
(ty dong) | (%) (ty dong) (%)

Téng gi4 tri TSCD 6888 | 100,00 4062 100,00 | 58,97
I. TSCD trong SXKD 6750,3 98,00 3981 98,01 58,98
1. TSCD |a midy moc thiet by 688 | 10,19 406 10,20 | 59,01
phuong tién van tai. ..

2. TSCD la nha cira 483,3 7,16 284 7,13 58,76
3. TSCP la vat kién trac 551 8,16 325 8,16 58,98
4. TSCD la vuon cdy cao su 5028 74,49 2966 74,50 58,99
II. TSCP ngoai SXKD 137,7 2,00 81 1,99 58,82

(Nguon: Tong céng ty cao su Viét Nam)

Trong san xuét kinh doanh viéc sir dung tai san c¢6 dinh hop 1y vé quy mo va co
ciu dau tu nam phat huy t6i da dugc hiéu qua kinh té 1a van dé mau chét dé c6 thé
nang cao nang suat lao dong, ha gia thanh san pham, tich luy cho doanh nghiép; co
cAu tai san cd dinh hién nay vuon cdy cao su chiém ty 1€ 16n 74,49%, do vay vi¢c

quan 1y khai thac vuon cdy cao su ding k¥ thuat dé co thé kinh doanh lau dai, viéc




40

tham canh va &p dung cac tién bo ky thuat tién tién vao viéc chim séc vuon cay dé dat
dugc ning suat cao 13 van dé hét sirc can thiét d6i v6i nganh cao su, 1a co sé dé ha gia
thanh san pham tao cho san phdm cao su Viét nam c6 kha ning canh tranh trén thi
truong thé gidi.

Biéu d6 2.4. Tinh hinh tai san c6 dinh ciia Tong cong ty cao su (1/1/2005)

%

o 8000 59.05
.5 7000 + T+ 59
:g 6000 | Fom + 58.95
" 5000 | | Sess
4000 + 58.8
3000 + 58.75
2000 58.7
1000 + 58.65
0 1 58.6
Ténggiatri TSCPDla may TSCPlanha TSCDlavat TSCD lavuwon
TSCD moc thiet ctra kien truc cay cao su
bi, phwong
tién van tai...
E==Nguyén gia EEEEA Gia tri con lai —eo— GTCL/nguyén gia

(Nguon: Tong cong ty cao su Viét Nam)

2.3.3. Hiéu sudt sir dung tai sin cé dinh.

Két qua nghién ctru cho thy, Toéng cong ty cao su Viét Nam chua huy dong hét
cong suat cua tai san ¢ dinh dan dén hiéu suét st dung tai san ¢ dinh, hiéu suét st
dung von ¢b dinh thép, cu thé duoc thé hién qua bang 2.9 sau:

Bang 2.9. Hiéu suit sir dung tai san ¢ dinh ciia Téng cong ty.

Chi tiéu DVT 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
1. Doanh thu ty dong 2240 | 3609 | 5572 | 7297 | 8468
2. Nguyén gid TSCD ty dong 5325 | 6018 | 6483 | 6646 | 6888
3. Hiéu suét sir dung TSCD Lan 042 | 060 | 086 | 1,10 | 1,23

(Nguon: Tong cong ty cao su Viét Nam)

Nguyén nhan chi yéu 1a do tinh trang mat can ddi trong co cau dau tu TSCD,
cu thé theo s liéu bang 2.8 thi nha ctra va vat kién trac chiém 15,32%, phuong tién
van chuyén va may moc thiét bi chi chiém 10,19% gia tri TSCD cua Tong cong ty
cao su. Nhu vay, tinh hinh may méc phuc vu san xuat va ché bién san pham mii cao
su ctia Téng cong ty cao su con lac hau va chua duge chu trong diu tu nén mirc tiéu

hao vat chat 16n, chat luong san pham mii cao su thap, khong on dinh dan dén hé s6
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sinh 101 trén von ¢ dinh khéng cao, kha ning canh tranh trén thi trudng thap. Mat
khac, tai san c¢d dinh ciia Tong cong ty cao su cha yéu 1a gia tri vudn cdy cao su,
trong khi viéc chdm soc va khai thac ¢ nhiéu Cong ty chua thuc su khoa hoc nén
nang sudt khong cao dan dén doanh thu / don vi dién tich thép nén lgi nhuan mang
lai chua thyc sy twong xtmg véi tiém ning cta nd. Nhin vao co cdu trén ciing cho
thdy hién nay Tong cong ty cao su du tu vao cong nghiép thap vé 1au dai day ciing
12 mot van dé can hét stc quan tAm dé chuyén d6i co ciu kinh té. V&i nhitng ton tai
trén doi hoi phai c6 nhitng bién phap chan chinh kip thoi dé Tong cong ty cao su Viét
Nam c6 thé ngdy cang phat trién theo huéng da dang hoa nganh nghé khi chuyén
sang Tap doan cong nghiép cao su hoat dong theo mé hinh Cong ty me - cOng ty con
dat hi€u qua cao.
Biéu d6 2.5. Hiéu suit sir dung tai san c6 dinh

ciia Tong cong ty cao su Viét Nam

10000 145,
2
S 112
S 8000 {
> 11
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e | 04
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C=aDoanhthu E=I=3Nguyén gia TSCD —e— Hiéu suat sir dung TSCD

(Nguon: Tong cong ty cao su Viét Nam)

2.4. Thue trang sir dung von lwu dong ciia Tong cong ty.
Trén thyc té viéc quan 1y von luu dong ciia Tong cong ty cao su trong nhiing
nam gan day duoc quan tim nén hiéu suét sir dung von luu dong tuong dbi cao va cd

xu hudng ting dan qua cac nam, cu thé dugc thé hién qua bang 2.10 sau:
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Bang 2.10. Hiéu suét sir dung von luu dong ciia Tong cong ty

Chi tiéu bVT 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
1. Doanh thu tydong | 2240 | 3609 | 5572 | 7297 | 8468
2. Vén luu dong ty dong 390 400 458 530 | 600

) , vong/nam 5,74 9,02 12,17 | 13,77 | 14,11
3. Hiéu suat st dung TSLD

ngay/vong | 62,68 | 39,90 | 29,59 | 26,15 | 25,51

(Nguon: Tong cong ty cao su Viét Nam)

Qua bang s liéu trén ta thiy, s vong quay vén luu dong c6 xu hudng ting, két
qua tuy dat duoc chua cao so voi mot s6 nganh nhung ciing phan nao cho thiy viéc
quan 1y von luu dong ctua Tong cong ty cao su ngdy cang duoc chu trong va cé hiéu
qua hon. Tong gia tri tai san luu dong trong Tong cong ty cao su ting tir 390 ty dong
& thoi diém 1/1/2001, tang 1én 600 ty dong vao 1/1/2005. Qua ddy cho thdy quy md
hoat dong kinh doanh cta Tong cong ty cao su ting kha nhanh trong 5 nim qua (ting
gip 1,53 1an so v6i nam 2001).

Qua bang 2.11 ching ta thiy, nhom vt tu, hang hoa tir 61,16 ty dong chiém
15,68% tong gia tri tai san luu dong nam 2001 ting 1én 84,7 ty dong va
chiém14,12% tong gia tri tai san luru dong nam 2005. Nhu vay, sd von 1a vat tu hang
hoa & thoi diém 1/1/2005 xét vé ty trong c6 xu hudng giam so véi 1/1/2001 voi
nguyén nhan 13 do luong hang hoa ton kho & dong hodc kém phdm chét cua Tong
cong ty cao su dugc quan tim giai quyét twong di tot lam giam duoc khoan chi phi
b4o quan cat giit gop phan 1am ting hiéu qua st dung von, nhém vbn bang tién cua
Téng cong ty cao su ciing cd xu hudng ting 1én ca vé luong tuyét dbi va co céu, toc
d6 phat trién ciia von bang tién 1a 189,33%. Trong d6 dang luu y 1a luong tién mit
t6n quy tai cac don vi thanh vién thudc Tong cong ty cao su Viét Nam van chiém ty
1¢ kha cao. S¢ di nhu vdy 1a do mdt s6 nguyén nhan chinh nhu do tdm 1y thich st
dung tién miat da tro thanh thoi quen cta cac Cong ty, mit khac do co ché quan 1y va
thil tuc thanh toan khong dung tién mat qua ngan hang con chua nhanh gon va déi
khi con ruom ra nhat 13 cac tinh 1é, thém vao d6 1a thu nhap cua nguoi dan van con
thap chua c6 tai khoan riéng ¢ ngan hang. Pay ciing 14 mot trong nhitng nguyén nhan

lam gidam hi¢u qua sur dung von cia Tong cong ty cao su Viét Nam.
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Bang 2.11. Tinh hinh vé tai san luu ddng ciia Tong cong ty cao su.
(So sanh giita nam 2001 va nam 2005)

1/1/2001 1/1/2005
Chi tiéu SL cC SL cC S0 sanh(05/01)
(ty dong) (%) (ty dong) (%) o
Tong tai san luu dong 390,00 | 100,00 | 600,00 100,00 153,85
1. Vat tu, hang héa 61,16 15,68 84,70 14,12 138,50
2. Von bang tién 178,32 45,72 337,60 56,27 189,33
3. Von trong thanh toan 139,71 35,82 169,59 28,27 121,39
4. Von luu dong khac 10,82 2,77 8,10 1,35 74,92

(Nguon: Téng céng ty cao su Viét Nam)

D¢ thay ro hon so d6 sau s€ minh hoa mot s6 chi ti€u hi¢u qua st dung von luu

dong cua Tong cong ty cao su Viét Nam:

Biéu d6 2.6. Hiéu qua sir dung von lwu dong ciia Tong cong ty cao su Viét Nam
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( Nguon: Tong céng ty cao su Viét Nam)

Tir nhitng phén tich trén, ta thdy tinh hinh quan 1y hang hoa, vat tu ton kho

chua thyuc sy hop 1y, quan 1y von bang tién chua chit ché va cong ng khong duge xir

1y kip thoi dut diém va day ciing 1a nguyén nhan 1am cho tinh hinh thiéu von luu

dong & Tong cong ty cao su Viét Nam va lam giam hiéu qua st dung von.

2.5. Thue trang vé quan Iy von dau tw trong tong cong ty cao su Viét Nam.

D¢ hiu r6 hon ve tinh hinh dau tu cia Tong cong ty cao su ching ta xem xét &

hai khia canh ctia dau tu 1a dau tu bén trong va dau tu ra bén ngoai Tong cong ty.
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2.5.1. Tinh hinh dau tw bén trong Téng cong ty cao su.

Trong sudt thoi gian vira qua Tong cong ty cao su Viét Nam chi cha ¥ dén dau
tu mo rong quy md san xuat kinh doanh, mo rong nganh nghé kinh doanh, tuy c¢6 cha
y dén dau tu cho cai tién ky thuat, hién dai hod nhung chua nhiéu hodc chua déng bd
do d6 hiéu qua thu dugc chua cao. Hau qué 13 cac Cong ty duoc dau tu quy mé nho,
dan trai, nhiéu vé sb lugng dan dén hiéu qua hoat dong khong cao. Von nha nudce cia
Téng cong ty cao su Viét Nam tai vian phong Tong cong ty va cac don vi thanh vién
13 6.500 ty dong, sd lidu trén duoc xac dinh vao gia tri quyét toan nam 2005. Va von
nha nuéc cua Tong cong ty dau tu vao cong ty TNHH mot thanh vién cao su Tay
Ninh do Téng cong ty cao su Viét Nam so hitu toan bd von diéu 18 tai thoi diém
31/12/2005 1a 217,008 ty dong; dau tu vao Cong ty c6 phan, cong ty TNHH do Tong
cong ty cao su Viét Nam giit c6 phan chi phdi trén 50% vbn diéu 16 tai thoi diém
31/12/2005 1a 151,116 ty dong; du tu vao cong ty lién doanh lién két, 1a cac Cong ty
¢ phan, Coéng ty TNHH do Tong cong ty cao su Viét Nam giit ¢6 phan dudi 50%
von diéu 16 tai thoi diém 31/12/2005 1a 128,601 ty dong. Pau tu cua Tong cong ty
vao cac Cong ty thanh vién thudc Tong cong ty cao su chu yéu 1a dau tu vao vuon
cdy cao su ma chua thuc sy quan tim dén vin dé dau tu cong nghé, thoi gian qua
Téng cong ty chi chi trong & linh vuc néng nghiép nén hiéu qua dau tu chua cao.

Mit khéc, viée dau tu bén trong Tong cong ty cao su Viét Nam dién ra chua tip
trung, chi chu trong dén loi ich trudc mét nhit thoi nén vin dé& dau tu cho cong
nghiép cao su con chim chi yéu 13 cong nghiép so ché, trinh d6 céng nghé con lac
hau. Hau qua 1a kha ning canh tranh ciia san pham so ché trén thi truong quoc té va
thi truong trong nudc ciia Tong cong ty cao su Viét Nam c6 nguy co giam sit, con
san pham cong nghiép cao su chiém ty trong nho gan nhu khong déng ké. Piéu nay
rat kho khan cho qua trinh phat trién san xuat véi quy mé 16n, dac biét 1a khi Viét
Nam gia nhép t6 chirc thuong mai thé gigi (WTO).

2.5.2. Tinh hinh dau tw ciia Tong cong ty ra bén ngodi.

Mot van dé khong kém phan quan trong hién nay 1a quan 1y phan vbn ciia Tong
cong ty cao su dau tu ra bén ngoai dudi hinh thirc lién doanh lién két, mua cac loai
ching khoén, hodc von ciia Tong cong ty cao su trong cac Cong ty nha nude da co

phan hoa tr¢ thanh cac cong ty ¢ phan... Trong diéu kién nén kinh té thi truong thi
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day 1a nhitng hinh thirc dau tu phd bién nham muc dich da dang hoé dau tu, han ché
rti ro va nang cao hiéu qua str dung vén ctia Tong cong ty cao su.

Trong nam 2005, Tong coéng ty di truc tiép hodc cing cac don vi thanh vién
dau tu vao 16 du an theo cac hinh thirc thanh 1ap Cong ty c¢6 phan, Cong ty TNHH
BOT, lién doanh, lién két v6i tong mirc dau tu 9.376 ty dong, tong von diéu 16 2.313
ty déng. Trong d6, Téng cong ty cao su Viét Nam gop von khoang 1.179 ty dong
chiém 50% vén diéu 18, mot s6 du an di dwa vao hoat dong nhu duong BOT 741
doan tur Déng Xoai di Phuéc Long. Nhim dam béo cac dy an trén hoat dong hicu
qua, hudng t6i Tong cong ty cao su s& uu tién chon dir an két hop vé6i viée chon chu
dau tu v6i cac tiéu chi nhu: chii dy an phai manh vé von, c6 k¥ thuat va kinh nghiém
quan 1y dé giao von dau tu. Trong truong hop chi du an khong thoa min duge nhing
tiéu chi trén thi Tong cong ty s& gop vén chi phdi dé chu dong trong quan 1y dé bao
toan va phat trién ngudn von.

V6i dinh huéng co ciu kinh té giai doan 2006 - 2010 cia Tap doan cong nghiép
cao su la Cong nghiép - nong nghiép - dich vu, nén viéc mo rong dién tich vuon cay cao
su nhdm d4p Gmg nhu cu vé nguyén liéu cho cac nha may ché bién cao su 1a rat can
thiét. Nhung viéc mé rong dién tich tréng mdi cao su ¢ Viét Nam hién nay la rat kho
khin vi quy dat dé c6 thé trong cao su bi han ché. Vi vdy, Tong cong ty cao su di tién
hanh dau tu ra nudc ngoai bang cic du an trdng mdi cao su & Lao, trong nim 2005
Cong ty cb phan cao su Viét - Lao di trong méi dugc 1.700 ha cao su véi ty 18 sdng dat
rat cao. Theo ké hoach cua Céng ty c¢b phan cao su Viét - Lao sé& thyc hién trong méi
trong nam 2006 6.000 ha cao su. Ngoai ra, Tong cong ty cao su con co dé an dang dé
trinh Chinh phu phé duyét dau tu trong méi 100.000 ha cao su & Lao va 100.000 ha cao
su & Campuchia, néu dugc Chinh phu cho phép thi quy mé cua Tong cong ty s& dinh
hinh 500.000 ha. Pay 1a mot budc ngoit lich sir di voi Tap doan Cong nghiép cao su
Viét Nam nhung so véi cac nudc trong khu vue thi day van 1a con sé khiém ton.

Qua phan tich trén tinh hinh dau tu tai Tong cong ty cao su trong thoi gian vira qua
dd c6 nhimg bién chuyén nhung hiéu qua dau tu chua dat duoc nhu mong mudn.
Nguyén nhan 1a do viéc phan cip giao quyén cho Téng cong ty cao su chua rd rang va
khong day du, khong gan véi trach nhiém va gan voi co ché kiém soat dé nang cao hi¢u

qua cua von dau tu. Nha nudc van con can thi€p qué sau vao quyen tu chu cua Tong
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cong ty trong cac quyét dinh dau tu. Mat khac, ngudi quyét dinh dau tu khong chiu trach
nhiém khi phuong an dau tu khong c6 hiéu qua. Tat ca nhitg kho khan trén lam cho
viéc huy dong von ciia Tong cong ty cao su khong duoc dap tmg kip thoi dan dén hiéu
qua str dung von ctia Tong cong ty khéng cao.

2.6. Nhirng han ché trong qua trinh quan ly von, cau triic von hién nay ciia

Tong cong ty can hoan thién khi chuyén sang Tap doan cong nghiép cao su

Viét Nam:

Thir nhdt, Dé ting quy md von véi tinh hinh san xuét kinh doanh thuan lgi nhu
hién nay Tong cong ty phai day nhanh c6 phan héa. Nhung hién nay tién do rat cham do
van dé tu tuong tir can bo dén cong nhan déu rat ngai mdt mat vi mat chd dwa, mit khac
so mat viéc lam.

Thir hai, Téng cong ty cao su trong nhimg nim qua chi yéu tip trung vao linh vuc
néng nghiép. Trong co ciu vén linh vure ndy chiém 74,49%. Cong nghiép dich vu chiém
9,7% nén rat kho khan trong viéc cong nghiép hoa ndi bd nganh. Khi chuyén sang co
cau cong nghiép - dich vu va néng nghiép.

Thir ba, Mot s6 cac cong ty thanh vién ciua Toéng cong ty khi ¢d phan hoa cac don
vi thanh vién khac ciing 12 DNNN tham gia gop von chi ban ra ngoai 5%. Day chi la
hinh thirc bién timg DNNN.

Thir tu, V&i mo hinh quan 1y cimg nhic nhu hién nay hoat dong kinh doanh con
mang tinh bao cAp va hanh chinh hoa trong moi hoat dong cuia cic cong ty thanh vién
nén cac don vi ndy it c6 quyén ty chii trong viéc quyét dinh ddu tu 1am mét nhiéu co hoi
dau tu.

Thir nam, Pinh gia tai san cta cic cong ty co phan khi giao dich trén thi truong
chimg khoan vira qua 1a qua thap do thiéu kinh nghiém va thong tin.

Thir sdu, Von dau tu cua Tong cong ty chua phat huy hiéu qua nhét 13 von dau tu
ngoai nganh vi nhiéu linh vuc qua méi ban than Tong cong ty chua co kinh nghiém nhu
cau dudng, san xuat xi mang. Do d6 can phai c6 giai phap dong bo dam bao san xut
kinh doanh c6 hiéu qua va nhat 1a hudng t6i mot cau trac von téi vu dé Tong cong ty
phat trién bén vimg khi chuyén sang Tap doan cong nghiép cao su hoat dong da so hiru,

da nganh nghé.
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Két luan chuwong 2:

Trén co s& nén tang vé 1y thuyét da duoc trinh bay trong chuong 1, chuong 2
cua luan van di vao danh gia tinh hinh thuc té hoat dong cua Téng cong ty cao su
Viét Nam trong thoi gian vira qua. Mic du Tong cong ty cao su Viét nam di dat
duoc kha nhiéu thanh tyu nhung bén canh do van con nhiing tdn tai nhat dinh, mot
trong nhitng nguyén nhan co ban lam cho Téng cong ty cao su Viét nam chua thuc
su phat trién manh mé& va chiém duoc vu thé canh tranh duge thi trudong trong nudc
cling nhu thi truong thé gidi 13 do co cau von chua hop 1y, hiéu qua st dung vén con
thép, tinh hinh chiém dung von, no dong con nhiéu...Nhung van dé& méu chét 1a
Téng cong ty van chua xac dinh duge mot co ciu von hop 1y giita cac nganh nghé,
linh vyc khac nhau. Mat khac, do nha nuédc chua giai quyét duoc mot cach triét dé
mau thudn giita quyén s& hitu vé von va quyén sir dung vén, Tong cong ty chua thuce
s van dung cac phuong phap quan 1y vbn hién dai, khoa hoc do d6 can phai duoc
tiép tuc hoan thién co ché quan ly nham xé4c dinh dugc mot ciu trac von tdi vu, dic

biét 13 trong qua trinh chuyén doi sang Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam.
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CHUONG III
NHUNG GIAI PHAP CHU YEU TAI CAU TRUC VON
CUA TONG CONG TY CAO SU VIET NAM

3.1. Pinh huéng co bin vé tii cAu tric von ciia Tong cong ty cao su Viét Nam
khi chuyén sang Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam.

Dinh huéng ctia nén kinh té Viét Nam trong linh vyc tai chinh tién té thoi gian
t6i 1a: chii trong lanh manh hoa nén tai chinh qudc gia, 6n dinh tai chinh tién té trong
diéu kién lam phat thip trén co sé phai co sy tip trung cai thién co ban ngan sach
Nha nudc, ting tich liy, tich tu von nham phat trién kinh té. Pdng thoi phai thuc
hién d6i m&i mot cach co ban vé co ché quan 1y tai chinh DNNN lam tién dé cho
muc tiéu phat trién kinh té xa hoi trong thoi gian t6i.

Tong cong ty cao su Viét Nam dang tich cuc thuc hién dinh huéng d6 nham
dam bao quyén ty chu tai chinh va phat huy hiéu qua st dung von, ting budc nang
cao tinh canh tranh cta doanh nghiép trong qua trinh phét trién va hdi nhap. Dic biét
chu trong dén van dé ting cuong tiém lyc tai chinh cho cac Cong ty cao su thanh
vién voi muc dich nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, nang cao hiéu qua su
dung von, bao toan va phat trién von trén co s¢ c6 nhiing giai phap dong bo vé quan
1y vén va tai cau trac von. Cac giai phap tai cau trac von dé dat duoc hidu qua san
xuét kinh doanh cao nhat cua Tong cong ty cao su Viét Nam trong qua trinh chuyén
d6i thanh T4p doan coéng nghiép cao su Viét Nam hoat dong theo mé hinh cong ty
me - cOng ty con trong thoi gian téi can phai dat duge mot s muc tiéu sau:

Thir nhdt: Céac giai phap thuc hién tai cau triic von phai duoc tién hanh dong bo
vGi cac giai phap vé cai cach va d6i méi Tong cong ty cao su Viét Nam. Chung ta
biét ring quan 1y von trong doanh nghiép 13 van dé quan trong nhung khong thé tach
roi viéc quan 1y von véi cac hoat dong ctia doanh nghiép vi qua trinh sir dung von
ctia doanh nghiép chiu sy chi phdi ciia rat nhiéu nhan t5. Muén dua ra nhiing giai
phap quan 1y vén va tai cdu trac vn phai thyc hién nhiéu giai phap tong hop va dong
bd nhu: co ché tai chinh cho viéc sap xép va ¢ phan héa cac cong ty, thanh lap va
xay dung cac khu cong nghiép, chuyén huéng manh tir co ciu ndng nghiép - cong
nghiép - dich vu sang cong nghiép - dich vu va nong nghiép, day nhanh tién do dau

tu ra ngoai nganh va dau tu von ra nudc ngoai...
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Thit hai: Co ché quan 1y von phai dat dugc muc tiéu 13 dam bao cho Tong
cong ty c6 kha ning chi dong trong viéc tich tu va tip trung von, xay dung ciu
tric von tdi wu, ning cao ning lyc hoat dong nhiam phat huy vai tro chu dao cua
Tong cong ty trong nén kinh té thi truong hién nay. Pé khang dinh duoc vai tro
d6 khong phai chi thé hién & quy mo Tong cong ty 16n hay nho ma van dé 1a Tong
cong ty phai thuc su hoat dong c6 hiéu qua. Nhu vay, co ché quan 1y von phai tao
moi diéu kién cho Téng cong ty chu dong khai thac, tao lap moi nguén von, chu
dong st dung co6 hi€u qua s6 von da huy dong va phai tu chiu trach nhiém vé
nhitng quyét dinh tai chinh cta minh.

Thit ba: Céu tric vén cua Tong cong ty phai dam bao t6i thiéu hoa duoc chi
phi st dung von, toi thiéu hoa rui ro va tbi da hoa gid tri ciia Téng cong ty. Tuy
nhién, dé c6 duoc didu d6 can phai c6 moi trudng tai chinh binh ding, 6n dinh, tudn
thi theo cac chuin muc qudc té nham thic day qué trinh hoi nhap cia Tong cong ty
cao su Viét Nam noéi chung va cac don vi thanh vién noi riéng.

Dua trén chu truong vé doi méi va phat trién doanh nghiép Nha nudc cua
Chinh phu, cin ¢t vao thyc trang quan 1y va st dung von ctia Tong cong ty cao su
Viét Nam trong thoi gian qua ching t6i dua ra mot sb giai phap tai cAu trac vén cia
Téng cong ty cao su Viét Nam nham tbi vu ciu trac von trong giai doan chuyén doi
thanh Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam nhu sau:

3.2. Cac giai phap nham ting vén chii sé hiru ciia Tong cong ty cao su Viét Nam
3.2.1. Cé phan héa cic don vi thuong mi, dich vu thanh Igp cic Cong ty c6 phan méi.

Nhu chung ta biét ring, cic DNNN néi chung va Tong cong ty cao su Viét
Nam néi riéng tlr trude ti nay duoc Nha nude bao cap von va duoc huong nhidu vu
dai hon so v6i khdi doanh nghiép ngoai quéc doanh. Néu 1am an thua 16 hay thét
thoat vén & murc do nao d6, 1anh dao cuia doanh nghiép ciing khong phai chiu trach
nhiém, do d6 mot s 1anh dao doanh nghi¢p khong tich cuc thyc hién chu truong )
phan hoéa. Con ngudi lao dong trong doanh nghiép thi lo ling vé quyén lgi cta ho bi
thay doi. Cac doanh nghiép lam an c6 hiéu qua thi nganh chii quan lai khong mudn
mat nd. Vi viy, da s cac DNNN ciing nhu Téng cong ty cao su Viét Nam khong
thich c¢6 phan hoa. Tuy nhién, trong tién trinh hoi nhap kinh té thé gigi (WTO) thi
viéc sap xép lai cac cong ty Nha nudc 1a can thiét, trong d6 c¢o phan hoa cac cong ty
Nha nuéc 1a vin dé thanh cong nhét so v&i viée thuc hién ban, khoan, cho thué hay

giai thé cac cong ty. Dé ddy nhanh qua trinh c6 phan héa cic DNNN noi chung va
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cac cong ty trong Tong cong ty cao su ndi riéng can phai giai quyét triét nhitng van
dé sau dé tién trinh cb phén hoa dat hi¢u qua thuc sy va hoan thién hon.

Hién nay, hinh thtc c¢6 phan héa cua Tong cong ty cao su Viét Nam 1a diéu hoa
von giita cac don vi thanh vién, nhimg cong ty ¢ phan nay thuong do Tong cong ty
nam c6 phan chi phéi. Cac cong ty thanh vién ctuia Tong cong ty cao su tham gia gop
von, s6 ¢ phan bén ngoai tham gia gop von khoang 5%, va mot phan nho con lai 1a
can bo cong nhan vién trong cac don vi thanh vién mua. Piéu nay han ché rat nhiéu
dén viéc huy dong va sir dung von. Pay 13 hinh thirc bién tudng ctia cac DNNN, chi
khéc vé phuong thirc hoat dong 1a khong con co ché diéu hanh nhu cac DNNN, ma
c6 Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam déc. Cac quyét dinh dau tu, tai tro von cho cac
du 4n méi do Hoi dong quan tri quyét dinh khong phai xin ké hoach cap trén, nhung
van con thiéu nhitng bién d6i sdu sic trong qué trinh cai cach va chuyén doi Toéng
cong ty cao su Viét Nam.

Qua nghién ctiru Tong cong ty cao su Viét Nam, chung toi dé xuét vé van dé cb
phan héa can tién hanh hai buéc nhu sau:

Budce mét: Tiép tuc cd phan hoa cac don vi trye thude clia Téng cong ty cao su Viét
Nam, rat von ciia Tong cong ty & cac don vi thanh vién tir 100% von xudng con 51% von,
phﬁn con lai ban ra ngoai. Nhu vay, khi cd phﬁn hod cac don vi truc thuoc mdt mat da dang
ho ngudn vén ctia Tong cong ty cao su nhung dong thoi gbp phan nang cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh ciing nhw quan 1 va st dung von.

Buwéc hai: Khi c6 phin hoa cac cong ty con lai can x4c dinh dung mic gia tri
clia cac cong ty bao gdm: gia tri mit bang cua cac Cong ty cd phan dang s& hitu, tru
s0, nha xudng... Hién nay, viéc dinh gia cac gia tri ndy cua cac cong ty cd phan cO
nhitng noi thap hon khoang 10 1an so véi gia tri thyc té 1am giam gia tri cia cac cong
ty cling nhu giam ngudn von chu sé hitu ciia Téng cong ty cao su Viét Nam. Pé ting
ngudn von ciia cac cong ty cd phan va tap trung von dé Tong cong ty dau tu vao cac
du 4an méi, Tong cong ty tiép tuc ban 39% cd phiéu trén thi trudng chimg khoan, chi
giit lai 10% c6 phan wu dai cia cong ty. Nhu vay, thong qua viéc ban cd phiéu cua
cong ty trén thi truong chirg khoan, cua cac cong ty thanh vién mot mat vira lam
tang gia tri cling nhu ngudn von cua cac céng ty va ciia Tap doan cong nghiép cao su
Viét Nam, mit khac s& lam thay ddi cau trac ngudn von theo huéng da dang hinh

thirc s& hiru ti€én td1 mot cau tric von toi uu.
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Pé day nhanh qua trinh ¢ phan héa cac cong ty thanh vién trong Tap doan
cong nghiép cao su Viét Nam, chung t6i dua ra mot sé kién nghi sau:

Thir nhat. Song song v&i viée hoach dinh chién luogc cu thé dbi voi tung linh
vuc, ma Téng cong ty can nam vai trd chi dao, can to chirc kiém tra cac hoat dong
ctia timg don vi thanh vién sau khi c6 phan hoa. Trén co s¢ d6 hoan thién lai phuong
an c6 phan hoa cac cong ty thuc hién viéc phan cip phé duyét cac phuong an c6 phan
hoa, cac xi nghiép truc thudc, cac cong ty, cu thé 1a dbi vai nhiing don vi nho co von
dudi 10 ty ddng nén dé cho céc cong ty ty quyét dinh c6 nén nam quyén chi phéi hay
khong. Néu giai quyét dugc van dé nay s& tao cho cac cong ty thanh vién chi dong
trong tién trinh ddy nhanh c6 phan héa, thu hdi vén Nha nudc, gop phan ning cao
hiéu qua st dung vén cua Tong cong ty.

Thir hai: Phai nhanh chong hoan thién viéc xac dinh gia cac cong ty, théng
nhét cach thtrc va phuong phap dinh gia cac cong ty thanh vién dam bao chinh
x4c, khach quan va khoa hoc. Pic biét 1a d6i v6i cac don vi san xuét cao su viéc
x4c dinh gia tri cong ty trude day chi tinh gid tri vudn cdy va nha may ché bién dé
xac dinh gid tri ¢6 phan héa, con cac cong trinh khac nhu dién, dudng, trudng,
tram, nha céng nhan...cac cdng ty cao su van tiép tuc quan 1y. Sau d6 lai tach roi
vuon cdy va nha may ché bién riéng biét dé cb phan hoa, tir d6 s& nay sinh nhiéu
van dé kho khan, phirc tap nhu: nguyén liéu cho nha may ché bién khéng dam bao
va nguoc lai ¢6 khi nguyén liéu nhung khong dugc xtr 1y kip thoi qua cac khau
danh dong dé ché bién thanh mu cém. Ngoai ra, néu nha mdy va vudn ciy khong
lién hoan s& khong dam bao dwgc chit luwong san pham, hiéu qua s& khong cao,
tham chi dé xdy ra méau thuin vé quyén loi giita 2 bd phan qua viéc giao nhéan
nguyén liéu mua ban hodc nhan gia cong ché bién. Do vy cd phan hoa nha may
ché bién phai gin lién v6i vuon cay. Pay 1a dicu kién tac dong qua lai dé nha may
ton tai va dam bao cong vi¢c san Xuat cia vuon cay 6n dinh, c6 hiéu qua cao,
nguoi lao dong co6 viéc lam 6n dinh. Thém vao d6 viéc xac dinh gia tri vuon cay
cao su dé c6 phan hoa can duogc tinh dén cac yéu to nhu: gia tri quyén sir dung
dat, dia to chénh léch I, gia tri thu hoi va phan phéi loi nhuan cti gb khi thanh 1y
vuon cdy, gid tri thuong hi€u va cac gia tri thuc cling nhu gia tri vé hinh khac cua
cong ty... Nhu vay, can dua ra cac phuong phap xac dinh gia tri tai san cong ty
truée khi cd phﬁn mot cach tién tién, hién dai, phu hop véi tinh hinh thyuc té tung

cong ty trén co so co xat véi thi truong nham dam bao xac dinh chinh xac gia tri
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thuc clia cac cong ty tranh that thoat von cua nha nudc nhung van ddm bio quyén

loi cho nguoi mua. Trong luan vin chung toi dé xuat cong thire tinh gia tri cong ty

nhu sau:
Cong thuc 1:
Gid tri cong ty = Gid tri sau kiém ké danh gia lai + Gid trj loi thé
Cong thure 2:

Gia tri cong ty Giatri  Giatri  Giatri Vén gop Gia tri tién
sau kiém ké = TSCD + TSLD + XDCB + liéndoanh+  dénbu hoa
danh gia lai do dang  lién két mau dat

No  No phai Quy Vén
- phai - trakhong + phuc loi, +  nhan lién
tra céchatra  khen thuéng doanh

Cong thirc néu trén vé co ban thong nhét voi khung cia cong thirc quy dinh tai
thong tuw 50/TC/TCDN. Chung t6i ciing thong nhat véi hudng din vé cach xac dinh cac
khoan: Gi4 tri tai san cb dinh, gia trj tai san luu dong, gia tri xay dung co ban dé dang,
gia tri phan von gop lién doanh, cach x4c dinh no phai tra, no phai tra khong c6 chu tra,
von nhan lién doanh va quy khen thuéng phic loi.

Tuy nhién, céng thirc ma ching t6i dé xudt c6 mot sé diém khac sau ddy so voi
cong thuc tai thong tu 50/TC/TCDN:

(1) Khdng tinh chi phi CPH vao gia tri cong ty.

Trong cong thirc 1, ching t6i d& xuét khong cong vao day chi phi CPH. Vi nhu da
phan tich, chi phi nay hoan toan khong lién quan dén gia tri ctia cong ty, n6 chi 1a chi phi
clia qua trinh chuyén doi. Pugc cong vio, nd s& lam ting gia tao gia tri cta cong ty, lam
sai léch gid tri thyc cua cong ty.

(2) Khong trir s6 16 trong cong thirc tinh gia tri cong ty.

Trong cong thirc 2, chiing toi dé xuat khong trir ra s6 16 khi tinh gia tri clia cong ty.
Ciing nhu da phan tich & trén, viéc xir 1y trir khoan 16 trong cong thirc quy dinh tai thong
tu 50/TC/TCDN la d tinh tring hai 1an s 18 ndy, 1am cho gi tri cia Cong ty khi tinh
toan ra s& nho di nhiéu so véi thuc té. Loai trir phan tinh tring ndy, gia tri ciia cong ty
tinh ra s& tiép can hon véi gia tri thuc cta cong ty.

(3) Yéu to dat trong cong ty.

Lién quan yéu t6 dat trong xac dinh gia tri doanh nghiép, ching tdi c6 cac dé xuat

sua day:
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Trong cong thirc 2, chiing t6i ¢6 dé xuét viéc thém vao cong thirc tinh gia tri cong
ty cac khoan tién dén bu san lép. Trong thuc té khi mot doanh nghiép toa lac trén mat 16
dat rat co gia tri nhung khong co cac khoan dén bu thi gia trj cia doanh nghiép thap hon
cac doanh nghiép toa lac trén 16 dat it gia tri hon nhung tién dén bu nhiéu. Theo quy
dinh tai thong tur 50/TC/TCDN thi cac khoan tién nhu: tién dén bu, tién san 1ap mét bang
thi duoc tinh vao gia tri doanh nghiép. Song thyc té tién dén bu nay xac dinh theo sd
thyc chi ciia cac doanh nghiép ma khong c6 mot khung nao dé danh gia thi nay sinh ra
nhiéu diéu bat hop 1y.

Dé phan gia tri &&n bu phan anh dugc phan nao thuc chat wu thé vi tri dat ciia cac
cong ty, nham tao mot cong thire tinh gia tri cong ty chinh xac hon phan anh twong quan
gia ca thyc té trén thi trudng cua cac cong ty khi cd phan héa, chung t6i dé xuit mot sé y
kién sau:

- Trude hét, nha nude can ban hanh khung gid 1am can ctr xac dinh gia trj dén bu
dat dai, khung gia ndy quy dinh mtrc d&n bu chuin muyc cho timg m? dit va mot sb cac
hé sb bién dong tuy thudc vao dac diém va vi tri dat nhu & dudng nao, quan nao hoac
nd1 thanh, ngoai thanh, ndi thi, ngoai thi.v.v... Néu sb thuc chi dén bu cta cac cong ty
16n hon khung gi4 thi 1iy theo s6 khung gia, néu sb thuc chi ctia cac cong ty thap hon sd
khung gia thi l4y theo s6 thuc chi. Khung gia ndy thuc chat ciing chua x6a hét duoc cac
vuéng mic nhu ching t6i da phan tich co lién quan dén gia so sanh hop 1y giita cac cong
ty, nhung né cling mang tinh trong dbi hon so véi hién nay, n6 s& gop phan lam giam di
cac bat hop 1y nay, do khung gi4 néu ra duoc ap dung thong nhat cho cic doanh nghiép.

- Mét s cong ty trude ddy da duoc nha nude giao quan 1y st dung cac 16 dat rat
16n, vuot ngoai quy md nha xudng va van phong ma cong ty st dung ¢ nhiing vi tri c6
loi thé nhu & Quan 1, Quan 3. Pén nay sau khi co phan hoa, cong ty ¢ phan phai tra
tién thué dat hang nam cho toan bo khoan dét nay va so tién niy 1én rat cao va tinh vao
chi phi 1am giam di ty suat loi nhun ctia cong ty. Do d6 ma sau khi c6 phan cac cong ty
phai xtr Iy khong dé day dwa, nhiéu noi dd phaét sinh tiéu cuc cho thué khong dung véi
gia tri...Nhung thuc sy day 1a mot 1gi thé.

(4) Xac dinh phan gia tri loi thé ciia cong ty.

Loi thé cta cong ty 1a mot khai niém triru tuong lién quan dén rat nhiéu khia
canh trong hoat dong ctia cong ty, day chinh 1a nhan t6 cht yéu lam cho gia tri thuc
clia cong ty vuot hon hay thap hon so voi gia tri s6 sach cua cong ty. Pé xac dinh

gi4 tri thuc cac cong ty khong thé khong tinh dén gia tri lgi thé nhu: thi truong 6n
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dinh, trinh d¢ k¥ thuat va kinh nghiém cia d61 ngli can bd cong nhéan vién, vi tri dia
ly thuan 1oi.... Do d6 mét van dé hét stic quan trong 13 xac dinh chinh x4c hon nira
gia tri loi thé cia cac cong ty cao su tir d6 X4c dinh gia tri cta cic cong ty sat voi
gia tri thuc té, 1am ting ngudn vén chu s hiru ctia Tong cong ty Cao su Viét Nam.

Thir ba: Tién hanh co phan hoa cic cong ty cao su Mién Pong va Tay Nguyén
khong nim trong dién thyc hién chinh sach x6a d6i giam nghéo. Toéng cong ty cao su
Viét Nam hi¢n nay dang quan ly vuon cay 220.000 ha, trong do6 dién tich khai thac la
175.684 ha. V&i murc dau tu binh quan hinh thanh tai san 1a 40.000.000 dong/1ha va gia
thi truong hién nay 13 150 triéu dong/1ha. Gia giao dich trén thi truong chimg khoan dé
dinh gia c6 phiéu cho cong ty cd phan Hoa Binh 1a 200 triéwha. Hai Cong ty cao su
DPoéng Phu va TNHH Tay Ninh 1 thanh vién vira 1én san giao dich trong thang 12/2006
gia tri 1 ha 1a 300 triéu déng nhung day chua phai 1a gi tri thuc nén chung ta van tinh
gia binh quan 200.000.000d/ha thi s6 v6n vuon cdy sé& 1a 35.136,8 ty dong. Trong do,
Tong cong ty can tién hanh ban ra khoang 30-40% gia tri vuon cdy trén thi truong
chimg khodn mét sb cong ty nhu: Pong Phu, Ba Ria Viing Tau, Phuéc Hoa, Dau Tiéng,
Poéng Nai... di c6 thwong hiéu manh c6 thé 1én san giao dich s& 1am ting vén cta cac
Cong ty thanh vién nai riéng va Tong cong ty cao su ndi chung. Con ddi voi nhing cong
ty khac c6 dién tich vuon cdy cao su khoang 5.000 ha giai doan dau c6 thé ban qua thi
truong OTC ciing gop phan lam ting ngudn vén ciia Tong cong ty.

Thir tw: Toéng cong ty tién hanh cung cb lai cac Cong ty cb phan ma Tong
cong ty tham gia c¢d phiéu chi phdi nhu Cong ty du tu xay dung cao su, Cong ty cd
phan Xay dung va Tu van dau tu, Cong ty cong nghiép va xuat khau cao su ... Can
phat huy tinh tich cuc cha dong, sang tao ciia cic don vi nay nham tim kiém thi
truong va khach hang 6n dinh. Pdi v6i nhiing cong ty nay c6 thé giir lai mot phan
loi nhuan hang nim dé ting von va giam don can ng do vay tin dung trong nhiing
nam qua khi chuyén tir DNNN sang Cong ty c6 phan. Cac cong ty nay hién nay
hoat dong kém hiéu qua, néu sir dung don can ng s€ lam tang chi phi, giam kha
nang canh tranh s& kho phat trién.

Trong nhirng nim gan day hoat dong san xuat kinh doanh Tong cong ty cao su
Viét Nam phat trién kha dat lgi nhuan cao di tich luy dugc nguén von 16n. Thém
vao d6, Téng cong ty con c6 ngudn von tir khau hao TSCD dé lai, quy du phong tai
chinh, du phong xuat khau... nén cé diéu kién dau tu ra ngoai nganh gép phan ting

quy mo von dong thoi cling giam thiéu duoc rui ro.
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3.2.2. Phdt trién kénh tao von thong qua bin cé phiéu trén thi truong chitng khodn.

Bén canh viéc huy dong von qua kénh tin dung ngan hang, thi viéc phat hanh
ching khoan chung té kha ning wu thé vé nhiéu mit vi chinh kha ning chuyén héa
cao cua chimg khoan di thu hut cac nha dau tu chon hinh thirc dau tu vao chimg
khoan. Vi bat ¢t luc ndo can tién mit ho déu c6 thé thuc hién bang ban ching khoan
trén thi truong chung khoan.

Chinh kha nang sinh 15i ctia chimg khoan di gy ra y muén tiét kiém & moi
tang 16p dan cu dé dua tién vao dau tu ching khoan. Boi vi, nhu chung ta di biét, ty
sudt sinh 16i trén chimg khoan khong nhiing thé hién & loi tirc duoc hudng trén cb
phiéu hay trai phiéu ma con & muc chénh 1éch giita gia mua va gia ban chimg khoan.
Hon nita, chtrng khoan c6 kha niang di siu vao doi séng cia moi ting 16p déan cu, tir
nhitng ngudi ¢ thu nhap thap nhat chi c6 nhitng khoan tién tiét kiém bé nho ciing co
thé tham gia vao dau tu theo phuwong thirc “gdp gi6 thanh bio” dé dem lai loi ich cho
chinh ho ciing nhu gép phan vao cong cudc phat trién kinh té. Chinh kha ning vo
han vé tip trung vbn ctia x4 hoi théng qua ching khoan dd dua loai hinh cong ty ¢
phan, dic biét 1a cong ty c6 phan dai chung 18n vi tri 13 loai hinh céng ty wu viét nhat,
thich hop nhit cta thoi dai ngdy nay. Thich tng v6i trinh d6 phat trién méanh 1iét ctua
luc lwong san xuét 13 quy mo san xuét va von dau tu khong 10, thi ¢6 thé khang dinh
rang khoéng c6 phuong thirc huy dong nao c6 thé dam dwong hiru hiéu bang viéc phat
hanh chung khoan - mot loai hinh huy déng truc tiép va vo cung nhay bén trén thi
truong ching khoan.

Ném bét duoc tim quan trong d6, Toéng cong ty cao su Viét nam trong thoi gian
qua ciing da tién hanh c6 phan hoa mot sé cong ty 1am an c6 hiéu qua va két qua dat
dugc tir cic Cong ty c6 phan 1a rat kha quan. Tuy nhién, trong thoi gian tdi Tong
cong ty cao su Viét nam nén dua mot sd cong ty cao su hoat dong c6 hiéu qua va co
uy tin trén thi trudng ¢ mién Pong Nam Bo nhu: Cong ty cao su Dau Tiéng, Cong ty
cao su Pong Nai, Cong ty cao su Tan Bién, Cong ty cao su Loc Ninh, Cong ty cao su
Binh Long va cac Cong ty cong nghiép ché bién nhu Cong ty ché bién gd Thuan An,
Cong ty cong nghiép xuat nhap khau cao su ... 1én san giao dich. Thong qua ban c¢b
phiéu cta cac cong ty 1én san giao dich vira lam ting gia tri ciia vudn cdy cao su,
dong thoi da dang hoa chii s¢ hitu nham giam rui ro trong kinh doanh. Thém vao dé,

vi¢c ban cO phiéu lén san giao dich thi viéc quan ly va hoat dong san xuat kinh doanh
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c6 hiéu qua hon nhim nang cao kha ning canh tranh cta cic Cong ty cao su va
huéng téi mot cau tric von tdi wu.
3.2.3. Xdy dung mé hinh qudn 1y phu hop khi chuyén tir Tong céng ty cao su

Viét Nam sang Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam.

Mo hinh tong cong ty di ton tai va ngdy cang phat trién nhung chwa thuc sy khang
dinh duoc vai trd cta n6 va dé ciing chua phai 1a dich cudi cung trong tién trinh cai cac
cac DNNN n6i chung va véi Téng cong ty cao su Viét Nam noi riéng. Ma muyc tiéu tiép
theo 1a phai xay dung Tong cong ty cao su Viét Nam thanh mot tip doan kinh té manh
ctia Viét Nam. Vi vay, can phai sip xép lai Tong cong ty cao su Viét Nam theo huéng
c¢6 chon loc. Trong ludn vin nay ching t6i dé xuit phuong an chuyén ddi, to chic lai
Téng cong ty cao su Viét Nam thanh tdp doan hoat dong theo mé hinh cong ty me -
cong ty con nhu sau:

(1) Mot s6 yéu cau doi véi mé hinh ¢ong ty me - cong ty con ciia Tong cong ty cao
su Viet Nam:

- Cong ty me - Tap doan Cong Nghiép Cao su Vi¢t Nam la cong ty nha nudc
hang dac biét co trinh do cong nghé quan 1y hién dai va chuyén mon hoéa cao; truc tiép to
chirc quan 1y kinh doanh; giit quyén chi phdi cic don vi thanh vién théng qua von,
nghiép vu, thuong hiéu, thi trudng; quan 1y von va dau tu tai chinh; lam ndng cbt dé cac
don vi thanh vién phat trién nhanh va bén viing, canh tranh va hoi nhap kinh té qudc té
c6 hi¢u qua.

- Cong ty me - Tap doan cong nghié€p cao su Viét Nam co6 tu cach phép nhan,
c¢6 con dau theo tén goi, co dia ban hoat dong kinh doanh trong nudc va quéc té, co
try s& chinh dat tai TP.HCM; c6 quyén va nghia vu theo quy dinh cua luat doanh
nghiép nha nudc nam 2005 va Diéu 1¢ t6 churc va hoat dong cua Tap doan. Tap doan
cong nghiép cao su Viét Nam ké thira cac quyén va nghia vu hop phép ciua Tong
cong ty cao su Viét Nam theo quy dinh phép ludt hién hanh.

- Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dang ky von diéu 18 1a
tong s6 von thudc s¢ hiru Nha nude ciia Tong cong ty cao su Viét Nam hién nay, chiu
trach nhiém bao toan va phat trién von diéu 1¢ v6i mic ting truéng cao hon mirc ting

trudng von cua thi trudong,
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- Cong ty me - Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam c6 nghia vu to chirc san
xuét kinh doanh ¢é hiéu qua, lam tron nghia vu v6i Nha nudc, gop phan phat trién nén
kinh té thi truong theo dinh hudng xa hoi chii nghia, ¢6 trach nhi¢m xa hoi véi vai tro 1a
mdt doanh nghiép Nha nudc 16n 1am nhiém vu dinh huéng thi truong, chuyén giao ky
thuat moi.

(2) Xdc dinh mé hinh Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam hoat dong theo mo
hinh Céng ty me - cong ty con:

Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam 13 t6 hop cia cac cong ty, hoat dong
theo mo hinh cong ty me - cong ty con, dugc thanh 13p va hoat dong kinh doanh theo
luat DNNN, ludt doanh nghié¢p, c6 tu cach phdp nhan theo phap luat. Trong Tap doan
cong nghiép cao su Viét Nam, cic cong ty co quan hé v6i nhau theo hop ddng, chi
phéi nhau qua quan hé s¢ hitu vé vbn, cong nghé, thi trudng va cung thuc hién
nhimg muc tiéu duoc Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam x4c dinh. Téng cong ty
cao su Viét Nam duoc sip xép chuyén doi thanh Tap doan cong nghiép cao su Viét
Nam, la doanh nghiép Nha nudc, Cong ty me dugc hinh thanh trén co s& co quan
Téng cong ty cao su Viét Nam hién nay gdbm 4 don vi su nghiép c6 thu va Cong ty
tai chinh cao su (Cong ty tai chinh cao su duoc sip xép chuyén thanh don vi hach
toan phu thuoc Cong ty me - Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam).

Co céu to chirc ciia cong ty me gdm: Vin phong Téng cong ty cao su Viét Nam
va 4 don vi sy nghiép c6 thu gdm Truong trung hoc k¥ thudt nghiép vu cao su, Vién
nghién ctru cao su Viét Nam, Trung tim y té cao su, B4o cao su Viét Nam va Cong
ty Tai chinh cao su.

Chtic nang ctia Cong ty me - Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam gom:

- Pau tu tryc tiép: Ttc 13 Tap doan cong nghiép cao su tryc tiép dau tu va 1am
chu dau tu cac du an.

- Pau tu tai chinh: Tap doan cong nghiép cao su dau tu vao cac cong ty con, cic
don vi su nghiép, cac Cong ty lién két va cac du an dau tu.

- Piéu phdi theo muc tiéu: Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam chi phdi cac
cong ty con, cac don vi su nghiép, cac cong ty lién két theo mirc d6 chiém giir von
diéu 1é cua cac cong ty, don vi d6 theo quy dinh cta Phap luat, véi nguyén tic cac

cong ty con phat trién theo dinh huéng chung ctia toan Tap doan.
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So do: Co cau to chire ctia mé hinh cong ty me - cong ty con cia

Tép doan cong nghiép cao su Viét Nam

Tong cong ty
cong nghiép
Caosu

Téng cong ty cao
su Viét-Lao

Tdng cong ty
cao su Bong Nai

Cong ty
con do

Cong ty me

Céng ty caosu

Dau Tiéng hoat A A cong ty Cong
dong theo md hinh e atoent ety me ¢b ty
cong ty me-con do nghiép cao su phan chau

cong ty me gitr chi phéi

100% vén Viét Nam

0 A . Cong ty do Ta
ey Cong ty lién két e
oan i ¢o phan vé1 nudc ngoai 3 28 4

trén 50% phan dudi 50%

- Chu thé kinh doanh: truc tiép kinh doanh vi muc ti€u lgi nhuan theo quy dinh
ctia phap luat. Thiét 14p cac quan hé kinh té giita Tap doan cong nghiép cao su va
Cong ty con, don vi su nghiép; Thuc hién quyén va nghia vu dai di¢n chu s¢ hitu
phan von Nha nudc tai cac Cong ty con va Cong ty lién két; Thyuc hién nhitng nhiém
vu ma Nha nudc truc tiép giao cho Tap doan Cong nghiép cao su Viét nhu: nhan va
quan 1y ngudn von, tai san, coéng tac quan 1y nhan sy, cong tac thi dua khen thudng,
ky luat... Tap doan cong nghiép cao su thyc hién vai tro trung tdm, 1anh dao, quan ly
va chi phdi hoat dong ctia cac cong ty con va cac don vi sy nghiép theo quy dinh cua
Phap luat nham dat hiéu qua kinh doanh cao nhat. Bé dat dugc muc tiéu da dé ra khi
chuyén Tong cong ty cao su Viét nam thanh Tap doan cong nghiép cao su Viét nam
hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con can tién hanh sip xép vé cong tac

t0 chirc nhu sau :
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> Chuyén Cong ty cao su Pong Nai thanh Tong cong ty cao su Pong Nai hoat
dong theo mé hinh cong ty me-cong ty con. Viéc chuyén doi Cong ty cao su
Pdng Nai thanh Tong cong ty cao su Pong Nai hoat dong theo mé hinh cong
ty me - cong ty con thudc Tap doan cong nghi¢p cao su Viét nam vi cac ly do
chinh sau:
+ Cong ty cao su Pong Nai nam trong khu vuc trong diém kinh té phia Nam,
trong 40.000 ha dit do Cong ty cao su DPong Nai quan 1y di va s& trién khai
cac dy an cang bién, san bay, khu coéng nghiép, khu dan cu, xdy dung cic nha
mAy san xudt gd va cong nghiép cao su.
+ Mat khac, hién tai Cong ty cao su Déng Nai ¢ san lugng chiém 20% téng
san luong cao su thién nhién cua Toéng cong ty cao su, san luong ndy c6 thé
tac dong dén gia thi truong nodi dia va xuat khau. Trong tuong lai, khi nganh
cong nghiép cao su phat trién thi Cong ty cao su Pong Nai c6 thé bao dam
ngudn nguyén liéu véi chit luong 6n dinh va theo gia chi dao cua Tap doan
cong nghiép cao su dé ddy manh nganh san xuit cong nghiép cao su.
Nhu vay viée chuyén d6i Cong ty cao su Pong Nai thanh Tong cong ty cao su
DPoéng Nai hoat dong theo md hinh Céng ty me - cong ty con 1a bude di ding hudng
nham nang cao hiéu qua hoat déng cua Tap doan coéng nghiép cao su Viét nam va
g6p phan lam chuyén dbi nhanh chéng vé co cau von va co cdu kinh té.
> Sip xép to chuc thanh 14p Tong cong ty cong nghiép cao su: Thanh 1ap Tong
cong ty cong nghiép cao su voi muyc tiéu day nhanh tién do, tip trung cao Cac
ngudn lyc dé hinh thanh va phat trién nganh kinh té mii nhon “cong nghiép cao
su”, gop phan tang gia tri san pham mu cao su, gb cao su, tién hanh mua c6 phan
chi phéi hodc nhan chuyén quyén quan 1y von Nha nude & cac Cong ty cao su Pa
Néng va Cong ty cao su mién Nam, ddy 1a hai cong ty nam & khu vyc phia Nam,
thuan loi trong quan 1y va hién dang c6 nhu cau nguén nguyén liéu 6n dinh vé
khoi lwong, chat lugng va gia ca. Viéc tiép quan, quan 1y cac doanh nghiép nay 1a
tién dé dé trién khai cac du an 16n khi du diéu kién, théng qua d6 timg budc nang
cao kinh nghi¢m quan ly, timg budc quang ba thuong hi¢u ctia Tap doan cong
nghiép cao su Viét Nam va cac don vi thanh vién. Bén canh d6 tung budc mo

rong va phat trién cac nganh cong nghiép khac ngoai linh vyc truyén théng nhu
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thily dién, ciment, khu cong nghiép, cau duong phu hop voi nang luc ciia Tong
cong ty trong timg giai doan. Nhu vay, khi Tong cong ty cong nghiép cao su
chinh thirc di vao hoat dong thi nd vira gop phan nang cao hiéu qua hoat dong
san xuit kinh doanh ciing nhu nang cao hiéu sir dung von ctia Tap doan cong
nghiép cao su Viét Nam, nhung dong thoi né ciing gop phan hinh thanh mét co
cau nganh nghé hop 1y va tao ra mot ciu triic von hop 1y giita cac nganh nghé,
linh vuc hoat dong ctia Tap doan.

> Thanh 1ap Tong cong ty cao su Viét - Lao: Hién nay nhu ciu phat trién cong
nghiép cao su dé tao ra cac mat hang tiéu dung cho thi trudng trong nudc va
phuc vu cho xuét khau Ia rt 16n. Mit hang nay c6 tinh 6n dinh lau dai tir nay
cho dén nam 2035. Nén viéc mé rong vang nguyén liéu bang cach dau tu ra
nudc ngoai trong luc dit trong cao su trong nudc ngdy cang can dan 1a mot
van d& co tinh chién lugc. Trong d6 ¢ 2 chuong trinh 16n 13 dau tu sang Lao
va dau tu sang Campuchia. Riéng chuong trinh du tu trong méi cao su & Lao
6 thé trién khai nhanh boi day l1a mot quéc gia c6 nhiéu diéu kién thuan loi
cho viéc phat trién ciy cao su. Toéng cong ty cao su Viét Nam da thanh 1ap
Cong ty c6 phan cao su Viét - Lao, nhung trong qué trinh chuyén tir Tong
cong ty sang Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam hoat dong theo mo hinh
cdng ty me - cong ty con thi cAn phai thanh 1ap Tdng cong ty cao su Viét -
Lao do Tap doan ndm giir 100% vén. Dudi Tong cong ty cao su Viét - Lao la
cac Cong ty thanh vién c6 chirc ning trong, cham soc, ché bién cao su va cé
thé dau tu vao mot s6 nganh nghé co loi thé khac cia Lao.

> Sap xép chuyén doi Cong ty cao su Dau Tiéng thanh cong ty con do cong ty
me - Tap doan cong nghiép cao su Viét nam nam gitr 100% von diéu 1¢ hoat
dong theo mo hinh cong ty me - cOng ty con.

Ngoai ra, & nang cao hiéu qua hoat dong va kha ning canh tranh cua Tap doan

trén thi truong nodi dia va thi trudng thé gidi thi can phai mo rong quy mo ciia Tap

doan thong qua chuyén mot s6 cong ty lién két thanh cong ty con ciia Tap doan

nhu Cong ty cd phan song Con, Cong ty TNHH BOT Bao Loc, Cong ty MDF

Geruco Quang tri...
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3.3. Céc giai phap tai cdu triic von ciia Tong cong ty cao su Viét Nam.

Theo du bao cua Hiép hoi cao su thé gidi gia ban cao su trén thi truong Thé
gidi s& con 6n dinh & mirc cao dén nam 2035. Nén mic du doanh thu chua ting cao
do mot s vudn cay con dang trong thoi ky KTCB chua dua vao khai thac, nhung
trong giai doan nay Tap doan van co lgi thé dé dau tu phat trién vao nganh cong
nghiép va dich vu nham da dang hoa nganh nghé, dong thoi nham phat huy tbi da
nhimg thé manh ctia minh dé tién t6i mot cdu trac vén phu hop.

Ngudn vén dau tu duoc huy dong tir nay dén nim 2010 twong dbi 16n, s& tao diéu
kién day nhanh toc do phat trién ctia Tong cong ty. Ty suét loi nhuan trén doanh thu du
kién s& dat 22%:; VA ty suét loi nhuan trén von Nha nudc s& dat 23%, trong d6 riéng san
pham mu va gd cao su s& dat ty suét loi nhuén trén 30% tinh trung binh cho mdi nam.

Vi ty suat loi nhudn nhu trén tir naim 2006 - 2010, ngudn vén dau tu hinh
thanh tir loi nhuan va khiu hao co ban 1a 13.363 ty dong, binh quan 2.672 ty
ddng/nam. Ngoai ra Tong cong ty cao su s& tién hanh cd phan hoa 7 Cong ty cao su
Mién Péng; trong d6 Nha nudc chiém cb phan chi phdi 60%, ban cho cac ¢ dong
thudng 30% twong dwong dién tich 40.000 ha va c6 dong wu dai 1a 10%. Véi gia tri
tai san duge xac dinh dé cb ph'?m hoé 1a 80 triéu/ha. Du kién ¢ phiéu trén san la 4
chdm thi tong ngudén vén huy dong tir ¢6 phan hoa vuon cdy trong 5 nim 2006 -
2010 duy kién t6i thiéu s& 12 12.800 ty ddng. Ciu tric vén dau tu duoc hinh thanh
trong cac giai doan nhu sau:

Bang 3.1. Ké hoach vé ciu tric von ciia Tap doan cong nghiép cao su
Viét Nam giai doan 2006 - 2020

PVT: ty dong
Ciu triic von 2006-2010 | 2011-2015 | 2016-2020

1. Tong von 34.698 36.500 54.796
I1. Nguon hinh thanh von
1. Tur kinh doanh cao su 26.163 27.133 35.454

- Loi nhuan 11.093 12.326 16.660

- Khau hao 2.270 2.807 3.794

- Ban c0 phan 12.800 12.000 15.000
2. Loi nhuan tir nganh khac 2.030 6.160 15.150
3. Vay 6.505 3.207 4.192
Ty 1& von cd phan/tong von 36,88 32,87 27,37
Ty 1& von vay/tong von 18,74 8,78 7,65

( Nguon: Dé an chuyén doi Tong cong ty cao su Viét nam thanh lap
Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam)
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Giai doan 2006 - 2010: Ty 1& von ban ¢ phan / tong vén = 36,88%.
Ty 1¢ vbn vay / tong von = 18,75%.
Giai doan 2011 - 2015: Ty 1& von ban ¢ phan / tong vén = 32,87%.
Ty 1¢ vbn vay / tong von = 8,78%.
Giai doan 2016 - 2020: Ty 1& von ban ¢ phan / tong vén = 27,37%.
Ty 1¢ vbn vay / tong von = 7,65%.

Nhu vay, ngudn vbn tin dung s& giam dan do ting lgi nhudn cua cic nganh
cong nghiép, lam ting ting von chu so hitu.

Nhu da trinh bay & phan trude, tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua
Téng cong ty cao su Viét nam bat dau khoi sic tir naim 2002 dén nay, tc do ting
trrdng doanh thu binh quan 5 nam (2001-2005) la 39,43%. Tinh hinh nay da co tac
dong dén tinh hinh tai chinh chung ctia cac Cong ty cao su, phan 16n cac cong ty cao
su khong phai vay von luu dong dé kinh doanh. Cac cong ty cao su Mién Dong Nam
B0 c6 thé tu can dbi duoc nguén vbn dau tu cho chinh minh, ma con cé nguén dé
gop vén dau tu vao cac linh vuc thudc nganh nghé khac. Véi tée do ting trudng
doanh thu nhu trén, dong thoi véi cac bién phap dau tu mo rong vao cac nganh nghé
khac nhim 1am da dang hoa san phim, da dang hoa nganh nghé; dy kién dén nam
2010 tong doanh thu cta toan Tong cong ty cao su s& dat khoang trén 30.000 ty
ddng, trong d6 kinh ngach xuét khau dat khoang 1,3 triéu USD, loi nhudn va c6 tic
dugc chia 1a 4.400 ty déng. Nhu vdy, co cau kinh t& ciia Tong cong ty cao su khi
chuyén sang T4p doan cong nghiép cao su Viét Nam c6 dén nam 2010 va dinh huéng
dén nam 2020 nhu sau:

Bang 3.2. Co cau kinh té ctia Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam

giai doan 2006 - 2020
Chi tiéu bVT 2006 2010 2015 2020

I. Tong doanh thu ty dong 8.770 30.000 | 41.505 | 67.187
1. Nong nghié¢p ty dong 7.258 11.950 | 10.961 | 15.323
2. Cong nghiép ty dong 851 15.366 25.992 | 42.034
3. Dich vy ty dong 660 2.684 4.552 9.830
I1. Co ciu doanh thu

1. Nong nghi¢p % 82,77 39,83 26,41 22,81
2. Cong nghiép % 9,70 51,22 62,62 62,56
3. Dich vy % 7,53 10,72 10,97 14,63

( Nguon: Pé an chuyén doi Tong cong ty cao su Viét nam thanh ldp
Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam)
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Tuy nhién, hién nay von tin dung trung va dai han trong Tong cong ty cao su
van chiém ty 1¢ 16n nén chi phi vén dua vao gia thanh 16n. Vi myc tiéu 1a ting von
tr ¢6 cta chu so hiru 1én 70%-80%, tin dung khoang 10%-20%, 10% c phiéu uu
dai. Trong 70% voén chu so hitu, von Nha nude chiém khoang 40% con 30% 13 vén
ctia c¢6 phan thuong. Néu dat dugc ty 16 70% von chi sé hiru thi Tong cong ty cao su
Viét nam s& c6 duoc ngudn von ddi dao va nd thé hién tiém luc kinh doanh viing
manh ctia Tong cong ty nham thu hit cic nha dau tu trong va ngoai nudc. Dé dat
duoc mot co cAu von trén thi can phai c6 su nd lyc diéu chinh co cdu von dau tu gilra
cac nganh nghé trong Tong cong ty sao cho dat dugc cu triac von téi wu nang cao
hiéu qua str dung von. Trong ludn vin nay chung t6i dwa ra mot sd giai phap tai cau
trac von dbi voi timg nganh nghé va linh vuc kinh doanh chinh cta Tong cong ty cao
su Viét nam nhu sau:

> Ddi véi cac Cong ty hoat dong trong linh vuc néng nghiép: Hién nay vén Nha
nuée van chiém ty 18 16n, dé giam vén Nha nude va tin dung trong Cong ty
néng nghiép thi can phai tién hanh c6 phan hoa lam ting vén ¢ phan nhu vay
s& lam da dang ngudn vdn cua Toéng cong ty. Mit khac, khi cac Cong ty nay
hoat dong theo md hinh cong ty c6 phan thi viéc quan 1y va st dung von s&
hiéu qua hon, dong thoi ciing 1am thay ddi cau trac von cia ting Cong ty va
Téng cong ty nhim tién téi mot cau trac von tbi wu.

> Dbi voi nganh cong nghiép: Bé ddy nhanh qua trinh chuyén dbi Tong cong ty
cao su Vi¢t Nam thanh 1ap Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam hoat dong
theo mo hinh Cong ty me-Cong ty con trude tién can day nhanh qua trinh cb
phan hoa nham ting von cd phan trong co cau vén. Vi nganh cong nghiép
ciia Tong cong ty khi ta cd phan hoa cac cong ty hoat dong trong linh vuc
cong nghiép chi gitt 30% vén Nha nude, khoang 40% vén thude sé hitu cua
co dong thuong, 10% von thudc so hitu cua co dong wu dii va khoang 20%
von tin dung. Khi co cdu vén cua cac Cong ty cong nghiép ¢ ty trong von
Nha nuéc thap thi tinh ning dong trong hoat dong kinh doanh va hiéu qua s
dung vén cua Cong ty s& cao hon. Riéng d6i véi nganh cong nghiép cao su khi
b phan hoa can phai tién hanh dinh gia tai san dung véi gia thi truong trong

ké hoach dai han c6 thé tién hanh ban 20% c6 phiéu ra san giao dich duy tri
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khoang 30% vbn Tong cong ty, 30% vén cd dong thuong, khoang 10% von
thudc so hiru ciia ¢6 dong wu dii va con lai 1a von tin dung. Ngoai ra, Tong
cong ty ciing nén dau tu vao mot sé nganh cong nghiép khac nhu thuy dién
dudi dang dau tu tai chinh ra ngoai nganh, vi thoi gian thu hdi von cua céac
nganh cong nghiép nay nhanh, san pham khong c¢6 phé phim, qué trinh san
xuat 1a qué trinh tiéu thy, khong so du thira san pham, day 1a linh vuc cong
nghiép thu hut rat nhidu sy quan tdm cta nhiéu nha dau tu.

Trong linh vurc cong nghiép tir nay dén nam 2010, Tap doan cin tip trung cing cb
va phat trién manh nganh coéng nghiép ché bién ma cao su, gb cao su va phat trién cac
san pham cong nghiép khac, xac dinh nganh cong nghiép cao su tir san phim cao su
nguyén liéu 13 nganh chi dao dé tang téc do phat trién cong nghiép.

> Cac khu cong nghiép: Pay 1a linh vuc diu tw mdi, hién nay Tong cong ty co uu
thé vé& vuon cay thanh 1y va gop von bang gia tri st dung dat. Ngoai von diéu
1¢ do Téng cong ty ndm giit 6 phan chi phdi. Phan con lai chu yéu dya vao
ngudn vén tin dung. Sau khi cac khu cong nghiép di vao hoat dong cho thu
nhap thi c6 thé tién hanh ban 30% cd phan trén thi trudng chimg khoan nham
thu hoi von dé ting vén cua chu so hitu va giam bét ngudn von tin dung.
> Pau tu tai chinh: Hién nay Tong cong ty cao su dang dau tu ra ngoai nganh
trén mét so linh vuc nhu thuy dién, Ciment, thép....
3.4. Hoan thién co ché quan Iy cia Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam.
3.4.1. Hoan thién co ché tai chinh ciia Tdp doan cong nghiép cao su Vigt Nam.

Xay dung co ché tai chinh chuyén Téng cong ty cao su sang hoat dong theo mo
hinh cong ty TNHH mét chu so hitu trong luat doanh nghiép. Hoan thién co ché tai
chinh Tong cong ty cao su theo hudng:

- Quan hé gitta Tap doan va cac Cong ty thanh vién duoc thiét 1ap theo quan hé
kinh t&, phdi hop lién két theo chiéu ngang v6i quan hé kinh té theo chiéu doc. Tap doan
cong nghiép cao su nhan von nha nude va dau tu von vao cac Cong ty thanh vién thong
qua Cong ty dau tu tai chinh hay theo mé hinh "cong ty me - cong ty con".

- Tap doan cong nghiép cao su chi phdi cac Cong ty thanh vién theo ty 18 von

gop dau tu va theo luat dinh.
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- Cé4c cOng ty thanh vién nhan vén cia Tap doan dé kinh doanh theo quy dinh
ctia phap luat hién hanh va chia 1i cho Tap doan theo ty 1¢ von gop.

- H61 déng quan tri 1a nguoi nhan von Nha nuée, chiu trach nhiém trude Nha
nudc va phap luat vé nhiém vy phat trién nganh va xa hoi, bao toan va phat trién von
Nha nuéc giao. Tong giam ddc hodc giam ddc diéu hanh do Hoi ddng quan tri lwa
chon hodc bai nhiém. Nhu vay, thi viéc td chirc hoat dong cua Tap doan mang nang
quan hé kinh té giam quan h¢ hanh chinh lam cho hoat dong san xuét kinh doanh dat
hiéu qua cao hon va ning cao duoc hiéu qua st dung von ctia Tap doan cong nghiép
Cao Su.

3.4.2. Thanh lgp Céng ty ddu tw tai chinh ciia Tdp doan céng nghigp cao su Viét

Nam.

Cong ty ddu tu tai chinh Nha nude 14 DNNN hach toan doc 14p do Nha nuéec
thanh 1ap dé gitp nha nudc thyc hién chic ning kinh doanh cac ngudn vén dau tu
vao tt ca cac loai hinh doanh nghiép.

Viéc thanh 14p cong ty dau tu tai chinh 14 can thiét khi nuéc ta trong qua trinh
chuyén ddi co ché quan 1y doanh nghiép tir co ché ké hoach ho4 tap trung sang co
ché thi truong. T d6, ching s& dam bao dugc quyén kinh doanh ctia Tong cong ty
pht hop v6i co ché méi hién nay, vira dam bao 1oi ich ciia Nha nuéc véi tu cach 1a
chu sé hitu, 1a nha dau tu von, diéu nay ciing c6 nghia 1a chuyén doi méi quan hé tai
chinh gitta Nha nuéc va DNNN cu thé 1a chuyén tir co ché bao cip vé von (cap von
khong hoan lai) sang hinh thirc dau tu tai chinh vao doanh nghiép. Hay néi cach khac
1a cong ty hoa quan hé tai chinh Nha nuéc va doanh nghiép, tich quyén s hitu tai
san ra khoi quyén st dung tai san & Tong cong ty cao su Viét Nam, chuyén mdi quan
hé Nha nudc véi doanh nghiép tir mdi quan hé theo co ché “xin - cho” sang quan hé
mang tinh d6i tac.

Nhu véy, dé phat huy vai trd chu dong ctia minh Tong cong ty da thanh lap Cong
ty tai chinh, vo1 muc dich 1a thuc hién huy dong von, diéu hoa von va tap trung nguén
von dé dap tmg cho cac hoat dong ciia Tong cong ty va cac don vi truc thudc. Tuy
nhién, hién nay Cong ty tai chinh hau nhu chua thyc hién duoc chirc ning ctia minh d6
1a giup Tong cong ty cao su thuc hién chitc ning dau tu, phat trién va mé rong quy mo

ma mdi chi thyc hién chitc ndng nhu quy tin dung cua nganh cao su.



66

Trong thoi gian t&i khi chuyén ddi sang hoat dong theo hinh thirc Tap doan
cong nghiép cao su Viét Nam. Trén co s& Cong ty tai chinh cua Tong cong ty cao su
Viét Nam d6i thanh Cong ty dau tu tai chinh ctua Tap doan cong nghiép cao su Viét
Nam ¢6 trach nhiém nhan vén ctia Nha nudce, lam nhiém vu dau tu von Nha nuée tai
cac Cong ty con va cac Cong ty khac ma Tap doan c6 dau tu vén nham muc dich bao
toan va phat trién von Nha nudc tai cdac Cong ty thanh vién thudc Tap doan cong
nghiép cao su Viét Nam. Cong ty dau tu tai chinh ctua Tap doan cong nghiép cao su
Vi¢t Nam phai hoat dong theo co ché kinh doanh tién té, c6 nhu vay mdi nang cao
hiéu qua st dung von va tién téi mot ciu trac von toi vu cho hoat dong cua Tap
doan.

3.4.3. Gidi phdp vé xi¢ Iy vén va tai san ciia Tong cong ty cao su khi chuyén sang

Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam.

Khi thue hién chuyén ddi Tong cong ty cao su Viét Nam sang Tap doan cong
nghiép cao su Viét Nam, dong thoi v6i viée chuyén ddi loai hinh doanh nghiép cua cac
Cong ty thanh vién 1a doanh nghiép Nha nuéc sang cong ty ¢ phan hodc chuyén dbi
thanh Tong cong ty hoat dong theo mé hinh cong ty me - cdng ty con s& c¢6 nhitng thuin
loi rat 16n 14 do da sb cac don vi thudc Téng cong ty cao su Vi¢t nam hién nay kinh
doanh ¢6 hi€éu qua, khong cé nhiéu céc tai san ton dong, no xau hodc cac du 4n khong co
kha nang hoan von... Viée xir Iy von, tai san s& thuc hién theo cac quy dinh hién hanh
khi thuc hién c¢b phan hoa. Va trong qué trinh thuc hién chuyén doi can tuin thu cac
nguyén tic xtr Iy von va tai san nhu sau:

* Nguyén tic xir 1y von:

>Tap doan cong nghiép cao su Viét nam duoc quyén chi dong sir dung s6 von
Nha nuéc giao, cac loai von khac, cac quy do Tap doan cong nghiép cao su
Viét nam quéan 1y va hoat dong san xuat kinh doanh. Tap doan cong nghiép
cao su Viét nam chju trach nhiém trude chi sé hiru Nha nudc vé phat trién
von, hiéu qua st dung von, bao toan von ; bao dam quyén lgi cia nhitng
ngudi c6 lién quan dén Tap doan cong nghiép cao su Viét nam nhu cac chu
no, khach hang, nguoi lao dong theo hop déng dd cam két.

» Trong truong hgp Tap doan cong nghi€p cao su Viét Nam sur dung cac quy

do Tap doan quan 1y khac vi muc dich st dung quy dé phuc vu cho san
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xuét kinh doanh, thi phai dam bao du ngudén dé dap ung nhu cau chi cua
cac quy d6 khi c¢6 nhu cau sir dung. Viéc sir dung von, quy dé dau tu xay
dung phai theo quy dinh ctia phap luat vé quan 1y dau tu va xay dung.

> Ngoai sé vén Nha nudc dau tu, Tap doan coéng nghiép cao su Viét Nam
duoc huy dong von dudi cac hinh thirc: vay von; phat hanh trai phiéu, c6
phiéu; nhan vén gop lién doanh, lién két va cac hinh thic khic theo quy
dinh ctia phap luat hién hanh. Viéc huy dong vén khong 1am thay doi cac
hinh thuc s& hitu cua Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam, ma no gop
phan nang cao hiéu qué st dung vdn va tién tdi mot cdu tric von toi wu.
* Nguyén tic xir Iy tai san:

> Tai san cua Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam duogc hinh thanh tir vén
Nha nudc, von vay va cac ngudn von hop phap do Tap doan quan 1y va sir
dung. Tai san ciia Tap doan bao gom:
+ Tai san tai Van phong Tap doan, cac don vi su nghiép va cac Cong ty, don vi
hach toan phu thudc Cong ty me: TSCD hitu hinh, TSCD vo hinh, tai san luu
dong, cac khoan dau tu ngén han, cac khoan dau tu dai han.
+ Tai san cta cac Cong ty con dugc hinh thanh tir vén cua Cong ty me-Tap
doan cong nghiép cao su Viét Nam dau tu tir von vay va ngudn von hop phap
khéac do Cong ty con quan 1y str dung.

> Tat ca cac tai san thudc Van phong Tong cong ty cao su Viét nam, cac don vi sy
nghiép, cong ty thanh vién hach toan doc 1ap khi chuyén doi sang Tap doan cong
nghiép cao su Viét nam déu phai duoc tinh bang gi tri.

> Céc tai san hién co6 thudc quyén so hitu cta van phong Tong cong ty cao su
Viét nam, cua cac don vi su nghi¢p, Cong ty thanh vién hach toan doc lap déu
duoc kiém ke, phan loai, xac dinh s6 luong, thuc trang. Tai san hién co da
hinh thanh tai san do Céng ty me - Tap doan cong nghi€p cao su Vi¢t nam
tryc tiép quan 1y thi khong danh gia lai gia tri tai san. Cac trudng hop chuyén
ddi so hitu (co phan hod), ban cong ty, da dang hoa hinh thtrc s hitu, dung tai
san dé dau tu ra ngoai cong ty) thi phai danh gia lai gia tri tai san theo quy

dinh ciia phéap luat vé chuyén doi so hiru.
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» Tai san thué, mudn, nhan gitr hg, nhan ky gui: Céng ty, don vi moéi hinh
thanh sau chuyén ddi, to chire lai c6 trach nhiém tiép tuc thué, mugn, gitt ho,
nhan ky gui theo thoa thuan véi nguoi ¢6 tai san cho thué, cho muon, ky
gui.

> Do6i vé6i tai san doi thira, khong c6 nhu cau si dung, & dong cho thanh 1y, tai
san thiéu hut, mat mat va cic ton that khac vé tai san déu phai dugc xir 1y theo
nguyén tic quan 1y tai chinh hién hanh.

* Nguyén tic quan Iy tai chinh:

> Dbi vai cac khoan no phai thu cia Van phong Tong cong ty cao su Viét nam,
cua céc don vi su nghi¢p, ciia Cong ty thanh vién hach toan doc lap khi duogc
chuyén sang Tap doan céng nghiép cao su Viét nam thi: Van phong Tap doan
cong nghi¢p cao su Viét nam; cac cong ty con hach toan doc 1ap va cac don vi
su nghiép c6 trach nhiém tiép nhan va thu hdi cac khoan no dén han c6 thé thu
héi duge. D61 voi cac khoan ng phai thu nhung khong thu hoi duge thi sau khi
xéac dinh rd nguyén nhan va trach nhiém cua tap thé, ca nhan, Vin phong Tap
doan cong nghi¢p cao su Viét nam, cac don vi sy nghiép thudéc Cong ty me -
Tap doan cong nghi¢p cao su Viét nam, cac Cong ty con hach todn ddc 1ap cod
trach nhiém tiép nhan va dugc hach toan giam von chi s¢ hitu ddi voi ph?m
chénh 1éch giira gia tri ton thit va muc boi thudng cua tip thé, ca nhan.

> Ddi véi cac khoan no phai tra: Cong ty me-Tap doan cong nghiép cao su Viét
nam moi thanh 1ap, cac don vi su nghi¢p thuoc Cong ty me, cac Cong ty con
c6 trach nhiém thira ké cac khoan no phai tra cho cac chu ng theo cam két, ké
ca cac khoan ng ngan sach, ng can by cong nhan vién..., thanh toan ng theo
phuong 4n da duoc cap co thim quyén phé duyét. Cac khoan no khong c6
ngudi doi va gia tri cac loai tai san khong xac dinh dugc chu sé hiru duoc tinh
vao von chu s& hitu tai cong ty me, cac don vi sy nghiép va Cong ty con méi
dugc thanh 1ap sau chuyén doi. Viéc xir Iy cac khoan ng phai tra cia Cong ty
con la cac Cong ty Nha nudc hoat dong theo luat doanh nghiép nha nudc khi
chuyén d6i thanh Cong ty c6 phan phai thyc hién theo cac quy dinh vé ¢

phan hoa Cong ty nha nudc va Luat doanh nghiép.
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3.4.4. Ning cao hiéu qud qudn Iy von trong Tong céng ty cao su Viét nam

Mudn nang cao hiéu qua st dung von trong Toéng cong ty cao su Viét nam,
ngudi quan 1y phai cin cr vao dic diém van dong cua timg loai vén dé c6 bién phap
quan 1y twong tmg nhu vdy méi phat trién dugc ngudn von cia Tong cong ty.
3.4.4.1. Néng cao hiéu qua qudn 1y von c¢é dinh va von luu dong.

Qua phan tich & chuong II ta thiy tinh trang tai san ¢6 dinh ctia Tong cong ty
cao su Viét Nam hién trang vudn cdy cao su dang & trong tinh trang gia cdi ning suét
bat dau giam. Trong vai nim t&i phai tai dau tu dé thay thé, cac vuon nay s& thanh Iy.
bé nang cao hi¢u qua st dung TSCD, von ¢b dinh c6 mot s6 van dé can phai giai
quyét sau:

> Hién nay, ty trong tai san ¢ dinh 13 gid tri quyén sir dung dt, gia tri vuon cay
cao su, nha ctra, vat kién tric van chiém mot ty 1¢ kha 16n. Trong d6 c6 mot sb
dién tich dat viéc khai thac va st dung khong hop 1y, déi khi lai dung vao
nhimg muc dich phi san xuat trong khi gia tri quyén st dung dat van thudc
phan tai san cua Tong cong ty. Vi vy, can phai ra soat lai diéu chinh cho hop
1y va cuong quyét thu hoi lai nhitng phan dat ma cac don vi truc thudc thude
Téng cong ty sir dung khong dung muc dich giao lai cho Téng cong ty cao su
nhim dam bao khai thac va st dung c6 hiéu qua.

> Dé nang cao hiéu qua st dung TSCD hién c6 ctia Tong cong ty cao su can
phai co6 thai do dut khoat trong viée xir Iy nhitng tai san ¢ dinh dau tu sai so
v6i du 4n dugc duyét ban dau, nhu cac diy chuyén san xuit dé gidy lién
doanh giita Pai Loan va Cong ty co phan cong nghiép va xuat nhap khau cao
su & Bién Hoa, day chuyén san xuat dé gidy Vinh Hoi ciing nhu céc loai
TSCD da cii khong con st dung hoac st dung khong mang lai hiéu qua lam
giam strc canh tranh ctia Téng cong ty cao su, khong nén co tu tudng con sir
dung dugc nén cb gang sir dung va ciing khong nén dua trén 1y do 1a ngudn
von dau tu bi han ché nén phai tan dung ma phai quan tim hon nira dén gia
thanh san pham, loi nhuan va thi truong. Pic biét, ddi véi TSCP cia Tong
cong ty cao su 1a vuon ciy cao su thi can phai dugc dau tu chim séc va ap
dung céc tién bo k¥ thuat méi nham nang cao ning suat ha gia thanh san pham

tang kha nang canh tranh.
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Vé thyc trang quan 1y va str dung von luu dong nhu da trinh bay trong chuong
I, chiing ta thidy mic dau da c6 nhiéu chin chinh va khic phuc tinh trang quan 1y st
dung von kém hiéu qua trong thoi gian qua nhung cho dén nay van con ton tai nhiéu
van dé can phai duoc giai quyét. Vi vay luan van dua ra mot s6 giai phap nham chan
chinh tinh hinh nay nhu sau:
> Céc loai hang hoa vt tu & dong: Can phai giai quyét triét dé luong vat tu hang
hoa t6n kho, kém chat lugng ton dong lau ngdy nham giai phong mit bang
kho bii, giam chi phi bao quan va Téng cong ty s& c6 mot khoan vén duge thu
vé tranh tinh trang von “gia” nham lam lanh manh ho4 tinh hinh tai chinh cia
Téng cong ty cao su, cu thé:
+ D6i voi nhitng hang hoa vét tu con st dung duoc, cho phép cac don vi
truc thudc cong khai ban dau gid cho moi doi tuong c6 nhu cau trong xa
hoi.
+ Dbi voi nhitng hang hoa vt tu kém pham chat khong con phuc vu duge cho
san xuat kinh doanh va tiéu dung thi can phai cho phép cac don vi thanh vién
thudc Tong cong ty cao su thanh 1y, ghi giam von.
> Quan 1y vdn bang tién: Quan 1y toan bd ngan quy cua Tong cong ty bao gdm:
tién mit tai cac don vi thanh vién va tién giri ngan hang. Trong chuong II
phan nghién ctru thyc trang quan 1y von bang tién & Toéng cong ty cao su ta
thdy hinh thtc thanh toan bang tién mit van dugc ap dung rong rai trong Tong
cong ty nén budc phai dy trir mot luong tién mit kha 1on. Nhu vy, ching ta
thay 16 su khong an toan, 13ng phi va nhiéu van dé phuic tap khac khi 4p dung
hinh thirc thanh toan nay. Trong thoi gian t§i Tong cong ty cao su can phai c6
su can d6i phu hop hon trong viéc du trit tién mat nham tranh rdi ro va nang
cao hiéu qua su dung von.
3.4.4.2. Néang cao hiéu qua quan 1y vén dau tuw.

Véi co ché quan 1y von dau tu trude kia va hiu qua caa nd con ton tai cho téi
ngay nay ¢ Tong cong ty cao su Viét Nam xuét phat tir nguyén nhan 1a da 1am mat
tinh doc 1ap, tu chu trong van dé dau tu cta cac don vi thanh vién. Tong cong ty cao
su luén danh cho minh cac co hdi dau tu nhung lai chua thyc su coi trong hi¢u qua

dau tu va cling khong muon chiu trach nhiém vé viéc dau tu khong hi¢u qua. Day
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cling 1a mot trong nhitng nguyén nhan dan t&i hau qua 1a tinh trang quan Iy va s
dung vén dau tu cua Téng cong ty cao su khong cao, phét sinh céng ng day dua va
xdy ra tinh trang “du an chua hoat dong da bat dau lo tra ng”. Vi vay, can phai co
nhiing giai phap nham quan 1y vén dau tu theo huéng Tong cong ty chu dong lua
chon hinh thtrc cling nhu dy 4n dau tu, cac don vi tham gia gop von phai biét 1 rang
tudng tan hiéu qua hodc ludng trude nhitng rai ro ¢ thé gip phai trong qua trinh dau
tu vao cac du an.

Pau tu bén trong Tong cong ty & ddy c6 nghia 1a dau tu chiéu siu, dau tu dé
phat trién san xuat kinh doanh tao diéu kién mé rong quy md, nang cao chat lugng
san pham. Mubn vay cin phai phat trién dau tu mo rong quy mé cac don vi thanh
vién, mé rong san xuét, ddu tu diy chuyén cong nghé méi ... va nhit 1a dau tu phai
pht hop véi yéu cau cua thi truong tranh du tu theo phong trao nhu mét sb nganh
trong thot gian vira qua.

+ Tong cong ty cao su Viét Nam can c6 chinh sach ddu tu tap trung cho céc
don vi truc thudc trong cac linh vuc miii nhon nham tang cuong tiém luc tai chinh,
kha ning canh tranh trén thi truong trong va ngoai nudc. Bé 1am dugc diéu do6 thi
dinh huéng dau tu ctia Tong cong ty cao su can tip trung hudng vao linh vuc cong
nghiép va dich vu nhim tién téi mot cdu tric von phu hop trong cac don vi thanh
vién noi riéng va Tong cong ty cao su Viét Nam ndi chung.

+ Tong cong ty cao su can tw quyét dinh, danh gia hiéu qua, tu ganh chiu rui ro
va chiu trach nhiém vé két qua dau tu. Co nghia 13 Tong cong ty phai chiu trach
nhiém tir khau x4y dung du 4n, danh gia hiéu qua du an, tim ngudn von dau tu, tra 13i
ng gbc va van dé bao toan va ting truong von cta Tong cong ty cao su.

Pau tu dai han cua Tong cong ty cao su Viét Nam 1a qua trinh str dung von dé
hinh thanh nén nhing tai san c6 dinh hitu hinh, tai san c6 dinh vo hinh, tai san tai
chinh can thiét dap ung cho qua trinh hoat dong ctia Tong cong ty véi muyc tiéu 12 xac
dinh dinh co c4u vén hop 1y nham t6i da hod loi nhuan trong mot thoi gian dai. Vi
vay, viéc xay dung va lga chon cac du an dau tu dai han can phai dugc can nhic mot
cach than trong trén moi phuong dién nhét 13 van dé tai chinh. Chinh vi vay khi dau
tu dai han can phai than trong, dac biét 1a dau tu vao cong ngh¢ san xuét cao su cong

nghiép va d6i madi cong nghé ché bién cao su. Pay la van dé hét stic hé trong, no s€
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quyét dinh chat lugng va kha ning canh tranh cta san phim trén thi truong. Tong
cong ty can phai tuan thu dung quy trinh xay dung dy 4n tir khau thu thap thong tin,
xtr 1y thong tin két hop véi cac phuong phap danh gid du an phu hop nhu: phuong
phap hién gia thuan (NPV), phuong phap ty suit thu nhap noi bd (IRR), chi sé sinh
10 (PI), thoi gian hoan vén (PP)... Trén co s d6, dua ra nhitg quyét dinh lya chon
chinh xac va hop ly nhu nhu cau vé von, nguén tai tro cho du 4n va nhét 1a phai dua
ra két luan vé tinh hiéu qua cua dy an, thoi gian hoan von, mirc d6 rai ro cua dy an..
c6 nghia la dy an phai dat dugc muc tiéu la tdi da hoa lgi nhuan va giam thiéu rui ro
ddng thoi phuc vu cho loi ich dan sinh.

Ngoai ra, Téng cong ty con dau tu ra bén ngoai théng qua cac hinh thirc lién
doanh lién két, dau tu cac loai ching khoan... nham tdi da hoa loi nhuan va giam
thiéu rai ro trong qua trinh mé rong quy mé cua Tong cong ty. Qua phan tich thuc
trang chung ta thiy day 1a nhimg hoat dong dugc Tong cong ty quan tim va cd xu
huéng ngay cang phét trién. Budc dau cic hoat dong nay dd mang lai nhirng thanh
qua nhét dinh, nhung bén canh d6 van con nhimng can tré kha 16n ca vé co ché quan
ly ciia Nha nudce 13n quan 1y hoat dong cua ban than Tong cong ty cao su. Vi vy,
trong luan vin ndy ching t6i dé nghi mét sb giai phap nhu: Can phai xac dinh chinh
x4c gia tri tai san dem di gop vén va gid tri tai san bén ddi tac gop von nhu day
chuyén cong nghé, hé théng may moc, gia tri vudn cdy cao su bang hinh thic cong
khai hoé théng tin va tiép can thi trudng thong qua phuong phap diu gia; Tong cong
ty khong nén tiép tuc cho cac don vi thanh vién gép von lién doanh bang quyén st
dung dat. Tong cong ty cao su can ting cudng dau tu ra nudc ngoai nhu tiép tuc mo
rong trong mdi cao su & Lao va nhanh choéng trién khai dy an dau tu sang Campuchia
nham khai thac nhiing thé manh ciia cac nudc lang giéng gop phan nang cao hiéu qua
sit dung von cua Tong cong ty cao su Viét Nam trong qua trinh chuyén sang Tap
doan cong nghiép cao su Viét Nam.

3.5. Cac giai phap vé ngudn nhan luec:

Téng cong ty cao su hién nay co luc lugng cong nhan kha déng chu yéu o linh
vuc san xuat nong nghiép. Toan nganh hién c6 khoang 100.000 CB.CNVC, nhung
theo thong ké ctia Tong cong ty co 22 ngudi c6 trinh d6 trén dai hoc, hon 900 ngudi

c¢6 trinh d6 dai hoc va cao dang, khoang 2.000 ngudi cé trinh d6 trung cap. Luc
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lugng lam cong tac hoach dinh cac ké hoach dai han, trung han cling nhu bd may tai
chinh ké toan vira yéu, vira thiéu ca vé sd lugng 14n chat luong, luc luong khoa hoc
ky thuat chua dap Gmg duoc yéu cau, da sd dao tao trudc day ¢ thoi bao cip, kién
thitc vé quan 1y chua duoc cap nhat nén kho khin trong viée chuyén do6i co ché. Do
d6 Tong cong ty can tap trung:

e V¢ dao tao: Tong cong ty nén danh mot khoan chi phi phu hop dé dao tao
mot sd cac chuyén nganh nhu céng nghiép ché bién, quan 1y chit lugng san
pham, vi tinh. Pong thoi phai nang cao trinh d6 ctia cong nhan.

e V¢ dpi ngii 1am cong tac tai chinh: Téng cong ty nén quy hoach mot doi ngii
can bd tré, ndng dong, nén cir mat s6 ¢o chuyén moén vimg di dao tao
chuyén sau ¢ cac nudc tién tién.

e C6 chinh sach trong dung nguoi tai: Co ché do dai ngod hop 1y dbi v6i nhan
tai trong nganh cong nghiép ché bién, trong quan 1y ... nham thu hat cac
chuyén gia hang diu, tao nén tang cho su phat trién cua Tap doan cong

nghiép cao su khi hoi nhap sau vao thi trudng qudc té.
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Két luan chwong I11.

Vi vi tri quan trong ctua Tong cong ty cao su Viét Nam trong nén kinh té thi
truong theo dinh hudng x4 hoi cha nghia & nudc ta, doi hoi Tong cong ty phai da luc
dé dung vimg va vuon 1én trong tién trinh hoi nhap. Chinh vi vy trong nhimg nim
qua Tong cong ty cao su di khong ngimg doi méi, mé rong nganh nghé sang nhiéu
linh vuc nhim nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh, déy nhanh téc do
phat trién va nang cao kha ning canh tranh cta san pham trén thi trudng trong va
ngoai nudc. Dé co thé phat trién mot cach viig chéc trong thoi gian t6i thi nén tang
chu yéu vin dwa vao ngudn von, cau tric von va hiéu qua sir dung von. Vi hé théng
cac giai phap ma tac gia dua ra trong luan vin ndy nham hoan thién cong tac quan 1y
von dé dat dugc muc tiéu tai cu trac von cua Téng cong ty cao su Viét nam mot
cach phu hop trong qua trinh chuyén d6i thanh Tap doan cong nghiép cao su Viét
nam hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con. Cac giai phép néu ra dugc hé
thng va phdi hop ddng bo giira chinh sach quan Iy vi mé ctia Nha nudc va giai phap
vi mo trong ban than Tong cong ty cao su ciing nhu cac don vi thanh vién, né s& tao
diéu kién cho Tong cong ty cao su c¢6 kha ning tich tu va tap trung vén, ddy manh
dau tu bén trong ciing nhu dau tu ra ngoai nganh, d6i moi cong nghé nham tiép tuc
nang cao hiéu qua str dung von cua Tong cong ty cao su Viét Nam. Ngoai ra, cac giai
phap nay con gop phan tao diéu kién cho Tong cong ty cao su Viét Nam nang cao
kha niang canh tranh, khang dinh thuong hiéu trén thuong trudng theo kip tién trinh

hoi nhap kinh té khu vuc va quéc té.
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KET LUAN

Tong cong ty cao su Viét Nam c6 lich st phat trién lau dai, gan lién voi qua
trinh d4u tranh giai phong dan toc va thong nhat dat nude cia nhan dan ta. Hién nay,
nganh cao su Viét Nam 1a mot nganh kinh té quan trong cua nudc ta, c6 y nghia

nhiéu mat vé kinh t¢, xa hdi, quoc phong - an ninh va moi trudng sinh thai.

Tir ngay thong nhat dat nudc dén nay, Toéng cong ty cao su Viét nam di co
nhiing budc phat trién vuot bac va dat duge nhirng thanh tyu to 16n. Hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Tong cong ty trong thoi gian gan ddy dat loi nhuan kha cao. C6
diéu kién tich tu va tip trung vén dé mé rong san xuat va dau tu nhiéu nganh nghé
trén nhiéu linh vyuc. Dic biét 1a tap trung phat trién cic nganh cong nghiép truyén
théng, cong nghiép mii nhon va dich vu. Trong qué trinh d6i m&i DNNN Téng cong
ty da nhanh chdng tién hanh c6 phan hoa cic Cong ty thanh vién nhim ciu trac lai
ngudn vén gdp phan nang cao hiéu qua sir dung vén, han ché rui ro trong san xuét

kinh doanh.

Qua phan tich hoat déng san xuit kinh doanh va tinh hinh quan 1y, sir dung von
ciia Toéng cong ty cao su Viét Nam con boc 10 nhiéu nhuoc diém anh huéng dén
chién lugc va muc tiéu phat trién ctia Tong cong ty trong thoi gian t6i. Tuy nhing
nim gan ddy tinh hinh quan 1y va sir dung von cta Tong cong ty cao su Viét Nam c6
nhitng budc tién trién nhung van chua thuc sy hiéu qua nhét 13 tinh hinh quan 1y vén
¢ dinh, von luu dong cling nhu von dau tu. Sy mat can doi trong dau tu tai san c
dinh, tinh trang no va chiém dung von 1an nhau gitra cac don vi thanh vién, nhiing
bat hop 1y trong co cdu vén giita cong nghiép, nong nghiép va cac linh vuc kinh
doanh khac thudc Tong cong ty cao su Viét nam di 1am han ché kha niang canh tranh
ctia Tong cong ty khi chuyén thanh Tap doan cong nghiép cao su hoat dong theo mo

hinh cong ty me - cdng ty con.
Dé phat huy nhiing thé manh va khac phuc nhitng nhugc diém trong quan 1y va
sir dung von chiing toi di dua ra mot s6 giai phap tai cau triic vén nham tién téi mot

cau trac von toi uu dé khong ngimg nang cao hi¢u qua su dung von cta Tong cong ty
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cao su Viét Nam trong qué trinh chuyén doi thanh Tap doan kinh t& manh c6 tiém luc
16n da stc canh tranh véi cac Tap doan khac trong khu vuc cing san xuét nhiing

nganh hang tuong tu.

Vi thoi gian va kién thirc con han ché, nhitng y kién néu trong luan vin la y
kién chu quan cua tac gia khong tranh khoi nhiing khiém khuyét trong nhan xét, danh
gia va cac dé xuat giai phap. Tac gia rat mong muon dugc hoc hoi nhiéu hon dé hoan

thién chuyén mon cia minh.
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Phu luc 1: M6 hinh tap doan cong nghiép cao su Viét Nam sau khi hinh thanh

STT Tén don vi
I Cong ty me-Tap doan cong nghi€p cao su Viét Nam
1 Vian phong tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam
2 Vién nghién ctru cao su Vi¢t Nam
3 Truong trung hoc k¥ thuat nghi¢p vu cao su
4 Trung tim y té cao su
) Tap chi cao su Viét Nam
6 Cobng ty Tai chinh cao su
I Ciac cong ty con do Cong ty me nam giir 100% von diéu 1¢
1 Tong cong ty cao su Pong Nai
2 Téng cong ty cao su Viét — Lao(thanh 1ap méi)
3 Tong cong ty cong nghiép cao su
4 Cong ty cao su Dau Tiéng
i Cac cong con do cong ty me-Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam
nam trén 50% von dieu 1¢
1 Cong ty c6 phan cao su Ba Ria
2 Cong ty c¢b phan cao su Hoa Binh
3 Cong ty cb phan cao su Phudc Hoa
4 Cong ty c¢d phan cao su Binh Long
5 Cong ty c¢b phan cao su Pha Riéng
6 Cong ty ¢b phan cao su Loc Ninh
7 Cong ty c¢d phan cao su Pong Phu
8 Cong ty c6 phan cao su Tan Bién
9 Cong ty c6 phan cao su Tay Ninh
10 | Cong ty cb phan cao su Chu Sé
11 | Cong ty c6 phan cao su Mang Yang
12 | Cong ty c6 phan cao su Chu Prong
13 | Cong ty cb phan cao su Chu Pih
14 | Cong ty c6 phan cao su Ea Hleo
15 | Cong ty co phan cao su Krong Buk
16 | Cong ty cb phan cao su Kon Tum
17 | Cong ty cb phan cao su Binh Thuan
18 | Cong ty cd phan cao su Quing Ngii
19 | Cong ty c6 phan cao su Quang Nam
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Cong ty ¢6 phan cao su Quang Tri

21 | Cong ty cb phan cao su Ha Tinh

22 | Cong ty c6 phan cao su Thanh Hoa

23 | Cong ty co phan Song Con (Thuy dién)

24 | Cong ty TNHH BOT thuy di¢n Bao Loc

25 | CTCP dau tu va phat trién khu cong nghiép H6 Nai

IV Cf'tc cﬁnrg.con do fﬁng ;y l{l@-T@p doan cong nghiép cao su Viét Nam
nam dudi S0% von diéu 1€

1 | CTCP k¥ thuat XDCB va dia dc cao su

2 CTCP kho van va dich vy hang hoa

3 CTCP Fico Ciment Tay Ninh

4 | CTCP dau tu va xay dung Cau Han

5 | CTCP dau tu phat trién d6 thi va KCN Geruco

6 | CTCP Théng nhat

7 CTCP khu cong nghiép Nam Tan Uyén

8 | Cty TNHH BOT co so ha ting Pong Thap

9 CTCP DV thuong mai dich vu va du lich cao su

10 | CTCP xay dung va tu van dau tu

11 | CTCP dau tu xdy dung cao su

12 | CTCP thuy dién Cua bat

13 | Xinghiép lién doanh Visorutex




ty cao su Viét Nam

2

ong cong
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Phu luc 3: San hrong khai thac va ché bién cao su ciia Tong cong ty cao su
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Phu luc 4: Tinh hinh tiéu thu va xuit khdu cao su ciia Tong cong ty cao su
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Phu luc 5: Cac khoin ndp ngén sach ciia Tong cong ty cao su Viét Nam
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