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MO DAU
1. Tinh cp thiét caa dé tai

Ké toan qun tri [a mjt bo phan cia k& toan nlim thu thip, xir
ly va cung ép théng tin ¢ ich cho m@i sir dung ¢ cac ép trong
doanh nghip. Ké toan qun tri hinh thanhiap ang nhu au quan ly
trong Wi canh anh tranh, yéu au W& nang cao ltu qua haat dong
ciadon vi khéng nging dugc doi hoi. O gbcdd dau ra @a qua trinh
xir ly théng tin, c6 th xem bao céo &toan qun tri chinh 1a biu
hién aia sin phim ké toan, la congwdé nha qun tri ¢ thé sir dung
né trong qua trinh ra géydinh aia minh. Do rdi don vi c6 nhing
yéu du quin ly riéng bét, ning hrc can 1B ké toan khéngiong déu
nén vic t chic bao céo &toan qun tri trong doanh nghp thuc ar
c6 tinhda cang. G gécdd vi md, nha ndc khéng tlé qui dinh miu
biéu thong nHit nhr b&o céo tai chinh cdng khai ra bén ngoai. ayi v
nghién ¢u va phéat tdn bao céo & toan qgun tri 1a yéu au co y
ngHa thrc tién ddi voi cac doanh nghp.

Tong cong ty @ng hang khong Min Trung (MAC) tiréc day
va Cing hang khéng dic & Pa ring (DIA) hién nay la ndt trung
tam kinh doanh idh w hang khéng dn trong @ nudc. La nit
doanh nghip nha méc voi nhiém wu khai thac Et ciu ha tang, trang
bi, thiét bi cia cing hang khéng, san bay; cufigg cac déch w tai
san bay nén yéuaa V& sir dung hiéu qui cac ngan lyc dat ra i
Cang hang khéng rh Trung 14 ft lon, mic dO hén nay véc canh
tranh trong cungap dich w chra phii 1a vin dé chi yéu cia don vi.
Cong tac k toan qan tri moi biéu hién manh nha, nén & tim héu
hé thong b&o céo &ktoan qgun tri 14 cin thiét dé c6 dinh hréng phét
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trién loai ké toan nay trong lau dai. Chinh viiig ly do trén, toia
quyét dinh chpn dé tai: * Hoan thién h¢ thong bao céo K toan
quan tri tai Cang hang khéng quc té Pa Nang ” lam luan van tht
nghiep.

2. Muc tiéu nghién aru

Trén @ so hé thbing hoéadic trung va tn chit cia bao céo &
toan qun tri trong doanh nghp va tim héu thyc trang ke théng bao
céo K toan qun tri tai Cang hang khong dic & Ba Ning, nhu 4u
théng tin cho gin ly, quadé hoan thin h¢ thing bao céo &toan
quan tri tai Cang hang khong dic & Da Ning.
3.Poi twgng nghién aru va pham vi nghién aiu

Déi tugng nghién Gu 1a nhirng i dung @ ban vé cac bao céo
ké toan quan tri va van dung bao céo &toan quan tri trong doanh
nghiep.

Pham vi nghién éu 1a Cang hang khéng dic & Da Ning.

4. Phrong phap nghién aru

bé xay dmng dugc nhing cin ar khoa e cho cac phong
phap gi quyét dugc dua ra, trrde hét can tap trung vao nghiéniw
ban chit bao céo & toan qun tri, tir 46 c6 @ sv dé khao sat thrc &,
d6i chiéu vei ly thuyét.

Luan van két hop gita phrong phap quan satrtnhién va
phuong phéapdiéu tra ploing Van trong qué trinh kio séat ai Cang
hang khong gbc & Da Ning W béao céo & toan qun tri, tir d6 tong
hop rit ra cac &n dé ton tai can ban cin giai quyét vadé ra cac yéu
Cau cii tién.
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5.Y nghi khoa hoc va thuc tién ciia dé tai
Théng qua Bthéng hoa i dungly luan co ban vé bao céo &

toan quan tri va phartich thrc trang bao céo &toan quan trj tai Cang
hang khéng gic t Da Ning, danh gia nhiing vu nhroc diém bao
c&o K toan quan tri tai Cang hang khodng dic & Pa Ning tr d6 dé
ra mbt SO giai phap nhaim hoan thin h¢ thdng bao céo &toan quin
tri tai Cang hang khong dic & Ba Nang dugc ot hon.
6. Két cau luan vian

Ngoai ptin mo dau va Kt luan, luan vin duoc thiét ké gom
3 chxong

Chuong 1: @ s5 1y luan vé bao céo & toan quan tri trong
doanh nghiip

Chuong 2: Thrc trang hg thdng bao céo &toan quan tr tai
Cang hang khong dic & Da Ning.

Chuong 3:Hoan thign hé théng béo céo &toan quan tri tai
Cang hang khong dic & a Ning.
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE BAO CAO KE TOAN QUAN TRI
TRONG DOANH NGHI EP
1.1 Khai quat vé ké toan quan tri
1.1.1 Khai ném \é ké todn quan tri

Ké toan qun tri 14 mot khoa hyc thu ntan, xir Iy va cung ép
nhitng théng tindinh hrong W hoat dong aia don vi mot cach a the,
gilp cac nha din tri trong qua trinh ra cac gétydinh lién quanién
viéc 1ap ké haach, 6 chic thyc hién, kiém tra, kém soéat vatanh gia
tinh hinh thrc hién cac hat dong aiadon vi.

Vi chirc ning cung &p thong tin, co té thiy bao céo & toan
quan tri ladau ra dia qué trinh & toan qun tri trong doanh nghp.
1.1.2 Muc tiéu aia ké todn quan tri

- Cung ép théng tin cho nha dn ly ¢ lap ké hoach va ra
quyét dinh

- Tro gilp nha gan ly trong véc diéu hanh va Kim soét hat
dong aia © chac

- Thicday cac nha gin ly dat dugc cac mic tiéu @ia b chic

- bo luong héu qua haat dong aia cac nha gin ly va cac b
phan, don Vi tryc thwe trong & chic
1.1.3 Vaitré bdo cdo ké todn quan tri

- Péi véi chirc ning hach dinh 1a K thdng cac béo céoud
toan.

- Béi vai chirc nang © chic thyc hién 1a cac bao caontie hién.

- i voi chirc ning kiém tra,danh gia la cac bao céanh gia
thanh qa, mic do thuc hién.
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- Béi voi chic ning ra quyt dinh 1a cac b&o céo theo céac
hubng.

1.1.4 Dgc diém thodng tin ké toan quin tri

- Théng tin lréng & trong lai

- Théng tin c6 tinh chi

- Théng tin co6 tinh linh ha

- Théng tin c6 tinh & mat

- Thong tinda cang ¢ kiéu do luong
1.2 Hg théng bao c40 quan tri trong doanh nghiégp
1.2.1 Npi dung va yéu du bao céo K toan quin trj

- Hé théng bao céo & toan qun tri can dugc xay drng phl
hop V6i yéu cu cung ép théng tin plc vu quan ly ndi bo caa ting
doanh nghip ay thé.

- Noi dung ¢ thdng bao céo &ktoan qun tri cin dam bao cung
cap day du vadam bao tinh so sankiugc dia cac thdng tin pic wu
yéu céu quan ly, diéu hanh va ra cac gétydinh kinh £ cia doanh
nghiep.

- C4c chitiéu trong bao caoékoan qun tri can phai duoc thiét
ké phu lp voi cac ch tieu aia k& hoach, dr toan va béao céo tai
chinh nhing c6 ti¢ thaydoi theo yéu &u quan ly cia cac ap.

1.2.2 H thong cac b&o caogtoan
1.2.2.1 Khai nim aia dr toan

Dy toan la not ké haach hanhdong dugc tinh toan rt cach
chi tiét, né dinh rong cac mc tiéu hat dong aia doanh nglp
trong trng thoi ky dugc xay drng cho khang thyi gian la ndt nam
va c0 ti¢ chia thanhitng quy, trng thang.

1.2.2.2 Té&c dng aia du toan

- Cung @p phrong tién théng tin ndt cach c6 A thong toan b
ké hoach aia doanh nglp.

- Lam ain ar & danh gia véc thyc hién cac nac tiéu sau nay.

- Dy doéan tiréc duge nhitng khé khin, mi ro chra xay radé co
cachddi phé thich lap va kip thoi.
1.2.2.3 H thong cac bao caowltoan

- Dy toan doanh thu

- Dy toan thu #n ban hang

- Dy todn mua hang van kho

- Dy toén gi& ¥n hang ban

- Dy toan thanh toandih mua hang

- Du toén chi phi ban hang va chi phiaquy doanh ngléip

+ Chi phi ban hang

+ Chi phi qén ly doanh

- Dy toan canddi thu chi tén

- Dy toan Kt qua kinh doanh

- Dy toan king canddi ké toan
1.2.3 He thong cac bao cao tiac hign
1.2.3.1 Bgc diém aia chic ning % chire thiee hién

Chirc ning © chirc thyc hién 1a mdt khau trong qua trinh ¢o
ly, thé hién & cac het dong sr dung cac ngin luc v lao dong, At
tu, thiét bi va cac ngén lyc khac trong qua trinh kinh doanhac
doanh nghip. Tk hién qua cac giatoan sau:

- Béi véi qua trinh cunging

- Béi véi qua trinh $n xuat



- Béi véi qua trinh tiéu th

- Déi véi két qua tai chinh

Do vy, théng tin ¥ qué trinh & chic thyc hién 1a ndt khau
khong tie thiéu dé nguoi quan ly nim bit dugc két qua thuc t cia
doanh nghiip dé c6 bin phap chn chinh kip thoi.
1.2.3.2 H thong cac bao céo ikt hién

- B4o cdo tinh hinh mua hang

- B&0o c&o an lrong sin xuit

- Bao céo tinh hinh chi phi

- Bao cao tinh hinh tiéuih

- Bao cao tinh hinhyl nhuan
1.2.4 H thong cac bao céo m soat vazanh gia
1.2.4.1 Pgc diém aia cdng tac kim soét vatanh gia

Pé thyc hign chic ning kiém tra, cac nha dun Iy S dung cac
budc céng véc cin thiét dé dam bao cho frng b phan va @ té chic
di theo ding K hoach d& vach ra. Trong qua trinh &n soat, nha
quan ly 8 so sanh the tién véi ké haach da thiét 1ap. So sankié chi
ra & khau nao céng ¢ thec hién chra dat yéu du, va én sr hiéu
chinhdé hoan thanh nbim wu va myc tiéuda thiét lap.
1.2.4.2 Nguyénit va phrong phap

- Phii thé hién sr bién dong gita thrc t va dr toan

- Van dung phrong phap so santé danh gia

- Van dung phrong phap lai trir &¢ xacdinh cac nhandtanh
huong
1.2.4.3 K thong cac bao cé&o Kin soat

- B4o c&o Kim soat doanh thu
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- B4o c&o Kim soat chi phi

- B4o céo km soat &i nhuan
1.2.4.4 Trung tam trach nhin va I# thong b&o céo Km soét

* Khéi niém vé cac trung tam trach rém

La mot bo phan (phan xong, day chugn sin xuat; mot phong,
ban; ndt cong ty hac toan b céng ty) trong rdt t6 chic ma ngoi
quan ly cia by phan d6 c6 qugn diéu hanh va cé trach rim doi véi
so chi phi, thu nap phat sinh hic 5 von dau tr s dung vao hat
dong kinh doanh.

* Cac laai trung tam trach ném

- Trung tam chi phi

- Trung tdm doanh thu

- Trung tdm ¢i nhuan

- Trung tamdau tu

* Hé thbng cac bao céo trach ghi

Tuong Gtng Wi cac lai trung tdm trach nkm da K trén, &
thong cac bao céo trach ghi bao gm:

a. Bao cadanh gia trach nbim aia trung tdm chi phi

B&o céo trach nbin vé chi phi @ia cac B phan gilp xacdinh
dugc mic d6 hoan thanh @ toan chi phi rdt cach chinh xac aim
giup cho céac nha ga tri c6 @ so danh gia véc hoan thanh néim w
ctia cac b phan va co tie dé ra cac bin phap tt kiém chi phi trong
hoat dong kinh doanh.

b. Bao caatanh gia trach nhém trung tdm doanh thu

B&o céo trach nbin & doanh thu ga cac b phan duoc lap
trén @ sv 5 liéu v doanh thu ban hangia cac b phan coé lién
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quan, quaié dingdanh giddugc mic do hoan thanh trach ndm aia
cac kb phan.
c. Bao caatanh gia trach nhém trung tamdi nhuan
B&o céo k toan trach nléim vé loi nhuan cia céac b phan con
goi la bao céo thu riip bd phan hay bao caod qua kinh doanh cung
cap cho nha gin tri co s dé danh gia het dong aia cac b phan
ciing nhr toan 1B doanh nghip mot cach chinh xac thdng quaich
tiéu loi nhuan thuc hién, tir d6 nhim gidp doanh nghp cé tie dua ra
nhiing quyét dinh phd lyp cho fing b phan a thé trong doanh
nghiép aia minh.
d. B4o caatanh gia trach nhém trung tamiau tu
B&o c4o trach nbin & dau tr ciia cAc trung tam thi ngoaiéei
xac dinh duoc mic loi nhuan thec hién dugc nd con cungap oo sv
dé¢ danh gia hdu qua sr dung Wn dau tr vao tring trung tam va
thuong dugc danh gia Bng viéc sr dung céac thrée do:
Thé hién qua 2 chtiéu:
-Ty stét sinh bi cia von dau tr (ROI)
Loi nhuan
ROI = —— x100%
Von dau tr
- Thu ntip thing dr (RI)
Rl = loi nhuan cia Trung tmiau tr - Chi phi & dung von
Nhu vy, cAc bao céo trach @ rit can thiét cho cac nha
quan tri trong phan tich ha dong aia cac © phan trong 6 chic,
danh gia thanh qucua by phan va ngroi quan ly cia trng B phin
ciing nhr trén plam vi haat dong toan doanh ngép.
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1.2.5 H thong béo céo lién quamén ra quyét dinh

Ra quit dinh la vic thec hién nhing Iya chon hop Iy trong
s cac phrong an khac nhau. Ra gitydinh khong phi [a mot chic
nang riéng bit, N6 la ndt chirc ning quan tsng, xuyén sét cac khau
trong qué trinh gin ly mot t6 chic, tir khAu Bp ké hoach, 6 chic
thuc hién chodén kiém tradanh gia. Chc ning ra quyt dinh duoc
van dung lién tic trong sét qua trinh hat dong aia doanh ngldp.
1.2.5.1 Bé&o c4o lién quafén ra quyt dinh ngin hgn
1.2.5.2 Bé&o c4o lién quatén ra quyt dinh dai fun
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CHUONG 2
THUC TRANG HE THONG BAO CAO KE TOAN QUAN TRI
TAI CANG HANG KHONG QUOC TE PA NANG

2.1 Giéi thiéu Cang hang khéng qubc té Pa Ning (DIA)
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phét t#n DIA
2.1.2 Chirc nang hagt dégng DIA
2.1.3 Gr cdu té chirc quan ly DIA
2.1.4 To chirc by may K toan aia DIA
2.2 Thuc trang h¢ théng bao cao K toan quan tri tai DIA
2.2.1 Cong tacdp dw toan i DIA
2.2.1.1 Nguyénit chung éa lgp d todn

- Tang tneong doanh thu,gli nhuan cao lon so i nam trueéce,
dam bao choCanghang khéng qdc % Da Nang phat trién bén ving.

- XAy dyng dr toan chiphi ¢ mac thip nHit nhung phai dam
bao muc tiéu an toan, Bu qua.
2.2.1.2 Yéudu khi xay @ng dr rodn

- Cécdon vi khi xay drng dr toan phai can ar vao nhirng qui
dinh aia Nha méc ding nhr DIA , nguon hrc caa don Vi, tinh hinh
thyc hién nhigm wu ké hoach nim va dinh hréng phit trién trong
nam cua DIA.

- Chi nhitng danh mc that s can thiét msi dwa vao K hoach.
2.2.1.3 Quyrinh ldp dir todn
2.2.1.4 H thong bdo cdo di todn

a. Dy toan tiéu th

+ Dy toan @n luong tiéuthy: Dy toan sin luong tiéu th 14 &
lidu oo ban dé xay ding k& hoach tai chinh. K hoach sin lugng bao
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gom 3 ch tieu @ ban d6 la: $ lugng hanh khach qua nha ga; s
lwong phuc vu may bay kb cit canh; kidi luong hang héa, wu kién.
Phrong phéap 4p dra trén Kt qua thyc hign ram truéc, két hop du
bao ting trong sin lugng Van chuyén aia cac hang hang khong k
hoach my cacduong bay néi. B4o cdo nay do Phong Khai thdmg
lap.(Bang 2.1)

+ Dy toan chi tét doanh thu: X toan doanh thduoc xay drng
chi tiét cho ting laai san prim dich w hang khéng va phi hang
khéngtai cac Trung tanmva Van phong DIA.(Bang 2.2)

Br todn doanh thu =ydtoan 4n leong ti€uthu x don gia ban
du toan

b. Dy toan chi phi an xuit

Chi phi rim ké haach duoc tinh én ar vaodinh mrc cho fing
khoan muc chi phi. Cac khin muc chi phi khdng c@inh mrc £
dugc tinh toan &n ar mac chi phi @a ram trege va mic do tang
truong doanh thu trongam ké haach.

* Chi phi nhan vién: én ar vao $ luong nhan vién véon gia
lwong dr tinh, n6 bao ¢m:

Chi phi krong, phi cip: Gin ar vaodon gia tén lwong theo
doanh thudé tinh Hng chi phi t&n lrong (bao gm tién lrong, ph
cap, chi phi tén lam thém, landém).

Chi phi BHYT,BHXH,KPM dugc tinh trén o s& mic lwong
co ban ngroi lao dong duoc hudéng.

Chi phi tén lam thém, lamiém: Dy bao $ gio 1am thém, &
nhan cong vaon gia tén lrong lam thém.
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* Chi phi ning lrong dong hyc: Bao @m cac chi phi nhiéndil,
chi phidién nxéc.

Chi phidién nudc: duoc xay drng cin ar vao $ lugng dién
nudc tiéu thr woc tinh (dra tréndinh mic tiéu thi dién nege,
lwong dién nuéc tiéu thy hang K hoic cin or vao céng sit tiéu th
cua cac thit bi sir dung dién nrdc san bay) vaon giadién, nréc.

Chi phi nhién ku: Can ar vaodinh mrc nhién léu dugc xay
dung cho ting loai xe va $ gio phuc wu cho chugn baydé xacdinh
nhu éu nhién léu cho trngdon Vi.

* Chi phi o duedng sra chira: dra theo nguyén giaie tai an
cb dinh, & 1¢ chi phi sra chira hang am tinh trén nguyén gia.

* Chi phi khac Bing tién: Tong hyp cac khan muc chi bing
tién nhim dap g hait dong sin xuit kinh doanh gadon Vi.

c. Dy toandau tur

XAc dinh danh mc dau tr va uéc tinh \bn dau tr thuc hién
trong rim cho ndi danh muc dau tr. Dy toandau tr duoc lap chi
yéu dra trén nhu #u dau tr trang b cho hat dong kinh doanh @a
don vi. Cac chuyén gia&hacach canddi voi ké haach von dau tu
trong rim ké haach dé chon Ilya cac danh ot dau tr theo nirc do
cap thiét. Phong K haach kinh doanhalap bing nay.(Bing 2.3)

d. Dy toan vn hing tién

La dr toan Bing tién cac khan thu chi tai chinh i@ don vi
trong rim. N6 bao §m céac chtiéu chinh nix sau:

-Tong doanh thu:
. Thu h cit canh
. Thuyhwu hanh khéch
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. Thuwhw thuong mai
. Thu cho thuétining
. Thémbai
-Tong chi phi:
.Chi phi nh&n vién
.Chi phi @ng hrong dong luc
.Chi phiwa chira bio dudng
.Chi phi khacing tién
Dy to&n \bn bing tién s duoc lap ¢in ar vao cac d toan thu,
du toan chi. Br toan Wn dau tr duoc tach riéng it va khéng am
trong dr toan Wn hing tién. Phong K hoach kinh doanh trénocsy
bédo cdo ¢a cac Trung tdm vaan phong 4p du toan nlr d& néuo
muc trén cho am ké hoach.(Bang 2.4)
2.2.2 H théng bao céo tirc hign
Cac bao céo tft hién tai DIA chu yéu 1a cac béo céo chiéti
ctia cac phandké toan tai chinh cungap théng tin cho nha dn tr
vé dbi tuong ma phan &dé theo di. Do DIA & dung pHin mém ké
toan BRAVO nén qua trinh cundijg thdng tin té néndon gian hon,
chi cin nhip di liéu bandau vao pn mém, ké toan § két xut ra
dugc cac bao cao cungm thong tin theo yéuaa cia nha qan tri.
Dé ghi nhin cac théng tin trongqua trinh thrc hién san xuit
kinh doanh, Hin tai DIA ¢6 cac bao cao thec hién sau:
a.Bao cao san lrong thrc hién
Hang quy,phong Khaithac cang cung ép $ lidu san hrong
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chi tiét theo trng hang hang khéngva khéi lugng dich vu phuc vu dé
lam can ar tinh doanh thu tinc hién trongky.(Bang 2.5)

b.B4ao cao doanh thu tinc hién

Hang quycac Trung tambao cao doanh thu tiac hién, can ar
vao san lrong thrc hién nhan i don gia. B4o c4o nay cung ép
théng tin doanh thu cheha quan tri vé chi tiét ting loai doanh thu
dat dugc trongky. Sau khi nin bao cao thec hién doanh thwua cac
Trung tam, Kt hop voi bao cao doanh thutai Vian phong thanh bao
cao doanh theua DIA.(Bang 2.6)

c. Bao cao chiphi thyc hién

Tai DIA khong sr dung tai khan 621(chiphi nguyén it liéu
tryc tiép), tai khan 622 (chi phi nhan céngutr tiép), tai khoan 641
(chi phi ban hang), tai khoan 642 (chiphi quan ly doanh nghip), tt
cac khan chi phidéu dugc tp hop vao tai khan 627- chi tét cho
tirng khoan muc chi phi. Céi ky, ké toan tng hyp két chuyén 5 liéu
tir tai khain 627 sang tai klim 911 ma khong qua tai kino 632.

Hang quy,cac Trung tdmbao cao chiphi thyc hién trongky,
két hop V6i bao cao chiphi Vin phong thanh bao c&o chi phicia
DIA.

Co so dé lap cac bao céo nay larc or vao $ chi tiét chi phi
cho g khain myc dé lap.

GOm ¢c6 cac bao ca0 sau:

- Bao cao chiphi nhién lgéu sr dung (Bang 2.7)

- B4o céao chiphi dién nugc (Bang 2.8)

- Bao cao chi sra chira throng xuyén (Bng 2.9)

- Bao cio chidam bao hoat dong (Bang 2.10)

18

- Bao cao chiphi hoat dong (Bang 2.11)

d. B4o c40 két qua hoat dong kinh doanh

Béo céo naytugc lap hang quy, #an ar vao bao cao doanh thu
thuc hién va bao cao chiphi haat dong trong K dé 1ap bao c4o hoat
dong két qua kinh doanh. B&o c&o nay ith cung ép thdng tin éi
nhuin trong K caa trng Trung tdm, \{in phong va DIA.(Bng 2.12)
2.2.3Panh gia ¥ng quat thec trgng hé théng bdo cdo ké toan qudn
tri tai DIA

Cac béao caodtoan quan tri phan nao d6 da gidp chocac nha
quan tri quan ly san leong, doanh thwa chi phi theocac Phong ban,
Trung tAmeiing nhr yéu du tong hyp théng tinphuc vu choquan 1y.
Tur két qua trén gip barianh dao ndim bit duoc tién trinh thrc hién
cac muc tiéu chén lugc aia DIA. Cac Kt qua bao céo gilp batinh
dao danh giadugc hiéu ung tir cac chinh sach ma DIAA & ra va
thuc hién trong K. Thdng quaio, banlanh dao co6 nlieng chinh séch
diéu chinh Kip thoi nham myc tiéudiéu hanh hat dong don vi.

Bén @nh nhinguu diém néu tréngac bao cao ké toanquan tri
tai DIA con c6 nliing han cké sau:

Vé du toan V& san lwong tiéuthu: Hién nay dr toan V& san
lwong tiéuthy dugc xay drg mot lan vao cubi nam, trong khido san
lwong tiéuthy lubn thayddi (tuy thuc vao mua caodiém thip diém,
vao tinh hinh kinh € thé giéi...), cho nén ¢ toan nay nén kp cho
mot nam va chiathanh 4quy. Vi dy toan sin lrong tiéuthy rat quan
trongné 1a can ax, tién dé dé xay drng dr toan vé doanh thu, d toan
chiphi va cac dg toan khéac.
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Vé dy toan chi phtua DIA da chi tét hda cac khan chi phi
nhung chra tachdugc cac khan chi phi theatinh phi va bin phi.Vi
vay, cin phan lai chi phi theo cacting xir chi phi (bén phi,dinh
phi, chi phi Bn hop). Cac phan kg va trinh bay nh vay 8 gitip nha
quan tri dé dang qan ly chi phi ton, theo ddidugc cac khan bién
dong aia chi phi khéng Kim soéatdugc, dong thyi co ké haach giam
chi phi c6 th kiém soatduoc.

Hiu hét cac bao céo &m tai ¢ DIA chua co yéu au chit ché
vé thoi gian b&o céo, 4i dung va biu miu bao céo ama thong nkit
ddi voi cac trung tamva phong ban. Dadd, rat kho khin trong vic
tong hyp va phan tich théng tin bAo c&tic bao cao thyc hién chi thé
hién $ thuc hién trongky khdngcé s sosanh gira $ thuc € so \6i
du toan nénkho khan trong véc kiém tra, theadsi vé tinh hinh thrc
hién ké hoach va danh gia mic do hoan thanh muyc tiéudé ra dé c6
bién phap diéu chinhkip thoi.

Mot S5 bao cao quantrong, cn thiét van chra duoc lap, diéu
nay 1am anh hrong dén viéc cung ép théng tin chmha quan tri nham
gitp chonha quan tri ¢6 cai nhin tong quat va sau lkn tir d6 dé ra
nhirng quyét sachkip thoi, co hiéu qua nhu dir toan V& mua dm Vat tu
du phong va bao cdo phéan tich doanh thhio cao phantich tinh hinh
thuc hién sra chira throng xuyénbao cao phan tichinh hinh chi hin
luyén dao tao...
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CHUONG 3
HOAN THI EN HE THONG BAO CAO KE TOAN QUAN TRI
TAl CANG HANG KHONG QUOC TE PA NANG

3.1 Srcan thiét hoan thién hg thdng bao c4o ké toan quan tri tai DIA

Tai Cang hang khéng gdc t# Pa Ning, cic bao cao ké toan
quan tri chi moi dap ing dugc nhing phin oo ban vé yéu @u cung
cap thdng tin nércac bao céo alr hoan cimh, toan dién trong khi
d6 yéu du ciia bao cao ké todnquan tri cung ép thdng tin nét cach
tong hyp va trc quan nht @i véi tirng nhém lanhtao va ting nhu
cau ay thé. Cac théng tinwa ke théng bao cao &ktoan qun tri nay §
cung @p cai nhinéng th V& tinh hinh tai chinh — kint noi bo tirng
Trung tam va Phong baai tirng thdi diém trong qué kh va hin tai,
thé hién sr so sanh dia cac thi diém véi nhau va dia ting thyi
diém véi sb ké hoach. Quadd, gitip cho cacép lanhdao dua ra cac
quyét dinh diéu hanh hat dong aia don vi minh nét cach phu bp
nht v6i ngudn luc va xu hréng kha nang dam bao tai chinh hén cé.
3.2 Hoan thign hé théng bao c4o d toan tai DIA
3.2.1 Hoan thgn hé thdng bdo cdo dw toan

Cac bao cdoutoan phuc wu chirc naing hach dinh aia DIA dap
ing dugc mjt phan co ban theo yéu 4u théng tin phc wi cho nha
quan ly. Tuy nhién, € mit noi dung bao céoan con nhtu diém chra
phu hyp cin phai sira doi. Bén anh d6, mt s bao céo d toan phuc
vu cho cdngéc quan tri van chraduoc lap. Vi vy, trong pln nay,dé
hé thdng bao c4o dr toan dugc hoan thién cin thay ddi mot b noi
dung @a bdo cao nhbao céo d toan én lrong tiéu thy, bao céo chi
phi sin xuit va B sung thém bao caordoan mua #m vat tu du
phongdé daptngdugc cac yéu &u quan tri vé congtac lap dy toan.
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3.2.1.1 Dr todn san lweong ti€uthu

Pay la muc tiéu va |adidu kién dé DIA dat dugc muc dich aia
hoat dong kinh doanh. bin nira c4c chtiéu trong @ toansan luong
tiéu thy con 1a én or quan tong dé xay drng cac @ toan khac nin
du toan chiphi, dy toan doanh thu va rfi dr toan khac @ng bit
nguon tir théng tin @a dr toansan leong tiéu thy.

Du todnsan lrgng tiéu th dugc lap cho ndt nam, trong ndt
nam chia ra choting quy. Khi thrc hién dir toan thi vaatau nam lap
ké hoach a1 thé cho trng thang trong quy 1. Khiék thic quy 1 thi
tién hanh 4p dur toan chi tt cho ting thang éa quy 2 vatong tr
cho quy 3 va quy 4. § khac, dodic diém cua nganh \an tai hang
khéng lién quardén dulich nén khidp dir toan tiéuthu phai chi y
dén mua caodiém va thap diém dé l1ap dr toan chochinh xac va phu
hop.(Bang 3.1)
3.2.1.2 Or toan chiphi san xuit

Hién nay, dr toan chi phi &n xuit tai DIA d& chi tét hoa cac
khoan muc chi phi nleng chra tdchdugc cac khén chi phi theatinh
phi va bén phi.Vi vy, cin phan lai chi phi theo caching xir chi
phi, cach phan kb va trinh bay ntr vay s gitip nha gan tri dé dang
quan ly chi phi lon, theo ddiduoc cac khan bién dong aia chi phi
khéng kém soatduoc, ddng thyi c6 ké hoach giam chi phi co th
kiém soéatduoc. (Bang 3.2) va (Bng 3.3)
3.2.1.3 Dr todn mua &m \it tr du phong

Nganh hang khéng la ¢h nganhdic thu, yéu du cao ¢ an
toan an ninh néni hét cac it tu nay déu bit busc phai co du
phong dé thay tré khi c6 sur ¢b xay ra. Cac vat tu du phongeo gia tri
l6n, c6 tinhdic thi caova cha yéu 1a hang nhip khiu, do iy cac
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Trung tm va ¥in phong phi lap ké hoach chi tét ting laai vat tu
can mua &m dy phong trong mm goi vé phong K thuat Céng ngh
tong hyp dé cé K hoach mua $m nhim dap tng chohoat dong san
xuat kinh doanh liénuc khéngbi nging té. Cach dp bao céo nay la
cin or vao $ lugng Vit tu ton khodé dé xuat s luong Vat tu can
mua dr phong, ghi chi fit loai vat tr cin mua @ phong theoitng
tén thiét bi, don gia, Iy do muaw phong, mua trongudc, nhap khu
haydit hang gia cong, frc d6 wu tién vadon vi thuc hién.(Bang 3.4)

Trénday, la pln trinh bay chungd/cac bao caoultoan phic v
cho chirc ning hach dinh tai DIA. Mat khac, khi xay dng céc trung
tam trach nkim thi cdng Wéc lap dr toan § duoc tién hanh 4i ting
trung tam, nhr vy du toAnduoc lap € sat Wi thuc hién va cu thé ¢
tirng trung tam theo cachutbtrén § cho Kt qua chinh xac bn.
3.2.2 Hoan thén h¢ théng bao céo tlrc hign théng quabdo cdo
trach nhigm

Cac bao cao tinh hinh thxc hién c6 y nghia quantrong, giup
c4c nha quan tri nim kit duoc tinh hinh thrc hién san xuit kinh
doanhctia don vi, nhit 1a nhitng kho khan wéng mic phat sinh,kip
thoi dwa rachu truong, cic giai phap dé hoat dong san xuit kinh
doanhdat két qua tét nhu muc tiéuda dé ra.

Khi thu thap, xir ly va danh gia cac théng tinia k& toan qun
tri trugc hét phai xac dinh duoc mdt cach ré rang & phan nao 8
cung @p nhing thdng tin, & liéu cn thiét. Mubn vy, chang ta #n
phai xay drng cac trung tdm trach réim chodon wi.

Viéc xay drng h théng trung tam trach néin tai Cang hang
khong quc t Pa Nang la nlam thiét ké hé théng bao c4o trach nhém
tir cp dudi 1en cip trén nlm dap ung day da luong théng tin trong
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toan don vi chonha quan tri cip cao. Théng quaghthdng bao cao day
s& tro thanh kénh théng tindng hyp dé danh gia thanh qua hoat dong
cuacac trung tantrach nhém va trach nhém cua ngroi quan ly.

S cip bic trongbao cao thyc hién tiy thudc vao a ciu t
chirc ciia DIA va nhu céu thdng tincta tng ép quan ly. Truong hop
DIA c6 thé xay drng cac bao cao thyc hign theocac trung tam sau:

a. Trung tam chphi

Gom cac bo phan : ©, doi, trusng phong, ngrdi truong bH
phan trung tamdo phai chiu trach nhiém V& chi phi phat sinhtai bo
phan ciaminh. B40 c40 tai CAp nay phai trinh bay rd tirng loai chi phi
va phai phan bét duoc chiphi kiém soat duoc va khéng tie kiém
soat dugc dé c6 co v danh gia ding din. Do cac trung tdm chphi
khdngcé hachtoan riéng, nénai cac Trung tanphai thu thip £ ligu
tir cac b phan va c6 nhiém vu xur 1y dé giam sat tot hon tinh hinh
hoat dongtai ting b phan.

Tai Trung tdm va Mn phong 4p bdo cdo nay hang quy theo

phan lai chi phi bén phi vadinh phi, $ du toan va é thuc hién tir
d6 tinh ra 8 chénh ¢ch. Gin ar vao bao cao nay nhaaqutri s thay
dugc khain muc chi phi nao ang, khéan nmuc chi phi nao d@m,
nguyén nhan &h dén phin chénhéch d6 c6 ti¢ do gia @ thi truong
bién dong, ding cé ti¢ do sr dung chi phi lang phi, trénocss nha
quan tri 3 c6 quyét dinh didu chinh, danh gia chinh xac va phu
Gom béo céo sau:

- B4o c4o chi phi nhién du (Bang 3.5)

- Bao cao chibao dam hoat dong (Bang 3.6)

- Bao cao chiphi hoat dong (Bang 3.7)

- B&o caodng hyp chi phi hat dong (Bang 3.8)
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b. Trung tdmdi nhuan

Cac Trung tm , \n phong DIA c6 thé xem 14 trung tam bi
nhuan. V6i cac trung tAmnay , théng tin K toan quan tri dugc trinh
bay tap trungvao cac van dé nhu doanh thu, chphi va lgi nhuan,
trongdé chi phidugc phan tich theo B phi vadinh phi.Vic trinh
bay nhirng théng tin tréa co s danh gia mic dong gop lgi nhuan
cua ting Trung tamidi vai loi nhuan caa DIA, quado giup nha quan
tri c6 quyét dinh phu hop. (Bang 3.9) va (Bng 3.10)
3.2.3 B sunghbdo cdo phantich

Hién nay ti Cang hang khéng dic & Pa Ning chra cé céc
b&o céo phan tich, daiy dé hoan thén hé théng bao céo & toan
quan tri cin phai bd sung cac bao céo phan tichrrgau:
3.2.3.1 Bao cdo phantich doanh thu

B40 c40 nay ngoai véc cung ép théng tin chaha quan tri vé
dong gop doanh thwia trng mit hang theo ing khach hang conéh
hién tinh hinh thanh toania khach hang laaritién ngay hay 0. Bao
cao nayduoc lap hang thang.(&81g 3.11)
3.2.3.2 Cdc béo cao phamch chi phi

Chi phi 1a nhan& quan tong gép phn dang K vao Kt qua
cudi cuing dia don Vvi. Hiéu qua hoat dong aiadon Vi 1a lam tH nao
chi phi chi ra nb nhit nhung kKt qua mang 4i 1 cao nlat. Chinh vi
vy can bd sung cac bao céo phéoh chi phi sauté phuc vu trong
cbngtac quan tri chi phi hiéu qua hon.

a. Bao cao phan ticdimhhinh sra chira throng xuyén

Tai DIA, cac may moc thiét bi phuc vu chohoat dong san xuét
kinh doanh it nhiéu néntinh hinh sra chia throng xuyén én duoc
bao cao hang quy va chiét theo ting thiét bi sira chira trong ting
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Véi ting loai tai sin d&é cung @p théng tin chamha quan tri v& tinh
trang hoat dong cua tai @n do can thay tkt méi hay tiép tuc sra chira
dé phuc vu hoat dongsan xuat kinh doanh.(Bng 3.12)

b. B4o c&o phan tich tinh hinh chithuuyén dao to

Cac thong tinphuc vu bay dia nganhhang khong la théng tin
mang tinh théngél quic t va © chic hang khodng trén thgioi bat
buoc thec hién nén cac nhan viénia DIA phai lubn dép nhat cac
thong tinnay. Hon nira dé van hanh, bao dudng va sira chira cac thiét
bi phuc vu bay yéu &u phai c6 nhitng nhan viérky thuit c6 tay ngté
cao.Chinh vi vy, DIA thuong xuyén & chac cac khoa hoc dé dap
rng yéu &u trén.B4o cao nay cung @p théng tin chi ét chonha
quan trj vé tinh hinh huin luyén dao tao thyc # trong g quy, trén
co S5 bao cao d6 nha quan trj 1ap dugc dy todn hdn luyén dao wo
cho trng giaidoan oy thé phu hop voi thoi gian san xuit kinh doanh
trong rim.(Bang 3.13)
3.2.3.3 B0 cdo phan tichinh hinh mua ém \it tw di phong

Béo c&o nayap hang quy, té hién don gia mua, gia irmua
ting gam so \bi ké hoach vadic biét thé hién s vat tu ton khodén
thoi diém bao céo. @h ar vao bao céo nay nhadutr biét dugc &
lwong ©n kho @ia fit ca cac lai vat tu dy phong nay. Va nhda
trinh bayé phan dr toAn mua &m vat tu du phong la cac kg vat tu
nay c6 tinhdic thu va co gia trrat 16n, dodé né chém dung von rat
nhiéu, nén cac nha go tri phai tinh toan, can nitt, xem xét nén mua
vat tu ndo tode, VAt tu ndo sauté giam thiéu tinh hinhir dong von
gay lang phi chdon vi.(Bang 3.14)
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KET LUAN

K& toan quan tri ngay cang dong vaitrd quantrong trongquan
Iy hoat dong cua doanh ngldp. N6 da tré thanh b phan khong ti
tach i ciia quan tri doanh nghip. Vi nhitng yéu éu mai vé théng
tin ké toan da dit ra sr can thiét phai co hé théng bao cao ké toan
quan tri nhim cung @ép théng tin Ku ich nHit cho qua trinh xay
dung k& hoach, qua trinh& chic thee hién, qua trinh Kim tradéanh
gia va ra quét dinh gép phn hoan thin td chaic, cii tién cong tac
guan ly caia doanh ngiép.

Viéc cung dp théng tin cho cac nha #u tri ndi bo doanh
nghiép dugc thyc hién thdng qua & thdng bao céo &toan qun tri.
Céac b&o céo nayan thiét cho Hiu hét cac doanh nghp ma khong
phan bét hinh thirc g hitu von, linh wc haat dong ding nhr quy mé
hoat dong.

Qua nghién u ly luan vé bao céo &toan qun tri trong doanh
nghiép, ludn vin da phan tichtuoc thyc trang ke thdng béo céo &
toan qun tri tai Cang hang khong dic & Pa Ning, tr d6 danh gia
nhitng mit ton tai Cang hang khéng dic € Ba Ning. Théng quat6
luan van d& dé xuat bién phap hoan thih nhr 1ap bao céo tiac hien
thdng qua bao céo trach aifm, hoan thin cac riu biéu bao céo va
bd sung cac béo céo phan tidhtr d6 cung dp théng tin thit thuc
chonha quan tri trong viéc dua ra nliing quyét sach kip thoi va c6
hiéu qua hon.



