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Loi M6 Pau

Nén kinh t& th trudng Vet Nam dang & gai doan déu phat trién véi tih da
dang vé loai hirh hoat dong, vé mb hinh 8 chifc, vé o6 hitu vén v phong phi vé chc dang
hoat dong. Bén carh db Viet Nam dang hoi nhdp kinh té qu5c t& va khu vuc ngdy cang
oAU rbng Vdi viec dz va dang 1 thanh vien clia t6 chifc kinh té — thuong mai thé gidi
(WTO). Trong dé chiing ta knbng thé kinbng k& dén su déng gbp tich cuc clia chc doanh
hghigp rhd va vira hign nay trong viéc huy dong ngudn v&n déu tu trong dén chiing, rharh
chbng dap (ing dugc céc thay dbi clia rén kinh t&, gbp phén git gin va phat trién cho
ngdnh nghé truyén thong, dbng thoi cling rat nang dong trong vai trd phat trién céc
hganh cong nghigp phu tro.

PE dép ung dugc yéu chu quén Iy mdi cha rén kirh t€ thi hé thong k&€ toan
doarh nghigp Viet Nam va dzc biet 1a cac doanh nghigp nhé va wira, cin dugc dbi méi can
ban, toan dién va trigt dé. Trong ndm 2006 viya qua, B6 Tai Crinh d2 ban harh Ché 46
k& todn doarh nghigp theo QuyBt dinh B/QP-BTC va Ché db k& toan cho cac doarh
nghiép mhé va wia theo Quyt dich 48/QD-BTC trén co o6 26 Chugn myc k& toan da
Auqc ban hanh, Ché db k& toén mdi ra doi 1 mbt budc déi méi, thba man nhu chu chia
rén kinh t& th trudng va yéu cau quén Iy cla cac doanh nghigp. Tuy rhign trong qué trinh
hoat dong, viéc 18 chifc cbng téc ké toan trong chc doarh nghigp mhd va viia vdi fhigu Iy
do khic rhau T viéc ban than Ché db ké todn ap dung cho cac doarh nghiép nhd va vira
chua phii hop, chua dép \ing dugc yéu chu quén Iy ngdy caing pnat trién clia cac doarh
nghiép, cho dén nguyén rhan chii quan vé phia cac doanh nghiép nhé va viva do thiéu y
thitc chdp hairh Ché db quén Iy kinh t& clia Nnd nudc, hodc do han ché vé trivh db 6
chife, nghiép vu cla bd may k& todn, don dén tih trang con fhiéu van dé vé mat 6
chifc cong téc k€ toan phai ti€p tuc siia dbi dé hoan thién hon nita trong cac doarh
nghiép vhé va vira.

Xust phat Tl rhitng rhan dinh vé thuc trang clia viec t8 chifc cbng téc k& toan
tai cac doarh nghigp nhd va vira, toi mubn trinh by mdt s6 v kién, bin phép aé Ché db
k& todn duqc van dung tot dbivéi cac doarh nghiép nay.

Luan van dugc thyc hién gé\m 71 trang chirh, vdi b8 cuc gé\m 5 chuong :

Chuong 1: Téng quan vé k& toan v t8 chic cbng thc k€ toan & cho DNNVY

Chuong 2 : Thuc trang cong téc k& toan & DNNVV & Vigt Nam

Chuong 3 : Xac 18p md hinh £6 chifc cong téc k& toan cho cic DNNVY & Viet Nam

kada 4
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Chuong 1 : Tong Quan Vé K& Toan & Té Chic Cong Tac
K& Todn O Doanh Nghiép Nhé & Vira
e

1.1. Téng quan vé k& toan
1.1.1. Ban chit ctia ké toan

K& todn dugc xem nhu 12 hoat dong dich vu. Chifc ning ctia k€ todn la
cung cip thong tin dinh lugng, chii y&u c6 ban chit tai chinh vé cdc td chic kinh
t€ ma 12 ddi tugng clia cdc quyét dinh kinh t&€ @€ c6 su lua chon hgp 1y giita cdc
phuong 4n hanh dong khac nhau.

e K& todn la mot ngoén ngit

K& todn dugc nhan thic 12 mot ngdn ngit kinh doanh. P6 1a modt phuong
tién truyén dat thong tin vé doanh nghiép.

Nhin thitc k€ todn 12 mot ngdn ngit kinh doanh vi k€ todn c6 rat nhiéu thi
pht hgp véi ngon ngirt. Cac hoat dong kinh doanh khdac nhau ciia mdt doanh
nghiép dugc bdo cdo trén cdc bdo cdo k€& todn bing ngdn ngit k& todn, ciing
gidng nhu tin tic dugc doc bdo cdo trén cdc tJ bdo chi va cdc phuong tién truyén
tin khac.

Nhan thic k€ todn 12 mdt ngon ngit da dude Hoi nghé nghiép vé k& todn
cia nhiéu nu6c thira nhan. B&i vi giita ngdn ngit va k& todn c6 nhiéu di€m tuong
ddong tiém An. Ngon ngit clia k€ todn dugc chuyén thé tir ngén ngft chung thanh
nhitng ky hiéu ctia k€ todn, sip x&p theo mdt hé thong cé cin cit va md phdng
theo mdt sd nguyén tic nhat dinh. Sy sip x&p nay clia cdc ky hiéu dudc goi 1a
ngdn ngif, va cdc nguyén tic tic dong dén cic ki€u miu va cong dung cic ky
hi€u d6 hinh thanh van pham ctia ngdn ngit dé.

e K& toan la mot hd so lich st
Nhin chung k& to4n dudc xem 13 phudng tién cung cap thong tin lich st cia
mot t6 chifc va cdc giao dich clia né vdi cdc moi trudng xung quanh né. DS véi

ngudi s hitu hay d6i vdi cdc cd ddong clia modt doanh nghiép, cic hd so k& todn
cung cap lich st vé trach nhiém quan 1y cdc ngudn luc cla chii s& hitu.

SVTH : Ly Minh Nguyét % Trang 7
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e K& toan 1a mot hé théng thong tin

K& todn Iudn ludn dugc xem 1a mdt hé thong thong tin. N6 dugce cho 1a mot
qud trinh ndi k&t mdt ngudn thdng tin, mot kénh thong tin (thudng do k& todn
vién thyc hién) véi tip hop nhitng ngudn nhan thong tin (nhitng ngudi st dung).
Theo quan di€m k€& todn 12 mot hé thdng thong tin, k€ todn c6 thé hi€u 1a “qua
trinh ma hod cdc quan sét theo ngdn ngit ctia ké todn thanh cdc ky hiéu qua cic
bdo cdo clia hé thong d6 va gidi mi ching d€ truyén dat cic két qui d6”.

Quan di€m nay nhadn manh d&€n viéc nhan thic va truyén dat thong tin k&
todn. Tru6c hét, gid thuyét k€ todn 1a hé thong do ludng chinh thic duy nhit
trong mot t6 chifc. Sau d6, né nang cao kha ning thi€t k&€ mot hé thdng k€ todn
tuy y, di kha ning dé cung cip cdc thong tin hif ich cho ngudn can st dung thong
tin.

e K& toan 1a mot hang hoa

K& toén ciing dudc xem 1a mot loai hang ho4 sinh ra tir mot hoat dong kinh
t€. “Bdi vi k&€ todn cung cip nhitng thong tin hitu ich cho cdc d6i tugng cAn sk
dung thong tin khdc nhau. Ngudi nhan thong tin c6 thé ra quyét dinh sdng sudt va
hiéu qué hon, thay vi néu khong c6 thdng tin, mudn c6 dudc cac thdng tin can ¢
chi phi b ra, ngudi sit dung thong tin ndy phdi nhan dién dugc két qua clia thdong
tin 1am thay d6i cdc quyét dinh so vdi chi phi d€ c6 dugc thong tin.

Tém lai muén sit dung dugce thong tin cia ké toan, phai hi€u duge bin
chat, thong 1& cia viéc dinh lugng thong tin va cac thudc tinh cia théng tin
kinh t&€ ma ké& todn cung caAp 1y thuyét va thuc hanh cia qua trinh ra quyét
dinh, va cAn nhin dién dugc cidc déi tugng khac nhau cé nhu ciu st dung
thong tin k& todan khac nhau.

1.1.2. Vai tro cua ké toan

Vai trd cla k& todn 1a tao ra thong tin vé su kién kinh t&€ phdt sinh tir cdc
hoat dong ctia doanh nghiép trong moi trudng clia né. K&t qua cla k€ todn dugc
trinh bay t6t nhat bdi mo6 hinh thdng tin, va dugc sip x&p trén cdc bdo cdo tai
chinh, v&i nhitng ghi chd gidi trinh cia qud trinh 14p bdo cdo tai chinh va nhiing
thong tin khic ctia doanh nghiép da dudc ki€m todn theo nghia ki€m todn vién di
phdn xét doc 1ap d€ chiing nhan sy viéc nhitng bdo cdo nay trinh bay trung thuc
v6i tinh hinh va k€t qua ctia doanh nghiép va phu hgp v6i nguyén tic k€ todn
dudc thira nhén chung.

SVTH : Ly Minh Nguyét % Trang 8
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C4c thong tin cda k€ todn dugc tao ra nhim gidp cho nhitng ngudi c6 nhu
cau st dung thong tin khdc nhau.

Khdi quéat nhu cau thong tin k€ todn clia tirng nhém doi véi tirng quyét dinh
qua bang sau :

Nhém st dung Quyé&t dinh ¢6 nhu cau thong tin

Nha quan tri Xac dinh trinh d6 va hiéu qua d€ diéu hanh HPKD

C6 dong Mua, ban hoic nim gii ¢S phi€u
Chi ng Tang, gidm hoac gitt nguyén tin dung
Nhén vién Pé trinh yéu cau ting luong, thay ddi viéc 1am

Chinh quyén  |Tinh thu€&, ddnh gid 4nh hudng cia DN d€n méi trudng KD

Khéch hang Mua sidn phim cta doanh nghiép va cung cdp dich vu...

» Céc nha quan tri doanh nghiép

Bao gom cédc cAp dd quan tri khac nhau trong doanh nghiép, 13 nhitng
ngudi truc ti€p diéu hanh hoat dong kinh doanh. Ho st dung thong tin vé k& todn
d€ xdc dinh muc tiéu kinh doanh, dé ra cdc quyét dinh d€ thyc hién, danh gid
thuc hién muc tiéu va diéu chinh néu thiy cin thi€t d€ hoat dong kinh doanh clia
ho dat hi€u qua cao hon.

Vai trd cia k€ todn trong viéc cung cAp thong tin cho cdc nha qudn tri 1a
nhim lién k&t cdc qua trinh quin 1y v6i nhau va lién k&t doanh nghiép véi moi
trudng bén ngoai.

» Chu s§ hitu

LA nhitng ngudi c6 quyén s& hitu v6i von hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép (nhu cd doéng, ngudi gép von lién doanh, Nha nuSc trong cdc doanh
nghiép qudc doanh va cong ty ¢d phan...), ho quan tim dén Idi tic sinh ra tir von
kinh doanh, vi nay 13 cin ctt d€ ho dua ra cdc quyét dinh cin thiét, bao gdbm ca
quyé&t dinh phan chia 1gi tifc cho ho. Pdng thdi qua viéc xem xét thdng tin trén
bdo cdo k& todn, ho c6 thé danh gid nang lyc trach nhiém cda cdc bé phian quan
ly & doanh nghiép la t5t hay xau.
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> Cac nha cho vay va cung cAp hang ho4 dich vu

Céc ngan hang, cdc td chic tai chinh ciing nhu cdc nha cung cip hiang hod
dich vu triuéc khi cho vay hoidc cung cdp déu c6 nhu ciu thong tin vé kha ning
thanh todn clia doanh nghiép nhu th&€ nao. Nghia 1a doanh nghiép da c¢6 di khi
ning chi trd hay khong. P€ c¢6 dugc thdng tin nay, ho phai sit dung thong tin clia
k& todn.

» Céc nha dau tu

Cdc nha dau tu 12 ngudi cung cAp von cho td chitc hoat dong kinh doanh
véi hy vong thu dudc 1di tifc trén von dau tu. Ho Iudén ludn mudn dau tu vao ndi
nao cé ty 1& hoan von cao nhit va thdi gian ngin nhit. Do vay, trude khi diu tu
ho cin thong tin vé tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép d€ qua dé nghién ciu,
phan tich, ddnh gi4 rdi di d€n quyét dinh.

> Ciac co quan thué&

Ciéc co quan thu€ dia phuong va trung uong dua vao tai liéu cia k& todn dé
tinh thué€, dic biét 1a thué€ thu nhap. Cic cd quan thué thudng 1ay sd liéu 1gi titc
dugc thé hién trén bio cdo k€& todn trir di cdc khodn mién gidm thu€ theo luat
dinh d€ xdc dinh 1di titc chiu thué.

» Cac cd quan Nha nuéc

Céc co quan Nha nudc can so liéu k€ todn ciia doanh nghiép dé tong hgp
cho nganh, dia phuong va trén co s§ d6 phan tich dinh gid nhim dinh ra cédc
chinh sdch kinh t& thich hgp d€ thic ddy sin xuit kinh doanh va diéu hanh kinh
t€ vi mo.

1.1.3. Phan biét k€& to4n tai chinh va ké& todan quan tri
4+ K& toan tai chinh va k& toan quan tri
K& todn qudn tri 12 bd phan k& todn chi cung cip s6 liéu d€ st dung trong

pham vi nd1 by doanh nghi€p v6i muc dich ki€m tra va diéu hanh hoat dong cla
doanh nghiép.
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Con K€ todn tai chinh 1a b phan k€ todn chii y&€u cung c4Ap thong tin cho
cdc d6i tugng & bén ngoai doanh nghiép véi muc dich kiém soat hoat dong clia
doanh nghié€p.

4+ Su khdc nhau va giong nhau giita ké toan tai chinh va ké toan quan tri

e Sy giéng nhau

K& todn qudn tri vd K& todn tai chinh déu dé cip dén cdc nghiép vu
kinh t€ ph4t sinh hodc cdc su kién kinh t€ clia doanh nghiép, c4 hai déu
c6 yéu cau dinh lugng cic két qua hoat dong sdn xuit kinh doanh va
déu nhiim thod man hai muc tiéu co ban clia doanh nghiép d6 1a Igi
nhuin va khd ning trd ng. Vi vay cd hai déu quan tdm dén thu nhap,
chi phi, tai sdn, ngudn voén va qué trinh luu chuyén tién clia doanh
nghiép.

K& todn quan tri va K& todn tai chinh déu dugc ghi chép dua trén co sé
hé théng ghi chép ban diu clia k& todn, va déu can cdc thdong tdc
nghiép chuin xdc. Hé thong nay 13 cd sé d€ K& todn tai chinh soan
thdo cdc Bdo cdo tai chinh cung ciAp cho nha quin tri va cdc thanh
phan bén ngoai doanh nghiép. Pdi véi K& toin quén tri, hé thong d6
ciing 12 co s& d€ van dung, xtt Iy nhiim tao ra thong tin thich hgp cung
cap cho nha quén tri cdc c4p trong doanh nghiép. Néu lam khdc di, tdc
12 doanh nghiép phdi yéu cau hai hé thdng thu thap so liéu, va nhu vay
viéc k&t luan hé thong nao ding sé 12 mot cong viéc nan gidi, phi khoa
hoc ma lai hao ton thdi gian, cong stc,

K& todn quan tri va K& todn tai chinh déu c6 mdi lién hé trach nhiém
clia cdc nha quin 1y. K& todn qudn tri bi€u hién trach nhiém cda cic
nha quan ly cdc cAp bén trong doanh nghiép. K& todn tii chinh bi€u
hién trdch nhiém cta nha qudn tri cAp cao nhat.

e Su khac nhau
Vé& muc dich :
= K& todn quin tri ¢6 muc dich cung cAp thong tin k& todn hitu

ich cho nhitng nha quan 1y trong ndi bd doanh nghiép theo
céc cap do quan Iy.
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K& todn tdi chinh ¢6 muc dich 1a cung cip thong tin k€ todn
hitu ich cho cdc chi thé bén ngoai doanh nghiép.

- V& ddi tugng phuc vu :

D6i tugng st dung thong tin vé k& todn qudn tri 1a cdc nha
quan ly doanh nghiép (Hoi dong qudn tri, Ban gidm doc).

D6i tugng sit dung thong tin vé k& todn tai chinh 12 cdc nha
quin ly doanh nghiép va cdc d6i tugng bén ngoai doanh
nghiép (Nha dau tu, ngidn hang, cd quan thué, cd quan tai
chinh, c6 quan thong ké, nha cung cip vat tu, ngudi lao
dong).

- Vé dic di€m clia thong tin :

K& todn quan tri nhdn manh dén sy thich hdp va tinh linh
hoat ctia s6 liéu, thong tin dugc tdng hgp phan tich theo nhiéu
géc dd khic nhau. Thong tin it chd trong dén sy chinh x4c ma
mang tinh chat phdn 4nh xu huéng bién dong, c6 tinh dy bdo
vi vy thong tin k€ todn quén tri phuc vu cho viéc xay dung
cdc k€ hoach kinh doanh, thong tin dugc theo doi dudi hinh
thdi gia tri va hinh th4i hién vat. Vi du : k€& todn vat tv ngoai
viéc theo doi gid tri clia vat tu con phdi theo ddi sd lugng vat
tu.

K& toén tai chinh phdn 4nh thong tin x4y ra trong qua khi doi
hdi c6 tinh khich quan va c6 thé kiém tra dugc. Thong tin chi
dudc theo d6i dudi hinh thai gia tri.

- V& nguyén tic cung cAp thdng tin :

K& todn quédn tri khong c6 tinh bt budc, cdc nha quén ly
dudc toan quyén quyét dinh va di€u chinh phit hdp véi nhu
cau va kha ning quin Iy ca doanh nghiép.

K& todn tai chinh phai ton trong cdc nguyén tic k€ toan dugc
thira nhan va dugc st dung phd bi€n, néi cach khic k& toin
tai chinh phdi ddm bdo tinh thdng nhit theo cdc nguyén tic
va chudn myc k€& todn nhit dinh d€ moi ngudi cé cach hi€u
giong nhau vé thong tin k€ todn, dic biét 12 bdo cdo tai chinh
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va k€ todn tai chinh phai tuan thi cdc quy dinh ctia phdp luit
hién hanh, dic biét 12 nhitng yéu cau vé quén ly tai chinh va
cdc yéu ciu cla x4 hoi thong qua viéc cong bd nhitng sd lidu
mang tinh bit budc.

- V& pham vi clia thdng tin :
= Pham vi thdng tin cla k&€ todn quan tri lién quan dén viéc
quan 1y trén tirng bd phan (phan xudng, phong ban) cho dén

ting cd nhan c6 li€n quan.

* Pham vi thong tin cia k& todn tai chinh lién quan dén viéc
qudn 1y tai chinh trén quy mo toan doanh nghiép.

- Vékybdocio:

» K& todn quin tri c6 ky 1ap bdo cdo nhiéu hon : ¢6 thé 1a quy,
nim, thing, tuan, ngay.

» K& todn tai chinh ¢6 ky 1ap bdo cdo 1a quy, ndm.
- Vé moi quan hé véi cac modn khoa hoc khéc :

» K& todn tai chinh it ¢6 m&i quan hé vdi cdc moén khoa hoc
khéc.

» Do thong tin k&€ todn quén tri dudc cung ciAp dé phuc vu cho
chic ning quin 1y, nén ngoai viéc dua vao hé thdng ghi chép
ban diu cla k& todn tai chinh thi k& todn qudn tri con phai
ké&t hop va st dung ndi dung clia nhiéu modn khoa hoc khic
nhu : Kinh t&€ hoc, Thong ké kinh t&, T8 chiic quin 1y doanh
nghiép, Quén tri dau tu... d€ tdng hgp va xit 1y thong tin.

- V& tinh bit budc theo luit dinh :
» K& todn quén tri khong c6 tinh bit budc
» K& todn tai chinh c6 tinh bit budc theo luit dinh. Nghia 1a 6
sach bdo cdo clia k€& todn tai chinh 8 moi doanh nghiép déu

phéi bdt budc thong nhit, n€u khdng ding hoic khong hach
todn ding ch& do thi bido cdo d6 s& khong dudc chidp nhan.
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Céc bdo cdo k€& todn chi yéu :

= (Cdc bdo cdo chl y&u clia k& todn tai chinh bao gdm : Bang
can ddi k€& todn, B4do cdo k&t qud kinh doanh, Bdo cdo luu
2 A A A . 2, 2 N z
chuyén tién t€, Thuy€t minh bdo cdo tai chinh.

= (Cdcbdo cdo chl y&u ctia k& todn quan tri bao gdm : C4c bdo
cdo cung cAp, du trit vat tu, hing héa.., Cdc bdo cdo vé qud
trinh sdn xudt (ti€n do, chi phi, k&t qud), Cdc bdo cdo vé ban
hang (chi phi gid von, doanh thu)...

e K& toan tai chinh, k& toan tong hgp va ké& toan chi tié't

K& todn tai chinh va k€& todn tdng hop : k€& todn tdng hdp 12 mdt bd
phan clia k€ todn tai chinh, nhim trinh bay cédc s6 liéu bdo cdo mang
tinh tdng hop vé tinh hinh tai sin, doanh thu, chi phi va k&t qua sin
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép trong mot ky k€& todn vao mot thdi
di€m nhat dinh. N6i cdch khac k& todn tdng hop chi lién quan dén tai
khodn clia s6 cdi tong hop va bdo cdo tai chinh.

K& todn tai chinh va k& todn chi ti€t : k€ todn chi ti€t 1a mot bd phan
cta k€ toan tai chinh, nhim chitng minh céc s6 liéu ghi trong tai khodn
t6ng hop 1a ding trong qué trinh ghi chép va l1ap bdo cdo k€& todn, nay
ciing 14 cong viéc phadi lam trudc khi khod s6 k& toin dé€ quyét todn.
Thuit ngit thong thudng goi 13 d6i chi€u giita tdng hdp va chi ti€t. Vi
du nhu viéc thyc hién d6i chi€u giita tai khodn phai thu véi sd cong ngd
chi ti€t clia tirng khach hang, ddi chi€u tai khodn phai trd vdi so chi tiét
cong nd clia tirng nha cung cAp hay viéc doi chi€u tdi khodn nguyén vat
liéu véi sd chi ti€t vat to, ddi chi€u tai khodn chi phi sin xuit kinh
doanh dé& dang v&i thé chi tiét tinh gid thanh sdn phim.

1.2. Noi dung to chiic cong tiac k& toan trong doanh nghiép nhé & vira

1.2.1. C4c nhin t& Anh huéng dé&n td chiic cong tac k& toan

T8 chic cong tic k€ todn 13 mot trong nhitng ndi dung quan trong trong t&
chitc quin 1y & doanh nghiép. T8 chiic cong tic k& todn phi hgp v6i quy md va
dic di€m hoat dong ctia doanh nghiép khong chi ti€t kiém dudc chi phi ma con
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bdo ddm cung cAp thdng tin nhanh chéng, day dd, c6 chat lugng phit hgp véi cic
yéu cau sif dung thong tin cho quén 1y kinh doanh kh4c nhau.

Céc nhan t6 dnh hudng dén t6 chifc cong tic k€ todn trong doanh nghiép
chd yé&u la :

4 Anh huéng cia méi trudng kinh doanh dén viéc td chic cong tac k&
toan

Moi trudng kinh doanh bao gdm dic di€m va linh vuc hoat dong, quy
md va dic diém t6 chifc cong tdc quin 1y, kh3 ning phat tri€n v hodi nhap
ctia doanh nghiép tdc dong truc ti€p dén td chic cong tic k& todn, nhim
théa man nhu ciu thong tin cho cdc d6i tugng sit dung khic nhau c6 tinh da
dang va mé rong, gin lién v4i pham vi toan cau.

4 Anh huéng ctia méi trudng phap Iy d&n viéc t6 chic cong tdc k& toan

Mbi trudng phdp 1y bao gdm su tudn thi luat k&€ todn, chudn muc k&
todn, ch&€ do k€& todn, sy tuin thd cdc ludt khdc lién quan dén hoat dong
cta doanh nghiép ciing nhu sy tuin thi ndi quy, quy ché& cla cd quan chu
quin va clia bin thin doanh nghiép, chi phdi tryc ti€p dén viéc t& chic
cong tic k& todn, nhim bdo vé quyén Igi chinh ddng cho cdc ddi tugng st
dung thong tin da dang G bén ngoai doanh nghiép, trong d6 ¢6 cac co quan
chitc ning ctia Nha nudc.

1.2.2. Noi dung té chiic cong tic k& toan
1.2.2.1. Noi dung thong tin ma ké& toan cung cip

DPAiu ra clia chu ky k€ todn 1a bdo cdo tai chinh, né 12 sin phaAm quan trong
nhA't clia ti€n trinh k€& todn nhiim cung cAp thong tin vé nhitng thuc thé cu thé cho
nhitng ngudi st dung... C6 it nhat 1a bdn loai bdo cdo tai chinh, trong d6 c6 ba loai
bao cdo do k€ todn tai chinh cung cdp va mot loai do k€& todn quin tri cung cap.

4+ Noi dung thong tin ma k& todn tai chinh cung cap
Céc bdo cdo tai chinh 13 nhitng sdn phim quan trong nhit cia k& todn
tai chinh. N6 dugc trinh bay mdt cdch chinh x4c va vo tu nhat v€ tinh hinh

tai chinh clia doanh nghiép va ti€n do hudng t6i cac muc tiéu dé6. Co it
nha't ba loai bdo cdo tai chinh :
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e Loai thit nhit 1a bdo cdo cung cip thdng tin vé tinh hinh tai chinh va
k€&t qué hoat dong clia cong ty cho nhitng ngudi st dung bén ngoai
chii y&u 12 nhitng ngudi dau to va cho vay d€ gitp ho c6 cau tra 15i
cho nhitng cdu héi nhu : ¢6 nén cho cong ty vay tién hay khong va
sO tién cho vay sé& 1a bao nhiéu? Cé nén giit lai ¢ phi€u ctia cong ty
hay nén ban?

e Loai thi hai 12 cdc bdo cdo vé thué& gti cho cd quan thué€ va chinh
quyén.

e Loai thit ba la cdc bdo cdo dic biét giri cho cac cd quan quan ly theo
yéu cau clia co quan quin ly.

Ba loai bdo cdo tai chinh nay nhiim d4p tng cho nhu ciu gidi quyét cic
quan hé phdp 1y, cung cap thong tin tai chinh clia nhitng ngudi bén ngoai
doanh nghiép.

Céc bdo cdo tai chinh dugc 14p va trinh bay it nhAt mdi nim mdt 1an va
di dugc dinh huéng theo yéu ciu vé thong tin clia ngudi s dung bén
ngoai. Bdo cdo tai chinh hinh thanh nén mdt bd phin cla qué trinh bdo cdo
tai chinh. Mot bd bdo cdo tai chinh hoan chinh bao gdm : Bing cin doi k&
todn, Bdo cdo két qud kinh doanh, Bdo cdo lvu chuyén tién t& va Bang
thuyé&t minh bdo cdo. Trong do6 :

e Bing cin doi k€ todn 1a bdo cdo tai chinh quan trong nhat trong hé
thdng bdo cdo tai chinh ctia don vi k€ todn. Bdng can ddi k€ todn 1a
nguodn thong tin tai chinh quan trong phuc vu viéc phan tich, ddnh
gi4 tinh hinh phan b8 tai sdn, ngudén vén, mdi quan hé giita tai sin
va ngudn von, phin tich kha ning thanh todn, phin tich cic hé so
tai chinh : hé s6 nd, hé sd von chii s hitu. Bang can doi k€ todn c6
cac dic di€m :

¢ Phin 4nh tdng quat tinh hinh tai sin va ngudn von theo hé thong
cdc chi tiéu dugc quy dinh

¢ Dudi hinh thifc tidn &
¢ Tai mot thdi di€m nhat dinh — cudi ky k€& todn

e Bido cdo k&t qui hoat dong kinh doanh 13 bdo cdo tdng hgp vé
doanh thu, chi phi va k&t qua 14i 16 trong pham vi toan doanh nghiép
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trong mot thdi ky nhat dinh nhung c¢6 phan tich theo cdc hoat dong :
hoat dong sdn xuat kinh doanh, hoat ddng tai chinh va hoat dong bat
thudng. Ngoai ra con cung cAp mdt s6 thong tin khic lién quan dén
viéc thuc hién nghia vu cho Nha nudc.

Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh ciing 1a ngudn thong tin
chinh cia qué trinh phuc vu cho viéc phén tich, dinh gid hiéu qua
hoat dong sdn xudt kinh doanh ctia doanh nghiép thong qua cac chi
tiéu lién quan d€n ty suit sinh 15i nhu don biy kinh doanh, don bay
tai chinh, thu nhip mdi c¢d phi€u trén thi trudng. Ngoai ra cin két
hdp véi Bang cin d6i k€& todn d€ phan tich mot s6 chi tiéu khic nhu
hiéu suat sit dung von...

e Bio cdo luu chuyén tién té phin 4nh sy vin dong cia dong tién vao
— ra lién quan dén cédc hoat dong khdc nhau cta don vi va phan tich
riéng cho ba loai hoat dong : hoat dong sidn xui't kinh doanh, hoat
dong dau tu va hoat dong tai chinh (thuc chat 12 cdc nghiép vu tai
chinh lién quan dén tién).

B4o cdo luu chuyén tién té cling 12 ngudn thdng tin quan trong phuc
vu cho viéc ddnh gi4, phan tich kha niing tao ra tién, khd ning thanh
todn, kha ning diu tu clia don vi qua cdc bdo cdo luu chuyén tién t&
lién tuc cda nhiéu ky va k&t hdp bdo cdo luu chuyén tién té vdi cdc
bdo cdo tai chinh.

e Ngoai cidc bdo cdo tai chinh néu trén, trong hé thdng bdo cdo tai
chinh con c6 Badng thuyé&t minh bdo cdo — 1a bdo cdo dugc st dung
dé b6 sung mot s§ thong tin cAn thi€t nhung chua thé hién dudc
trong cdc bdo cdo tai chinh dd néu — nhitng thong tin nay gidp cho
viéc phén tich, dinh gid hoat ddng ctia don vi tir cdc bdo cdo tai
chinh di c6 dugc mot cdch dé dang, ding din dua trén nhitng cd s&
thuc tién dugc gidi trinh cling nhu nhitng ki€n nghi xuat phat tif ning
lyc thye t€ va muc tiéu huéng dén cia don vi.

4+ Noi dung thong tin ma k& todn quan tri cung cap

Loai bdo cdo thit tw bao gdm cdc bdo cdo vé qudn tri cho nhitng ngudi
hing ngay truc ti€p qudn 1y va ra quyét dinh trong doanh nghiép. Loai bdo
cédo nay thudc linh vuc clda k€& todn quén tri soan thdo nhitng thong tin
nhim gitip nha qudn tri dua ra quyé&t dinh nén sin xuit sdn phdm nio, cin
badn san pham d6 vdi gid bao nhiéu?
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Thong tin k& todn quén tri 1a cdc so liéu tai chinh va s6 liéu vat chit vé
cdc mat hoat ddng, cdc quda trinh, cdc don vi kinh doanh, cdc loai sin
2 . . N A 2 ,
pham, dich vu, khdch hang... cia mdt td chiic.

Tuy theo chifc ning, nhiém vu clia tirng thanh vién trong t& chifc ma k&
todn quan tri sé thi€t k€ va cung cAp thong tin phu hgp. Vidu :

e D&i v6i cong nhan tryc ti€p sdn xuat hay nha quén tri cAp co s§ nhu
t6 trudng san xudt hay quian ddc phan xudng thi thong tin ma k&
todn quan tri cung ciAp s& chd yé&u la thong tin s& lugng vé cic yé&u
t6 ddu vdo ma ho di st dung nhu s6 lugng nguyén liéu, vat liéu,
thdi gian lao dong hao phi.., va vé k&t qud dat dudc nhu s6 lugng
san pham hoan thanh, sd lugng san pham c6 khi€m khuy&t phdi lam
lai...Thong tin dudc cung cAp hang ngay hay ngay sau mdi cong viéc
hoan thanh d€ ngudi cong nhin ty danh gid dugc ngay nhitng chénh
1€ch gitra thyc hi€n so v4i dinh muc hodc vdi thyc hi€n trude day.

e DO&i v6i cAp qudn Iy trung gian nhu gidm ddc cdc don vi truc thudc,
gidm d6c bd phan... k€ todn quan tri cung cAp ca thdng tin s§ lugng
1an thong tin chi phi vé cdc ngudn luc da st dung va két qua dat
dugc dé gitdp ho ddnh gid tinh hiéu qué clia viéc st dung cdc ngudn
luc va nhan bi€t nén phan bs cdc ngudn lvc nhu thé ndo d€ dat két
qué cao nhat.

e D3i v6i cAp quan 1y cao nhat nhu Téng gidam ddc, Uy vien HPQT...
k€& todn qudn tri cung cAp thong tin phdn 4nh khd ning sinh 15i
chung clia toan bd t& chiic nhu thong tin vé cd hdi thi trudng va céc
nguy cd bi canh tranh, thong tin vé sy hai long ctia khdch hang ddi
vdi san pham ciing nhu ddi vdi thai do phuc vu hdu mii cla td chifc
va cdc ti€n by vé cong nghé c6 lién quan.. N6i cdch khic & cip
quan tri cao nhat nay, thong tin do k& todn quin tri cung cip chi
y€u 1a thong tin c6 tinh chi€n lugc nhim dinh huéng cdc quyét dinh
phat trién 1au dai cda t3 chic.
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1.2.2.2. Té chic van dung ciac bd phian ciu thanh hé thdng k& toan doanh
nghiép

4+ To6 chifc van dung ch& do chiing tir ké& toan

Ché& dd ching tir k€ todn dugc Nha nudc quy dinh c6 tinh chit chung,
lién quan d&n nhiéu linh vuc hoat dong ciing nhu cdc thanh phan kinh t&
khac nhau. Do vay, cin cin cif vao quy dinh clia ch&€ dd chitng tir k€ todn
va dic di€m hoat ddng cia doanh nghiép dé€ chon lva, xdc dinh cédc loai
chitng tir cAn phai st dung trong cong tic k& todn. Can luu y bén canh
nhitng ching tr dugc quy dinh trong ch€ dd, con c¢6 nhitng ching tir hoan
toan mang tinh chdt ndi bd, lién quan dén ky thudt vd phuong phdp hach
todn ma doanh nghiép can phai thi€t 1dp mot cach thich ¥ng véi yéu cau
cung cAp va xit Iy thong tin.

4 Té chitc van dung hé thong tai khoan k& toan

Hé thong tai khodn k& todn thdng nhat 4p dung trong doanh nghiép la
mdt mo hinh phan loai d6i tuong k& todn dude Nha nude quy dinh d€ thuc
hién viéc xtt 1y thong tin gin lién vdi titng ddi tugng k& todn nhim phuc vu
cho viéc tdng hgp va ki€m tra, ki€m soit.

Hé thong tai khodn k& todn dugc quy dinh chung cho nhiéu loai hinh
doanh nghiép khdc nhau nén doanh nghiép cin phai cin cif vao dic diém
hoat dong, yéu ciu va kha ning quin 1y d€ Iya chon cdc tai khodn phit hgp
va st dung chiing diing theo cdc quy dinh vé ghi chép trong tirng tai khodn.

(Hé thong tai khodn k€ todn ban hanh theo Qb sd 48/QD-BTC — Phu luc
1)

2

4 To6 chitc van dung ch& @6 so ké toan

T8 chitc hé thdng s6 k€ todn tdng hdp va chi ti€t d€ xi 1y thong tin tir
céc chitng tir k€ todn nhiim phuc vu cho viéc 1ap bdo cdo tai chinh va quin
tri cling nhu phuc vu cho ki€m tra, ki€m so4t tirng loai tai san, ting loai
ngudn von cling nhu titng qud trinh hoat dong ctia doanh nghiép, c6 ¥
nghia rit quan trong trong viéc thuc hién cdc chic ning cla k€ todn.
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Theo quy dinh clia k& todn Viét Nam thi doanh nghiép t§ chitc hé thong
s6 k& todn theo mot trong nim md hinh khidc nhau (goi 13 hinh thic k&
toan)

% Hinh thifc k€ todn : Nhat ky — S6 cdi (Phu luc 2)
< Hinh thitc k€ todn : Nhat ky chung (Phu luc 3)

% Hinh thitc k€ todn : Chitng tir ghi s6 (Phu luc 4)
% Hinh thitc k€ todn trén mdy vi tinh (Phu luc 5)

4+ Té6 chifc van dung hé thong bdo cdo tai chinh

Hé thong bdo cdo tai chinh 4p dung cho cidc doanh nghiép nhd vira
dudc lap v61 muc dich sau :

> T&ng hop va trinh bay mot cach tdng quat, toan dién tinh hinh tai sin,
ngudn von hinh thanh tai sdn cda doanh nghiép, tinh hinh va két qui
hoat dong sdn xut, kinh doanh cda doanh nghiép trong mot nim tai
chinh.

» Cung cip cdc thong tin kinh t€&, tai chinh chii y&u cho viéc d4nh gid tinh
hinh va k&t qud hoat dong clia doanh nghiép, ddnh gid tinh hinh tai
chinh cia doanh nghiép trong nim tai chinh dd qua va nhirng dy doan
trong tuong lai. Thong tin cua bdo cdo tai chinh l1a cidn ci quan trong
cho viéc dé ra nhitng quyét dinh vé quén ly, diéu hanh sdn xuit, kinh
doanh hodc diu tu vio cdc doanh nghiép clia cdc chli doanh nghiép,
chii s§ hitu, cdc nha dau tu, cdc chli ng hién tai va tuong lai ctia doanh
nghiép, déng thdi cung cip thong tin phuc vu yéu cau quin Iy vi mod
ctia Nha nudc.

B4o cdo tai chinh quy dinh cho c4dc doanh nghiép nhé vira bao gom :

0 Bdo cdo bit budc:

- Bang cin doi k€ todn Maiu s BO1-DNN
(Phu luc 6)

- B4o cdo két qud hoat dong kinh doanh ~ MAu s& BO2-DNN
(Phu luc 7)

- Bdng thuy€t minh bdo cdo tai chinh Mau s6 BO9-DNN
(Phu luc 8)

B4o cédo tai chinh giti cho co quan thué& phdi 1dp va gt thém phu

bi€u sau :

- Bdng can ddi tai khodn Maiu s6 FO1-DNN
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(Phu luc 9)

0 Bd4o cdo khong bit budc ma khuyé&n khich 1ap :
- Bdo cdo luu chuyén tién té Maiu s6 BO3—DNN
(Phu luc 10)

Ngoai ra d€ phuc vu yéu cau quén 1y, chi dao, di€u hanh hoat dong sin
xudt kinh doanh, cdc doanh nghiép c6 thé 1ap thém cic bdo cdo tai
chinh chi ti€t khéc.

1.2.2.3. Té chitc b may ké& toan

Lua chon mo hinh t8 chifc cong tic k€ todn rat quan trong trong hoat dong
k& todn & doanh nghiép, bdi suy cho cung thi chit lugng clia cong tdc k€ todn phu
thudc tryc ti€p vao trinh do, khd ning thanh thao, dao dic nghé nghiép va su
phan cong, phan nhiém hgp 1y clia cdc nhin vién trong cong tic k€ todn.

V& cd ban c6 ba hinh thifc t& chiic cong tic k€& todn &ng v6i ba md hinh td
chitc bd mdy k€ todn & doanh nghiép :

4+ Hinh thifc t6 chic cong tac k& toan tap trung

Theo hinh thifc nay toan doanh nghiép (cong ty, tong cong ty..)chi td
chitc mot phong k€ todn trung tAm (§ vin phong cong ty, & tong cong ty...)
cdn & cac don vi phu thudc déu khong c6 t6 chiic k& todn riéng.

Mo hinh t8 chiic bd mdy k€& todn & doanh nghiép 4p dung hinh thifc &
chitc cong tac k€ todn tap trung :
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KE TOAN TRUGNG
A\ 4 A A y A\ 4 A\ 4
Bo Bo Bo B6 B6 B6 phan
phan phan phan phan phan k& todn
k& k& k& k& k& tdng hop
toan toan toan toan toan
A A A A A 4

C4c nhan vién k& todn & cdc don vi phu

4 Hinh thic td chifc cong tac k& todn phan tan

Theo hinh thitc ndy, doanh nghiép thanh 1ap phong k& todn trung tAm
(don vi k& todn cip trén), con & cdc don vi k& todn cip co sd déu c6 to
chitc k&€ todn riéng (don vi k& todn cap co s3). Doanh nghiép lwa chon hinh
thitc t& chitc cong tdc k€& todn nay thudng 12 nhitng doanh nghiép da phan
cip qudn ly kinh t&, tai chinh cho cdc don vi k€ todn cip co s & mic do
cao hon, tirc 12 da phan phdi ngudn von riéng, xdc dinh 13i, 16 riéng, nhim
phét huy tinh chii dong sdng tao clia cdc don vi k& todn cAp cd s§ nay trong
hoat dong sdn xuat, kinh doanh.

Mb hinh t§ chiic bd mdy k€ todn & doanh nghiép 4p dung hinh thic t6
chic cong tac k€ todn phan tan :
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PON VI KE TOAN CAP TREN

K& todn truéng
\ 4 A 4 A 4
Bo phan k€ todn hoat dong kinh t€ Bo phan k& Bo6 phan kiém
tai chinh & don vi k& todn c4p trén todn tong hdp tra k& toan

A 4

KE TOAN TRUGNG CAC BON VI KE TOAN CAP DUGI
bonvil bon vi 2 bon vi 3 bonvid | ...
A 4 A 4 A 4 \ 4 \ 4 A\ 4
Bo Bo Bo Bo Bo Bo phéan
phin phin phan phan phan k& todn
k& todn k& todn k& todn k€ todn k€ todn tdng hgp

A 4

Cédc nhan vién k€ todn § cac don vi phu thudc, don vi cip
duréi

4+ Hinh thifc t6 chiic cong tac k& toan vira tp trung, vira phan tin

Theo hinh thifc t§ chifc cong tic k& todn nay, & don vi k€ todn cip trén
van l1ap phong k€& todn trung tim, con & cdc don vi k& todn cap cd s& thi tuy
thudc vao quy md, yéu cau quan Iy va trinh d6 cian bd quan 1y ma c6 thé td
chitc k€ todn riéng hoic khong td chic k& todn riéng. Pon vi nio dudc t&
chifc k€ todn riéng thi dugc thanh 14p phong k& todn d€ thuc hién toan bo
cong viéc k& todn phit sinh & don vi minh dé dinh ky 14p bdo cdo tai chinh
glri vé phong k& todn trung tdm; Con don vi k& todn cip co s6 nao khong
t6 chitc k€ todn riéng thi chi bd tri nhan vién k€& todn 1am nhiém vy huéng
din hach todn ban du, thu nhan va ki€m tra chitng tir ban dau dé dinh ky
chuyén chitng tir vé phong k& todn trung tim. Hinh thic td chic cong tic
k& todn nay thich hdp véi cdc doanh nghiép 16n c6 nhiéu don vi k€ todn
cip co s ma mirc dd phan cip quén 1y kinh t&€ khic nhau, quy mé va trinh
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d6 cdn bd quan ly khdc nhau, dia ban hoat dong rong, vira tip trung vira
phéan tan.

M6 hinh bd mdy k€& todn doi v6i doanh nghiép d4p dung hinh thifc k&
todn vlra tap trung vira phan tan :

Don vi k& toan cdp trén

K& todn truéng

A 4 A 4 l
Bo Bo6 phan k& todn hoat dong kinh t& tai chinh & Bo
phan don vi k& todn cap trén phan
k€ todn kiéqm/

t6ng Bo phan Bo phan Bo phan Bo phan tra ké
hgp k& toan.. | k& todn.. | k& todn.. | k€ todn.. toan
> v
K& todn trudng cdc don vi k€ todn cip cd s§ Nhan vién k& todn & cac
don vi phu thudc khong to
BO phdn | BO phdn | BO phin | B0 phén chitc k& todn riéng
k& todn.. | k€ todn.. | k& todn.. | ké todn...

1.2.2.4. Té chifc hé thdng thong tin k& toan

Hé thong thong tin k€ todn : 13 hé thong cung cip thong tin x{t 1y nghiép
vu tai chinh va cdc thong tin lién quan t6i viéc phan tich 14p k& hoach.

Trong cdc hé thong con ctia hé thdng thong tin quan 1y, hé thdng thong tin
k& todn dugc xem 12 mot thanh phan quan trong trong viéc cung cip cdc thong tin
cho cdc cap do ra quyét dinh.

V6i céc dir liéu dau vao 1a cac nghiép vu kinh t&€ nhu ban hang thu tién,

ban chiu, ph4t sinh chi phi.. hé thong k€& todn s& x{ 1y nghiép vu nhu ghi nhén,
chuyén s6 cdi va tao ra cdc bdo cdo tai chinh, bdo cdo quin tri.
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Dir Liéu ba Thong Tin
Vao | GHINHAN XU LY LAPBAO CAO | K&t Xudt

Tuy theo muc tiéu cung cAp thong tin phuc vu cho cédc t6 chifc bén ngoai
hay st dung trong ndi bd doanh nghiép, hé thong thdng tin k& todn bao gom hai
phan hé:

4 Phan hé thong tin k& todn tai chinh : C4c thong tin phdi tudn thi cdc quy
dinh, ch€ do, cdc nguyén tic k& todn hién hanh, tic 1a moi sy kién c6 lién
quan dé&n tai chinh trong t6 chiic déu duge xem 12 nghiép vu kinh t&, chiing
phai dugc ghi nhan, x{ 1y, va truyén dat phut hdp vdi nhitng quy dinh, ch&
dd tai chinh k& todn. Phan hé thong tin k& todn tai chinh dudc cung cap bsi
k& todn tai chinh — mdt bd phan trong hé thong k& todn doanh nghiép chiu
trach nhiém 1ap bdo cdo tai chinh giti cho nhitng ngudi & bén ngoii td
chtec.

4 Phan hé thong tin k& todn qudn tri : C4c thong tin phdi theo muc dich quin
tri trong ndi bd doanh nghiép d€ du bdo cic su kién x4y ra va du todn cic
4nh hudng vé tai chinh kinh t&€ clia chiing d6i véi td chitc. Cdc thong tin
nay khong can phai tudn thd cdc chuin muc k€& todn nhu k& todn tai chinh.
Thay vao dé, né dudc nhAn manh dén tinh thich hgp — nghia 132 kh3 niing
hitu dung trong viéc dy déan tuong lai, va tinh linh hoat — nghia 1a phu hgp
véi dic thi clia doanh nghiép. Phan hé thong tin k€ todn quén tri dugc
cung cap bdi k& todn quin tri — mdt bd phan trong hé thdng k€& todn chiu
trach nhiém cung cip thdng tin chii y&u cho nhitng ngudi bén trong td
chuec.

DP6i tugng st dung thong tin k€ todn c6 hai loai chii yéu d6 1a nhitng nha
quan 1y, diéu hanh ndi bd clia doanh nghiép va nhitng ngudi bén ngoai doanh
nghiép.

Pé€ that sy 1a thong tin hitu ich cho nhitng ngudi st dung, cdc thong tin do
hé thdng k€ todn cung cap phdi ddm bdo dugc tinh chinh x4c, tinh kip thdi, tinh
diy dd va hé thdng, tinh thich hdp, tinh ¢6 thé so sdnh dugc va tinh bdo mat.

1.2.2.5. Té chifc phan tich hoat dong kinh doanh trong doanh nghiép

Phan tich hoat dong kinh doanh 13 cong viéc rit quan trong doi v6i cong
tic quan ly trong doanh nghiép. Thong qua viéc phan tich s€ chi ra dugc nhitng
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uu, nhude di€m cta doanh nghiép trong t& chitc thuc hién k& hoach sdn xuit kinh
doanh, néu ra dudc nhitng nguyén nhan cla nhitng thinh cong hoic thit bai khi
thuc hién cdc muc tiéu di dudc dé ra, ddng thdi con cho thdy dudc nhitng kha
ning tiém tang can dudc khai thac, s dung d€ ning cao hiéu qua sin xuit kinh
doanh.

Mot trong nhitng ndi dung quan trong trong cong tdc phin tich ma k€ todn
truéng phai truc ti€p ddm nhan 12 phan tich tai chinh clia doanh nghiép. Thong
qua phén tich thyc trang tai chinh cia doanh nghiép s€ gitp cho cdc nha quan 1y
c6 nhitng quyét dinh kip thdi trong viéc huy dong, st dung von, tiét kiém chi phi
san xudt kinh doanh, ting cudng hiéu qué st dung von nhim t8i da héa 1gi nhuan.

1.2.2.6. Kiém tra k& toan va ki€m toan noi bo

Ki€m tra k& todn nhim bdo ddm cho cong tic k€ toan trong doanh nghiép
thuc hién ding chinh sich, ch€ do dudc ban hanh. Thong tin do k& to4dn cung cap
c6 do tin cdy cao, viéc t6 chiic cong tic k€ todn ti€t kiém va dat hiéu qua tot.

Ki€m todn ndi bd dugc xdc dinh 12 mot hé thong dudc ding trong viéc
ki€m tra, do ludng va dinh gid tinh xdc thuc cda cdc thong tin tai chinh va tinh
kha thi clia cdc quyét dinh quin 1y, nhiim phuc vu cho yéu ciu quén tri trong noi
bd doanh nghiép. Ki€m todn ndi bd khdng chi ti€n hanh ddi vdi hoat dong tai
chinh — k€& todn ma ddi tugng clda né dudgc md rong véi hadu hét cic hoat dong
khac nhau thudc cac b phan tryc thuéc doanh nghié&p.

1.2.2.8. Té chiic trang bi co sé vat chat — ky thuit phuc vu cho cong tiac k&
toan

TS chitc trang bi ddy di cd sd vat chdt va phuong tién ky thuat dé xi ly
thong tin trong diéu kién cdng nghé thong tin phat trién sé& tao ra budc dot pha
quan trong trong viéc bdo ddm tinh nhanh nhay va hitu ich ctia thong tin k& todn.

Hién nay, viéc tng dung tin hoc vao cong tdc k& todn dang trd thanh xu
th& chung cda thdi dai va két qua do viéc tng dung nay mang lai 13 hét sic to
16n. Viéc ting dung nay cé k&t qua tdt hau nhu 8 moi loai hinh doanh nghiép. Van
dé ditra 1a phdi c6 phuong 4n dau tu, ¢ng dung mot cdch phi hgp véi quy md va
diéu kién quan 1y & doanh nghiép, d€ khai thac mot cich triét d€ nhitng vu diém
von ¢6 clia cong nghé tin hoc.
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R

Chuong 2 : Thyc Trang Cong Tac K& Toan O Doanh
Nghiép Nhé & Vira O Viét Nam
oo

2.1.Tinh hinh chung vé doanh nghiép nhé va vira ¢ Viét Nam
2.1.1. Tiéu chudn xdc dinh

Doanh nghiép nhé va vira 13 nhitng doanh nghiép c¢6 quy md nhd bé vé
mit von, lao dong hay doanh thu. Doanh nghiép nhd va vira c6 thé chia thanh ba
loai ciing cdn ci vao quy md d6 1a doanh nghiép si€u nhd, doanh nghiép nhd va
doanh nghiép vira. Theo tiéu chi cia Nhém ngin hang th€ gidi, doanh nghiép
siéu nhd 1a doanh nghiép c6 sd lugng lao dong dudi 10 ngudi, doanh nghiép nhd
6 s0 lugng lao dong tir 10 d€n dudi 50 ngudi, con doanh nghiép vira ¢c6 tir 50 dén
300 lao dong.

O mdi nude, ngudi ta ¢ tiéu chi riéng dé x4c dinh doanh nghiép nhé va
vira. O Viét Nam khong phan biét linh vyc kinh doanh, cdc doanh nghiép c6 s6
von ding ky dudi 10 ty dong hoic s6 ludng lao dong trung binh hang nim duéi
300 ngudi dugc xem 1a doanh nghiép nhd va vira.

2.1.2. Vai tro cta doanh nghiép nhé va vira ¢ Viét Nam

J mdi nén kinh &, qudc gia hay lanh thd, cdc doanh nghiép nhd va vira c6
thé giit nhitng vai trd véi mitic do khdc nhau, song nhin chung c6 mot s§ vai tro
tuong dong nhu sau :

< Giff vai trd quan trong trong nén kinh t€ : cic doanh nghiép nhé va vira
thudng chi€m ty trong 16n trong tong s& doanh nghiép vi thé doanh
nghiép nhé va vira c6 déng gép ding ké trong tong sin lugng va tao
cong dn viéc lam cho ngudi lao dOng.

0 Viét Nam, hién cd nuéc c6 hon 200.000 doanh nghiép va theo du
ki€n sé& thanh 1ap thém 320.000 doanh nghiép mdi d€ dua tdng s6 1én
khodng 500.000 doanh nghiép vao nim 2010. Trong s6 320.000 doanh
nghiép mdi sé& thanh 14p, s6 lao dong thu hiit trong cdc doanh nghiép
nhd va vira ¢6 thé 1én dén 2,7 triéu ngudi.

SVTH : Ly Minh Nguyét % Trang 27



GVHD : PGS.TS V6 Vin Nhi

AN

Luan Vin Thac Si Kinh T¢e’

Bdng thong ké s6 luong cdc co sé kinh té, hanh chinh su nghiép va
viéc lam tai Viét Nam (ndm 2002)

Vietnam,2002 DNNVV DNIén | Téng
S6 lugng co sé Siéunhd | Nhé | Vita | Téng sO
S6 lugng c¢d s sdn xuat kinh doanh 2.660 | 46,7 111]2.718 25 2.720
(1.000)
Ty 1& phin trim trén tdng s6 cd sd 97,8 | 1,7 04| 99,9 0,09 100
kinh t€, hanh chinh sy nghiép (%)
So6 lugng lao dong

S& lao dong (1.000) 4.375 | 887 | 1.221 | 6.483 1.909 | 8.392
Ty 1é phin trim trén tong sd nhin 52,1 110,5| 145 77,3 22,7 100
cong (%)

Quy mo lao dong trung binh
Quy md trung binh mét cd sG 1,6 19 112 2,4 773 3

Bdng thong ké co cdu ndi by nhém doanh nghiép siéu nhé chia theo

quy mo
Ty 1é phan trim | Ty 1&é phan trim
S6 o s6 trén tong s6 DN | trén téng sé cac
siéu nho (%) co s6 KD (%)

Tf;ng SO 2.660.439 100 97,8
Co sG 1 lao ddng 1.598.440 60,1 58,8
Co sG c6 tir 2 — 5 lao dong 1.012.798 38 37,2
Co sG c6 tir 6 — 9 lao dOng 49.201 1,9 1,8

3¢ Nguon : Két qud tong dieu tra co sé kinh té, hanh chinh sy nghiép ciia Tong Cuc thong Ké ndm

2002
Bdng thong keé so luong doanh nghiép nho va viia ding ky kinh doanh
moi ti nam 2000
Nam Téng so DNNN Cong ty TNHH DNDD
1 thanh vién
2000 14.457 16 0 14.441
2001 19.800 27 0 19.773
2002 21.535 12 59 21.464
2003 27.771 20 98 27.653
2004 37.230 6 125 37.099
2005 39.959 8 292 39.659
2006 46.663 7 902 45.754
Téng s 207.415 96 1.476 205.843
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S Nguén :

L X4

D)

Trung tam théng tin doanh nghiép (b6 Ké Hoach va Pdu Tu), 2005

Theo khdo sit ctia Bo K& Hoach va Pau Tu, hién nay s6 doanh nghiép
nhé va vira chi€m 97% trong t3 s6 khodng 200.000 doanh nghiép da
thanh 14p trén todn qudc cung véi trén 15.000 hdp tdc xa va trén 2 triéu
ho kinh doanh c6 dang ky.

Doanh nghiép nhd va vira déng gép khodng 26% tdng san pham xa hoi,
31% gi4 tri sdn lugng cong nghiép, 78% mifc ban 18, 64% tong lugng
van chuyén hiang héa.

Gitf vai trd 6n dinh nén kinh t& : & phan 16n c4c nén kinh t&, cic doanh
nghiép nhd va vira 1a nhitng nha thau phu cho cdc doanh nghiép 16n. Sy
diéu chinh hgp dong thau phu tai cdc thdi di€m cho phép nén kinh t& c6
dudc sy 6n dinh. Vi th€ doanh nghiép nhd va vira dudc vi 1a thanh gidm
soc cho nén kinh t€.

Lam cho nén kinh t€ ning dong : doanh nghiép nhd va vira ¢c6 quy md
nhd nén dé diéu chinh hoat dong (xét vé mit 1y thuyét).

Tao nén nganh cong nghi€p va dich vu phu tr¢ quan trong : doanh
nghiép nhd va vira thudng chuyén mon héa vao sdn xudt mot vai chi
ti€t dugce dung d€ 1dp rdp thanh mot san pham hoan chinh.

La tru cdt clia nén kinh t€ dia phuong : n€u nhu doanh nghiép 16n
thudng dit cd sd & nhitng trung tdm kinh t€ cia dit nu6c thi doanh
nghiép nhd va vira lai ¢6 mit & khdp cdc dia phuong va 1a ngudi déng
g6p quan trong vao thu ngin sach, vao san lugng va tao céng dn viéc
lam tai cdc dia phuong.

2.1.3. Tinh hinh hoat dong va quan ly ¢ cidc doanh nghiép nhé va vira ¢ Viét
Nam

Céc doanh nghiép khi méi thanh 14p hau hét déu cé quy md nhd, sau mot
thdi gian hoat dong c6 thé s& phat trién va 16n dan 1én nhudng chd cho cdc doanh
nghiép nhd mdi thanh Iap khdc, qud trinh ct th€ ti€p di€n. Tuy nhién hién nay,
cdc doanh nghiép nhd va vira & Viét Nam dang gip rat nhiéu khé khin dé phat
trién, nhat 12 khi Viét Nam gia nhap WTO.
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Van dé trudce tién dugce ditra 13 cdc doanh nghiép nhd va vira dang rat khé
khiin trong viéc ti€p can cdc ngudn von do phan I6n cdc doanh nghiép nhd va vira
chua hi€u 6 co ché tin dung ciia Ngin hang thuong mai, tdim 1y sg thi tuc rudm
ra khé khin. Trong quan hé véi ngan hang con thi€u kinh nghiém nhu gip khong
ding ngudi c6 thAim quyén, qud phu thudc vio mot s6 t& chic tu van...cling tinh
hinh tai chinh clia doanh nghiép con y€u véi hé thdng k& todn khong diy dd va
thi€u minh bach di cén trd dong von dén véi doanh nghiép nhd va vira. Riéng mo
hinh Qu§ B4o Lanh tin dung du d3 dudc dua ra cdch ddy vai nim, song hau nhu
khong trién khai dudc. Khd nhiéu dai dién cdc tinh, thanh phd cho biét, dia
phuong ho khong di ngudn luc tai chinh d€ 14p Quy nay, ciing nhu khong thu hit
dugc mdi quan tAm clia cdc ngin hang hay thé ché tii chinh khic diu tu vao
Quy. Theo khdo sit cia Trung TAm H6 Trg Ky Thuat doanh nghiép nhd va vira
cong bd trong Hoi nghi tdng k&t khao sdt nhu cdu cda doanh nghiép nhd va vira
30 tinh, thanh phd phia Bic nim 2004 c¢6 dé&n 35,24% trong tdng s6 25.854 doanh
nghiép khé ti€p cin cdc ngudn tin dung cia Nha nudc, 32,38% khong ti€p cin
dugc. Céc doanh nghiép di ti€p cin thah cdng thi phadn nhi€u 1a doanh nghiép
Nha nudc. P6i vdi cdc ngudn von khéc, ty 1& thanh cong clia doanh nghiép nhd
va viura cling khong vugt qua 50%.

Ngoai ra cdc doanh nghi€p nhd va vira cling dang rat khé khiin trong viéc
ti€p can cdc ngudn lyc khdc nhu dat dai, cong nghé va cdc dich vu hd tr¢ phat
trién. Cling v6i d6 13 nhitng tr§ ngai trong qué trinh canh tranh trén thi trudng
trong bdi cdnh hdi nhip kinh t&€ qudc t€ ngay cing siu rong vSi nhiu riao cdn
thué& quan va phi thu€ quan clia cdc thi trudng 16n.

Bén canh d6 phan 16n cdc doanh nghiép nhd va vira thudng thi€u cdc kénh
marketing nén hau hét cic doanh nghiép nhé va vira mua nguyén liéu va tiéu thu
san pham trén thi trudng dia phuong dwa vio mang ludi cic mdi quan hé c4 nhan.
Mdy méc va thi€t bi lac hau don ctit nhu TP.HCM c¢6é dén 18% doanh nghiép nhd
va vira khong thé ting sdn xuit véi thi€t bi hién cé.

Van dé ngudn nhan lyc cling 12 mdt trong nhitng khé khin ma cdc doanh
nghiép nhd va vira hién dang gip phdi. Tai TP.HCM theo khdo sdt cia Trung
Tam HO Tr¢ doanh nghiép nhd va vira thi tai TP.HCM, céc doanh nghiép nhé va
vira chi ¢6 5,1% lao dong c6 trinh dd dai hoc. Theo s6 liéu thong ké clia Cuc Ph4t
Tri€n doanh nghiép nhd va vira (Bo K& Hoach & Pau Tu) véi su tham gia cia
hon 63 nghin doanh nghiép tai 30 tinh thanh phia bic cho thdy c¢6 dén 55,63% s&
chd doanh nghiép c6 trinh d6 hoc van tir trung cip tré xudng, trong d6 c6 43,3%
chii doanh nghiép c6 trinh dd hoc van tif s6 cAp va phd thdng cic cip. Cu thé, s&
ngudi 1a tién si chi chi€m 0,66%, thac si 1a 2,33%, da tot nghiép dai hoc la
37,82%, tot nghiép cdo ding chi€m 3,56%, tot nghiép trung hoc chuyén nghiép
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chi€m 12,33% va 43,3% c6 trinh do thap hon. Diéu ddng chi y 1a da s6 cdc chii
doanh nghiép ngay c4 nhitng ngudi c¢é trinh d6 hoc van tir cao ding va dai hoc trd
1én thi ciing it ngudi dudc dio tao vé ki€n thitc kinh t€ va quén tri doanh nghiép.

2.2. Tinh hinh thyc hién cong tac k& toan ¢ cac doanh nghiép nhé va vira ¢
Viét Nam

2.2.1. Ché& d¢ ké toan ap dung

A.  Ché& dd ké toan ban hanh theo Quyét dinh 48/2006/QD-BTC

Ngay 14/09/2006 Bo trudng Bo Tai Chinh ky Quyé&t dinh s& 48/2006/Qb-
BTC vé viéc ban hanh Ch& dd k€& toidn doanh nghiép nhd va vira véi muc tiéu
nhim gidm d6 phiic tap ctia cdc nghiép vu k€ todn, bdo cdo tai chinh cho phit hgp
vdi niang luc ¢6 phan bi han ché clia cdc doanh nghiép nhd va vira.

Ch€ @6 k€ todn doanh nghiép nhd va vira dugc ban hanh dp dung cho tat
ca cdc doanh nghiép c6 quy md nhd va vira thudc moi linh vuc, moi thanh phan
kinh t&€ trong cd nudc, 12 cong ty trach nhiém hitu han, cong ty cd phan, cong ty
hop danh, doanh nghiép tu nhan va hgp tdc xa. Ché€ do k€& todn doanh nghiép nhd
va vira bao gdém 5 phan :

< Phan thtt nhi't — Quy dinh chung

< Phan tht hai — Hé thong tai khodn k€& todn

< Phan thit ba — Hé thdng bdo cdo tai chinh
% Phan thit tw — Ché& do ching tir k& todn

« Phin tht ndm — Ch€ d¢ 8 k€ todn

Ch& dd k€& todn doanh nghiép nhd va vira dudc xay dung trén cd sd 4p
dung ddy dd 7 Chuian muc k€ todn thong dung nhu Chuin muc k& todn vé hang
tdon kho, tai sdn cd dinh, thu€ thu nhiap doanh nghiép, chénh léch ty gid hoi
dodi,..., 4p dung khong diy di 12 Chuian muc k& todn va khong 4p dung 7 Chuin
muc k€ todn do khong phét sinh & doanh nghiép nhd va vira, hoic do qud phtc

tap khong phit hdp véi doanh nghiép nhé va vira, cu thé bao gom :

* Chuin myc 11 — Hgp nhat kinh doanh
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= Chuin muc 19 — Hgp dong bdo hi€m

* Chuin muc 22 — Trinh bay bd sung bdo cdo tai chinh clia cic
ngan hang va td chifc tai chinh tuong tu

» Chudn muc 25 — Bdo cdo tai chinh hdp nhat va cdc khoin
diu tu vao cong ty con

» Chudn muc 27 — B4o cdo tai chinh giita nién do

* Chudn muc 28 — B4o cdo bd phan

» Chu&n muc 30 — Lii trén ¢ phi€u

Mic du Ch€ do k€& todn doanh nghiép nhd va vira ra ddi van véi tiéu chi
12 tudn thd cdc Chudn myc k€ todn, ddng nghia vdi viéc van c6 sy khé khin trong
thuc hién cong tidc k€ todn doi v6i cdc doanh nghiép nhd va vira khi chwa nim bit
didy dd ndi dung ciia cdc Chudn muc k€& todn, nhung cé thé néi Ch& dd k& todn
doanh nghiép nhd va vira da tao diéu kién va don gidn hon trong viéc thuc hién
cong tac k€& todn tai cdc doanh nghiép nhd va vira so véi viéc thyc hién cong tic
k€ todn tai cdc doanh nghiép 16n. N&u nhu cdc doanh nghiép 16n phdi thuc hién
diy di 26 Chuin muc k€ todn theo Ch& d6 k& todn mdi ban hanh tai Quyét dinh
15/2006/QD-BTC thi trong khi d6, cdc doanh nghiép nhd va vira chi phdi thuc
hién diy dd 7 Chuidn myc, gidm b6t 7 Chuan muc, va thuc hién khong diy dd cic
ndi dung trong 12 Chuin myc khic. Cu thé vé hé thong tai khodn, néu nhu doanh
nghiép 16n phai thé hién 86 tai khodn cip 1, thi doanh nghiép nhd va vira chi thuc
hién 51 tai khodn va ngay viéc thé hién tai khodn cip 1, doanh nghiép nhd va
vira ciing dudc tinh gidn ra't nhiéu ndi dung.

Nhin chung, Ch&€ d6 k€& todn doanh nghiép nhd va vira dugc ban hanh rat
ddng bo cid vé ch& dd ching tir, s6 k& todn, tai khodn k& todn va bdo cdo tai
chinh. Véi cdch b6 tri sip x€p tai khodn trén Bdng cin ddi k€ todn, thong tin do
k& todn cung cap cho phép ddnh gi4 thuc trang tai chinh clia doanh nghiép & moi
thdi di€ém. Ch& do k€& todn doanh nghiép nhd va vira ciing gidi quyé&t nhiéu hoat
dong kinh t€ mdi phét sinh nhu chi phi thu€ thu nhip doanh nghiép, k& todn cic
khodn diu tu ching khodn, c¢d phi€u, dau tu vio cong ty lién két, cdc khodn du
phong, tai sdn va nd.. va trén thyc t&€ khd nhi€éu doanh nghiép quy md vira da
thuan 1gi hon khi 4p dung ch€ do k& toan nay tlir cong viéc 1ap chitng tir, ghi s&
sach, tai khodn, bdo cdo tai chinh, ki€m ké... Chinh nhitng diéu nay c6 thé khing
dinh Ch€ d6 k€ todn doanh nghiép nhd va vua hién nay da phi hgp hon véi yéu
cau va trinh d6 quéan 1y kinh t&, thi chinh ctia doanh nghiép nhé va vira & Viét
Nam hién nay va nhitng nim t&i, ddp ng yéu cidu huéng din va 1a khung phép ly
cho hoat dong k& to4an dp dung cho cdc doanh nghiép nhd va vira tai Viét Nam,
chi€m da s6 trong cong ddng doanh nghiép hoat dong tai Viét Nam.
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Tuy nhién, bén canh cdc thuin 1gi néu trén, Ch€ do k& todn doanh nghiép
nhd va vira van con mot s6 cdc bat cip, xoay quanh van dé vé khdi niém doanh
nghiép nhé va vira. Quyét dinh 48 din chi€u Nghi dinh s6 90/2001/ND-CP ngay
23/11/2001 ctia Chinh Phi vé trg gitip phat trién doanh nghiép nhd va vira. Diéu
3 cda Nghi dinh 90 dinh nghia vé doanh nghiép nhd va vira nhu sau :”Doanh
nghiép nhd va vira 1a c¢d s& sdn xuit, kinh doanh ddc 1ap, di ding ky kinh doanh
theo phép luat hién hanh, c6 von ding ky khong qua 10 ty dong hodc s6 lao dong
trung binh hang ndm khong qué 300 ngudi”.

Theo dinh nghia trén, phin 16n cdc doanh nghiép dudc thanh 1ap va hoat
dong theo Luat doanh nghiép & nudc ta 1a doanh nghiép nhé va vira va thudc doi
tugng thuc hién Ch€ do k& todn doanh nghiép nhd va vira. Tuy nhién tai muc 1,
phan Quy dinh chung ctia Ch& do k& todn doanh nghiép nhd va vira lai c6 quy
dinh :”Cong ty TNHH, cong ty cd phin, cong ty hdp danh vi doanh nghiép tu
nhan c¢6 quy mo 16n 4p dung Ché€ dd k€ todn doanh nghiép ban hanh theo Quyét
dinh s6 15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006 ctia By trudng Bo Tai Chinh. Doanh
nghiép c6 quy mo vira c¢6 thé 4p dung Ché& dd k& todn doanh nghiép ban hanh
theo Quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006 nhung phai thong bdo cho
Co quan thu€ quin 1y doanh nghiép minh va phdi thyc hién 6n dinh trong thdi
gian it nhat 2 nim...”. Nhung trén thuc t€ vin chua c6 su dinh nghia cu thé vé
doanh nghi€p c6 quy md vura.

Dinh nghia vé doanh nghiép nhd va vira cda Nghi dinh 90 chii y&u cin ct
vao quy md von hoic lao dong dude st dung va chd yéu dude sit dung dé thuc
hién cdc bién phdp, chudng trinh trg gitip cho su phat trién ctia cidc doanh nghiép
nhd va vira. Viéc xdc dinh doanh nghiép nhd, vira va 16n khi Iya chon Ché do ké&
todn 4p dung khong hoan toan phu thudc vio quy md von hoidc lao dong cia
doanh nghiép. Ngudc lai, pham vi hoat dong ctia doanh nghiép vé nganh nghé
kinh doanh, dia ban kinh doanh... Iai 12 nhitng nhin t§ ¢6 tdc dong rat 16n. Chinh
vi vy n€u cin cd vao quy md von hodc lao dong thi doanh nghiép thudc loai
doanh nghiép nhd va vira, nhung khi 4p dung Ché dd k€ todn doanh nghiép nhd
va vira lai khdng thé xit ly ding dudc nhiéu nghiép vu, gay khé khin cho k€ todn
doanh nghiép.

B. Ché dd ké toan ban hanh theo Quyét dinh 15/QD-BTC
Trude d6, mot s6 cdc doanh nghiép nhd va vira da 4p dung ché€ do k& toan
theo Quyét Pinh s6 1141 TC/QD/CPKT ngay 01/11/1995, va sau d6 do Ché& do

k€& todn cho doanh nghiép nhd va vira ra doi sau cho nén cdc doanh nghiép nay
van 4p dung Ch€ do k& todn doanh nghiép mdi, dudc ban hanh ngay 20/03/2006

SVTH : Ly Minh Nguyét % Trang 33



& GVHD : PGS.TS Vo Vian Nhi @ Luin Vin Thac Si Kinh T¢e'

theo Quyét Pinh s6 15/QD-BTC. Theo Piéu 1 cia Quyét Dinh, ch& dd k& todn
doanh nghiép sé& bao gbm 4 phan :
< Hé thong tai khodn k& todn

< Hé thong b4o cdo tai chinh
< Ché& do ching tir k€ todn
% Ch€& do s6 k& toan

Theo diéu 3 cda Quyét Dinh, thi ché do k& todn mdi ra ddi thay thé ché& do
k€& todn doanh nghiép ban hanh theo Quyét Pinh s6 1141 TC/QD/CPKT ngay
01/11/1995, ch&€ dd bao cdo tai chinh doanh nghiép ban hanh theo Quyé&t Pinh s&
167/2000/QP-BTC ngay 25/10/2000 va 9 Thong tu huéng din vé k€& todn doanh
nghiép do B Tai Chinh ban hanh tit nim 1997 dén nim 2000. Py 1a mot ti€n bd
cAn dudc ghi nhian vi nhu vay tinh trang mot Ché& dd k€ todn chidp vd do dugc bd
sung, stta d6i qud nhiéu 1an d3 dudc khic phuc. Viéc ban hanh mot ché do k&
todn mdi thay th& cho 11 viin ban cii da tao diéu kién thuin 1gi hon cho cdc doanh
nghiép va doi ngii cdn bo k& todn trong viéc td chiic, thyc hién cong tic k€ todn.

Bén canh d6, Ché& dod k€& toin mdi theo Quyét Pinh 15 mic di c6 nhitng
stta d6i, bd sung theo hudng ti€n bo, song ddi véi cdc doanh nghiép da thuc hién
Ché& d6 k€& todn theo Quyét Pinh 1141 trude day, khi 4p dung Ché& do k& todn méi
khong nha't thi€t phdi chuyén s k€& toan, nhitng diéu chinh vé tai khodn va noi
dung phan 4nh cia tai khodn ciing khong nhiéu.

Thém vao do, Luat k& todn dugc Qudc Hoi thong qua ngay 17/06/2003 va
c6 hi€u luc thi hanh tr 01/01/2004 1a sy ki€n c6 ¥ nghia quan trong trong linh vuc
k€& todn & nudc ta. Mot sd ndi dung cd bdn va dic biét quan trong clia Luat k&
todn nhu ky k& todn, chitng tir k& todn, s6 k& todn, bdo cdo tai chinh.. dd dugc
vao Ch€ do k€ todn doanh nghiép méi ban hanh. Nhu vay, Ch€ do k€ todn doanh
nghiép méi ban hanh da gép phan tich cyc trong viéc dua Luat k& todn vao cudc
song.

Ngoai ra, theo Ch€ dd k& todn doanh nghi€ép mdi ban hanh, hé thong tai
khodn k& todn, cdc bdo cdo tai chinh cla doanh nghiép da c6 nhitng cii ti€n theo
hudng tao ra sy minh bach hon trong cong tdc quan 1y tai chinh doanh nghiép.
Chéng han viéc bd sung tai khodn 821 — Chi phi thu€ thu nhap doanh nghiép, da
cho phép cdc doanh nghiép hach todn khodn thu€ thu nhip doanh nghiép nhu mot
khodn chi phi kinh doanh trudc khi x4c dinh I¢i nhuan; Bidng can doi k€& todn va
Thuy&t minh bdo cdo tai chinh cling dudc dit trong mdi quan hé chiit ché hon
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giip cho ngudi st dung cdc bdo cdo tai chinh ciia doanh nghiép danh gid tinh
hinh tai chinh ctia doanh nghi€p mot cach thuin 1gi hon.

Pong thdi, tif nim 2001 d&n nay, B6 Tai Chinh da rat tich cuc, nghiém tic
trong viéc nghién citu, ban hanh cdc chuin muc va hién nay da ban hanh dugc 26
chuin myc k€ todn. Ch& @6 k& toan méi ban hanh d4 bam sit noi dung clia nhitng
chuin myc nay nhim tiing budc duwa Ché d6 k€& todn Viét Nam ngay cang phl
hop hon véi Ché dd k€ todn clia cdc nuée trén thé gidi.

Tuy nhién bén canh cdc thudn 1gi néu trén thi song song v4i viéc ban hanh
Ché d6 k& toan mdi theo Quyét dinh 15 cling con nhiéu vin dé khé khiin trong
viéc thuc hién. So véi Ch€ do k&€ toan doanh nghiép ban hanh theo Quyét dinh s6
1141, Ch€& @6 k€& todn doanh nghiép mdi ban hanh phitc tap hon nhiéu. Nguyén
nhan chinh tao ra sy phitc tap hon cia Ch&€ dd k€ todn doanh nghiép méi ban
hanh 13 sy tudn thi cdc Chuidn muc k€ todn. Hé thong 86 tai khodn k& todn va
céc bdo cédo tai chinh trong Ché€ dd k&€ todn doanh nghiép mdi ban hanh da bam
sat ndi dung ctia 26 Chuin muc k& todn dudc ban hanh va 5 Thong tu huéng din
ctia Bd Tai Chinh. Do d6 viéc nghién citu, nim vitng dudc cdc Chuidn muc k&
todn va nhitng Thong tv huéng din néu trén la diéu kién dic biét quan trong dé
thuc hién dugc Ché€ d6 k€ todn doanh nghiép mdi. Ching han trong Ch& do k&
todn doanh nghiép mdi ban hanh xu4t hién nhitng tai khodn mdi nhu: Hang héa
bat dong sdn; Hao mon bat dong sdn dau tu; Bat dong sdn dau tu; Pau tr vao
cong ty con; Pau tu vao cdng ty lién két; Tai sdn thué thu nhap bi hodn lai; Thanh
todn theo ti€n dd k& hoach hgp ddng xay dung; Chi phi thu€ thu nhip doanh
nghiép... S& khé c6 thé thuc hién dudc cong tic k& todn dbi v6i nhitng tai khodn
néu trén néu chua nim vitng duge nhitng Chudn muc k€ todn lién quan. Hé thdng
bdo cdo tai chinh theo Ch& d6 k€& todn doanh nghiép méi ban hanh ciing b6 sung
thém bdo cdo tii chinh giita nién do dang diy di va dang rit gon; B4o cdo tai
chinh t8ng hop va Bdo cdo tai chinh hgp nhit. P& hoan thanh dudc nhitng Bdo
cdo tai chinh nay khong thé khong nghién citu, nim vitng nhitng Chuin muc k&
todn tuong ¥ng. Hon nita Chuin muc k€ todn 13 noi dung mdi trong linh vuc k&
todn & Viét Nam. Vi vay ddp tng dugc di€u kién quan trong néu trén 12 mot
thach thifc 16n khdng chi d6i vdi cdc chii doanh nghiép ma vdi cd dodi ngii cdn bod
k€& todn hién nay.

2.2.6. Tinh hinh van dung cdc by phin cidu thanh hé thong k& toan doanh
nghiép

4 T6 chitc vin dung ch& do chitng tir k& toan
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Trude Quyét dinh s6 48/2006/QD-BTC 1a Quyét dinh 1177 TC/QD/CDKT
dudgc Bo Tai Chinh ban hanh, quy dinh Ché& d6 k& todn 4p dung cho cdc doanh
nghiép vira va nhd. Sau d6, Bo Tai Chinh con ban hanh thém Quyét dinh
144/2001/QD-BTC ngay 21/12/2001 quy dinh sita d6i, b6 sung Ché& do ké todn
doanh nghiép vira va nhd theo Quyét dinh 1177 TC/QD/CPKT ngay
23/12/1996 véi phan ching tir k€ todn dugc bd sung thém hai miu nhu sau :

e Bing ké mua lai ¢§ phi€u : miu s6 01 — CK
e Bingké ban cd phi€u : miu s6 02 — CK

Thoi di€m Bo Tai Chinh ban hinh Ch& do k€ todn theo Quyét dinh 1177
TC/QD/CPKT dp dung cho cdc doanh nghiép nhd va vira 1a ngay 23 thdng 12
nim 1996. Vao thdi di€ém nay, nén kinh t€ Viét Nam chua phdt trién nhu hién
nay, cdc phuong tién truyén thdng con han ché, chua xudt hién viéc st dung
Internet, do d6 viéc ban hanh cdc Quyét dinh, Thong tu...clia cidc cd quan Nha
nuéc néi chung cling nhw Bo tai Chinh néi riéng khong dudc bi€t dén rong rii,
phd bi€n nhu hién nay. Cic doanh nghiép nhd va vira do thi€u trang bi vé
phuong tién va dodi ngii cdn by k& todn c6 ndng luc nén van chua quan tim
ding mifc d€n cdc quy dinh vé k& todn ciing nhu chua cap nhat kip thdi nhitng
thay ddi trong Ch& dd k& todn dp dung. Thém vao dé, vé phia cdc cd quan
quan 1y chua tim dugc bién phdp hitu hiéu d€ quin 1y, st dung ching tir dé
x4y ra tinh trang vi pham Ché& d6 chitng tir v6i nhitng bi€u hién nhu sau :

e Lap chitng tir khong ding mAu (thaAm chi chi 12 gidy vi€t tay).

e Lap ching tir khong hop 1€, khong hop phdp, khong day di chit ky
ctia nhitng ngudi c6 lién quan.

e Lap chitng tir khong diing v6i ndi dung nghiép vu kinh t€ phat sinh,
khai man s6 liéu, st dung chitng tir gid dé hop thiic héa cdc khoin
chi bat hdp phép.

e C6 doanh nghiép con cé nhitng bi€u hién gian 1an trong viéc 14p héa
don ban hang cia B6 Tai Chinh nhu : n6i dung ghi trén li€n giao cho
kh4ch hang hoan toan khong gidng v6i ndi dung ghi trén hai lién
con lai.

e Nhiéu don vi ban hang cho khiach khong 1dp héa don cia Bo Tai

Chinh hoic chi 1ap héa don, bién nhian do doanh nghiép ty in an,
khong nim trong pham vi qudn ly ciia cd quan chic ning.
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e VAan con c6 bi€u hién vi pham trong viéc ghi chép, sira sai trén
chitng tir nhu vi€t xen k&, stra chita, viét chong 1én chd sai, tdy x6a,
cao sta... c6 ndi con xé huy chitng tir.

Thay th€ Quyét dinh 1177 TC/QD/CPKT ngay 23/12/1996 va Quyét

dinh 144/2001/Qb- BTC ngay 21/12/2001 1a Quyét dinh 48/2006/Qb-BTC
ngay 14/09/2006 ctia B6 Tai Chinh.

Quyé€t dinh 48/2006/QD- BTC dugc B6 Tai Chinh ban hanh néu 16 cdc
quy dinh lién quan cu thé d&€n hé thdng ching tir k& toan tir viéc 1ap, ky
chitng tir k€& todn cho dé&n trinh ty luin chuyén va ki€m tra, s dung, quin
ly, in, phat hanh bi€u miu va dich ching tir k& todn. Noi dung ctia Ch& do
k& todn theo Quyét dinh ndy bao gdm nim phan va riéng phan thi tu —
Ch€& do6 ching tir k& todn bao gdm hai phan :

> Nhitng nguyén tic chung
> Danh muc chitng tir k€ todn

Bing ké danh muc hé thong ching tir k€ todn dudc sip x&p theo cdc chi
ti€u sau :

> Chitng tir ban hanh theo Quyé&t dinh nay
= Lao dong tién luong
= Hang ton kho
* Ban hang
» Tiénté
= Taisdn cd dinh

» Chtng tir ban hanh theo cac vin ban phap luit khac

Trong dé xdc dinh cu thé nhitng chitng tir ndo cé tinh chat bit budc,
nhitng chitng tlf ndo c6 tinh chat huéng din d6i v6i cdc doanh nghiép.

DP6i v6i nghiép vu lao dong ti€n luong thi trén thuc t€, cdc doanh
nghiép nhd va vira da dam bao dugc ching tir ¢cd ban dé6 1a “Bang thanh
todn tién luong”. Tuy nhién thuc t& vin con cdc doanh nghiép xdy dung
mAau “Bang thanh todn luong” cdon qui don gidn nhu sau :
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STT Ho va Tén Chiic vu Miic luong Ky nhian

Néu trong mitc luong thuc nhan clia ngudi lao dong ngoai ludng cin
ban ra con c6 cdc khoan phu cip, trg cip... thi Bing ludng hang thdng lap
theo mau trén s& khong hoi di cd y&u td cin thi€t d€ chitng minh nhitng
khodn cu thé dugc trd cho titng nhan vién.

Trudc day, d6i v6i cac doanh nghiép c6 quy mo nhd vdi s6 lugng nhan
vién du6i 10 ngudi thi doanh nghiép khong phdi mua bdo hi€m xa hoi cho
nhan vién ma c6 thé trd vao luong. Nhung tir nim 2003 trd di, tit ci céc
doanh nghiép déu bit budc phidi mua bdo hi€m cho nhin vién doanh
nghiép minh thi ngoai Bdng thanh todn luong theo quy dinh thi cAn phai
1ap thém cdc miu chitng tf khdc nhw Bdng ké trich ndp cdc khodn theo
luong, Bdng phan bd tién luong va bdo hiém x4 hdi.. nhung thuc t& cic
doanh nghiép vin bd qua cdc miu bi€u nay.

Ngoai ra, phan 16n cdc doanh nghiép nhd va vira déu khong 1ap Béng
chdm cong va Bang chdm cong l1am thém gid, nhu vy y€u td c¢d bdn dudc
ding dé€ 1am cin ct tinh luong 1a khong c6. Piéu nay sé din dén tinh trang
do6i khi Ban lanh dao khong qudn 1y dudc s6 gid lam viéc clia nhan vién
trong doanh nghiép.

D6i v6i nghiép vu Hang tdn kho thi phan 16n cdc doanh nghiép nhd va
vira déu ddm bdo thyc hién dudc nhitng ching tir bat budc nhu : Phi€u
nhap kho, Phi€u xuat kho.

DP6i v6i nghiép vu bdn hang thi trén thuc t€ tit cid cdc doanh nghiép
nhé va vira déu dén cdc Chi cuc thu€ quén ly hodc Cuc thu€ lién hé mua
hod don do B Tai Chinh phat hanh d€ phuc vu cho viéc kinh doanh sdn
phdm, hang héa, dich vu. Tuy vay trong viéc t6 chic quan Iy va s dung
héa don do Bo Tai Chinh phdt hanh vin con tdn dong nhitng tinh trang sau

* Vin con nhiéu hoat ddng ban hang hoic cung cAp dich vu khong
xuit hod don cho khdch hang, nh4t 1a nhitng khdch hang chi 1a
nhitng cd nhan riéng 1é.
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» Viéc ghi chép héa don khong ding theo quy dinh hodc phan dnh
sai noi dung, sd tién cltia nghiép vu kinh t€ nhim muc dich trén
thué.

* Viéc quan ly héa don cia cdc co quan chiic ning con 16ng 1€o
do @6 con xdy ra tinh trang mua ban héa don gitta cac doanh
nghi€p. Tham chi c6 trudng hgp doanh nghi€p dudgc thanh 14p ra
chi d€ dugc mua héa don va sau d6 ban héa don lai cho doanh
nghié€p khac.

D& v6i nghiép vu tién té thi d€ gitdp cho cdc doanh nghiép theo doi
tinh hinh thu chi ctia cdc loai tién mit, cling nhu vé tinh hinh tam Gng,
thanh todn tam ¢ng, theo Quyét dinh nay B6 Tai Chinh d3 ban hanh 10
loai miu biéu vé tién t&. Nhin chung, hau hét cdc doanh nghiép déu thuc
hién day di nhitng miu mang tinh chit bit budc nhu Phi€u thu, Phi€u chi,
Bién lai thu tién. Tuy nhién, van con hién tugng mot s& doanh nghiép nhd
va vira van chua ghi day dd chi ti€t cdc thong tin trén Phi€u thu, Phi€u chi...
nhu dia chi ngudi ndp tién, dinh khodn ng — c6 cho nghiép vu kinh t& phat
sinh.

Bén canh d6, viéc thuc hién ki€m ké qu§ hang ngay rit it don vi chdp
hanh. C6 nhi€u doanh nghiép d6i véi cac khodn tam ng clia nhan vién thi
khong 1ap Gid'y dé nghi tam ng ma chi theo ddi trén s tam ng, khi nhan
vién hoan ¢ng thi m&i ti€n hanh 1ap Phi€u chi.

Doi v6i nghiép vu Tai sdn ¢d dinh thi ¢6 5 loai chitng tir mang tinh chat
huéng din trong danh muc chiing tir k€ todn. Trén thuc t&, nhitng doanh
nghiép c¢6 quy mo6 nhd bd phian k& todn thudng chi cin cit vio héa don mua
TSCP va cdc chitng tir chi phi kém theo d€ ghi vao s6 TSCD chit khong
ti€n hanh 14p Bién bdn giao nhan TSCD. P6i v6i cong viéc sita chita 16n
TSCP ciing chi cin cif vio cdc héa don thanh todn chi phi sita chita dé
hach todn chi phi stta chita I6n chit khong 1ap Bién ban ban giao TSCD sita
chita 16n hoan thanh. C6 nhitng cong ty chi s& dung nhitng chirng tir kéem
theo trong bd chitng tir hach todn nghiép vu nhu cdc Bién ban giam dinh ky
thuat dé thay th& cho Bién bin ban giao TSCD sita chita 16n hoan thanh.

Theo Ché& dd k& todn thi trinh ty va thdi gian ludn chuyén ching tir k&
todn do k€& todn trudng don vi quy dinh. Chitng tir gdc do don vi 14p ra hoic
tlr bén ngoai vao déu phdi tap trung vao bd phian k€& todn don vi. Bd phan
k& todn phdi ki€m tra k§ nhitng chiing tir &6 va chi sau khi ki€m tra va xdc
minh 13 ddng thi mdi ding nhitng chitng tir k€& todn d6 d€ ghi s6 k€& todn.
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Thuc t& & nhiéu doanh nghiép nhd va vira thi c¢6 thé néi rat it don vi quy
dinh rd rang va thuc hién nghiém tdc trinh ty ludn chuyén chitng tir k&
todn. C6 nhitng tinh trang tuy tién khong theo mot trinh ty ludn chuyén
chiing tir k€ todn nao ro rang, ma chii yé&u chi thong qua Gidm doc 1a dudc,
con cic bd phan khic c6 lién quan thi chi can ky tén hdp thitc hda cho day
dl, thAm chi c6 khi chit ky cia k€& todn dudc thuc hién sau ciung truc khi
luu trit chitng tir. C6 nhitng don vi ma trinh ty ludn chuyén chitng tir trong
viéc xin tam @ng tién chi xdy ra & ba ngudi : ngudi tam Gng, thd trudng, thd
qu¥ va chitng tir chi 1a nhitng gidy viét tay. C6 nhitng don vi thu mua hang
néng san xay ra tinh trang nghiép vu nhip kho chi dugc thyc hién giita bd
phan thu mua véi thd kho, sau d6 trinh thi truéng ky va lau 1du mdéi tap
hdp mot 1an giti vé phong k& todn dé vao so.

Tém lai Hé thong ching tir theo Ch& d6 k€ toin mdi khd diy di dé
gitip cho cdc don vi ghi chép cdc nghiép vu kinh t&€ phat sinh. Nhitng yé&u
kém tOn tai khong phai phat sinh tif noi dung clia Ch& do ching tir ma do
1€ 16i, tap quan van dung clia cic doanh nghiép chua triét dé, chua tu gidc.
Céc cd quan quan ly thi thi€u kiém tra, chua xi 1y kién quyét cdc vi pham
Ché& do chitng tir. Thém vao d6 nhitng c¢6 quan td chifc in 4n chua ddm bio
cung cap dugc diy dd, kip thdi theo yéu ciu, chit lugng gidy clia mot s6
chitng tir kém, gy trd ngai cho viéc luan chuyén, bdo quan.

4 To chitc van dung hé théng tai khoan

K& todn déng vai trd quan trong trong viéc gidm st hoat dong sdn xuat
kinh doanh ctia moi doanh nghiép, cu thé 12 k& todn theo d&i s6 hién c6 va
tinh hinh bi€n dong clia tirng loai tai sdn, theo dodi tinh hinh sdn xult qua
cdc con sO k€& toan, theo doi két qua hoat dong sdn xuit kinh doanh tai
doanh nghiép. Ngoai ra k& todn con theo ddi, phdn d4nh cdc mdi quan hé
kinh t€ phdp Iy ngoai tai sdn clia doanh nghiép.

DPé€ thuc hién dugc vai trd trén, tai khodn va hé thong tai khodn k€& todn
chinh 12 cong cu thu thip nhitng thdng tin can thi€t tir cdc s liéu trén
chitng tir k& todn va x 1y ching d€ dap wng mot cach day dd thoe nhu ciu
ctiia ngudi st dung thong tin.

Ngay 01/11/1995 B6 Tai Chinh da ra Quyét dinh 1141/TC/CBKT ban
hanh hé thong tai khodn thdng nhat 4p dung trong cdc doanh nghiép tir
ngay 01/01/1996. Ngay 23/12/1996 Quyét dinh 1177-TC/QP/CPKT dugc
ban hanh, quy dinh hé thong tai khodn 4p dung cho cdc doanh nghiép nhé
va vura.
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Nhin chung, hai hé thdng tai khodn k€& todn trén vao thdi di€m dé di c6
nhitng vu di€m ndi bat nhu :

0 P34m bdo bao quit day dd cic hoat dong kinh t&€ phit sinh clia
doanh nghiép thudc moi linh vuc, moi loai hinh kinh t€ nhu : sdn
xuat, kinh doanh thuong mai, dich vu, XDCB... thuéc moi thanh
phan kinh t&.

0 Puogc xy dung don gidn, d& 1am, d& kiém sodt, ddp Gng yéu cau
quén 1y ctia doanh nghiép va clia nhitng d6i tugng st dung thong
tin k€& todn, ddp tng yéu cau xi 1y thong tin bing m4y vi tinh.

0 C6 nhiéu tai khodn mdi phi hgp véi viéc ghi chép cdc nghiép vu
kinh t& méi phdt sinh trong nén kinh t& thi trudng nhu diu tu tai
chinh, tai sdn cd dinh vd hinh, cdc khodn du phong, chi€t khiu,
hang tra gop...

Tuy vay, cling véi su phét trién cda nén kinh t&, Ch& d6 k€& todn 4p
dung ciing can cé su thay ddi d€ c6 thé dap tng kip thdi nhitng yéu ciu
phét sinh trong qud trinh thyc hién cong tdc k€ todn tai cdc doanh nghiép
ciing nhu nhitng yéu ciu trong viéc qudn 1y clia cdc co quan Nha nuéc,
nhitng quy dinh mdi s& dugc ban hanh thay thé cho nhitng quy dinh cii
khong con phit hgp va c6 mdt sd ciac quy dinh méi ra ddi, bd sung, gép
phan hoan thién Ché& do k€& todn.

Niam 2006, hai Ch& dd k€ todn méi dugc BO Tai Chinh ban hanh theo
Quyé&t dinh s8 15/QD-BTC ngiy 20/03/2006 vi Quyé&t dinh s&
48/2006/Qb-BTC ngay 14/09/2006 dp dung cho cdc doanh nghiép nhd va
vira. Theo Quy€t dinh s& 15/QD-BTC ngay 20/03/2006 ctia B6 Tai Chinh
ban hanh hé thdng tai khodn k& todn doanh nghiép bao gdm cic tai khodn
tlr loai 1 dé€n loai 9 va cdc tai khodn loai O (tdi khodn ngoai Bang cin d6i
k& todn). Hé thong tai khodn theo Quyét dinh s& 48/2006/QD-BTC ngay
14/09/2006 ¢6 s6 tai khodn st dung it hon, phit hgp véi quy mo hoat dong
ctia cac doanh nghié€p nho va vira.

Tuy nhién viéc ban hanh va thyc t& sit dung mot s6 tai khodn hién vin
N 2, ~ A A 2.
con cdc van dé can trao doi :

v' Tai khodn 007 “Ngoai t& céc loai” dudc diing d€ theo ddi chi tiét s&
hién ¢6 va tinh hinh bién dong tirng loai ngoai té theo nguyén té. Tuy
nhién theo quy dinh hach todn chi ti€t, ngoai t& ctia doanh nghiép da
dugc theo ddi chi ti€t trén cdc s6 chi ti€t (tai khodn chi tiét)
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1112,1122,1132 va tuy theo yéu ciu quan ly, tiy thudc vao tinh hinh sk
dung céc loai ngoai t& tai doanh nghiép ma k& todn c6 thé theo doi chi
ti€t, cu thé tirng loai ngoai t& trén tai khodn cAp 3 ciia nhitng tai khodn
cip 2 néi trén.

Ngugc lai, n€u khong theo ddi chi ti€t ngoai té€ trén céc tai khodn cip 3
ma chi theo ddi trén tai khodn 007 thi viéc tong hgp tinh hinh bi€n dong
vé& von bing tién ngoai t& (quy ddi ra ddng Viét Nam) s& khong thay rd
dudc tinh hinh bi€n dong vé ty gid hdi dodi khi hach todn ngoai té theo
gi4 thuc t€. Viéc theo ddi, phan dnh trén cdc s6 chi ti€t nhu di trinh bay
§ trén da cung cAp mdt cdch khoa hoc va diy dd s liéu cla tirng loai
ngoai té, dap ng dugc yéu ciu clia nha quin 1y.

T nhitng phan tich trén, viéc tdn tai tai khodn 007 12 khong can thiét,
tham chi viéc ton tai cd tai khodn 007 va cdc tai khodn cip 3 clia nhém
tai khodn von biing tién s& gay ra sy tring 13p trong hach todn.

v' Heé thdng tai khodn mdi ciia Ché& d6 k& todn theo cd hai Quyét dinh ban
hanh nim 2006 da loai bd tai khodn 009 “Ngudn von khau hao cd bdn”
so vdi hé thong tai khodn clia Ché€ d6 k€& todn trude diy. C6 thé néi
viéc loai bd nay 12 khong hdp 1y vi tai khodn nay ding d€ phdn 4nh
tinh hinh hinh thanh, ting, gidm va st dung (du tu, d6i méi TSCP, trd
nd vay dau tv TSCP) ngudn vdn khau hao & doanh nghiép. Tai khodn
nay cung cip cu thé sd liéu lién quan d&n kh3 ning thu hdi von clia
doanh nghiép thong qua khau hao TSCD va tinh hinh tdi dau tu, ddi mdi
TSCDP cta doanh nghiép. Trong khi d6, mot sd tai khodn c6 lién quan
van chua cung cip dugc cdc thdng tin can thi€t chang han :

Tai khodn 411 “Ngudn von kinh doanh” diing dé€ phan 4nh ngudn von
kinh doanh hién c6 va tinh hinh ting, gidm ngudn von kinh doanh cda
doanh nghiép. Theo quy dinh, cdc doanh nghiép phai t& chitc hach todn
chi ti€t ngudn von kinh doanh theo titng ngudn hinh thanh von, trong d6
cAn theo ddi chi ti€t cho tirng t§ chifc, tirng cdc nhan tham gia gép von,
von ban dau, von dudc bd sung tir k€t qua hoat ddng kinh doanh. Do d6
c4 hach todn tdng hgp va hach todn chi ti€t ngudén von kinh doanh ciing
van chua cung ciAp dudc s6 liéu lién quan dén tinh hinh bi€n dong clia
ngudn von khau hao, chua cung cAp dugc thdng tin can thi€t phuc vu
cho yéu ciu chinh ctia nha quan 1y, diéu hanh doanh nghiép va cho chd
sG hitu doanh nghiép.
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Tai khodn 214 “Hao mon TSCP” diing dé€ phan 4nh tinh hinh ting,
gidm gid tri hao mon va gia tri hao mon lily k&€ ctia cdc loai TSCD va
bat dong sdn dau tu trong qud trinh st dung do tinh khau hao TSCP, bat
dong sdn dau tu va nhitng khodn ting, gidm hao mon khic ctia TSCP,
ba't dong sdn diu tu. Vi th€ s6 liéu do tai khodn ndy cung cAp chi phin
4nh tdng hgp gia tri hao mon TSCD, bit dong sdn diu tu do tinh trich
khau hao va k& ci gid tri hao mon TSCD dung cho hoat dong su
nghiép, du 4n hoic ding vao muc dich phic 1¢i ma khong thé cung cip
dudc cdc thong tin can thi€t nhu tai khodn 009 phin 4nh.

Hach todn tong hop va hach todn chi ti€t TSCD va bat dong sdn dau tuw
§ cdc tai khoan 211, 212, 213, 217 ciing khéng theo ddi dugc tinh hinh
bi€n dong va st dung ngudn von khau hao.

T nhitng nhan dinh trén, néu khong c6 tai khodn 009 sé& khong c6 sO
liéu vé tinh hinh thu hdi von khau hao, tinh hinh d6i méi, tdi dau tu
TSCP @€ cic nha quén tri diéu hanh mot cdch hiéu qui hon trong qua
trinh diu to va quan ly, bdo toan va phat trié€n von clia doanh nghiép.
N6i chung, viéc ton tai cdc tai khodn ngoai bing can ddi k& todn hop 1y
s& g6p phan rat 16n vé chat lugng thdng tin do k€& todn cung cAp.

v Trong Ch€ d6 k€ todn dp dung cho cdc doanh nghiép nhé va vira ban
hanh theo Quyét dinh 48, & phan danh muc hé thong tai khodn da ludc
bd tai khodn 144 “Ky cugc ky quy ngin han” so vdi hé thong tai khodn
trong Ch€ do k& todn ban hanh truc day. Theo Ché dd k& todn mdi
nay, nhitng khodn ky cudc, ky quy ngidn han sé& dudc hach todn vao tai
khodn 1388 “phdi thu khdc”. Viéc thay ddi nay that sy khong can thiét
vi khdi niém “phdi thu khdc” bao gdm rat nhiéu nhitng khodn phdi thu
khidc ngoai khodn phai thu ctia khach hang. Ching han mdt doanh
nghiép phat sinh nhiéu nghiép vu xui't nhap khau thi viéc hach toin mé
L/C né€u dugc theo doi riéng trén tai khodn 144 thi viéc theo doi tinh
hinh cdng ng s& dé dang hon la hach todn don vao tai khodn 1388 “phdi
thu khdc”.

v' So v6i hé thdng tai khodn k€ todn ban hanh theo Quyét dinh 1141, Ché&
dd k€ todn doanh nghiép mdi ban hanh theo Quy€t dinh 15 xut hién
nhitng tai khodn mdi nhu TK1567 “Hang héa bat dong san”, TK217
“BAt dong san dau tu”, TK 2147 “Hao mon bit dong sin ddu tu”,
TK221 “Pau tu vio cong ty con”, TK223 “Pau tu vio cong ty lién
ké&t”, TK243 “Tai sdn thu€ thu nhap bi hodn lai”, TK337 “Thanh todn
theo ti€n d6 k& hoach hgp dong xay dung, TK821 “Chi phi thu€ thu
nhip doanh nghiép”... Nhin chung viéc b8 sung cic tai khodn néu trén
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rat can thi€t d6i v6i cdc doanh nghiép ciing nhu cdc co quan quén 1y
Nha nu6c, 1am cho doanh nghi€p khong phai ling ting trudc cac
nghiép vu kinh t€ mdi phat sinh cting vdi sy phat trién clia nén kinh t&
ma trude diy chua ¢, cic cd quan quan Iy Nha nudc qua doé ciing sé cé
cin ctf d€ ki€m tra, danh gid cong tic k€ todn clia doanh nghiép dudc
dé dang hon. Tuy nhién, s& khé c6 thé thyc hién dudc cong tic k& todn
ddi v6i nhitng tai khodn néu trén néu chua nim vitng dugc nhitng chuin
muc k& todn lién quan, nhitng chuin muc ma hién nay con la van dé rat
mdi mé ddi v6i phan 16n nhitng ngudi 1am cong tdc k€ todn.
4+ Té6 chic van dung ch& @6 so ké toan

Theo QP 48/2006/QP-BTC ban hanh ngay 14/09/2006 ctia Bo Tai
Chinh quy dinh bon hinh thitc k€ todn d4p dung cho cdc doanh nghiép nhd
va vua nhu sau :

> Hinh thitc k€ todn Nhat ky chung
> Hinh thitc k& todn Nhat ky — s6 cdi
> Hinh thitc k€ todn chitng tir ghi sd
> Hinh thic k€ todn trén may vi tinh

Danh muc cdc miu s6 k€& todn theo Ché& dd k& toin mdi bao gdm it nha't
36 loai s, trong khi danh muc cdc miu s6 k€& todn theo Quyét dinh 1177-
TC/QP/CPKT ban hanh ngay 23/12/1996 chi c6 25 loai s6. Do diéu kién
phdt trién cda nén kinh t&€ nudc ta, c6 thé néi trong thdi gian vira qua da
xuat hién rat nhi€u cdc cong ty chitng khodn, hién tugng cdc cong ty Nha
nudc dan din dudc ¢d phin héa... Viéc phai bd sung cdc luat dinh ciing nhu
cdc miu s6 nhu Quyét dinh 48/2006/QD-BTC 1a mot tit y&u. Cic loai s6
dugc bo sung c6 thé k€ d&n bao gdm : SO chi ti€t phat hanh ¢d phi€u, SO
chi ti€t ¢d phi€u quy, S6 chi ti€t dau tu chitng khodn... Ngoai 36 loai sd
trong danh muc ra, cic doanh nghiép con c6 thé thi€t k€ cac mau s riéng
phlt hdp vé6i yéu cau quan ly clia doanh nghiép.

Tuy nhién, thyc t€ vin con nhiéu doanh nghiép khong mé day di sd k&
todn dé€ phin 4nh hé&t d6i tuong k€ todn trong don vi minh, nhat 1a cdc
doanh nghiép quy md nhd, chua trang bi mdy vi tinh cho bo phan k€& todn
ma van con st dung cdc miu s6 viét tay, cu thé c¢6 doanh nghiép c6 TSCD
nhung khong mé s6 TSCP. Ngoai ra c6 nhitng doanh nghiép khong thuc
hién nghiém chinh quy dinh ding ky s6 sich k& todn vdi co quan quén 1y,
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hoic st dung s6 nhung khdng danh s trang, khong déng dau giap lai... C6
nhiéu doanh nghiép khdng ddm bdo yéu cau kip thdi trong viéc ghi chép
s6 liéu vao sd k& todn, chi d&€n cudi thang mdi ghi s6 cdi, thim chi dén
cudi thang mdi tp hdp ghi chép toan bd cic sd sach. Nhiéu doanh nghiép
khong thyc hién ding cic quy dinh trong viéc sita chita sai 1Am khi ghi s
k& todn, vin con nhitng hién tugng cao sta, boi x6a trong s6 sach k& todn.
Nhitng van dé néu trén di han ch& viéc phdt huy tic dung ctia sd sich k&
todn, tao ra nhitng 4nh huéng khong t&t nhu:

e Doanh nghiép khong theo ddi dudc day dl, c6 hé thong cic ddi
tugng k€ todn.

e Khong ddm bio cung cip kip thdi cdc chi tiéu can thi€t cho viéc
bdo cdo k€ todn.

e Khong thyc hién dugc sy ddi chi€u giita k& todn tdng hop va k&
todn chi tiét.

T4t c& nhitng vin dé trén chang nhitng giy trd ngai, khé khin cho cic
c¢d quan quan 1y nhu co quan thué khi kiém tra ma con dé tao diéu kién cho
cac tiéu cuc phat sinh nhu gian 14n, tham 0...

4 To chitc van dung ché& do bdo cdo tai chinh

Phi hgp véi viéc phin chia k€ todn thanh k€ todn tai chinh va k€ todn
qudn tri, cic doanh nghiép c6 hai loai bdo cdo sau diy : bdo cdo tai chinh
va bdo cdo quan tri.

D6i véi cdc bdo cdo tai chinh, Nha nudc quy dinh c6 tinh bit budc vé
mau biéu, ndi dung, phuong phép lap... Con cdc bdo cdo quan tri, Nha nudc
quy dinh c6 tinh hu6ng din vé biéu miu, ndi dung cédc chi tiéu va phuong
phép lap.

Mot s6 miu bdo cdo quan tri thudng dudc cdc nha qudn 1y quan tAm,
yéu cau dugc cung cAp nhu :

B4o cdo chi phi sdn xuit kinh doanh

Bdo cdo gid thanh

Bdao cdo tinh hinh chi phi so véi ting loai doanh thu
B4do cdo phan tich 1¢i nhuan trén von

O O OO
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So v6i Ch€ dd bdo cdo k& todn ban hanh theo Quyét dinh 1177-
TC/QD/CBKT ngay 23/12/1996, Ch€ dd k€& toan hién nay ban hanh theo
Quyét dinh 48/2006/QP-BTC thi ngoai ba miu bi€u bdo cdo mang tinh
chat bt budc va mdt miu bi€u mang tinh chat khuyén khich 1ap , doanh
nghiép con cin phai 1ap va gl thém phu biéu Bing cin ddi tai khodn
trong bd bdo cdo tai chinh cho ¢ quan thué.

Nhin chung, cdc chi tiéu trong hé thong cdc bdo cdo theo Ch& dd k€&
todn doanh nghiép mdi dudc xdy dung c6 nhiéu wu di€m thuin 1gi ndi bat
so v6i Ch&€ dd k€& todn ban hanh trudc day. Tinh dé hi€u, d& 1am phu hop
vdi céc chi tiéu d3 dugc ghi chép trong cdc s chi tiét va cdc tai khodn tao
sy thuédn 1¢i cho cdc doanh nghi€p trong viéc lap bdo cdo. Cung v4i sy phat
trién ctia nén kinh t&, kéo theo 13 sy xut hién cic nghiép vu kinh t& mdi
phat sinh doi hdi phai c6 nhitng quy dinh vé phuong thifc thuc hién ciing
nhu x{ 1y thi Ch& do k& todn mdi ban hanh gan nhu ddp ng dugc nhitng
yéu cau phuc vu ¢4 cho ngudi 1am cdng tic k€& todn va nhitng cd quan quin
ly Nha nuSc. Tuy nhién trong qud trinh thuyc hién vin con mot s§ diém
chua dudc hoan chinh nhu ddi véi Bdo cdo luu chuyén tién té hién vin
chua quy dinh 12 mot bdo cdo bdt budt, do d6 viéc phdt huy tdc dung cua
loai bdo cdo nay trong cdng tdc quan ly chua c6. P6i v6i cdc doanh nghiép
nhd va vira thi rdt it doanh nghiép quan tAm that sy dén xu huéng hoan
thién va phdt trién bd phan k€ todn doanh nghiép minh trong tuong lai.
Nhat 12 khi Bdo cdo luu chuyén tién té 13 loai bdo cdo mang tinh chat
khong bit budt thi phan 16n cdc doanh nghiép nhd va vira s& bd qua viéc
1ap bdo cdo nay. Bén canh d6, cdc doanh nghi€p nhd va vira trong qua
trinh thuc hién cdc miu bi€u bdo cdo tai chinh thudng chi chid trong dén
van dé vé€ s& thu€ phdi ndp, do d6 tinh chat trung thuc clia cdc chi tiéu
trong bdo cdo chua that sy dugc ton trong.

2.2.7. Té chifc bd may ké& toan

Trong toan bo cdc ndi dung cla cong tic k& todn thi cong viéc td chiic bo
mdy k& todn c6 vai trd quyét dinh hon cid dén chat lugng, hiéu qua cda toan bo
cong viéc k& todn vi tit ca ndi dung cic cong viéc déu dugc thuc hién cu thé bdi
nhitng thanh vién trong bd may k€& to4n.

Mot s& cdc doanh nghiép nhé va vira dd phat trién quy md 16n thi viéc t&
chitc nhan sy trong bd may k& toan tuong ddi bai ban, ddp ¥ng dudc yéu ciu cia
cong viéc. Viéc tuyén dung, phan cong, sip x€p nhan sy trong bd may k& todn &
nhitng don vi nay ddp ng dugc yéu ciu quan 1y ciia doanh nghiép, gitip cho cdng
viéc k€ todn dugc thyc hién mot cach thuin 1di, trdi chdy, ddp ng dudc yéu ciu
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cung cap kip thdi cdc thong tin kinh t&€ cho 1anh dao cong ty va ddm bao thuc hién
nghiém tiic Ch€ do k€ todn theo yéu cau cia Nha nu6c, dugc cic cd quan quan Iy
ddnh gi4 t6t. Phan 16n cdc doanh nghiép nay déu c6 Ban linh dao doanh nghiép
nhan thic dude diing muc vai trd clia bd mdy ké todn, xdc dinh dugc bién ché k&
todn vién cin thi€t dap ng dugc khdi lugng cdng viéc chung clia cong ty, nim
dugc va quan tAm ding mic dé€n trinh d6 nghiép vu va ning luc ciia k€ todn vién
ngay tif khau tuyén dung va trong qud trinh 1am viéc. Ngoai ra cdc doanh nghiép
nay ciing di tuyén dung va xay dung ngudi phu trach nhiém vu k& todn trudng cé
trinh do, ning lyc nghiép vu, biét t& chiic va diéu hanh cong viéc trong bd may
k& todn, sip x&p phan cong phan nhiém rd rang giita cdc k€ todn vién.

C6 nhitng doanh nghi€p quy md nhd tuy chi ¢6 mot k€ todn nhung do c6
trinh do nghiép vu, ning lyc lam viéc va biét cch t6 chidc sip x&p thdi gian dé
thuc hién khéi lugng cong tac k& todn trong doanh nghiép, ddm bdo ddp ng dudc
yéu cau qudn 1y clia 1anh dao va cd quan quén Iy.

Tuy nhi€n, bén canh nhitng doanh nghi€p da xay dung dugc mot by miy
k& todn tuong d6i hoan hdo, vitng chic va bai ban thi ciing c¢6 cdc doanh nghiép
van chua quan tAm ding mifc d€n viéc td chifc bd may k& todn cho doanh nghiép
minh sao cho that tot.

C6 nhitng doanh nghiép chi dua nhirng ngudi than trong gia dinh vao trong
bd may k& toan dé ddm bio thyc hién theo y d6 ctia linh dao doanh nghiép, cong
viéc k& todn chi mang tinh chat d6i phé, khai man véi Nha nudc.

Tham chi c6 nhitng don vi chi cAn mot nhan vién bi€t ghi chép thudng tryc
& cong ty d€ 1ap, thu thap chitng tir, ghi chép mot s6 s6 chi ti€t ban diu, con don
lai cong viéc vao cudi thing va thué mudn riéng mdt ngudi nao dé6 bén
ngoaicong ty d€ lam cong viéc tong hop, ké khai thu€ hiang thang va 1ap cic bdo
céo tai chinh d6i pho véi co quan quan ly.

C6 nhitng don vi td chifc nhan sy trong bd may k& todn gidn don d€n mic
vi pham nhitng nguyén tic khong cho phép ching han nhu k€ toan kiém ludn ca
thi quy, hoic k€& todn kiém ludn thi kho hodc thAm chi chi mot ngudi phu trdch
toan bo cdng viéc k€ todn, thii quy, giit tai san...

Ngoai ra, ¢6 trudng hdp do mot s6 l1dnh dao cla cdc doanh nghiép khong
am hi€u vé& nghiép vu ctia k&€ todn nén khi tuyén nhan vién vio bo may k€ todn
khong phan biét dudc loai nghiép vu k€& todn nao phlt hdp véi yéu cau quan Iy
cta don vi minh lai din dén tinh trang :
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e Doanh nghiép hoat dong sin xudt cong nghiép thi tuyén k€ todn
thuong mai hoic k& todn ngan hang, k& todn hanh chinh sy nghiép.

e C6 trudng hdp doanh nghiép tuyén nhan vién k& todn ma chi hoc vé
qudn tri kinh doanh, k€ hoach théng ké.

Vé nhin sy trong viéc ddm nhiém cdc phan hanh k€ todn § cdc doanh
nghiép ngoai qudc doanh nhin chung t8 chic twong ddi gon nhe. Tuy nhién d6i
véi mot s6 cac don vi c6 quy mo, pham vi hoat ddng 16n ma nhitng nha diéu hanh
doanh nghiép vain t& chic mdt bd may qua don gidn (chi khodng 2-3 ngudi k&
todn ma vin kiém nhiém tit cd cdc phan hanh, diéu nay din dén tinh trang “qua
tdi” cho ngudi lam cong tdc k€ todn, khi€n cdc chifc ning clia tirng phan hanh k&
todn phdt huy tron ven, day dd dudgc.

TAt cd nhitng diéu nay giy khong it 4nh hudng xau dén chit lugng cla
toan bo cdng viéc k€& todn clia doanh nghiép.

V& hinh thic t§ chifc bo may k& todn thi tai cic doanh nghiép tS chic theo
hinh thifc tap trung, cu thé 1a d6i v6i cdc doanh nghiép cé nhiéu phan xudng ché&
bié€n hoic cdc tram thu mua hay cdc clra hang tryc thudc dong trén cdc dia ban
khdc nhau thudng hay 1Am vao tinh trang ching tif luAn chuyén chim tré, gay khé
khin trong viéc tdng hop va bdo cdo. Pong thdi & nhitng bd phan truc thudc nay,
phin dong nhitng ngudi 1am cong viéc ghi chép chiing tir lai khdng c6 nghiép vu
k& todn, thAm chi c¢6 noi viéc tAp hdp ghi chép chirng tir ban dau do chinh ngudi
phu trdch ctia bd phan 1am ludn va chi giti vé phong k& todn theo dinh ky. Do dé
¢6 thé néi, vai trd gidm st clia k& todn & nhitng ndi ndy hdu nhu khong c6. O day
k& todn chi lam don thuAn mot cong viéc 1a chay theo dudi cdc nghiép vu kinh t&
da phat sinh d€ tdng hop so liéu phuc vu cho viéc bdo cdo mang ning tinh chat
hinh thitc.

Ngoai ra, nhitng don vi t6 chifc bd may k€ todn theo hinh thifc phin tin thi
thi€u viéc t6 chic thuc hién ché @6 bio cdo nhanh, do d6 ciing khong thé nao
cung cip kip thdi cdc s6 lidu, cdc thong tin kinh t& cin thi€t cho linh dao dugc
kip thdi.

2.2.8. T8 chidc hé thong thong tin k& todn — thyc trang Wng dung cong nghé
thong tin

Hé thong thong tin k& todn bao gdm hé thong thong tin k€ todn tai chinh
va hé thdng thong tin k€ todn qudn tri nhung trén thuc t€ cdc doanh nghiép nhd
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va vira chi quan tdm dén hé thdng thong tin k& todn tai chinh, con hé thdng thong
tin k€ todn qudn tri thi rat it hodc khong c¢6 doanh nghiép nhd va vira nao xay
dung trong doanh nghiép minh. Mot tiéu cuc khac d6 13 hau hét cdc doanh nghiép
lai xAy dung hai hé thong thong tin k& todn tai chinh, mot 1a dugc st dung mang
tinh chat “d6i phd”, hai 1a dugc st dung mang tinh chat “ndi bo”, va di nhién hé
thong thong tin k€ todn thit hai mang tinh chat “ ndi bd” ndy khong phdi 1a hé
thong thong tin k€ todn quan tri.

Hién nay, cdc doanh nghiép cuc nhd hoidc cdc doanh nghiép mdéi thanh 14p
thudng chua trang bi mdy vi tinh trong quy trinh x& ly dudc thuc hién qua cdc
buéc trong hé thong thong tin k€ todn. Cong viéc k& todn van dudc lam thi cong
ghi s& va tinh todn biing tay. G mot s6 it cdc doanh nghiép nhé khéc ti€n b hon
thi cong viéc k& todn dugc thuc hién bing cong cu Excel cho tirng phan hanh k&
todn rdi rac nhu quan 1y tién, quin 1y kho, quin Iy cong ng.. Nhugc diém cla
cdch 1am nay 1a cdc phan hanh k& todn khong c6 su lién hoan, s liéu dugc cip
nhat i rac, tring 1ip va thi€u tinh ki€m sodt, cdc nhin vién k& todn phai mat
nhiéu cong sitc méi c6 thé hoan thanh cdng viéc k& todn clia minh. Mot s6 cdc
doanh nghiép c¢6 quy md vira thi cong viéc k& todn dudc thuc hién biing cdc phan
mém r5i rac (phAn mém quin ly kho, k& todn tdng hgp..) két hop véi viéc sk
dung cong cu Excel. Va nhu vay cdc phan hanh k& todn vin khong c6 sy lién
hoan, s6 liéu dugc cip nhat rdi rac, tring lip va thi€u tinh ki€m sodt, cong viéc
k& todn vAn chAm chap, dic biét 12 viéc chiét xuat cdc thong tin quan tri k&t hop
tif nhiéu phan hanh k€& todn rat khé khin. Phin 16n cdc doanh nghiép vira va 16n
& Viét Nam hién nay dang 4p dung phan mém k& todn nhung van thudng 1a phin
mém 4p dung chung, rat it trong s6 d6 trang bi cho doanh nghiép minh mdt phan
mém k€ todn riéng, dic thi phi hgp véi chitc ning hoat dong va nhu cau quan ly
cta doanh nghiép.

Nhin chung, hé thdng thong tin k€ todn & cdc doanh nghiép nhd va vira da
it nhiéu c6 sy tham gia clla m4y vi tinh. Mic du vin con nhiéu han ché& nhung cé
thé néi ddy ciing 12 mot ti€n bo diang dudc ghi nhan. Tuy nhién, d€ c6 thé ddp
ting dugc cdc yéu ciu trong ti€n trinh hoi nhép thi viéc tin hoc héa cdc hoat dong
cta doanh nghiép néi chung ciing nhu hé thong thong tin k& todn ndi riéng thi cic
doanh nghiép can phdi tich cuc quan tim diu tu nhiéu hon nita cdc ng dung
cong nghé thong tin.

Van dé dit ra vé nhitng thach thifc ddi vdi cdc doanh nghiép nhé va vira
trong viéc &ng dung cong nghé thdng tin thi trudc hét 12 vaAn dé nhan thic. Rat
nhiéu doanh nghiép khing dinh d3 nhan thdc rd vé viéc &ng dung cong nghé
thong tin, song thuc t&€ chi c6 s6 it hi€u duge diy dd diéu nay. “PAy dd” nghia la
phai tra 161 dugc ca ba ciu hdi : Tai sao phdi tng dung; ¢ng dung cdi gi cho phu
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hdp voi dic thit clia minh; 'ng dung nhu th€ nao. Pa phian doanh nghiép méi trd
15i dugc cau hdi thit nhat, din dén tinh trang dau tu chua ding hudng hoic con
han ché€ — phan 16n chi phi danh cho trang thiét bi, cd s ha ting chi chua chi
trong dé&n gidi phép, dao tao.

Van dé thit hai dudc dit ra d6 12 ngudn nhan Iyc. Khdng phdi chid doanh
nghiép nao ciing ¢ trinh d6 vé cong nghé thdng tin va quan tAm ding mic dén
cong nghé thong tin. Mot vi du dién hinh nhu & Trung tAim céng nghé thdng tin
CdiT, Gidm ddc diéu hanh toan b cong viéc qua mang nén tr 14i xe dén trudng
phong déu phdi vio mang d€ xem minh phdi lam viéc gi. Tuy nhién ciing phii
xét dén diéu kién d6 12 nhitng doanh nghiép 16n, con véi cdc doanh nghiép nhd,
nhiéu don vi chua ¢6 cd mdy fax, gidm doc phdi lo tirng ngay dé tra luong ding
han cho nhan vién thi ciing khé néi d&€n viéc tng dung cong nghé thong tin.

Van dé tht ba dé 13 kha ning cung @&ng cdc sin phim va dich vu cong
nghé thong tin t6t cho cdc doanh nghiép nhé va vira con han ché€. R4t dé tim phan
mém k& todn nhung khé tim dugc nhitng sin phim dic thi nhu thi€t k& cho
nganh may, nganh cdu dudng. Chua k€ chit lugng sin pham khong tot, gid lai
cao so v4i kha ning cla cac doanh nghiép nhd va vira.

Tém lai, trén thyc t€ nhiéu doanh nghiép da buéc dau chd trong dén vai
tro ctia cong nghé thong tin trong cdng tdc san xuat kinh doanh, cong tic quan ly
cting nhu trong ban hang. Phin 16n cdc doanh nghiép nhd va vira do chua that su
thdy dugc 1gi ich 16n lao cia cdng nghé thong tin, chua 1am quen dudc vdi hinh
thitc kinh doanh trong mdi trudng thuong mai dién t, chua c6 am hi€u vé cong
nghé thong tin v6i mot tam nhin chi€n ludc nén chua c¢6 sy quan tAm ding mic.
Céc van dé khdc c6 lién quan dén doanh nghiép 12 ho thi€u kién thitc va thdi
gian d€ ti€p thu cdc @ng dung cong nghé thong tin, thi€u ky ning quin ly, va
thich nhitng trién vong ngin han, it huéng ra bén ngoai, ma diéu dé c6 nghia 1a
ho khong nhin thiy nhitng tin hiéu clia moi trudng chung quanh; khd ning tai
chinh y&u nén dau tu thap va khong c6 phuong tién dio tao nhin vién tai cong ty.
Hon nita tai Viét Nam, moi trudng cong nghé thong tin chua thuin 1gi dé cic
doanh nghiép c6 thé dp dung; ha ting ky thuat d€ phat tri€n cong nghé thong tin
con han ché.

2.2.9. Céac nhugc di€m va nhitng van dé can lvu y
Qua thim do va phdng van mdt sd cdc doanh nghiép cla ban be, ngudi

than cling nhu nhitng nhdn xét rat ra tor cdc cong ty ma téi da tirng cong tdc tai
do, toi c6 mot s6 cdc nhin dinh sau :
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Nhin chung, tim quan trong clia cong tic k& todn doanh nghiép méi chi
dudc xdc dinh & nudc ta vé mit 1y thuyét. Trén thuc t&, cong tic k& todn doanh
nghi€p da va dang bi xem nhe.

Trudc hét trong cdc doanh nghiép, dic biét 13 cdc doanh nghiép nhd va
vira, cong tic k& todn chi mang tinh chit ddi phé véi viéc ki€m tra, quyét todn
thu€. Tinh trang hai hé thong s6 k& todn ton tai song song x4y ra khd phd bién.
Heé thong thit nhat 1a hé thdng “k& todn ndi bd”. O mot s§ cdc doanh nghiép nhd
thi hé thong “k€ todn ndi bd” chi c6 chu doanh nghiép dudc bi€t, hodc d6i véi
cidc doanh nghiép c6 quy md hon thi ¢6 cd mot bd phan “ké€ todn nodi bd”. He
thong k& todn “ndi bo” khong theo bat ky quy dinh ndo cla phdp luit. Hé thong
tht hai 12 hé thdng “ké€ todn thu€”. Hé thong nay vé hinh thifc theo ding quy
dinh ctia phdp ludt nhung thong tin va cdc s6 liéu k€ todn hoan toan khong phn
dnh ding thuc ti€én hoat dong kinh doanh ma phdn 4nh tinh trang “ldi that, 16
gid ”. Khong it doanh nghiép sau mdt s6 nim hoat dong s6 15 cdng don 16n hon
nhiéu 1an von diéu 1é nhung chi doanh nghiép van c6 tién d€ mua ban bat dong
sdn va mua sim cdc tai sdn dit tién.

Vé miit nhan lyc thi trong nhitng nim qua ddi ngii cdn bd k& todn dudc dao
tao kh4 nhiéu, song su gia ting vé luong khong tuong xing véi sy ning cao vé
chat. C6 nhitng doanh nghiép da thué nhitng ngudi lam k€ todn tu do, khong c6
chitng chi hanh nghé nén khong ai ki€m sodt dugc viéc ho lam ding hay sai.
Thém vao d6 cung vdi phuong thitc “gia dinh tri” trong quan 1y cdc doanh nghiép,
céc cdn bo k& todn chua dugc chi doanh nghiép trong dung, khong cé diéu kién
dé hoc tap, bdi dudng cap nhat kié€n thifc va nang cao ning lyc chuyén mon. Vain
con nhiéu doanh nghiép chua quan tAim ding mitc d&€n viéc xay dung bd phan k&
todn trong doanh nghiép minh ma chi thué k€ todn theo mia vu. Vi vay d6i ngii
k& todn trong cdc doanh nghiép khong 6n dinh, gay khé khiin 16n cho viéc ddm
bdo yéu ciu lién tuc trong cong tic k& todn.

Hién nay, vin cdn cdc doanh nghiép tuy di trang bi mdy vi tinh s dung
cho viin phong nhung viéc bd tri sdp x€p mdy vi tinh st dung cho cong tdc k&
todn con han ch€. Ngay c4 viéc dau tu trang thi€t bi d€ tin hoc hod k€& todn con bi
bd ngd nhu vay thi 1am sao cé thé huéng dén tim cao hon d6 1a xay dung phan
mém k& todn riéng, hién dai phu hgp vdi yéu cau hoat dong va quan 1y doanh
nghiép.

Vé viéc quin 1y Nha nuSc ddi v6i cong tic ké todn doanh nghiép, Luat k&

todn va cdc vin ban huéng din thi hanh di dudc ban hanh va cé hiéu luc. Song
viéc tri€n khai Luat vao thyc tién clia cdc doanh nghiép chua dugc quan tim.
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Cong tdc ki€m tra k& todn theo cdc diéu 35 d&€n 38 ciia Luat k& todn chua dugc
trién khai. Cho d&n nay, chi Co quan thu€ quan tam, ki€m tra cong tic k& todn
cia doanh nghiép, nhung nhin chung viéc ki€m tra cong tic k€& todn doanh nghiép
ctia Cd quan thu€ chi nhim muc dich thu€, do @6 khong thé toan dién. Trong diéu
kién thuc t€ & nuSc ta hién nay, nhitng sai sét clia doanh nghiép vé cong tic k&
todn rat dé dang dugc “cho qua” nhd “cdc cudc dam phdn t&€ nhi”.

Pé€ tirng busc dua Che d6 k& todn Viét Nam hoa nhdp cing Ché do k&
todn clia cdc nudc trén thé gidi, nhitng nim qua, Bo tai chinh da tich cuc nghién
cifu va ban hanh dugc 26 Chuin myc k€ todn. P6 12 mot c§ ging 16n ding ghi
nhan. Viéc nghién cttu ban hanh cdc Chuin myc k€ todn 12 quan trong nhung van
dé quan trong hon 1 1am thé nao dwa ching vao thuc tién 4p dung cho tit ca cic
doanh nghiép. Nghién cifu, ti€p thu cdc Chuidn muc k& todn 1 cong viéc rit phic
tap, ngay cd ddi vdi cdc cdan bd k& todn dugc dao tao chinh quy. Thuc t€ cho thdy
& hau hét cic doanh nghiép nhd va vira hién nay con rit nhiéu cdn bd k& todn
van chua bi€t d&n Chuin muc k€ todn 13 gi va néu cé biét thi chi 12 nghe qua va
ciing chua hé xem hay tim hiéu. O mot s6 doanh nghi€p hoat dong 1au ndm vd4i
nhitng cdn bo k€& todn “ky cuwu” cé thé cling da ton tai tir thdi doanh nghiép mdi
thanh 14p cho dén nay, thi trong s& d6 c6 rat it cin bo k& todn cip nhat va bit kip
nhitng ki€n thitc méi. Thyc t&€ da s6 ho chi quan tAim dén nhitng thay ddi x4y ra
trudc mit mang tinh chi't d6i phé véi Co quan thué nhu thay ddi cdc miu bi€u s
sach, t6 khai thu€ hang thiang.. Do d6, rit nhi€u sai sét xdy ra ma cho dé&n khi
dugc ki€m tra, quyét todn thi méi dugc Co quan thu€ phat hién. Nhitng sai st
nay khong phai xuit phat tir viéc doanh nghiép do khong nim bit dudc rd rang
cdc Quy dinh d€ x4y ra sai s6t ma 1 do cdc doanh nghiép khong hé bi&t dén su
ton tai clia nhitng Quy dinh nay ctia Nha nuéc.

T ndm 1996, ngoai viéc ban hanh Ch€& do k& todn cho cdc doanh nghiép
néi chung, Bo tai chinh da ban hanh Ché d6 k€& todn riéng cho cidc doanh nghiép
nhé va vira. Pic biét trong nhitng nim gan day, Nha nudc di ban hanh Luat k&
todn va cdc Nghi dinh huéng din, Bo tai chinh di ban hanh 26 Chuin myc k&
todn. Luat k& todn va cdc Chuan muc k€& todn di tao dyng khuon khd phép 1y cho
viéc xay dung Ché€ do k& todn doanh nghiép va bdo cdo tdi chinh. Tuy nhién,
hién nay dé cdc doanh nghiép c6 thé that sy nim bit va hi€u ré dudc ciac Quyét
dinh, Nghi dinh... cda cdc cd quan Nha nudc, nhit 13 cdc Chuin muc k€& todn —
mdt van dé con mdi mé ddi vdi cdc doanh nghiép thi qua that 1a khong phai 1a
mot viéc dé dang.

Thit nhat, c6 thé 1a do cic doanh nghiép khong tu cAp nhit va tim hi€u cic

thong tin mdi, nhitng ddi mdi trong viéc thuc hién cong tdc k€ todn thong qua cic
Chu4n muc k€& toin méi dudc ban hanh.
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Thit hai, vé phia cdc cd quan quin Iy Nha nu6c thi sy ban hanh khong dong
bd cic Quy dinh sé din dén viéc doanh nghiép ling ting, khong hi€u cdch 1am
nhu thé nao cho ding.

Ché& dd k& todn doanh nghiép nhd va vira xdy dung d€ d4p dung cho moi
linh virc, moi nganh nghé va moi thanh phan kinh t&, trong khi d6 hoat dong ciia
mdt doanh nghiép cu thé thudng lai khd don gidn. Ch€ dd k€& toan phai quy dinh
cho tdng hoda cac linh vuc nén khd khé khin khi 4p dung cho mot doanh nghiép.
Hoat dong kinh doanh trong kinh t€ thi trudng thudng phitc tap hon nhiu so véi
trudc ddy nén Ché do k€& toan ciing khong thé that sy don gidn, d& hi€u nhu nhiéu
ngudi mong mudn. Piéu nay ciing da lam han ché viéc dua cdc quy dinh vé k&
todn cia Nha nudc that sy d€n vdi nhitng ngudi Iam cong tic k€ todn.
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Chuong 3 : Xac Lap M6 Hinh Té Chitc Cong Tac K& Toan
Cho Doanh Nghiép Nho Va Viua 0] Viét Nam
Aoy

3.1. Quan di€m xdc l4p mo hinh
3.1.1. K&t hgp chiit ché giira ké toan tai chinh va k& todn quan tri

Trong cdc doanh nghiép Viét Nam hién nay, phin k€ todn tai chinh 1a
phan dugc chd trong duy nhat, mic dit cdc yéu cau vé cung cip thong tin phuc vu
cong tdc quin 1y ludn dugc dit ra. Nguyén nhan chinh 13 do hé thong k& todn
doanh nghiép vdn van hanh theo ch€ d6 k€& todn tai chinh thong nhit do Nha
nuGe ban hanh, cho nén cdc doanh nghiép di khong ty tim d&€n hé thdng k€ todn
nao khdc ngoai hé thong k€ todn tai chinh.

Né&u nhu § mdt s6 quoc gia nhu Canada, My, k& todn quan tri d tr§ thanh
mdt nghé vdi nhitng tiéu chudn nghé nghiép xdc dinh (CMA), thi tai Viét Nam,
thuat ngit “k€ todn qudn tri” méi chi dudc ghi nhan chinh thic trong Luit k€ todn
ban hanh vao ngay 17/06/2003.

D€ hé thong k& todn quan tri dudc 4p dung vao cdc doanh nghiép Viét
Nam, van hanh dong thdi cling v6i hé thong k€ todn tai chinh, cin phdi c6 su
huéng dan, tdc dong tr phia Nha nudc. Tuy nhién k€ todn qudn tri xuit phdt tr
muc tiéu quan ly doanh nghi€p, mang tinh dic thu cua loai hinh hoat dong nén
khong thé mang tinh bit budc, thdng nhat trong cc loai hinh doanh nghiép.

K& todn qudn tri 1a mdt bd phan trong hé thong k& todn doanh nghiép. N&u
nhu d6i tugng ctia k& todn 1a tai sdn va sy vin ddng clia tai sin thi doi tugng cia
k€& todn qudn tri cling 12 tai sdn va sy van dong clia tai sdn trong qud trinh sdn
xuat kinh doanh. Muc tiéu ctia k& todn qudn tri 12 cung cap thong tin, ddp tng
yéu ciu quan 1y cu thé trong ndi bd doanh nghiép. Pham vi cia k€& todn quan tri
12 hach todn k& todn trén tai khodn cip 2,3,4... va s6 chi ti€t, ddng thdi hach todn
nghiép vu trén sd chi tiét. Thuc chit, k&€ todn qudn tri va k& todn tai chinh 13 hai
bd phian khong thé tich rdi clia k&€ todn doanh nghiép. K& todn qudn tri va k&
todn tai chinh déu dé cap dén cdc su kién kinh t€ trong doanh nghiép va déu quan
tAm dé&n tai sdn, ng phdi trd, ngudn von s& hitu, doanh thu, chi phi, k&t qui hoat
dong san xuit kinh doanh, qué trinh luu chuyén tién t& cda doanh nghiép. Mot
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bén phan 4nh tong quit va mdt bén phan anh chi ti€t, ti mi cdc van dé d6. K&
todn quan tri vd k€& todn tai chinh déu dya trén hé thong ghi chép ban diu clia k&
toan. Hé thong ghi chép ban diu 1a co sd dé€ k€ todn tai chinh soan thdo cic bdo
c4o tai chinh dinh k¥, cung cip cho cdc ddi tugng & bén ngoai. PSi v6i k& todn
qudn tri, hé thong dé ciing 12 cd s& @€ van dung, x& 1y nhiim tao ra cdc thong tin
thich hdp cho viéc ra quyét dinh clia cdc nha qudn tri. K& todn quén tri sit dung
rong rii cdc ghi chép hang ngay clia k€ todn tai chinh, mic du c6 khai trién va
ting thém sd liéu ciing nhu ndi dung clia cic thong tin. K& todn tai chinh va k&
todn quan tri déu biéu hién trach nhiém cia ngudi quin 1y. N6i cich khic, k&
todn tai chinh va k€& todn quan tri déu tham gia vao viéc quan ly doanh nghiép.

Nhin chung, vé phia cdc doanh nghiép, 12 chd thé hanh dong, cin phai
nhan thdc 6 cdc chifc ning ciing nhu vai tro cia k& todn quén tri d€ tir @6 c6 thé
tha'y dugc su can thi€t ciia k&€ todn quan tri va thyc hién, td chitc két hop chit ché
gilt k€& todn tai chinh va k€& todn qudn tri nhim xay dung mot hé thong k€& todn
hoan thién cho doanh nghi€p minh.

3.1.2. Van dung c6 chon loc Ch& do k& toan hién hanh

Hién nay, B0 tai chinh di ban hanh Ch€ d6 k& toan theo Quyét Pinh s6
15/QD-BTC ngay 20/03/2006 va Ché& do k& toan 4p dung riéng cho cdc doanh
nghiép nhd va vira theo Quyét dinh 48/2006/QD-BTC ngay 14/09/2006. Ché do
k& todn cho cdc doanh nghiép nhd va vira dugc ban hanh véi muc tiéu nhim gidm
dd phitc tap clia cdc nghiép vu k€ todn, bdo cdo tai chinh cho phi hdp véi ning
lirc ¢6 phan bi han ch€ cla c4dc doanh nghiép nhé va vira.

Tuy nhién, trong Ch& d6 k& toin doanh nghiép nhd va vira ciing néu 1o
trudng hop ddi vdi cdc doanh nghiép c6 quy md vira ¢é thé 4p dung Ché do k&
todn doanh nghiép ban hanh theo Quyét dinh s& 15/2006/QD-BTC ngay
20/03/2006 nhung vé6i diéu kién kém theo 13 phdi thong bdo cho Co quan thué
quan 1y doanh nghiép va phdi thuc hién 6n dinh trong thdi gian it nhit 2 nim.

Do dé, cac doanh nghiép nhi't 13 cdc doanh nghiép c6 quy mo vira cin xem
xét, can nhic k§ ludng cd hai Ch& do k€ todn trude khi quyét dinh 4p dung Ché
do k€ todn cho phi hdp, nhim tranh trudng hdp nhu sau :

0 Doanh nghiép v6i quy m6 hoat dong don gidn, dugc xem la doanh
nghiép c6 quy mo vira (xét theo tiéu thifc vé von va sd lugng nhin
vién), it nghiép vu kinh t€ phét sinh,.. nhung lai 4p dung Ch& do k&
todn theo Quyét dinh s& 15/2006/QD-BTC. Nhu vay sé& dé dan dén tinh
trang doanh nghiép di vo tinh “cong kénh héa” bd phan k& toan nhung
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thuc t€ lai chi xdy dung bo phan k& todn mot cdch don gidn. Viéc dp
dung nhu vay ching nhitng khong can thi€t ma con cé thé giy ra ling
ting, thim chi 1a nhitng sai s6t khong dang c6 trong qua trinh thuc hi€n
ghi nhian va xit 1y cdc nghiép vu kinh t&€ ph4t sinh.

0 Doanh nghiép c6 quy md vira nhung dang c6 xu huéng phdt trié€n, md
rong hoat dong sdn xuat kinh doanh, cdc nghiép vu kinh t€ phdt sinh
ngay cang nhiéu va phic tap nhung lai 4p dung Ch& dd k& todn theo
Quyé&t dinh 48/2006/QD-BTC ngay 14/09/2006. Piéu nay rat dé giy ra
nhitng sai sét trong qud trinh hach todn do khi c6 cdc nghiép vu kinh t€
phat sinh mdi, phitc tap x4y ra ma lai khong dudc quy dinh, huéng dan
thuc hién trong Ch€ do k€& todn 4p dung. Trong trudng hgp nay, ngudi
lam cong tdc k& todn c6 thé ty 4p dung hach todn va si dung tai khodn
theo Quyét dinh 15/2006/QD-BTC, hoic s& van thuc hién theo sy hiu
bi€t va nhan dinh clia riéng c4 nhan ma khdng c6 su quy dinh hay
huéng din nao vé trudng hdp dé trong Ch& dd k€& todn ma doanh
nghiép didng 4p dung. C4 hai tinh huéng xit Iy d6 déu 1a vi pham Ché&
do k€& todn 4p dung.

3.1.3. Ung dung c6 hiéu qua cong nghé thong tin

D6i véi cdac doanh nghiép Viét Nam hién nay thi viéc nhan thifc dude tim
quan trong ctia ung dung cdong nghé thong tin trong moé hinh quan ly doanh
nghiép 12 mot diéu hét sitc can thi€t. Ching nhitng thé, cdc doanh nghiép mudn
hoa nhap vao thé€ gidi tin hoc cAn xem xét, can nhic k§ ludng sao cho viéc dau tu
trng dung c6ng nghé thdng tin trong doanh nghi€p minh dat hiéu qua. Do do,
truc khi bt tay vao cdc cong viéc cu thé @€ thuc hién viéc tin hoc héa trong mo
hinh quan 1y, cdc doanh nghiép can nim dugc thuc trang doanh nghiép minh dang
§ trang th4i sin sang d€n mifc nao cho viéc tin hoc héa vi viéc tin hoc héa ciing
can dugc thuc hién theo cdc budc phii hgp v6i hoan cdnh riéng cda tirng doanh
nghiép.

Ddi véi cdc doanh nghiép c6 quy md nhd hoic doanh nghiép mdi thanh 1ap
chua 4p dung tin hoc dudi bat ky hinh thic nao thi cdc doanh nghiép ndy chi nén
bdt dau tin hoc héa bing cach sit dung cic phAn mém vin phong d€ soan thio, in
4n mot s6 tai liéu, hgp dong va sau mot khodng thdi gian thuc hién thi sé tinh dén
viéc trang bi va 4p dung phin mém k& todn. PSi v6i cdc doanh nghiép da ting
dung tin hoc vin phong nhu soan thdo cdng vin, bdo gid, hgp ddng, st dung cong
cu Excel trong cong tidc k& todn hoic di c6 phdn mém k& todn va cdc phdn mém
quan ly rdi rac khdc thi can dau tr &ng dung mot phan mém c6 thé dap wng dugc
yéu ciu qudn 1y trong doanh nghiép.
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D3&i v6i cac doanh nghiép vira, dang md rong dau tu d€ phat trién, di hoi
tu dudc mot s diéu kién vé hé thdng quin 1y va kh3 ning tai chinh thi doanh
nghiép c6 thé trién khai mot hé théng phan mém tong thé dang ERP.

Hé thong qudn tri tai nguyén doanh nghiép — ERP la hé th6ng phin mém
dé gitip cho mdt cong ty quan 1y cdc hoat ddong chd chét clia minh bao gdm : k&
todn, phan tich tai chinh, quin Iy mua hang, quan 1y ton kho,hoach dinh va quan
ly sdn xuat, quin 1y hau cin, quin ly quan hé vé6i khach hang, quin ly nhan su,
theo ddi don hang, quin 1y ban hang.. Muc tiéu tdng quat cia hé thdng nay la
ddm bdo cdc ngudn luc thich hgp clda doanh nghiép nhu nhan luc, vat tu, mdy
moéc va tién bac ¢6 sdn vé6i s6 lugng di khi can, biing cdch sit dung cdc cdng cu
hoach dinh va 1én k& hoach. Phian mém ERP cho phép cong ty cung cip va tdng
hdp s6 liéu clia nhiéu hoat dong riéng 1& khac nhau d€ dat dudc muc tiéu trén.

ERP gitp cdc nha qudn ly dé dang ti€p cin cdc thong tin qudn tri ddng tin
cdy d€ c6 thé dua ra cdc quyét dinh dua trén cd s§ c6 ddy di thong tin. N&u
khong c6 hé thong ERP, mot can bd quan 1y cidp cao phdi dua vio nhiéu ngudn
dé c6 dugc thong tin cAn thi€t ding cho viéc phan tich tinh hinh tai chinh va hoat
dong clia cong ty. VGi hé thong ERP, diéu nay c6 thé dugc thuc hién mot cdch dé
dang bing céch st dung mot phan mém ng dung va trong thdi gian thuc. Ngoai
ra hé thdng ERP tap trung cdc dif liéu tir mdi phan hé vao mot co s& quin 1y dir
lié¢u chung gitip cho cdc phan hé riéng biét c6 thé chia sé thong tin v6i nhau mot
cach dé dang. Hon nita hé thdng ERP khong chi thu thip va x& 1y khdi lugng 16n
cac giao dich hang ngay ma con nhanh chong lap ra cac phan tich phtrc tap va cac
bao cdo da dang.

Nhu vay tng dung hé thong ERP trong hoat dong clia cong ty sé dat dugc
mot s6 muc tiéu 16n nhu ti€p cin thdong tin qudn tri didng tin ciy, cdng tdc k€ todn
dugc thuc hién chinh x4c hon, c6 thé cai ti€n quin 1y hang tén kho, quan 1y nhin
su dugc hi€u qua hon va cdc quy trinh kinh doanh dugc xac dinh rd rang hon.

Su sin sang ctia doanh nghiép cho viéc 4p dung ERP thé hién & mic do
chuin héa trong hé thdng quin 1y clia doanh nghiép. C4dc doanh nghiép da ti€n
hanh xdy dung hé thdng quédn 1y chit lugng nhu ISO, hodc da thué tu vin xay
dung hé thdng quan 1y chuyén nghiép sé& rat thuin Igi cho viéc trién khai ERP vi
da xdc lap dudc cdc quy trinh tic nghi€p va hoat dong theo cic quy trinh nay.
Ngoai ra su sin sang cho viéc 4p dung ERP con thé hién & sy quyét tAim cda ban
lanh dao va kha ning tai chinh doanh nghiép. Khi da hoi ty diy dd cdc diéu kién
va ¢6 ¥ dinh trién khai ERP thi doanh nghiép cin xem xét cdc gidi phdp ERP trén
thi trudsng dé thdy dugc nhu cau that sy vé phin mém quin 1y ca minh nim
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trong cdc modules nao va phan mém ERP nao 12 phit hdp nhat. Cong viéc nay ¢
thé cin hoic khong cin dén sy tham gia clia cdc nha tu van lya chon gidi phdp
ERP. Doanh nghiép khong nhat thi€t phdi x4dc dinh trang bi toan bd phin mém
quan ly tong thé ma c6 thé Iwa chon chi nhitng modules c¢6 nhu ciu rd rét nhat va
khi trang bi cling khong nhat thi€t phai trang bi dong thdi nhiéu modules ma cé
thé trang bi tirng modules mot.

Nhin chung, viéc Gng dung céng nghé thong tin mot cdch hiéu qua sé€
mang dén cho doanh nghiép nhitng thuin tién trong viéc quan ly, x{t Iy thong tin.
Doanh nghiép c6 thé ti€p cin vé6i cdc doanh nghiép khac mot cich d& dang hon.
D61 véi cong tic k€ todn ndi riéng, cong nghé thong tin s€ gitp cho viéc thuc
hién, ghi nhan, xt Iy cdc nghiép vu kinh t€ phat sinh dugc nhanh va chinh xdc
hon, phuc vu kip thdi cdc thong tin theo yéu ciu clia nha qudn 1y ciing nhu cic
thong tin phuc vu theo nhu ciu bén ngoai doanh nghiép.

3.2. Mo hinh t§ chifc cong tac k& todn & cac doanh nghiép nhé va vira &
Viét Nam

3.2.1. X4c lap hé thong thong tin k& toan tai chinh va k& toan quan tri

4+ Hé thong thong tin k& todn tai chinh : hé thdng nay cung cip cdc thong
tin tai chinh chii y&€u cho cdc ddi tugng bén ngoai. Nhitng thong tin tai
chinh nay dugc ghi nhan, xit Iy theo cdc quy dinh, ch& do, cic nguyén
tic, chudn muc k€& todn hién hanh. Hé thong thong tin k& todn tai chinh
con dudc goi 1a hé thdng xit Iy nghiép vu. Hé thong thong tin k€& todn
tai chinh trong cdc doanh nghiép nhd va vira cung cip thong tin ra bén
ngoai doanh nghiép thé hién thong qua cic bdo cdo tai chinh, dugc thuc
hién theo ché& do k€ todn doanh nghiép nhd va vira.

4+ Hé thong thong tin k& todn qudn tri : hé thdng nay cung cAp cdc thong
tin nhiim muc dich quan tri trong ndi bd doanh nghiép d€ du bdo cic su
kién sé& xdy ra va dy dodn cdc 4nh hudng tai chinh clia ching d6i vé6i
doanh nghiép cling nhu quan tri thyc hién muc ti€u tai chinh cia don vi.
Cu thé k& todn quan tri cung cAp thdng tin hitu ich lién quan dén viéc
lap k& hoach t6 chitc, diéu hanh hoat ddng, ki€m tra va ra quyét dinh.
DPé€ thuc hién cdc qué trinh trén, k€ todn quan tri s dung cdc cong cu
nhu sau :
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3.2.2.

> Du todn ngin sach : 12 cong cu dinh lugng, dudc sit dung bdi cdc k&
todn vién d€ gitip cdc nha quan tri trong viéc hoach dinh va ki€m
soat.

> Hé thong k€& todn chi phi va yéu ciu phan tich vé cdc sai biét trong
quan tri chi phi sdn xuat kinh doanh.

> Thi€t 1ap thong tin k€ todn qudn tri cho viéc ra quyét dinh va du
bao.

Riéng cong cu k& todn theo trung tAm trach nhiém dé c6 thé danh gid
va ki€m sodt trong cdc cdng ty phan quyén, thong qua viéc xdc dinh
cdc trung tAm trach nhi€ém va nhi€ém vy bdo cdo cua ching thi do quy
mo nhd nén hién chuwa dugc quan tim thuc hién trong cdc doanh nghiép
nhé va vira.

Hé thong thu thap xi Iy va tdng hgp thong tin

Qui trinh cu thé ghi nhin, x{ 1y va truyén dat cdc thdng tin vé su kién sé

khéc nhau giifa cdc hé thong tlly theo mitc do &ng dung mdy tinh vao qué trinh xt
ly k€ todn (qud trinh x{ 1y thd cong hay xi 1y dua trén nén mdy tinh), thy theo
quy md hay dic di€m hoat dong clia don vi. Qui trinh nay dudc bit diu khi xdc
dinh céc dit liéu can xit 1y, 14p chitng tir vé€ sy kién... cho d&€n khi 1ap cdc bdo cdo
k& todn. Qui trinh x{ 1y néi chung déu thyc hién qua cic buéc sau :

< Lap chitng tir ghi nhan hoat dong : diy la budc thu thap ban diu vé hoat

L)

dong kinh t€ x4y ra trong doanh nghiép.

Ghi nhat ky : tir cdc ching tir goc da kiém tra xong, k€& todn ti€n hanh
phan tich sy kién dé xdc dinh cdc ddi tugng k€& todn bi dnh hudng (hay néi
céach kh4c 1a xédc dinh cédc tai khodn bi 4nh hudng, dinh khodn k& todn). K&
todn st dung cac s6 Nhat ky dé thuc hién cong viéc nay nhu Nhat ky
chung (dung cho cdc nghiép vu it khi xay ra), Nhat ky diac biét (dung cho
cdc nghiép vu thudng xuyén xay ra). Trudng hgp & Viét Nam cho phép su
dung nhiéu hinh thitc s8 khac nhau d€ ghi chép xi Iy k€& todn thi giai doan
1ap chitng tir ghi s8 (hinh thic ching tir ghi s6), hay giai doan 1ap bang ké,
ghi nhat ky chitng tir (hinh thifc nhat ky ching tir) ciing déu 1a céc giai
doan phan tich nghiép vu d€ dinh khodn nén déu dugc xem la giai doan
ghi nhatky.

SVTH : Ly Minh Nguyét % Trang 59



& GVHD : PGS.TS Vo Vin Nhi @ Luin Vin Thac Si Kinh T¢e'

< Ghi sd tai khoan : Céc nghiép vu kinh t& sau khi dugc phan tich & giai
doan ghi nhat ky, k& todn ti€n hanh chuyén s6 liéu niy vao cdc tai khodn
k& todn tdng hop thich hgp trong hé thdng tai khodn ctia doanh nghiép.
Bu6c nay con duge goi 1a ghi sd cdi. Trudng hop ddi tugng k& todn phin
4nh trén tdi khodn tdng hop can dudc theo ddi chi ti€t hon theo nhiéu
thong tin b6 sung khdc (vi du nhu hién vat 13 bao nhiéu, thdi han thanh
todn nhu th€ nio..) thi k€ todn s& st dung hé thong cdc sd chi tiét d€ theo
doi.

< Thyc hién cac bt toan diéu chinh : cudi thing k& todn cin ti€n hanh
thuc hién cdc bit todn diéu chinh nhu khau hao tai sdn c& dinh, phan bd,
trich trudc, k&t chuyén, tinh todn k&t qua kinh doanh... Cong viéc nay ciing
dudc thuc hién theo qui trinh ghi nhat ky rdi chuyén ghi tai khodn k& todn.

» Kiém tra sé liéu k& todn : Do qu4 trinh phin tich, ghi chép cdc nghiép vu
kinh t&€ cda k€ todn c6 thé bi sai nén k& todn can ki€m tra lai s6 liéu ghi

2 A 2 ~ » A N ~ 2 A A 2 2 A Al N e
chép trén so6 ké todn. Thong thudng k€ todn can 1dp cdc Bang can doi tai
khodn, Bang ké chi ti€t d€ ki€m tra sd liéu k€& todn. Ngoai ra cic k& todn
con can ti€n hanh cdc thd tuc ddi chi€u s6 siach vdi thuc t€ hodc cdc ngudn

*,

ghi chép doc 1ap khdc c6 lién quan nhu ngan hang, khiach hang...

D)

» Lap bdo cdo k& todn : day 1a budc cong viéc cudi cling trong qui trinh xif
1y s6 liéu ctia k& todn. Ngoai cdc bdo cdo tai chinh theo qui dinh bit budc,
cdc bdo cdo quén tri c6 thé dugc 1ap tiy theo nhu cAu clia ngudi quin ly
trong doanh nghiép. Bdo cdo sau khi dugc thi€t 1ap can dugc truyén giao
cho ngudi st dung theo phuong thdc, kénh thong tin phlt hgp véi qui dinh
ctia Nha nudc va chinh sach cia doanh nghiép.

Xét vé mit to chifc pham vi, hé thong k& todn x& 1y nghiép vu dudgc to
chifc thanh cdc phan hé nhd hon dé xit Iy cac ki€u nghiép vu ciing loai, lién hoan
v6i nhau. Céac nghi€p vu cung loai lién hoan v6i nhau nay dudc tdp hdp thanh
tirng chu trinh nghiép vu kinh t& (vi du chu trinh nghiép vu doanh thu bao gom
cdc hoat dong ban hang, thu tién khach hang). C4c phan hé nhd ndy dugc goi la
cdc hé thong k& todn x{t 1y cdc chu trinh nghiép vu va thudng dugc goi tit thinh
chu trinh k€ todn doanh thu, chu trinh k& todn tai chinh... Viéc td chitc hé thong k&
todn theo kiéu chu trinh khong chi gidi quyét van dé xir Iy nghiép vu ma quan
trong hon cd 1a dé dang t& chdc va ddnh gid hoat dong ki€m sodt ndi bd. Cac chu
trinh k& todn thudng bao gdm : Chu trinh chi phi x& ly hoat dong mua hang, thanh
todn tién cho ngudi ban; Chu trinh doanh thu x& Iy hoat dong ban hang, thu tién
khach hang; Chu trinh chuyén d6i xt 1y cdc hoat dong sdn xuat hay chi phi phat
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sinh trong qua trinh quan 1y hoat ddng cia doanh nghiép; Chu trinh tai chinh x& 1y
cdc hoat dong tai chinh cla doanh nghiép va ddng thdi xt 1y 14p bdo cdo tdng
hgp.

3.2.3. Thié€t k& hé thong kiém soat ndi bd

Hé thong ki€m sodt ndi bd thuc chat 1a sy tich hdp mdot loat hoat dong,
bién phdp, k€ hoach, quan diém, ndi quy chinh sach va nd luc cda moi thanh vién
trong t& chiic d€ ddm bio t6 chitc d6 hoat dong hiéu qui, dat dugc muc tiéu dit
ra mot cach hgp ly. Co thé hi€u don gidn, hé thong ki€m sodt ndi bd 1a hé thong
clia tit ca nhitng gi ma mot t8 chic cAn lam dé€ c6 dugc nhitng diéu mudn cé va
tranh nhitng di€u mudn tranh. Ciing trén nguyén tic nay, cdc hé thdng quéin ly
khdc nhau c6 chudn muc qudc t&€ nhu ISO, TQM,QA/QC didm bio su hoat dong
hiéu qui ctia mot td chire da dude xay dung.

< Su can thi&t va lgi ich ctia hé thong ki€m soat ndi bo :

Trong mot t6 chic bat ky, su thong nhit va xung dot quyén 1gi chung —
quyén 1di riéng clia ngudi sit dung lao dong vdi ngudi lao dong ludn tdn tai
song hanh. N&u khong c6 hé thdng ki€m sodt noi bo 1am thé nio d€ ngudi
lao dong khong vi quyén 1gi riéng clia minh ma lam nhitng diéu thiét hai
dén 1gi ich chung ctda toan t& chifc, cia ngudi st dung lao dong ? Lam sao
quan ly dudc cdc rdi ro ? Lam thé nio c6 thé phan quyén, uy nhiém, giao
viéc cho cAp dudi mot cdach chinh xdc, khoa hoc chit khong phdi chi dua
trén sy tin tudng cadm tinh?

Mot hé thong ki€ém soédt noi bo vitng manh s€ dem lai cho t& chic cic 1gi
ich nhu : gidm bt nguy cd rii ro tiém 4n trong sdn xuat kinh doanh (sai sét
vo tinh gy thiét hai, cdc rii ro lam cham k€& hoach, ting gia thanh, gidm
chat lugng sadn pham...); Bdo vé tai sin khdi bi hu hdng, mat mit bdi hao
hut, gian 14an, lira gat, trdm cdp; P4m bdo tinh chinh x4c clia cdc s6 liéu k&
todn va bdo cdo tai chinh; PAm bdo moi thanh vién tuin thi ndi quy, quy
ché&, quy trinh hoat dong ctia t8 chic cling nhu cdc quy dinh cta luat phap.
Pam bio t& chic hoat ddng hiéu qua, si dung tdi uu cdc ngudn luc va dat
dugc muc tiéu dit ra. Bdo vé quyén Idi clia nha diu tu, cd dong va giy
dung long tin d8i vdi ho (cong ty ¢ phan)
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< Céc cdu phan ciia mdt hé théng ki€m soit ndi b theo COSO

e MOi trudng ki€m soat (Control Environment)

e Ddnh gid rii ro kiém sodt (Risk Assessment)

e Hoat dong ki€m sodt (Control Activities)

e Hé thong thong tin giao ti€p (Information and Communication)
e Hoat ddng gidm sat (Monotoring)

Mb hinh hé thong ki€m sodt noi bd theo COSO :

—8
o

Q s %)
%

Control Environment %J
| >
Risk Assessment 2

NOISIAIA
1INN SS3NISNG

I .
nformation and Communications

X PE& hé thong kiém soat ndi bd hoat dong c6 hiéu qua thi nim thanh
phan trén can phai hoat dong cé hiéu qua :

I3A3T-ALILNT

e Moi trudng ki€m sodt (Control Environment) : day 12 mdi trudng ma
trong d6 toan bd hoat dong ki€m sodt noi bd dugc trién khai. Méi
trudng nay chi t6t né€u cdc ndi dung sau dydc ddm bdo :

0 Doanh nghiép di ban hanh dudi dang vin ban cic quy tic, chuidn
muc, phong ngira ban linh dao va cdc nhin vién 1dm vao tinh th&
xung dot quyén Idi v6i doanh nghiép, ké ca viéc ban hanh cic quy
dinh xi phat thich hdp khi cdc quy tic, chudn muc nay bi vi pham.

0 Doanh nghiép phd bi€n rong rdi cic quy tic, chudin muc néu trén,
da yéu cau tit cd nhan vién ky bdn cam két tudn thi nhitng quy téc,
chuin myc dudc thiét lap.

0 Tu cédch dao dic, hanh vi tng x& va hiéu qué cong viéc cia lanh

dao 13 tAm guong sdnh d€ nhan vién noi theo.
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0 Doanh nghiép c6 sd dd t6 chiic hop 1y, ddm bdo cong tic quin ly
(1ap k€& hoach, td chic, quan ly nhan sy, lanh dao va ki€m sodt)
dudc trién khai chinh xdc, kip thdi, hiéu qua.

0 Doanh nghi€p c6 bd phan ki€m todn ndi bd, hoat dong theo céc
chudn muc ctia ki€m todn Nha nudc va ki€m toin qudc t&. Bo phan
ki€m todn noi bo phai c6 kha ning hoat dong hitu hiéu do dugc truc
ti€p bdo cdo ddc 1ap, c6i md vdi cd quan ki€m todn cip trén hoic
vdi cdc lanh dao cao cip cia td chifc.

0 Doanh nghiép c6 cdc vin bidn quy dinh chung ciing nhu huéng din
cu thé trong hoat dong quin 1y tdng thé va trong cic hoat dong
chuyén ngan.

0 Doanh nghiép c6 hé thdng vin ban thdng nhit quy dinh chi ti€t viéc
tuyén dung, dio tao, ddnh gid nhan vién, dé bat, trd luong, phu cip
dé khuyé&n khich moi ngudi 1am viéc liém chinh, hiéu qua.

0 Doanh nghiép da st dung “Ban mé ta cong viéc” quy dinh rd yéu
cAu kién thiic va chat lugng nhin sy cho tirng vi tri trong t3 chic.

0 Doanh nghiép khong dit ra nhitng chuin muc tiéu chi thi€u thyc t&
ho#ic nhitng danh sdch uu tién, vu dai, luong, thudng... bat hop 1y, tao
co hoi cho cdc hanh vi vd ky luat, gian doi, bat luong.

0 Doanh nghiép di 4p dung nhitng quy tic, cong cu ki€m todn phi
hgp v6i nhitng chuidn muc thong dung da dudc chidp nhan cho loai
hinh hoat dong sian xuit kinh doanh clia minh, ddm bdo két qua
ki€m toin khong bi méo mé, sai 1éch do st dung cic chudn muc,
cong cu ki€m todn khong phu hop.

0 Doanh nghiép thudng xuyén luin chuyén nhan sy trong céc khu vuc,
vi tri nhay cdm. Quan tdm, nhic nhd, bdo vé& quyén 1gi cla nhitng
ngudi lam vi€c trong cac khu vyc vi tri doc hai, ndng nhoc theo ding
quy dinh.

e Dadnh gia rii ro ki€m sodt (Risk Assessment) : viéc danh gid rdi ro dugc
xem Ia chat lugng néu :

0 Ban linh dao quan tdm va khuyén khich nhin vién quan tdm, phat
hién, danh gid va phan tich dinh lugng tdc hai cta cdc rai ro hién
hitu va tiém an.
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(0]

(0]

Doanh nghiép dé ra cdc bién phép, k€ hoach, quy trinh hanh dong
cu thé nhim gidm thi€u tdc hai rdi ro d&€n mot giGi han chdp nhan
nio dé hoic doanh nghiép c6 bién phap dé€ toan thé nhan vién nhan
thic ré rang vé tic hai cda rdi ro ciing nhu gi6i han rii ro tdi thi€u
ma td chifc c6 thé chap nhan dugc.

Doanh nghiép dé ra muc tiéu téng thé ciing nhu chi ti€t d€ moi nhan
vién c6 thé 14y dé 1am co s& tham chiéu khi trién khai cong viéc.

e Hoat dong ki€m sodt (Control Activities) : chit lugng hoat dong ki€m
sodt dudc xem 12 t6t né€u cdc ndi dung sau dudc ddm bdo :

(0]

Doanh nghiép dé ra cdc dinh mitc x4dc dinh vé tai chinh va cdc chi
s6 cin ban ddnh gid hiéu qud hoat dong nhu nhitng chi s6 quan ly
khi 1ap k& hoach va ki€m soat d€ diéu chinh hoat dong sin xuit phu
hdp véi muc tiéu dé ra.

Doanh nghiép t6ng hgp va thong bdo két qua sin xuit déu din va
d6i chi€u cdc k€t qud thu dugc vdi cac dinh mitc, chi s6 dinh trudc
dé diéu chinh, b3 sung kip thdi.

Quyén han, trdch nhiém va nghia vu trong ba linh vuc : cAp phép va
phé duyét cdc van dé tai chinh, k€ todn va thd kho dugc phan dinh,
doc lap ro rang.

Doanh nghiép ban hanh viin bdn quy dinh rd rang nhitng ai c6 quyén
va/hodc duge Gy quyén phé duyét todn bo hay mot loai tai chinh
nao do

Doanh nghiép luu gitt cdc chitng tir dusi dang vin ban, tao diéu kién
cho viéc phan dinh rd ring phan thyc hién cong viéc véi phan gidm
sdt tai bat ky thdi di€m nao, k€ c3 viéc xdc dinh nhitng ¢4 nhén c6
trach nhiém vé céc sai pham xay ra.

Doanh nghiép gidm sit, bdo vé va bdo dudng tai sin, vat tu, trang
thi€t bi khdi bi mat mat, hao hut, hdng héc hoidc bi st dung khong
ding muc dich.

Doanh nghiép cAm hoic cé bién phdp ngin ngita cic 1anh dao cao
cAp cla minh st dung kinh phi va tai sdn clia doanh nghiép vao céc
muc dich riéng.
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e Hé thong thong tin giao ti€p (Information and Communication) : chat
lugng hé thong 12 6t khi cdc ndi dung sau dugc ddm bdo :

0]

Doanh nghiép thudng xuyén cdp nhat cdc thong tin quan trong cho
ban linh dao va nhitng ngudi c6 thim quyén.

Hé thong truyén thong clia doanh nghiép ddm bdo cho nhin vién &
moi cip d6 déu c6 thé hi€u va nim 16 cdc ndi quy, chuin muc cla
t6 chiic, ddm bdo thong tin dudc cung cip kip thdi, chinh x4dc dén
céc cip c6 thim quyén theo quy dinh.

Doanh nghiép thi€t 14p cdc kénh thong tin néng (mdt iy ban hay
mdt c4 nhan ndo d6 c6 trach nhiém ti€p nhan thdng tin t§ gidc, hoic
13p dit hop thu gép ¥) cho phép nhin vién bdo cdo vé hanh vi, sy
kién bat thudng c6 kha ning giy thiét hai cho doanh nghiép.

Doanh nghiép 1dp dit hé thong bdo vé s6 liéu, phong ngilra sy truy
cap, ti€p can cda nhitng ngudi khong c6 thim quyén.

Doanh nghiép xay dung cdc chudng trinh, k& hoach phong chdéng
thién tai, hi€m hoa va/hoic k& hoach tng cttu sy ¢c6 mat thong tin,
so liéu.

e Hoat dong gidm sdt (Monotoring) : diy la qud trinh theo doi va danh
gid chat luong kiém sodt noi bd d€ ddm bio viéc nay dudc trién khai,
di€u chinh va cii thién lién tuc. Hé thong nay hoat dong tot néu:

(0]

Doanh nghiép c6 hé thdng bdo cdo, cho phép phdt hién cic sai léch
so vGi chi tiéu, k&€ hoach di dinh. Khi phét hién sai 1éch, doanh
nghiép c6 trién khai cdc bién phdp diu chinh thich hgp.

Viéc kiém todn ndi bd dugc thuc hién bdi ngudi cé trinh d6 chuyén
mon thich hop va ngudi ndy cé quyén bdo cédo truc ti€p cho cap phu
trach cao hon va cho ban lanh dao.

Nhitng khi€m khuyét cia hé thdng ki€m sodt ndi bd dugc phat hién
bdi kiém todn ndi bd hoic ki€m todn doc 1ap, dudc bdo cdo truc tiép
va kip thdi véi cAp phu trach cao hon, k€ ca ban linh dao dé diéu
chinh ddng luc.
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0 Doanh nghiép yéu ciu cdc cdp quan 1y trung gian bdo cdo ngay vé6i
lanh dao vé moi trudng hop gian 14n, nghi ngd gian 1an, vé cic vi
pham ndi quy, quy dinh cia doanh nghi€p cling nhu quy dinh cia
luat phdap hién hanh c6 kha ning lam giam uy tin doanh nghiép va
giy thiét hai vé kinh té&.

3.2.4. Té chiic b may ké toan

DP&i v6i doanh nghiép nhd va vira, nhat 13 cdc doanh nghiép nhd, viéc chi
doanh nghiép giao cho mot nhan vién ddm nhiém nhiéu cong viéc 1 diéu thudng
x4y ra. Tuy nhién, sy phan cong phin nhiém ddi v6i bd mdy k& todn cin tranh
céc trudng hgp nhu nhan vién k€ todn kiém cd cong viéc cla thi quy hay thi
kho, hodc ban lanh dao cong ty giao quéa nhiéu viéc thudc bd phan khic cho nhan
vién k& todn, khong cho phép ho cd di thdi gian d€ thyc hién t6t cong tic k&
toan.

Nhan su k€ todn 1a y&u t& quyét dinh cho su thanh cong khi t& chifc mot
phong k€& todn ning dong va hitu hiéu. D€ lva chon nhan sy phit hgp vdi yéu cau
cong tiac k& todn, cdc doanh nghiép can thuc hién :

e Xay dung cdc tiéu chuin nhin vién k€& todn theo titng vi tri cong tic
phit hdp véi dao difc, chuyén mon, quy dinh ch& do6 tai chinh k& todn va
tht lao cong vi€c thich dang.

A A A A *A ~ 2 BN A N 2 ~
e Nén luan chuyén nhéan vién k€ todn qua nhi€u phan hanh khéac nhau dé
hd trg cong tdc k€& todn khi can.

e Bdi dudng ki€n thifc k& todn tai chinh cho nhan vién k€ todn theo ché&
do k& todn, tai chinh hién hanh.

e Nhan su phong k& todn nén c¢6 nam va nit d€ hd trg nhau trong cong
viéc phu hgp cho tirng gidi tinh.

Ban linh dao cong ty can chi y vin dé nhin sy trong doanh nghiép minh
ké tir khau tuyén dung cho d&n toan bo qud trinh cong tic ctia nhian vién. Pdi véi
nhan vién thudc bd phan k€ todn thi khi tuyén dung cin dua ra cdc di€u kién, tiéu
chi tuyén dung cu thé tuy thudc vio yéu cau vé trinh d9, kh3 ning... cla vi tri k&
toan. Ching han vi tri k€ todn trudng can c6é nhitng kinh nghiém, kha ning va
trinh d6 bing cAp chuyén mon phi hop, ngoai ra con can phdi c6 kha ning lanh
dao va ra quy&t dinh. K& todn trudng can phdi dudc dao tao, bdi dudng, cip nhat
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thudng xuyén nhitng thay ddi va nhitng ki€n thifc méi trong linh vuc k€& todn, nim
vitng cdc chuidn myc va quy dinh cla cdc cd quan Nha nudc 1am co s cho viéc
chi dao va hudng din cdc nhin vién trong phong ban thuc hién t8t cong tdc k&
todn ciia doanh nghiép, tranh sai s6t va vi pham. Ngoai trinh do chuyén mon va
kh4 ning lanh dao, vi tri k€ todn trudng con doi hdi mot ngudi c6 phadm chat dao
diic nghé nghiép tot, tir d6 mdi cé thé xay dung bd may k€& todn hoat dong cé
hi€u qua.

Viéc tin hoc héa cong tic k& todn doi hdi cdc doanh nghiép can phai dau
tu ngoai cdc trang thi€t bi mdy tinh va phan mém ra thi cin diu tu vao viéc dao
tao nhitng ngudi 1am cong tic k€ todn trong doanh nghiép, sao cho ho c6 thé st
dung thanh thao céc trang thi€t bi, phan mém k& todn, ddm bio sy van dung 1a c6
hiéu qua, gidp ti€t kiém thdi gian va ting do chinh x4dc doi v6i cong tic k& todn
trong doanh nghiép.

3.3. Lgiich chu y&u ciia mét hé thong k& toan virng manh
3.3.1. Phong ké toan hoat dong hiéu qua va dang tin cay
4+ Giam sai sét nho quy trinh k& todn ro rang

Nhitng quy trinh k& todn dudc viét 16 rang va viéc doi chi€u cdc s6 liéu k&
todn thudng xuyén sé gidp gidm bdt cac giao dich hach todn khéng chinh xdc
hoic khong nhat quin, do d6 gidm thdi gian phdi gidi quyét cdc sai s6t nay va
dong thdi cung cip so liéu k& todn ddng tin cdy hon. N&u cdc quy trinh k&
todn khong dugc viét 1o rang, phong k& toan thudng van dung céc quy trinh k&
todn khong nhat quin va c6 nhiéu khd ning 1a cdc trach nhiém khong dudc
phin cong 16 rang va thAm chi trong mot s6 trudng hop nhitng trach nhiém
quan trong khong dudc xdc dinh, k&t qua din d€n 1a mot ty 1& hach todn sai &
mtc khong can thiét.

4 S0 li¢u dang tin cAy hon nho chinh sach k& todn ré rang
Chinh sach k€ toan dugc xdc dinh rd rang ciing gidp cung cap s0 liéu k&
todn ddng tin cay vi cdc giao dich va cédc chi phi khdc nhau s€ dudc hach todn

nhit qudn dya trén cdc chinh sich k€& todn chung.

4 Giai ph6ong thdi gian cho cap lanh dao ké toan
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Céc quy trinh k& todn rd rang, trach nhiém dugc phan cong rd rang va hé
thong ki€m sodt ndi bd vitng manh sé& gitip cdc k€& todn lam viéc doc 1ap hon.
Piéu nay sé gidi phéng cho K& todn truéng (hoic Gidm ddc tai chinh) khdi
cdc cong viéc kiém tra, gidm sdt hang ngay va cho phép ho tip trung vio
nhitng cong viéc hay nhitng phan tich tao ra gid tri cao hon. Piéu nay dic biét
quan trong trong nhitng trudng hgp ma K& todn trudng (hoic Gidm dbc tai
chinh) bi qua tai bdi cong viéc.

3.3.2. Ki€m soat ndi b
4 Phat hién gian 14n va trom cap

B4o cdo chinh xdc vé nhitng tai sdn nhu tién, hang tdn kho va tai sin co
dinh, ciing nhu viéc d6i chi€u thudng xuyén giita sd sdch cia xudng véi s6
sach k& todn sé& gitip nhanh chéng tim ra chénh 1éch giita s6 trén s6 siach va sd
thuc t€, do d6 gidp nhanh chéng phdt hién gian 14n va trdm cép.

4+ Tach biét nhiém vu

Hé thong k€& todn tach biét nhiém vu 16 rang s€ khong cho phép mot cé
nhan nao vira hach todn vira x{t Iy tit cd cdc cong doan clia mot nghiép vu va
do d6 sé gidp loai trir sai s6t hay gian 1an tir phia mot cd nhan riéng 1é.

3.3.3. Hé thong chi phi
4 Tim ra nguyén nhén l3i 15

Mot hé thong chi phi hiéu qué nhu hé thdng chi phi dva trén hoat dong cho
phép doanh nghiép bi€t dugc chi phi thuc clia nhitng sdn phdim, phong ban,
khach hang... nh4t dinh bing cdch phin bd cic chi phi nhu dién, khau hao, chi
phi nhian cong va tdng phi cho cdc sdn phim, phong ban va khiach hang do.
Diéu nay gilip doanh nghiép cé dugc hi€u biét rd rang vé linh vyc nao doanh
nghiép kinh doanh c6 13i hay bi thua 15. Ching han mot s6 doanh nghiép c6
thé 16 khi ban mdt s6 don dit hang nhd néu tinh d&n tdng phi, nhung doanh
nghiép sé& khong nhin thifc dugc van dé nay néu ho khdng c6 mot hé thdng
chi phi hiéu qua. Do dé, n€u c6 mot hé thdng chi phi hiéu qua, doanh nghiép
c6 thé dua ra nhitng quyé&t dinh chién lugc ding din nhu 1a chuyén tir cdc san
phim va khich hang thua 16 sang cdc sin phAm va khich hang dem lai 1gi
nhuén cao nhat.

SVTH : Ly Minh Nguyét % Trang 68



& GVHD : PGS.TS Vo Vin Nhi @ Luin Vin Thac Si Kinh T¢e'

4+ Dinh gia hiéu qua

Mot hé thong chi phi hiéu qué nhu hé théng chi phi dya trén hoat dong sé
cho biét gia thanh clia mdt don vi sdn phAm & cdc mitc sdn xuat khac nhau, va
do dé gidp doanh nghiép dinh gid ban trén thi trudng hiéu qua hon. Piéu nay
dic biét quan trong khi doanh nghiép canh tranh chii y&u bing gid b4n hoic
c6 mot ty 1& chi phi ¢ dinh (nhu khiu hao) kh4 16n trong tdng chi phi. Ngoai
ra, néu doanh nghiép hi€u rd rang vé chi phi cia minh, doanh nghiép sé& c6
mot 1¢i th€ canh tranh ddng k€ khi x4c dinh gid ban.

+« Tim ra linh vyc giam chi phi

Mot hé thong chi phi hiéu qud nhu hé thdng chi phi dua trén hoat dong sé
gitip doanh nghiép tim ra cdc linh vuc (phong ban, phan xuéng, sidn phim,
khach hang...) ¢6 chi phi cao bat binh thudng ma c6 thé dugc gidm di dang ké.

3.3.4. Thong tin quan tri

+ Cung cap théng tin quan tri hitu ich vd mang tinh cAp nhat cho ban
lanh dao doanh nghiép

Mot hé thong k€ todn vitng manh sé& cung cAp cédc thong tin hitu ich va
ddng tin cdy cho ban linh dao, ching han nhu cdc bdo cdo quin tri hang
thang. Cdc bdo cdo nay gidp cho ban linh dao dua ra quyét dinh quin ly ding
din, va cdc bdo cdo ndy thudng bao gdm cédc thong tin sau :

e Doanh thu va 1di nhuin chi ti€t cho tirng bd phan, khach hang, nhin
vién ban hang, sin pham... d€ gitp doanh nghiép hiéu dugc ngudn gdc
cia 14i 16.

e So sdanh két qud hoat dong kinh doanh véi ngan sich hoic k& hoach

e Xu huéng bi€n dong chi phi theo thdi gian

e Qudn Iy cdc tai sdn lvu dong nhu cdc khodn phai thu, tién mit va hang
ton kho

e Cic phuong phdp khic nhau d€ do ludng hiéu qua hoat ddong (vi du nhu
ty 1& vong quay clia tai sdn c6 dinh, hé s& quay vong clia von luu dong,
ty sud't 1gi nhuén trén tai sdn, ty sudt 1¢gi nhuin trén von dau tu...)

+ Cung cap thong tin danh gia két qua cong viéc
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Khi doanh nghiép c6 thé dua ra cdc bio cdo ddng tin cdy va chi tiét & cap
phong ban, hoat dong cia cdc phong ban hodc trudng cac phong ban dugc
danh gid dya vao kha nang ho dat dugc muc ti€u Igi nhudn hodc giam dugc
chi phi trong han mifc. Piéu nay hd tr¢ hé thdng ddnh gid két qua cong viéc
mdt cach hiéu qua.

4+ Du to4n va lap ké& hoach tai chinh

Céc s0 liéu k€ todn chi ti€t va dang tin cAy sé giip doanh nghiép lap du
todn va k& hoach phit trién diing din do ho c6 thé du dodn va phan bd chi phi
mdt cdch c6 cd s8. Piéu nay sé& gitp doanh nghiép dua ra quyét dinh dau tu
ding din.

3.3.5. Thu&

Mot hé thdng k€ todn vitng manh va viéc cung cAp thong tin chinh x4c cho
cd quan thu€ s& 1am gidm ddng k€ rii ro lién quan dén viéc tranh thu€. Thong
thudng thi rdi ro ndy sé& ting 1én khi doanh nghiép md rong sidn xuit kinh
doanh.

3.3.6. Huy dong von
+ Gia tri phu troi

Céc nha dau tu von c6 phan s& chip nhin trd gid cao hon cho doanh
nghiép c6 hé thong k& todn minh bach, vi rii ro d6i véi nha dau tu sé thap hon
khi cdc nha diu tu c6 thé tin twdng vao vi thé tai chinh cla doanh nghiép. C6
dudc gid tri phu troi 1a rdt quan trong khi doanh nghiép niém yét trén thi
trudng chiing khodn. Ngoai ra, viéc cong bd kip thdi va chi ti€t cdc bdo cdo tai
chinh cfing nhu cdc thdng tin hitu ich khic cling hdp din cdc nha dau tu, gitp
tao ra gid tri phu trdi cho doanh nghiép.

4+ Vay von ngian hang dé hon

Cédc ngan hang sé& cho vay von chii yéu dua trén khd nidng doanh nghiép
tao ra ludng tién trong tuong lai. Tuy nhién nhitng doanh nghiép nao cé hé
thong k& todn minh bach s& dé dang vay vén ngin hang hon vi nhu vay
ngin hang s& c6 dudc do tin cAy cao hon vé dy todn ngudn tién clia nhitng
doanh nghiép nay.

SVTH : Ly Minh Nguyét % Trang 70



& GVHD : PGS.TS Vo Vian Nhi @ Luin Vin Thac Si Kinh T¢e'

34.

Mot s kién nghi

3.4.1. Mot so kién nghi déi véi Nha nuéc

+ Huéng din va khuyé&n khich viéc thyc hién cong tac k& toan quin tri
trong cac doanh nghiép

Ngay nay, nén kinh t&€ Viét Nam dang chuyén dong d€ van hanh theo cd
ch€ kinh t& thi trudng. Hé thong k& todn Viét Nam dang dudc chuyén d6i phu
hdp v6i co ché kinh t€ thi trudng, thong 1& va chuan muc k& todn qudc té.
Viéc xdc dinh ré pham vi k&€ todn quan tri 13 van dé can thi€t d€ 1am cd sd cho
viéc t& chitc cong tic k€ todn quén tri va hoan thién noi dung k€& todn quan tri
trong doanh nghiép. Nha nudc cAn tham gia vao viéc xdy dung hé thong k&
todn qudn tri v6i tuw cdch 1a ngudi huéng din, khong can thi€p sdu vao cong
tic k& todn qudn tri nhung ciing khong nén tha ndi van dé nay, bdi vi Nha
nudc Viét Nam c6 chitc ning quan 1y nén kinh t€ & tAim vi md. D€ thyc hién
yéu cau nay, Nha nu6c can thuc hién mot s6 cong viée sau :

e Hoan thién vé Iy luan k€& todn qudn tri § Viét Nam, bao gdm nhitng ndi

dung :

> Xd4c dinh rd pham vi k& todn qudn tri va ndi dung k& todn qudn tri
trong doanh nghiép.

> Xiéc 1ap mo hinh k& todn qudn tri cho cdc loai hinh doanh nghiép :
cong nghiép, xdy dung cd ban, thuong mai, giao thong, buu dién...

> Xd4c 1ap mo hinh k& todn qudn tri theo tirng quy mo : doanh nghiép
c6 quy m6 16n, vira va nhd.

e Hudng din, dinh huéng k€& todn quén tri d6i véi cdc doanh nghiép, tp
trung vao mot s6 ndi dung :

Phén loai chi phi

S& lugng, noi dung khodn muc gid thanh sin phdm dich vu.

Xdéc dinh céc trung tam chi phi theo tirng nganh khédc nhau

Yéu cau hach todn chi ti€t vé thu nhap

Céc phuong phap tp hop chi phi theo d6i tugng hach todn

Céc phuong phdp ddnh gia sadn pham dé dang

Céac phuong phdp tinh gid thanh

Cac loai du todn

Cac loai bdo cdo quan tri

Céc chi tiéu phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép

VVVVYVYVYVYVYVYYVYYVYYVYY
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> Cdc loai s6 chi tiét, thé chi tiét
> V.V

K& todn quin tri mang ddm tinh dic thi, 13 vin d€ mang mau sic chi tiét,
gin vdi tirng doanh nghiép cu thé, do d6 khong thé c¢é quy dinh thong nhat vé
ndi dung k& todn qudn tri cho cdc doanh nghiép. Tuy nhién, rat cin sy huéng
din, dinh huéng cia Nha nudc d€ k& todn qudn tri c6 thé d& dang di vao thuc
t€, va that sy dudc thira nhan nhu mot tit yéu khong thé hoa tan vao k€& todn
tai chinh.

4 Can c6 chinh sach hd tr¢ cho doanh nghiép van dung tin hoc

Viéc thic ddy wng dung cong nghé thong tin trong doanh nghiép khong thé
thi€u vai tro “dau tau” kéo va ddy cda Nha nuSc. Nha nuSc can td chic xay
dung nhitng dé 4n c6 tinh chdt chié€n ludc vé tng dung ky thuat tin hoc, tirng
budc hién dai héa cong tic k& todn va thong tin... t5 chidc soan thdo va &n
hanh cdc tai liéu huéng din cé lién quan dén viéc dua ky thuit tin hoc vao k&
todn, tao thudn Igi cho cdc doanh nghiép thuc hién.

Dé thiic ddy cdc doanh nghiép &ng dung va khai thic cong nghé thong tin
hiéu qud cin phai ti€n hanh déng bo va lién tuc mot hé thong cic gidi phdp
nhu :

e XAy dung chién ludc ng dung cdng nghé thong tin cho tirng giai doan
cu thé.

e Nhanh chéng hoan thién cdc cd ch€, chinh sich nhim tao mdi trudng
phdp 1y thuin 1di cho cdc doanh nghiép trién khai Gng dung cdng nghé
thong tin mot cdch hiéu qui nhat.

e Lam tdt cong tic tuyén truyén, khuyén khich doanh nghiép tng dung
va khai thdc cong nghé thong tin.

e (6 bién phédp thu hit cdc d6i tdic nudc ngoai tham gia vao cdc du 4n
ung dung cong nghé thong tin trong cac doanh nghiép.

e CAn quan tAm hon nita d&€n viéc xdy dung cd s& ha ting cong nghé

thong tin d€ ddp &ng trinh do phat trién hién nay va tao thuin 1gi cho
doanh nghi¢p tham gia &tng dung cdng nghé thdong tin.
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e DAy manh ti€n hanh da dang va tu do héa nganh cdng nghiép truyén
thong, tranh sy doc quyén clia mdt so it doanh nghiép trong linh vuc
nay.

e Nhiéu hoat dong mang tinh thd tuc hanh chinh can dugc quy dinh bit
budc thuc hién qua dich vu cia hé thong cong nghé thong tin.

Ngoai ra, Nha nudc cin tao ra nhiéu co ch€ (truc ti€p va gidn ti€p) d€ thic
ddy ng dung cong nghé thong tin trong doanh nghiép nhé va vira. Trudc hét
12 nhitng co ch& khuyén khich tryc ti€p nhu wu ddi vé thu€, tai chinh, tai trg...
Céc co quan quan 1y cling cin c6 co ché khuyén khich gidn ti€p tao luc kéo
nhu xay dung co sG dit liéu dé€ doanh nghiép st dung chung, tao thuin 1gi cho
doanh nghiép st dung hinh thifc giao dién dién tit. Bén canh d6 la cd ché tao
luc thic ddy doanh nghiép wng dung nhu cic co quan thué€, hdi quan ting
cudng tri€n khai cdc dich vu thu€, hdi quan dién tf va tao cd ché yéu cau
doanh nghiép bdo cdo dién tif, ddu thau mua sim tai sdn qua mang.. Nhin
chung viéc dau tuv ng dung cong nghé thong tin tai cdc doanh nghiép phai
dong bd vé6i viéc cung cip cdc dich vu cong cda cidc co quan quan ly Nha
nuGc thi méi hiéu qua.

+ Thong nhat ché do k& toan 4p dung cho doanh nghiép

Hién nay, Nha nu6c di ban hanh hai ch& do k€ toin doanh nghiép : Ché&
dod k& todn theo Quyét dinh s& 15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006 va ché& do
k€ todn theo Quyét dinh s6 48/2006/QD-BTC ngay 14/09/2006 ctia Bo Tai
Chinh cho cdc doanh nghiép nhé va vira. Khdi niém d€ cic doanh nghiép c6
thé€ phan dinh quy mo ctia doanh nghiép minh thudc loai lon , vira hay nhé tuy
thudc vao dinh nghia doanh nghi€p nhd va vira, trén c¢d sG cian ¢ vao quy mo
von hoiic s6 lugng lao dong. Thuc t€ cho thdy cdc doanh nghiép khi lya chon
ch& dd k€& todn 4p dung can dwa vao pham vi hoat dong clia doanh nghiép vé
nganh nghé kinh doanh, dia ban kinh doanh... Do d6, doanh nghiép c6 thé ling
ting khi Iya chon ch€ d6 k€ todn 4p dung.

Mit khéc, tai muc 1, phan Quy dinh chung cia Ché d6 k€& todn doanh
nghiép nhd va vira lai c6 quy dinh :”Cong ty TNHH, cdng ty c¢d phan, cong ty
hop danh va doanh nghiép tu nhan c6 quy md 16n 4p dung Ché do k& toin
doanh nghiép ban hanh theo Quyé&t dinh s& 15/2006/QDP-BTC ngay 20/03/2006
clia B trudng Bo Tai Chinh. Doanh nghiép c¢6 quy md vira c6 thé 4p dung
Ch€ d6 k€ todn doanh nghiép ban hanh theo Quyét dinh s& 15/2006/QD-BTC
ngdy 20/03/2006 nhung phéi thong bdo cho Co quan thu€ quin 1y doanh
nghiép minh va phai thyc hién &n dinh trong thdi gian it nhat 2 nim...”. Trong
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khi dé trén thuc t€ thi vAn chua c6 sy dinh nghia 6 ring danh riéng doi véi
céc doanh nghiép c6 quy md vira. Pi€u nay cho thiy, sy phan dinh cho viéc dp
dung ch& do k€ todn tai cdc doanh nghiép chua dugc thong nhat trong cdc quy
dinh ctia Nha nudc. Piéu nay c6 thé giy khé khin va trd ngai cho doanh
nghiép trong viéc lua chon ch€ do k& toan 4p dung.

Nhin chung, hién nay & Viét Nam ban hanh riéng ch€ do k€ todn doanh
nghiép nhé va vira 13 vin dé bit cip trong quan ly. Hdm nay doanh nghiép &
quy mo6 nhd nhung hdm sau 1a doanh nghiép quy md 16n thi lai phai thay ddi
ch& do k€& todn. Va thé€ nio 1a nhd, thé€ nao 1a 16n hién cling vin 12 cd modt van
dé. Do d6, nén c6 mot ché dd k& todn chung thi s& ddm bao tinh minh bach,
cong bing. N€u 1a doanh nghiép 16n thi 4p dung toan bd, con doanh nghiép
nhd thi 4p dung toan phan.

4+ Hé thong héa va don gian chudn muc ké& toan ddi véi cac doanh nghiép
nho va vira

Hién nay, trong doi ngii cdn by k€ todn tai hau hét cic doanh nghiép nhd
va vira thi c6 thé néi s& ngudi bi€t d&€n chuin myc k€ todn 1a rat it. Viéc dua
chudn muc k& todn dé&n vdi td't cd nhitng ngudi lam cong tic k&€ todn hién nay
12 mot viéc thi€t y&u va cé y nghia quan trong trong viéc ning cao kién thirc
k& toan cho ho. P& thuc hién dudc di€u nay, trudc hét Nha nuSc can bd sung
céc kié€n thic vé chuin muc k& todn vao chuéng trinh hoc cla bac dai hoc.
D6i v6i nhitng ngudi da 1am cdng tic k€ todn lau nim, Nha nuSc cin ting
cudng phd bi€n rong rai hon nita hé thdng cic chuin muc thong qua céc 16p
bdi dudng, huin luyén...

Mot van dé khong kém phan quan trong trong viéc dua cdc chudn muc k&
todn d&€n véi ciac doanh nghiép @6 13 Nha nuSc can hé thong héa cic chuin
muc k€& todn cho cdc doanh nghiép nhé va vira theo huéng don gidn, gon nhe
cho phil hgp vé6i dic di€m t6 chiic hoat ddng va trinh d6 quan 1y clia doanh
nghiép vira va nhd, tao sy d& hi€u trong ngdn tlf ciing nhu cic ciu ci. Khi
soan thdo cdc chudn muc k€& todn can ddm bdo sao cho nhit quin v6i chuin
muc k& todn qudc t€ ma van phi hdp véi tinh hinh kinh t€ thuc t€ § Viét Nam.

4+ Hoan thién ché& d¢ ké& toan cho cac linh vyc dic thu
Cin ctf Luat k& todn, cdc vin ban huéng din Luat, cdc chuan myc k& todn
va ch&€ do k& todn doanh nghiép mdi ban hanh, Nha nudc can phai ti€p tuc

nghién cfu va hoan thién ch& d6 k€& toan cho tirng linh vuc dic thi, cu thé nhu
Ngan hang va Bio hi€m, 12 cdc nganh kinh t& quan trong va phifc tap. Tirng
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quoc gia phdi c6 hé thdng vin bdn phdp luat riéng, dic biét 13 hé thong k&
todn d€ thyc hién thdng nhat, d€ kiém sodt, diéu chinh, thic diy hoat dong
kinh doanh b3o hi€m, ngin hang phat trién, giip Nha nudc quin Iy toan dién
va ki€m tra, gidm st thudSng xuyén moi hoat dong cla cic linh vuc kinh t&
dic thu nay.

3.4.2. Mot so kién nghi doi véi Doanh Nghiép
4 Chi trong hé thong ki€m soat ndi b

Céc doanh nghiép nhé va vira can xAy dung mot hé thong kiém sodt ndi bo
hoat dong c6 hiéu qud cho doanh nghiép. Mudn vay diéu trudc tién 13 cdc
doanh nghiép cin nim rd tAm quan trong va sy cin thi€t phai c6 clia ki€m
sodt ndi bo. Poi v6i cac chi doanh nghiép, khi tuyén nhan vién ddm trach
ki€m sodt ndi bd, cAn nim dugc cic didu kién vé ning luc, khd ning chuyén
mon cAn phdi c¢6 clia ngudi 1am cong tic ki€m sodt ndi bd. Mot hé thdng ki€m
sodt ndi bo hoat dong hiéu qui sé gidp cho cdc doanh nghiép cé thé tranh
dugc nhitng gian 1an va sai sét, gdy tdn hai cho doanh nghiép.

Pé thuc hién thanh cong cdc bi€én phép kiém sodt ndi bd doi hdi mot s6
nguyén tic chung :

e Mot mdi trudng vin héa nhan manh d€n sy chinh truc, gia tri dao didc
va phan cong trdch nhiém rd rang.

e Quy trinh hoat dong va quy trinh kiém sodt ndi bd dudc xdc dinh rd
rang bing vin bin va dugc truyén dat rong rii trong ndi bd cong ty.

e Céc hoat dong rdi ro dugc phin tich rd rang giita nhirng nhian vién
khac nhau.

e Tatca cdc giao dich phdi dugc thuc hién vé6i sy uy quyén thich hgp.

e Moi nhin vién déu phai tuin thi thé thdng kiém sodt noi bo.

e Trich nhiém ki€m tra va gidm st dugc phan tich ro rang.

e Dinh kY ti€n hanh c4c bién phdp ki€m tra doc 1ap.

e Moi giao dich quan trong phai dugc ghi lai dugi dang van ban.

e Dinh ky phai kiém tra va ning cao hiéu qud clia cic bién phdp ki€m
soat nd1 bd.

Ngoai ra, cdc doanh nghiép cin phdi chd trong vad quan tAm dén vai tro
clia ki€ém todn nodi bo. Mot s6 cong ty chon c6 mot “kiém todn nodi bd” chiu
trach nhiém ddm bio hé thong ki€m sodt ndi bd dugc tudn thi. Ki€m todn ndi
bd khong dugc 12 thanh vién clia phong k€ todn vi cdc bién phdp ki€m sodt
ndi bo ciing 4p dung cho ci phong k& todn. Cu thé, ki€m todn ndi bo phii c6
trach nhiém ki€m tra :
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Viéc tudn thd cdc quy trinh va chinh sich, von 12 mot phian clia hé
AN - e A A 2 A
thong ki€m sodt ndi bd cua cong ty
e Viéc tuan thi cdc chinh sdch va quy trinh k& todn ciing nhu viéc ddnh
gid tinh chinh xdc ctia cdc bdo cdo tai chinh va bdo cdo quan tri.
e Xd4c dinh cdc riii ro, cdc vin dé va ngudn gdc clia viéc kém hiéu qui va
n ~ .o o R ~, N N
xay dung ké hoach giam thi€u nhitng di€u nay.

[ Ve A A 2, 2, (e A 2 3 ~ - A A
Ki€ém todn ndi bd bdo cdo tryc ti€p 1€én ToOng Gidm DPdc hodc HOi Pong
M pd Zy* A . /{7 Pl A A Y A A A A’ . /()
Quén Tri. Do d6 v6i mot ki€ém todn ndi bd lam viéc hiéu qua, hé thdong ki€ém
2z A A A ~ 1A - R < N .« A
soat ndi bd cua cong ty s€ lién tuc dugc kiém tra va hoan thién.

4 Chu trong hé thong thong tin k& todn quan tri

Viéc 4p dung k& todn quin tri trong doanh nghiép can phdi dudc thuc hién
song song vdi k& todn tai chinh nhiim cung cip thong tin mot cach diy di cho
nha qudn ly. Do d6, ngoai hé thdng thdng tin k& todn tai chinh, cic doanh
nghiép can chi trong d&€n hé thdng thong tin k& todn quan tri. P& sit dung hiéu
qua cong cu nay, cic doanh nghiép cin chid y mot s& van dé sau:

< Hé thong k€& todn quan tri khong c6 mdt quy chudn phdp Iy chung nio
vé hinh thitc 14n ndi dung bdo cdo. Do d6, doanh nghiép phdi ty xay
dung mot hé thong chi tiéu k€& todn quén tri cu thé theo muc tiéu quin
tri didt ra. Cdc chi tiéu nay phai ddm bdo so sinh dugc gitta cac thdi ky
dé dua ra dugc cac danh gia chinh xdc vé tinh hinh thyc t& tinh hinh
hoat ddng ctia doanh nghi€p. Trong qud trinh h6i nhiap, doanh nghiép
c6 thé tham khdo cdc mo hinh bdo cdo, hé thong chi tiéu cla cic tap
doan kinh t&€ trén th€ gidi dé€ 4p dung phi hop véi thuc t& clia minh.

L)

< Doanh nghiép can xdy dyng quy trinh sdn xuit thdng nhit, thi€t 14p hé
thong quan 1y chat lugng sdn pham, dich vu. Piéu nay khong nhitng
gitip doanh nghiép chuian héa hoat ddng ma con 1a co s§ d€ cung cap
ngudn sd liéu chinh xdc cho k€& todn quén tri trong qud trinh 14p bdo
c4o. Chinh sy thong nhat vé ban chi't s§ liéu sé gitip viéc so sdnh cic
chi tiéu hiéu qua hon.

< Can xay dung mdt ddi ngii nhan sy lam cong téc k& todn khong nhitng
c6 chuyén mon nghiép vu, ma con cé su hi€u biét vé ban chit hoat
dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép, tit 46 mdi c6 thé dua ra
céc phan tich, danh gi4 chinh xdc trén cd s& s6 liéu thu thap dudc.
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< Bdo cdo clia k€ todn qudn tri dugc st dung két hdp véi cdc bdo cdo
khéc clia doanh nghiép nhu bdo cdo vé thi trudng, d6i thli canh tranh,
cong nghé sin xuit.. d€ cé cdi nhin toan dién hon vé cic y&u t& dang
tdc dong dén hoat dong clia doanh nghiép.

» Ung dung cong nghé tin hoc vao viéc x 1y s& liéu. Hién nhiéu doanh
nghiép vin chua st dung mot hé thdng quin tri phadn mém thong nhat,
ma chi méi 4p dung phan mém k€& todn, nén viéc 14y so liéu chi dirng ¢
viéc tin dung ngudn thong tin tir k€ todn tai chinh, trong khi chua c6 su
lién k€t gifta cdc bd phan khdc nhau. Pay 1a modt nguyén nhan lam cho
qua trinh 18y s6 liéu bi sai s6t va khong kip thoi.

L)

4 Chi trong dau tu cho wng dung tin hoc vao quin 1y k& toan

Hién nay, cdc doanh nghiép nhé va vira can c¢6 mot nhin thic ding din vé
viéc tng dung hoc trong quan 1y k& toan. Khong chi don thuin 13 viéc dau tu
mua sim, trang bi may vi tinh cho bd phan k& todn ma con phdi md rong dau
trr cd vé phan mém k€& todn nhiim phuc vu cho qu4 trinh thyc hién cong tic k&
todn dugc nhanh chéng, chinh x4c va hiéu qua. Cac phan mém k€ todn ludn la
cong cu hiéu qua nhat d€ ki€m sodt va duy tri hoat dong cho “bd nio tai
chinh” clia cong ty, bdi chiing dudc st dung dé phuc vu cic nhu cdu quan ly
k& todn nhu bdo cdo cdng ng khach hang mot cdch chi ti€t va chinh x4c, bdo
c4o sd lugng hang héa nhiap — xuit — tdn kho, liét ké danh siach khach hang
va cdc mdi quan hé véi cong ty...

Nhin chung, trén thi trudng c¢é hai loai chinh cia phan mém k& todn 1a
phin mém chung va phin mém chuyén biét cho tirng nganh. Nhitng phin
mém k€& todn dugc thi€t k&€ chuyén biét cho tirng nganh, tirng linh vyc kinh
doanh s& cung cip nhiéu dic di€m, tinh ning cu thé hon, phit hdp véi cic
doanh nghiép c¢6 quy mé 16n, vén diu tu nhi€u. Nhitng phAin mém k& todn
chung thudng 13 lua chon ctia cdc doanh nghiép nhé va vira do chi phi dau tu
thap, dé st dung va dich vu hdu mii ciing da dang hon.

Tuy theo quy md kinh doanh, linh vyc kinh doanh, ngudn luc tai chinh dé
diu tu cho viéc tin hoc héa k€& todn ma cdc doanh nghiép nhé va vira c¢é thé
can nhic va lya chon mdt phan mém k€& todn thich hdp cho doanh nghiép
minh.

MR
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3 Tai Li€u Tham Khao =

Ch€ Py K& Toin Doanh Nghiép (ban hanh theo Quyét Dinh s&
15/2006 Qb — BTC)

Ché& P9 K& Toin Doanh Nghiép Nhé & Vira (ban hanh theo Quyét
Dinh s 48/2006 QP — BTC ngay 14/09/2006)

B4o Dién Pan Doanh Nghiép (10/05/2006)

Hé thong thong tin k&€ todn (Stra d6i & bd sung 1an 2) — NXB Thong
Ké 2004

K& Todn Quéan Tri — PGS.TS. Pham Vin Dugc — NXB Thong Ké
2006

K& Todn M§ (D&i chi€u k€& todn Viét Nam) — TS. Phan Pic Diing —
NXB Thong Ké nim 2007

K& Todn Quin Tri Ap Dung Cho Cdc Doanh Nghiép Viét Nam —
PGS.TS. Pao Vin Tai, PGS.TS. V& Vin Nhi, Trin Anh Hoa — NXB Tai
Chinh 2003

Gido Trinh Mdn Ly Thuyét K& To4n (Hé cao hoc) — Khoa K& Todn
Ki€m Todn — Bién dich : PGS.PTS Ung Btu, PTS. V6 Vin Nhi, PTS.
Nguyén Khic Hung, PTS. Nguyén Viét, PTS. Tran Vin Thio, PTS. Pham
Thi Phung, PTS. Pham Vin Dugc, PTS. Lé Binh Truc, Thsi Tran Thi Giang
Tan

http://www.business.gov.vn

http://vi.wikipedia.org/wiki/K%E1%BA%BF t0%C3%Aln

http://www.tapchiketoan.com

http://www.doanhnghiep24g.com.vn
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http://www.vaa-hcmc.org.vn

http://www.kinhdoanh.com.vn

http://www.dddn.com.vn

http://www.kiemtoan.com.vn

http://webketoan.com/thuvien/

http://inteves.com
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TT S6 hiéu TK
Cip1 | Cép2 | Cip 3 TEN TAI KHOAN GHI CHU
1 2 3 4 5 6
LOAI TAT KHOAN 1
TAI SAN NGAN HAN
1 | 111 Tién mit
1111 Tién Viét Nam
1112 Ngoai té
1113 Vang, bac, kim khi quy, da quy
2 | 112 Tién giri Ngin hang Chi tiét theo
1121 Tién Viét Nam timg ngan hang
1122 Ngoai t&
1123 Vang, bac, kim khi quy, da quy
3 121 DPAu tw tai chinh ngfm han
4 | 131 Phai thu ciia khach hang Chi tiét theo timg
khach hang
5 | 133 Thué GTGT dwoc khau trir
1331 Thué GTGT dugc khau trir cia hang hoa, dich vu
1332 Thué GTGT dugc khau trir cia TSCD
6 138 Phai thu khac
1381 Tai san thiéu cho xir Iy
1388 Phai thu khac
7 | 141 Tam g Chi tiét theo dbi
tuong
8 142 Chi phi tra truwéce ngfm han
9 | 152 Nguyén li¢u, vat liu Chi tict theo yéu
cau quan ly
10 | 153 Cong cu, dung cu Chi tiét theo yéu
cau quan ly
11 | 154 Chi phi san xuit, kinh doanh dé dang Chi tiét theo yéu
cau quan ly
12 | 155 Thanh phim Chi tiét theo yéu
cau quan ly
13 | 156 Hang ho4 Chi tiét theo yéu
cau quan ly
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14 | 157 Hang giri di ban Chi tiét theo yéu
cau quan ly
15 | 159 Cac khoin du phong
1591 Du phong giam gia dau tu tai chinh ngén han
1592 Du phong phai thu khé doi
1593 Dy phong giam gia hang ton kho
LOAI TAI KHOAN 2
TAI SAN DAI HAN
16 | 211 Tai san c6 dinh
2111 TSCD hitu hinh
2112 TSCD thué tai chinh
2113 TSCD v6 hinh
17 | 214 Hao mon TSCD
2141 Hao mon TSCD hitu hinh
2142 Hao mon TSCD thué tai chinh
2143 Hao mon TSCD vo6 hinh
2147 Hao mon bat dong san dau tu
18 | 217 Bit dong san dau tw
19 | 221 Piu tu tai chinh dai han
2212 Vén gop lién doanh
2213 Pau tu vao cong ty lién két
2218 Dau tu tai chinh dai han khac
20 | 229 Dy phong giam gia diu tu tai chinh dai han
21 | 241 X4y dung co ban dé dang
2411 Mua sam TSCD
2412 Xay dung co ban do dang
2413 Stra chira 16n TSCD
22 | 242 Chi phi tra truwéc dai han
23 | 244 Ky quy, ky cwge dai han
LOAI TAI KHOAN 3
NO PHAI TRA
24 | 311 Vay ngin han
25 | 315 No dai han dén han tra
26 | 331 Phai tra cho ngwoi ban Chi tiét theo ddi
tuong
27 | 333 Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc
3331 Thué gia tri gia ting phai ndp
33311 | Thué GTGT ddu ra
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33312 | Thué GTGT hang nhdp khau
3332 Thué tiéu thu ddc biét
3333 Thué xuét, nhép khéu
3334 Thué thu nhap doanh nghiép
3335 Thué thu nhap ca nhan
3336 Thué tai nguyén
3337 Thué nha dat, tién thué dat
3338 Céc loai thué khac
3339 Phi, I¢ phi va cac khoan phai ndp khac
28 | 334 Phai tra nguoi lao dong
29 | 335 Chi phi phai tra
30 | 338 Phai tra, phai ngp khac
3381 Tai san thira cho giai quyét
3382 Kinh phi cong doan
3383 Béo hiém xa hoi
3384 Bao hiém y té
3386 Nhén ky quy, ky cuoc ngin han
3387 Doanh thu chua thuc hién
3388 Phai tra, phai ndp khac
31 | 341 Vay, ng dai han
3411 Vay dai han
3412 No dai han
3413 Trai phiéu phat hanh
34131 | Ménh gi4 trai phiéu
34132 | Chiét khau trai phiéu
34133 | Phu troi trai phiéu
3414 Nhan ky quy, ky cugc dai han
32 | 351 Quy du phong tro cip mit viéc lam
33 | 352 Duw phong phai tra
LOAI TAI KHOAN 4
VON CHU SO HU'U
34 | 411 Ngudn vén kinh doanh
4111 Vén dau tu cua cha so hitu
4112 Thang du vén ¢b phan (Cong ty ¢b phan)
4118 Vén khac
35 | 413 Chénh I¢ch ty gia héi doai
36 | 418 Cac quy thudc von chii s¢ hiru
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37 | 419 Co phiéu quy (Cong ty ¢6 phan)
38 | 421 Loi nhuén chwa phén phéi
4211 Loi nhuan chua phan phdi nam trudc
4212 Loi nhuan chua phan phdi nim nay
39 | 431 Quy khen thudéng, phuc lgi
4311 Quy khen thuong
4312 Quy phuc loi
LOAI TAI KHOAN 5
DOANH THU
40 | 511 Doanh thu bén hang va cung cap dich vu
5111 Doanh thu ban hang hoa
5112 Doanh thu ban cac thanh phdm Chi tiét theo yéu
cau quan ly
5113 Doanh thu cung cip dich vu
5118 Doanh thu khac
41 | 515 Doanh thu hoat dfng tai chinh
42 | 521 Cac khoan giam trir doanh thu
5211 Chiét khau thuong mai
5212 Hang ban bi tra lai
5213 Giam gia hang ban
LOAI TAI KHOAN 6
CHI PHI SAN XUAT, KINH DOANH
43 | 611 Mua hang Ap dung cho PP
kiém ké dinh ky
44 | 631 Gi4 thanh sin xuit Ap dyng cho PP
kiém ké dinh ky
45 | 632 Gia von hang ban
46 | 635 Chi phi tai chinh
47 | 642 Chi phi quan ly kinh doanh
6421 Chi phi ban hang
6422 Chi phi quan 1y doanh nghiép
LOAI TAI KHOAN 7
THU NHAP KHAC
48 | 711 Thu nhap khac Chi tiét theo hoat

dong
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49

50

51

N K W N -

811

821

911

001
002
003
004

007

LOAI TAI KHOAN 8
CHI PHi KHAC

Chi phi khac

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép

] LOAI TAT KHOAN 9
XAC PINH KET QUA KINH DOANH

Xac dinh két qua kinh doanh

LOAI TAI KHOAN 0
TAI KHOAN NGOAI BANG
Tai san thué ngoai
Vat tu, hang hoa nhan giir hg, nhan gia cong
Hang hoa nhan ban hg, nhan ky giri, ky cwgc
No khé doi da xir ly
Ngoai té cac loai

Chi tiét theo hoat
dong

Chi tiét theo yéu

cau quan ly

SVTH : Ly Minh Nguyét

% Trang 84




& GVHD : PGS.TS V& Vin Nhi

@ Phu Luc2 R}

Luan Vin Thac Si Kinh T¢e’

Trinh tu ghi s6 k& toan theo hinh thitc ké& toin Nhat Ky — S6 Cai

Ching tir k€ todn

y

A 4

S8, thé k&
todn chi tiét

Béng tdng
hop chi tiét

S8 » Bang tong hop
o an chitng tir k&
4 todn cung 102_1i|
E IN - A~ -, *
NHAT KY - S0 CAI
BAO CAO TAI CHINH
Ghi chu :
Ghi hang ngay
Ghi cu6i thdng —
D61 Chié/u’ k]ém tra D N—— »
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@ Phu Luc 3 '}

Trinh tu ghi s6 k& toan theo hinh thifc toan Nhat ky Chung

Ching tir k& todn

|

S nhat ky SO NHAT KY S8, thé ke
dic biét CHIING toan chi tiét
[ "
| SO CAI R 9
fi > D ”| Bang tong hgp
v chi tiét
Bang can doi
I
v
BAOCAOTAI  [¢
CHINH
Ghi chu:
Ghi hang ngay -
Ghi cudi thang, hodc dinh ky A
Quan hé ddi chi€u, ki€m tra e >
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@ Phu Luc4 QY

Trinh tu ghi s6 k& toan theo hinh thiic k& toan Chiing tir ghi s

Chtng tir k& todn
v Béng tong hg v
P ang tong hop 2 a1 N
SO quy chitng tir k& » S0, the ké
PN . todn chi tiét
toan cung loa1|
) < v N Vo
So dangky [7 CHUNG TU GHI SO
chitng tur ghi N Bing téng
Sé R s < g "
S0 Cdi hgp chi ti€t

v

BAO CAO TAI CHINH |<

Ghi chii :
Ghi hang ngay
Ghi cudi thing —
Péi chi€u, ki€m tra R >

@ Phu Luc 5
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Trinh ty ghi s6 k& toan theo Hinh thifc k& toan trén may vi tinh

. SO KE TOAN
PHAN MEM

CHUNG TU KE TOAN —
KETOAN = SO tong hop

» S§ chi ti&t

A\ 4
BANG TONG S
HGP CHUNG aﬁ'cio tai
TU KE TOAN chin

/ * Bdo cdo k&
CUNG LOAI MAY VITINH [ todn quin

tri

Ghi chu :
Nhiap s6 liéu hang ngay —
In s8, bdo cdo cudi thang, cudi nim =——p
P6i chi€u, ki€m tra R >
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(Ban hanh theo QD s6 48/2006 /QD-BTC
ngay 14/ 9/2006 cua B trudng BTC)

BANG CAN DOI KE TOAN

Tqingay......thang ... nam ....

Don vi tinh:.............
o Misé | Thuyét S6 Sb
TAI SAN minh cuoi nim | dau nam
A B C 1 2
A - TAI SAN NGAN HAN 100
(100=110+120+130+140+150)
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 (111.01)
I1. Piu tw tai chinh ngin han 120 (I11.05)
1. Pau tu tai chinh ngin han 121
2. Du phong giam gia dau tu tai chinh ngin 129 (... (...)
han (*)
III. Cac khoan phai thu ngan han 130
1. Phai thu cua khach hang 131
2. Tra trudc cho nguoi ban 132
3. Céac khoan phai thu khac 138
4. Du phong phai thu ngin han khé doi (*) 139 (...) (-.r)
IV. Hang ton kho 140
1. Hang ton kho 141 (111.02)
2. Dy phong giam gia hang ton kho (*) 149 (...) (...)
V. Tai san ngin han khac 150
1. Thué gia tri gia ting dugc khau trir 151
2. Thué va céc khoan khéac phai thu Nha 152
nude
3. Tai san ngan han khac 158
B - TAI SAN DAI HAN 200
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(200 = 210+220+230+240)
I. Tai sin cb dinh 210 | (I1L03.04)
1. Nguyén gia 211
2. Gia tri hao mon luy ké (*) 212 (....) (....)
3. Chi phi xay dung co ban d¢ dang 213
II. Bat dong san dau tw 220
1. Nguyén gia 221
2. Gia tri hao mon luy ké (*) 222 (...) (cener)
III. Céc khoan diu tw tai chinh dai han 230 (II1.05)
1. Pau tu tai chinh dai han 231
2. Dy phong giam gia dau tu tai chinh dai 239 (..rr) (oere)
han (*)
IV. Tai san dai han khac 240
1. Phai thu dai han 241
2. Tai san dai han khac 248
3. Du phong phai thu dai han kho doi (*) 249 (....) (oener)
TONG CONG TAI SAN 250
(250 =100 +200)
NGUON VON
A -NOQ PHAI TRA 300
(300 =310 + 320)
I. No ngén han 310
1. Vay ngan han 311
2. Phai tra cho nguoi ban 312
3. Nguoi mua tra tién trude 313
4. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 314 I11.06
5. Phai tra nguoi lao dong 315
6. Chi phi phai tra 316
7. Cac khoan phai tra ngan han khac 318
8. Dy phong phai tra ngan han 319
II. N¢ dai han 320
1. Vay va ng¢ dai han 321
2. Quy du phong tro cap mat viéc lam 322
3. Phai tra, phdi ndp dai han khac 328
4. Dy phong phai tra dai han 329
B-VON CHU SO HUU 400
(400 = 410+430)
I. Vén chii sé hitu 410 111.07
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1. Vén dau tu cua chi sé hitu 411
2. Thing du von ¢6 phan 412
3. Von khac cua chu sé hitu 413

4. C6 phiéu quy (*) 414 (....) (...
5. Chénh léch ty gia h6i doai 415
6. Céc quy thudc von chu sé hiru 416
7. Loi nhuan sau thué chua phan phdi 417
II. Quy khen thuwéng, phuc lgi 430
TONG CONG NGUON VON 440

(440 =300 + 400 )
CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN
Chi tiéu S6 S6
cudi nim diu nim

1- Tai san thué ngoai

2- Vat tu, hang hoa nhan giir hg, nhan gia cong

3- Hang hoé nhan béan hg, nhan ky guri, ky cugc

4- No kho doi da xur ly
5- Ngoai t¢ cac loai

Ngudi 1ap biéu
(K, ho tén)

SVTH : Ly Minh Nguyét

K& toan trudng
(KY, ho tén)

Ldp, ngay ... thang ... nam ...

Giam doc

(Ky, ho tén, dong déu)
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JPhuluc7

Don vii....eueeeeeennee L,
. , MausoB02-D
Dia chi:................... usoB O NN )
(Ban hanh theo Qb s6 48/2006 /Qb-BTC
ngay 14/9/2006 cua Bo truong BTC)
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Nam ...
DPon vi tinh.............
o Ma | Thuyét | Nim | Niam
CHITIEU 50 minh nay | trudc

A B C 1 2
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 IV.08
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02

3. Doanh thu thuin vé bin hang va cung cip dich 10
vu (10 =01 -02)

4. Gia von hang ban 11
5. Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cép dich vu 20
20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21
7. Chi phi tai chinh 22
- Trong do: Chi phi lai vay 23
8. Chi phi quan ly kinh doanh 24
9. Loi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh(30 = 30
20+21-22-24)
10. Thu nhap khac 31
11. Chi phi khac 32
12. Loi nhuén khac (40 = 31 - 32) 40

13. Tong loi nhuan ké toan trwéc thué (50 =30 +| 50 IV.09
40)

14. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép 51
15. Loi nhuén sau thué thu nhiap doanh nghiép (60 60
=50-151)

Ldp, ngay ......thang.....nam .....
Nguoi 1ap biéu K¢ toan truémg Giam doc
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén, dong dau)
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S PhuLuc8lg

57171 I8 T MAu s6 B 09 — DNN(Ban hanh theo QD s6
Dia chi:...ceievvvnricninnneen. 48/2006 /Qb-BTC
ngay 14/ 9/2006 cua B trudng BTC)

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH(¥)
Nam ...

I - Pic diém hoat dong ciia doanh nghiép

1 - Hinh thirc s& hiru vén

2 - Linh vuc kinh doanh

3 - Tong sd cong nhan vién va ngudi lao dong

4 - Pic diém hoat dong cua doanh nghiép trong nidm tai chinh c6 anh huéng dén
Béo cdo tai chinh

II - Chinh sach ké toan ap dung tai doanh nghiép
1 - Ky ké toan niam (bét dau tir ngdy .../.../... két thiic vao ngdy.../.../...)
2 - Pon vi tién té su dung trong ké toan
3 - Ché d6 ké toan ap dung
4 - Hinh thtc ké toan ap dung
5 - Phuong phap ké toan hang ton kho:
- Nguyén tdc ghi nhdn hang ton kho; )
- Phuwong phap tinh gia tri hang ton kho cuoi ky,
- Phirong phdp hach todn hang ton kho (ké khai thuong xuyén hay kiém ké dinh ky)
6 - Phuong phap khiu hao tai san ¢ dinh dang ap dung
7- Nguyén tic ghi nhan chi phi di vay
8- Nguyén tac ghi nhan chi phi phai tra
9- Nguyén tic va phuong phap ghi nhan cac khoan du phong phai tra
10- Nguyén tic ghi nhan chénh léch ty gia
11- Nguyén tic va phuong phap ghi nhan doanh thu

III — Thong tin bd sung cho cic khoan muc trinh bay trong Biang Can d6i ké
toan

(Pon vi tinh........... )
01.Tién va twong dwong tién Cudi nim Piu nim
- Tién mat
- Tién g1 Ngan hang

- Tuong duong tién
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Cong

02. Hang ton kho
- Nguyén li€u, vat li¢u
- Cong cu, dung cu
- Chi phi SX, KD d¢ dang
- Thanh pham
- Hang hoa
- Hang gtri di ban
Cong

* Thuyét minh s liéu va giai trinh khac (néu c)

AN

Cuoi nam

03 - Tinh hinh ting, gidm tai sin ¢6 dinh hiru hinh:

Luin Vin Thac Si Kinh T¢e’

Pau nam

Khoian muc

Nha cira,
vat kien
truac

May
maoc,
thiet bi

Phuwong
tién vén
tai truyén
din

TSCDb
hitu hinh
khac

Téng
cong

(1) Nguyén gia TSCD hiiu hinh
- S6 du ddu nim
- S6 tang trong nim
Trong dé: + Mua sdm
+ Xay dung
- S6 giam trong nam
Trong do: + Thanh Iy
+ Nhuwong ban
+ Chuyén sang
BDS dau tu
- S6 du cudi nim
(2) Gid tri da hao mon luj ké
- S6 du dau nam
- S6 tang trong nim
- SO giam trong nam
- S6 du cudi nam
(3) Gia tri con lai cua TSCD hitu
hinh (1-2)
- Tai ngay dau nim
- Tai ngay cubi nim
Trong do:
+ TSCP dd ding dé thé chdp,
cam cé cdc khodn vay
+ TSCD tam thoi khong swr dung
+ TSCD cho thanh ly

* Thuyét minh so liéu va gidi trinh khdc:

SLY dO tANG , GIAM: oo e e

04. Tinh hinh ting, giam TSCD v6 hinh

SVTH : Ly Minh Nguyét
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Luan Vin Thac Si Kinh T¢e’

Quyén | Quyén

Khoan muc su phat
dung hanh

Ban
quyén,
bang

TSCD

khac

dat

séng
cheé

vo hinh cong

(1) Nguyén gia TSCD vo
hinh
- S6 du dau nam
- S6 tang trong nim
Trong du
+ Mua trong nam
+ Tao ra tir néi b doanh

nghiép (...) (...

- S giam trong nam
Trong du:
+ Thanh Iy, nhuong bon
+ Giam khoc
- S6 du cudi nim
(2) Gid tri hao mon liiy ké
- S6 du dau nam
- S(f) tdng trong nam

~_~ A~
~

- SO gidm trong ndm (-.r) (...

- S6 du cubi nim

(3) Gio tri ciin lai cia TSCD vu
honh

- Tai ngay dau nam

- Tai ngay cudi nim

A~
\-/v

A~ N
N N
~_~ A~
~
~~
N’ N’

(.) ) |G (...

(..
(..

)

)
)

)

* Thuyét minh so liéu va gidi trinh khdc (Néu co).........

05 - Tinh hinh ting, gidm cic khoan dau tw
vao don vi khac:

(1) Cic khodn dau tw tai chinh ngin han:
- Chiig khoan dau tu ngin han
- Péu tu tai chinh ngan han khéac
(2) Cic khodn dau tw tai chinh dai han:
- Pau tu vao co sd kinh doanh dong kiém soat
- Pau tu vao cong ty lién két
- Déu tu tai chinh dai han khac
Cong

* Ly do tang, IAM: ..occeeeiiieiiieieeee e

06 - Thué va cac khoan phai ndp Nha nwéc:

- Thué gia tri gia ting phai nop
- Thué tiéu thy déc biét

- Thué xuat, nhap khau

- Thué thu nhap doanh nghiép

SVTH : Ly Minh Nguyét

Cuoi nam Pau nam
Cuoi nam Pau nam
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- Thué thu nhap c4 nhan

- Thué tai nguyén

- Thué nha dat, tién thué dat

- Céc loai thué khac

- Phi, 1€ phi va cac khoan phai ndp khac

07 - Tinh hinh ting, giAm ngudn von chi sé hiru:

) Luan Vin Thac Si Kinh Te’

Chi tiéu

So
cudi
nam

A

1 - Vén dau tu ciia chi s¢ hitu von

2- Thing du von ¢6 phan

3- Vén khéc cta chu so hiru

4- C6 phiéu quy (*)

5- Chénh léch ty gia hdi doai

6- Cac quy thudc von chu so hiru

7- Loi nhuan sau thué chua phéan phdi

Cong

LY dO tANG, GIAM: .ooveiiiiieeiie e eee et e ee et ee e e eere e e e naeeenreas

IV. Thong tin b6 sung cho ciac khoan muc trinh bay trong Bao cdo két qua hoat

dong kinh doanh (Pon vi tinh......... )

08. Chi tiét doanh thu va thu nhap khac

- Doanh thu ban hang
Trong d6: Doanh thu trao doi hang hod
- Doanh thu cung cap dich vu
Trong do: Doanh thu trao doi dich vu
- Doanh thu hoat dong tai chinh
Trong do:
+ Tién 14, cd ttrc, loi nhuan dugce chia
+ Lai chénh I¢ch ty gia da thuc hi¢n
+ Lai chénh I¢ch ty gia chua thyc hién
+ ...

09. Piéu chinh cac khoan ting, giam thu nhip

chiu thué TNDN

(1) Téng Loi nhuan ké toan trudc thué

(2) Céac khoan thu nhap khong tinh vao thu nhap
chiu thué TNDN

(3) Cac khoan chi phi khong dugc khau trir vao
thu nhap chiu thué TNDN

(4) S6 15 chua str dung (L cac ndm trude duge
trir vao loi nhuan trudce thué)

SVTH : Ly Minh Nguyét

Nam nay

Nam nay

Nam trudc

Nam trudc
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(5) S6 thu nhdp chiu thué TNDN trong nam (5 = 1-2+3- ... ..
4)

10. Chi phi SXKD theo yéu t6: Nimnay  Nim truée
- Chi phi nguyén li¢u, vatli¢a . L
- Chi phi nhancbng L L
- Chiphi khdu hao tdisancd dinn . L.
- Chiphi dich vy mua ngopai .. ..
- Chi phi khac bang tien . L.

Cong L
V- Théng tin bd sung cho cac khoian muc trong Bio cio lru chuyén tién té (Pon

11- Thong tin vé céc giao dich khong bang tién
phat sinh trong nam bao cao

- Viéc mua tai san béng cach nhan cac khoanno ... .l
lién quan truc tiép hoic théng qua nghiép vu

cho thué tai chinh;

- Viéc chuyén no thanh von chi s hiru. . )

12 - Cac khoan tién va twong duong tién doanh nghiép
nam gitr nhung khong dugc str dung:

- Cac khoan tién nhan ky quy, ky cwoc; s e,
- Cac khoan khée...

VI- Nhirng thong tin khac
- Nhitng khoan ng tiém tang
- Nhitng sy kién phat sinh sau ngay két thic ky ké toan nam
- Thong tin so sanh
- Thong tin khac (2)

Ldp, ngay ... thang ...nam

Nguoi 1ap biéu Ké toan truémg Giam doc
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén, dong dau)
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Don vi:................. x
Dia chi.................... Mau so FO1 - DNN )
(Ban hanh theo Qb s6 48/2006 /Qb-BTC
ngay 14/ 9/2006 ctua B truéng BTC)
BANG CAN POI TAI KHOAN (*¥)
Nam.....
DPon vi
So So du So phat sinh So dw
hi¢u Tén tai khoan dau nam trong nam cuoi ndm
TK No Co No Co No Co
A B 1 2 3 4 5 6
Cong
Ghi chu:

(*) C6 thé 1ap cho Tai khoan cap 1 hodc ca Tai khoan cap 1 va Tai khoan cip
2,chi gui cho co quan thué

Ldp, ngay....... thang......nam ....

Ngudi 1ap biéu Ké toan truong Giam déc
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén, dong déu)
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DPon viiaeiiiisnicnnnnnnen.
Dia chi:....coviviievinnnenn.

Luan Vin Thac Si Kinh T¢e’

MAu s6 B03-DNN

(Ban hanh theo QD s§ 48/2006 /QD-BTC

ngay 14/9/2006 cua Bg truong BTC)

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phdp truc tiép) (*)

Nam....
DVT: ...........
Chi tiéu Misé | Thuyét Nim Nim
minh nay trudc
A B C 1 2

L. Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1. Tién thu tir ban hang, cung cap dich vu va doanh thu khac 01
2. Tién chi tra cho ngudi cung cap hang hoa va dich vu 02
3. Tién chi tra cho nguoi lao dong 03
4. Tién chi tra 13i vay 04
5. Tién chi nop thué thu nhap doanh nghiép 05
6. Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 06
7. Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh 07
Luwu chuyén tién thudn tiv hoat dpng kinh doanh 20
IL. Luu chuyén tién tir hoat dong dau tw
1.Tién chi dé mua sim, xay dung TSCD, BDS dau tu va cac tai san dai 21

han khac
2.Tién thu tr thanh 1y, nhuong ban TSCD, BDS dAu tu va cac tai san dai 22

han khac
3.Tién chi cho vay, mua cac cong cu n¢ cia don vi khac 23
4.Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cu ng cua don vi khac 24
5.Tién chi dau tu gop von vao don vi khac 25
6.Tién thu hdi dau tw gbp vén vao don vi khac 26
7.Tién thu 13i cho vay, ¢6 tirc va loi nhuén dugce chia 27
Luwu chuyén tién thudn tiv hoat dpng diu tw 30
IIL. Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
1.Tién thu tir phat hanh c6 phiéu, nhan vén gop cta chii s hitu 31
2.Tién chi tra vbn gop cho cac chu so hitu, mua lai ¢d phiéu ciia doanh 32

nghiép da phat hanh
3.Tién vay ngén han, dai han nhén dugc 33
4.Tién chi tra ng gdc vay 34
5.Tién chi tra no thué tai chinh 35
6. Cb tirc, loi nhuan da tra cho chu s& hitu 36
Luwu chuyén tién thudn tiv hoat dpng tai chinh 40
Luu chuyén tién thuén trong nim (50 = 20+30+40) 50
Tién va twong duong tién diu nim 60
Anh huong cua thay doi ty gid | héi dodi quy ddi ngoai t& 61
Tién va twong duwong tién cudi nim (70 = 50+60+61) 70 V.11

Lép, ngay ... thang ... nam

Ngudi lap biéu K¢ toan truéng
(Ky, ho tén) (K, ho tén)

SVTH : Ly Minh Nguyét

Giam doc
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DO Viteerererereerensennes M3u s6 B 03 — DNN

Dia chi:......cccevvurenennnens (Ban hanh theo QP s6 48/2006 /QD-BTC
ngay 14/ 9/2006 cua B truéong BTC)

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phap gidn tiép) (*)

Nam.....
DPon vi tinh: ...........
Chi tiéu Mi | Thuyét | Nim | Nim
50 minh nay trudc
1 2 3 4 5
I. Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1. Loi nhugn trude thué 01
2. biéu chinh cho cac khoan
- Khiu hao TSCP 02
- Céc khoan dy phong 03
- L4i, 16 chénh léch ty gid hdi doai chua thuc hién 04
- L4i, 16 tir hoat dong dau tu 05
- Chi phi 1ai vay 06
3. Loi nhudn twr hoat dong kinh doanh truéc thay doi | 08
von lwu dong
- Tang, giam céc khoan phai thu 09
- Tang, giam hang ton kho 10
- Tang, giam cac khoan phai tra (khong ké 13i vay phai | 11
tra, thué thu nhap phai nop)
- Tang, giam chi phi tra trude 12
- Tién 13i vay da tra 13
- Thué thu nhap doanh nghiép da nop 14
- Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 15
- Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh 16
Luwu chuyén tién thudn tiv hoat dong kinh doanh 20
II. Luwu chuyén tién tir hoat dong dau tu
1.Tién chi dé mua sam, xay dung TSCD, BDS dau tu va | 21
cac tai san dai han khac
2.Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban TSCD, BDS dau tr va | 22
cac tai san dai han khac
3.Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng cua don vi khac 23
4.Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cu no cua don vi | 24
khac
5. Tién chi dau tu gop von vao don vi khac 25
6. Tién thu hdi dau tu gop von vao don vi khac 26
7. Tién thu 1i cho vay, ¢d tire va loi nhuan duoc chia 27
Luwu chuyén tién thuan tiv hoat dpng diu tw 30
SVTH : Ly Minh Nguyét % Trang
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Luan Vin Thac Si Kinh T¢e’

II1. Lwu chuyén tién tir hoat dong tai chinh

1.Tién thu tir phat hanh c6 phiéu, nhan vdn gop cua chi s&
hiru

2.Tién chi tra von gép cho cic chil s hitu, mua lai cb
phiéu ciia doanh nghiép di phat hanh

3. Tién vay ng’fm han, dai han nhan duoc

4. Tién chi tra ng gbc vay

5. Tién chi trd ng thué tai chinh

6. Cb turc, loi nhuén da tra cho chu sé hitu

Luweu chuyén tién thudn tiv hoat dgng tai chinh

Luru chuyén tién thuin trong nim (50 = 20+30+40)
Tién va twong dwong tién dau nim

Anh hudng cua thay ddi ty gia hdi doai quy ddi ngoai té
Tién va twong dwong tién cudi nim (70 =
50+60+61)

31

32

33
34
35
36
40

50
60

61
70

V.11

Nguoi 1ap biéu K& toan truéng
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)

SVTH : Ly Minh Nguyét
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Giam doc
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