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Chu’ong trinh diu tu cong
cong o Viét Nam da duoc
xay dung tr nam 1994
trong khudn khd du an VIE/94/015 do
Chuang trinh phat trién Lién hop
quéc (UNDP) va Chinh phlt Ha Lan
tai trg va dugc Tha tudng Chinh phu
thong qua vao thang 6 nadm 1996 voi
3 muc tleu chinh: (1) thuc ddy kinh té
phat trién cao ca vé téc do chat
lugng va hiéu qua tang tru'ong (2)
hoan thién mot budc vé co sd ha
tang klnh t6, tao tién dé cho budc
phat trlen cao hon sau n&m 2000; (3)
phat trién manh mé ngudn nhan luc,
khoa hoc va cong nghé, cai thién
dang ké doi séng vat chat va tinh
than cho nhan dan, giai quyét cong
an viéc lam, tang thu nhap cho moi
nguoi. Tong vén du kién cho chuong
trinh khoang 301.430 ty dong chiém
38% téng v6n dau tu phat trlen toan
xa hdi, tap trung vao mot sb nganh
quan trong nhu ndéng nghlép va nong
thén, cong nghlep giao théng van
tai, y t&, gido duc dao tao, van hoa
thong tin...

Viéc thuo hién chuong trinh dau
tv cdng cong '1996-2000 da gbp
phan quan trong vao cong cudc phat
trién kinh té-xa hoi cla dat nudc, tao
tién dé xay dung va trién khai chu’ong
trinh dau tu cdng cong 2001-2005, ké
hoach § nam 2001-2005 va chién
lugc phat trién kinh t&-xa hdi 10 nam
2001-2010.

CGot 16i cla chuong trinh dau tu
cong cong chinh 1 cac du an dau tu
cong cong. Viéc xay dung va trién
khai thue hién thanh céng cac du an
la nhlem vu then chdt nhdm dat muc
tiu clia chuong trinh. Thuc t& cho
thay bén canh nhu’ng dyv an thanh
cong mang lai hiéu qua kinh té-xa hoi
cao, con ¢6 rat nhiéu du an kém va
tham chi khong hiéu qua Vi du:
Trong nbng nghlep, ¢ qua nhiéu du
an dau tu vao thuy [o] (chlem hon

70% vén dau tu cla nganh) cht yeu
la thuy Igi phuc vu cay lda, viéc xay
dung cac cong trinh thuy lgi tui cho

cac cay cdng nghlep con it, con coi
nhe dau tu thuy lgi cap nudc cho
cdng nghlep va dan sinh, cho nuéi
tréng thuy san. Vén cho cong tac
nghlen clu khoa hoc, chuyen giao
cong nghé, cong tac giong, khuyén
ndng, khuyén 1am, khuyén ngu thoi
gian dau chUa dugc quan tam thoa
dang. Hau qua 1a, nhiéu duy an thuy
foi duoc duyet nhtmg khi di vao trién
khai thi bi tri tré do thiéu von hoac
khong dap (g thuc s¢ nhu cau clia
ngu'0| dan. Trong cong ngh/ep, ¢
qua nhiéu du an dau tu md rong,
thiéu cac du an dau tu chiéu sau
nang cao chat Iuong, mau ma va tinh
canh tranh cla san pham M6t s6 du
an st dung von ngan sach tai cac
doanh nghiép nha nudc khong phat
huy dugc hiéu qua hoic hiéu qua rat
thap. Trong xdy dung co sa ha tang
kinh té - xa hoi, bd phan su dung vén
nhiéu nhét, cong tac trién khai lai
chua dong bd, mang tinh chdp va,
dan tra| kéo dal va Iang phi. Cong
tac kiém tra, duy tu, bao dudng con
kém, chua chu ¥ den tu0| tho va
hiéu suét clia ¢dng trinh dau tu...

Mét trong nhimg nguyén nhan
quan trong clia tinh trang trén la su
y&u kém trong cong tac chudn bi dau
tu trong d6 khau thdm dinh du an c6
vai tro chd chét trudc khi trinh co
quan cé tham quyén phé duyét.
Cang tac thdm dinh dudc tién hanh
qua nhiéu budc, trong do budc danh
gia hiéu qua kinh té cla du an Ia
quan trong va kh6 khan nhét. Bai viét
nay ge cap 2 nhém gidi phap cd ban
nham nang cao chat Iuong danh gia
hiéu qua kinh t€ clia cac du an dau tu
cdng con

1. Glal phap cal tien _ky thuat
danh gia hiéu qua kinh te du an

Pay la mot trong hai glal phap lén
nh&m hoan thién hé thong danh gia
hiéu qua du an dau tu cong cong &
Viét Nam. D& nang cao chat Iugng
danh gia trong toan b6 hé thong can
thay d8i cac phu’ong phap va ky
thuat. Trong qua trinh thay ddi dé co
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thé nay sinh mot s& van dé can diéu
chinh va van dung phu hqp véi tung
du an va hoan canh cu the

Khi xét theo quan diém cla toan
xa hoi, viéc danh gia cac du an cong
cdng dong can ap dung phu'ong phap
phan tich kinh t& dé bao vé Igi ich cla
toan xa hdi va nang cao kha _hang
phéan tich cac nguy cd co thé nay
sinh. Vi tat ca cac fiéu chudn dau tu
kinh t& déu dugc tinh toan nén trong
timg trudng h0p cu thé sé ap dung
cac tiéu chi riéng cho phu hgp nhat.
Nhimg diém sau day can dugc dac
biét chu y trong qua trinh danh gia.:

Th{r nhat, can xac dinh va dinh
gia day da ding mue tat ca chi phi va
loi ich cla du an.

Phan tich kinh t& dugc tién hanh
tru’dc tién fa dua trén nhng két qua
cla phan tich tai chinh, vi vay can
dinh gia duing g|a tri tai chlnh cla cac
khoan chi ph| va lgi nhuan cla du an
Dua trén cac két qua chinh xac clia
phan tich tai chinh, nhiém wu tlep
theo can lam la diéu chinh lai nguon
thu va chi bang cach (1) loai trir cac
khodn chi tra chuyen g|ao (nhu’ng
khoan thanh toan gan cac chi thé
kinh t&€ ma khéng phan anh su g|a
tang hay tiéu hao thuc suc cac nguon
fue); (2) trong tru'ong hop co the Xac
dinh va dinh gi& cac anh hudng clia
I|en két va yéu t6 bén ngoai vé mat
tién té thi cac anh hu’dng d6 dudc
xem nhu 1a chi phi (n€u la anh huong
tieu cuc) hay loi fich (neu la anh
hu'dng tich cuc) clia dur an va (3) diéu
chinh gla tai chinh thanh gia kinh te
cho cac khoan chi phi va lgi ich de
phan anh dung tinh trang khan hiém
ngudn luc, tinh hinh cung cau va diéu
kién thi trudng.

Tht hai, d& tinh toan chi tiéu kinh
té cha du an tao co sé cho viéc Iua
chon va phé duyet du an theo quan
diém xa hoi, can X8y dlmg va st
dung ty lé chiét khdu xa hoi (SDR-
social discount rate) thay vi ty Ié chiét
khau tai chinh. Viéc tinh toan SDR
cén tham khdo cac khuy3n nghi cla »
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D cac té chic tai trg quéc t€ nhur ADB,
WB... cho cac nudc dang phét trién
nhu Viét Nam.

: Thir ba, dé€ tién hanh danh gia
hiéu qua du an can phan tich rdi ro
va dé nhay cam cda du an, t/nh toan
thong s6 dé dua trén murc d 6n dinh,
tin cay va lanh manh cla thi tru0ng
trong nudc va quoc té, thuc trang cla
nén kinh 6, cac chién luoc, quy
hoach, ké hoach va chinh sach kinh
t6 vimo. Dé tranh viéc danh gia qua
cao nhing anh hu’ong cla lién két va
yeu td bén ngoai co thé anh hu’ong
dén két qua phan tich cudi cung can
thlet phal tinh den mu’c do anh hu0ng
“c” va "khong co” cla lién két va cac
yéu t6 bén ngoai trong phan tich vé
nguy co va kha nang xay ra. Ngoal
ra, viéc tinh toan va ap dung ty 1&
chiét khau xa hoi (SDR) vén duoc
xem la mét trong nhig dic trung
quan trong nhat trong danh gla hiéu
qua cac du an dau tu cong cong nén
dugc tién hanh than trong va c6 tham
khao y kién rong rai. Bén canh do
can phan tich d6 nhay cam ctia SDR
dé tranh nguy cad ap dung SDR mét
cach may méc ma khong tinh dén
hoan canh thuc té.

Thr tu, xay dung hé thong va tinh
toan cac tiéu chi hiéu qua dé€ lva
chon va phé duyét cac du an dau tu
cbng céng. Nhin chung, tiéu chi ty &
hoan vén ndi bd IRR (Internal Rate
of Return) nén dugc st dung rong réi.
Tuy nhién, tiéu chi nay cung c6 mot
s& han ché do vay khong nén diing
né nhu mét tiéu chi duy nhat. Cac
tiéu chi gia tri hién tal rong NPV (Net
Present Value) va ty 1& 1gi ich chi phi

BCR (Beneﬂt/Cost Rate) cling dang
tin cay co thé su dung trong mot s6
truong hop cu thé. Ca quan danh gia
nén xay dung 1 chuong trinh phan
mem tinh toan chuyen dung trén co
sd tham khao cac chu'ong trinh_ sén
cb va uu viét clia cac té chitc quéc te
vi du: chu’ong trinh COMFAR-3 cua
UNIDO. Déi véi cac tinh toan co ban,
viéc s{r dung bang tinh Excel véi mé
hinh tinh toan dong rat hiru dung.

Tuy nhién, viéc tién hanh déi méi
phuang phap ky thuat trong danh gla
hiéu qua du néu trén sé gap mot so
khé khan: M6t /a, néu khong duoc
trang bi kién thic day da va co tai
liéu hu’ong dan cu thé, cac nha danh
gia sé khong thé st dung thanh thao
cac phuong phap ky thuat dua ra. Sy
van dung may moc, thiéu linh hoat va
khong tinh dén diéu kién thuc t& sé
lam cham tién dé va sai lac trong két
qua tinh toan; Hai /a, viéc tién hanh
phan tich kinh t& doi hdi mét luong
i6n thong tin va dit liéu cap nhat,
chinh xac. Song, viéc thu nhap théng
tin va dur liéu lai cuc ky kho khan do
thi€u co s dir liéu va thong tin cap
nhat, kip thgi va tin cay; Ba /a, tinh
trang thiéu cac thiét bj ky thuat nhu
may tinh, mang may tinh, tinh_toan
mang...nham ho tro qua trinh d6i méi
ky thuat. Do vay, can c6 1 s6 bién
phap hb trg.

2. Cédc bién phap hé tro cdi tién
ky thuat ddnh gid

RG rang, cac bién phap ky thuat
néu trén khong the thuc hién duoc
néu cac van dé vé ky thuat chua
dugc glal quyet Bién phap sau co
thé giai quyét cac van dé trugc mét

D& co duge thong tin dir liéu day da, chinh xac va cap nhét phuc vu viéc danh
gia kinh &, can tao Iap va vén hanh 6t co sd di liéu va hé théng théng tin
quéc gia.

nhung dé thuc hién thanh cong can
¢6 nd Iuc 16n 't phia chinh phi va ca
nha danh gia:

Thu nhat, can c¢o cac khoa dao
tao chat lugng cao vé tung chi dé
lién quan dén timg ky thudt danh gia.
Qua cac khoa dao tao nay, cac nha
danh gié sé dugc tiép thu cac phuong
phap Ky, thuat va ky nang xac_dinh
céc khoan chi ph| lgi ich, van dé diéu
chinh cac khoan muc, dmh gia anh
hu0ng cla lién két va cac yéu té bén
ngoa| ky nang diéu chinh gia dau
vao va dau ra cla du an, xac dinh ty
1& chiét khau xa hoi (SDR) ky nang
phan tich rdi ro va dd nhay cam va
cudi cung [a k§ nang ap dung tiéu chi
dau tu dé chon lua va phé duyét du
an dau tu cong cong.

Thur hai, can thu thap va xir ly tot
thong tin phuc vu viéc ap dung tung
ky thuat danh gia. Nhu'ng dir liéu va
thong tin nay co thé thu thap tlr cac
kénh trong va ngoai nudc, tUr cac
nguon khac nhau, theo timg cong
viéc (vi du: thong tin danh cho tinh
toén, théng tin huéng dan ap dung
cac phuong phap ki thuat danh
du an, hodc théng tin tham khao)
duac luu glu & nhimg dang khac
nhau gd|en tr hodc tai ligu in).

Pé c¢6 dugc thong tin dir liéu day
da, chinh xac va cap nhat phuc vu
viéc danh gia kinh te, can tao lap va
van hanh tét co so dir liéu va hé
thong théng tin quéc gia. Hé thong
nay sé luu g|u’ cac thong tin va dit liéu
cua tat ca cac nghanh, cac linh vuc
cla dat nudc trong mang may tinh
(bao, gdém cac tiéu chuan ki thuat va
chudn muc, dinh mic cla nhu’ng
nganh linh vu’c ‘hay). Mang may tinh
két ndi tat ¢4 cac co quan nha nuéc
(co quan chiu trach nhiém quan li va
Iuu trir dir liéu, thong tin timg nganh
linh vuc, dia phuong), can dam bao
hoat dong t6t va dé dang truy cap.
Mang dif liéu nay ciing cb thé dudc
truy cap bdi nhilng ngudi lién quan
dén qua trinh thuc hién du an. Céng
tac diéu tra, thdm do y kién nhan
dan, dac blet la nhiing ngudi dugc
hudng loi ho4c bi thiét hai do tién
hanh du an cb thé dudc thu thap va
phan tich qua hé thong dién thoai, e-
mail hodc trang web cia du an (d0|
véi du an quan trong) két néi voi
mang dr liéu qudc gia.

Bén canh d6, cac nha danh gia
nén tham khao cac thong tin tr hé
thong cac té chitc cla Lién Hlep
quéc (UN) nhu: To chitc Phat trlen
Cong nghlep cGa Lién hiép quoc
(UNIDO) T6 chic Thuong mai Thé
gi6i (WTO), Ngan hang Thé giti
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(WB), Chuong trinh Phat trién cla
Lién Hiép quéc (UNDP) hoac tu
cac nha chuyén mén thudc cac bd
nganh fién quan clia Viét Nam. Trong
truong hop cac du an st dung nhiéu
cong nghé phuc tap cac nha danh
gia c6 thé nhd dén cac chuyen gia
bén ngoai chuyén vé moét s finh vuc
cong nghé cu thé theo yéu cau. Voi
nhimg duv an dau tu quy mé i6n va
phUC tap khi danh gia can hop tac véi
cac t8 chirc nghién clu chuyen
nganh doc lap hodc thué cong ty
tham dlnh gia c6 uy tin trong nuGc
ho&c quéc t€. Chang han, trong
tru’ong hdp cd 'mot du an vién trg
nuéc ngoai (vién tro nudc _ngoai song
hodc da phugng), cac, t8 chic vién
trg s& yéu cau mét t& chifc nghlen
clu nudc ngoa| phéi hop véi mot t8
chic nghién cltu trong nudc dé xem
xét du an.

Thur ba, viéc tinh toan gia ca kinh

t& dau vao va dau ra cla du an cling-

nhu viéc xac dinh ti 1& chiét khau su
dung trong phan tich kinh té la rat
phlc tap va doi hoi mot hé thong
théng tin dir liéu day dd, chinh xac va
cap nhat, nhung thuc hién diéu do6 &
cap dia phuong 1a rat khé khan méc
du cac nha danh gia cling sé dudc
tham du mot s6 khoa dao tao. Vi vay,
nén thanh lap mét trung tam tinh toan
va du bao kinh té véi chlrc nang chd
yéu la tinh toan va cung cép cho cac
¢co quan danh gia du an théng tin va
du bao (cap nhat hang thang) Ve yeu
t6 dau vao, dau ra va ty 1& chiét khau
xa hoi va kha nang bién dong cla tat
ca cac du an dau tu cong cong.

Ther tu, mot bién phap quan trong
khac c6 thé tao diéu kién thuan le]
trong viéc thuc hién nhiing thay déi
vé mat k| thuat la bten soan va phat
hanh cuén s8 tay vé danh gia du an
dau tu céng cong, trong dé cac

phuong phap ki thuat ap dung vao
viéc dmh gia, tinh toan va tham dinh
tat ca cac khia canh lién quan cla du
an cong cong duoc mé ta va trinh
bay Chl tiét. D%c biét, cudn sach sé
cb ca nhu’ng nghién clu tinh hudng
co the ap dung trong cac tru’cmg hap
cu thé cla du an, tur d6 gitp cac nha
danh gia hiéu va ap dung mot cach
dé dang. Bén canh do, viéc trang bi
may tinh ndi mang v&i cac phan mém
danh gia du an dudc phat trién dua
trén chudn muc quéc t& va phu hop
véi diéu kién Viet Nam sé la phuong
tién vo cung hitu ich cho cac nha
danh gia du an

3. Cac giai phap cu the va trién
khai thuc hién

V|ec thuc hién thay don vé mat ki

thuat, nhu da néi & trén, s& gap mot
s6 khé khan. Day 14 mét trong nhung
nhan t6é quan trong nhat anh hu‘ong
16n dén mrc d6 thanh cong cla thay
doi do. E)e thuc hién cac bién phap
hé trg, can trién thai thuc hién cac
cOng viéc sau:

a) T6 chure cac khoa dao tao vé
danhgia du an

Cong nghé tlen tién str dung trong
danh gla hiéu qua du an dau tu cong
cong sé& dugc dua vao ap dung thuc
té Néu cac nha danh g|a c6 thé hoc,
hiéu va ap dung dugc cac cong nghe
d6. Do d6 van dé dét ra cho cac khoa
dao tao la lam thé nao dé cac nha
danh gla c6 thé tiép nhan nhiing kién
thic vé phuong phap Ky thuat va cd
thé van dung ngay vao thuc tién céng
tac cua ho

E)e g|a| quyét van dé nay ching
ta can tién hanh danh gia nhimg
thanh cong va that bai clia cac khoa
hoc vé cac phu’dng phap ky thuét
danh gia du an da tiing tién hanh, tur
d6 rat kinh nghlem cho cac khoa hoc
sau. Nghién c(u cho thdy da s6 cac
khoa hoc trugc day mang nhiéu tinh
li luan va it thuc tién. Cac khoa dao
tao khong gadn véi thuc hanh nén
hleu qlla dat dugc khéng cao, khd
hiéu, khé nhé va kho 1am theo.

Van dé giang vién va hoc vién
cling can dudc xem xét. Da phan cac
gido vién giang day [a chuyén g|a
trong cung finh vuc nén ho thudng bd
qua cac van dé cb lién quan nhung
thudc linh vuc khéc. Glahg vién xem
nhe k¥ thuat va ky nang thuc hanh,
trong khi nguoi hoc, von 14 cac nha
danh gla lai rat ban rén véi cong viéc
hang ngay clia minh nén cung khong
thé thudng xuyén tham gia cac khoa
hoc. Do vay, két qua dao tao khong
cao.

Pé dam bao thanh cong cho cac
khoé dao tao, truc het ¢an chon lua
can than giao vién glang day. Neu
cac chuyen gia trong nudc khong thé
dap ng dugc yéu cau thi nhat thiét
phai mdi cac chuyén gia g|01 va cb
kinh nghlem tu nUdc ngoai nhu
chuyén gia cla cac t6 chiic quoc té:
ADB, WB, UNDP, UNIDO..., cac
vién nghlen clu, t chirc va chuyen
gla tu van quoc té , cac cong ty dinh
gia va kiém toan quéc té (SGS,
PWC, KPMG...)

Nhimg chuyén gia dugc mdi hodc
thué glang day trong cac khoa dao
tao phal ndm ving cac chl dé lién
quan ctia khoa dao tao, c6 kha nang
truyén dat kién thitc, kinh nghiém va
ky nang thuc hanh cho ngu’ol hoc.
Tat nhién, co quan danh gia can can

nhac than trong cac chi phi va lgi ich
cla mot khoa hoc.

pé glal quyet van dé thleu thai
glan va dau 6c phan tan clia hoc
vién, nén t6 chic cac khoa dao tao
chuyén sau (thdi glan ngan) Trong
diéu kién hién nay, viéc ap dung ché
a6 dai ngd cho hoc vién két hap véi
kiém tra va bao cao thuc hanh sé
nang cao hiéu qua dao tao. Vi du,
hoc vién dat két qua cao trong hoc
tap dudc nhan moét khodn phu cap,
dugc tang luong ho3c de bat. biéu d6
s& khuyén khich ho ¢ gang tham gia
thu’ong xuyén hon ngay ca khi ban
ron.

Viéc t8 chirc va thuc hién tét cac
khoa dao tao s& can kinh phi khong
nhd. Kinh phi nay nén dugc trich tuf
ngan sach nha nuéc gianh cho viéc
dao tao va tai dao tao can b, céng
chic. Bén canh @6, co quan danh gia
du &n nén tang cudng hgp tac va kéu
goi tai tro kinh phi hodc trg glup ky
thuat cla cac t6 chiic vién trg va hop
tac phat trién. Viéc glii chuyén gia di
hoc nudc ngoai hoac tham gia vao
cac khoa dao tao do cac t6 chirc
quoc té t6 chic tai Viét Nam ciing la
1 giai phap hay nham nang cao kién
thc clia cac nha danh gia du an.

b) Xay dung co. S8 di liéu va hé
théng thong tin quoc gia.

Thuc té cho thay, sy hlnh thanh
va hoat dong t6t cac co so du liéu
can mot luong lén cac nguon thong
tin tU trong va ngoai nudc. Gan day,
viéc phat trién hé théng mang lién két
du liéu lién nganh lién vung va trong
ca nudc gap nhiéu thuan lgi, 46 la:
(1) mét s6 co quan nha nuéc da Iuu
gitr va cac thong tin va du liéu lién
quan dén linh vuc ho quan Iy trong
mang may tinh ndi bo nén chi can két
ndi mang ndi bo véi mang truc dirliéu
qudc gla ( ) chinh ph rat chu trong
dén viéc ung dung cdng nghé thong
tin trong cong tac quan Iy nha
nudc;(3) luc Iuong chuyén g|a cong
nghé thong tin ¢o trinh dé ngay cang
tang do thong tin dang trd thanh
nganh kinh t¢ mdi nhon cla dat
nuéc.

Bén canh nhu’ng thuén loi ke trén
con ¢6 hai van dé chinh cb thé nay
sinh trong qua trinh thanh lap va duy
tri mang thong tin:

Mot la, chi phi dau tu Xay dung hé
théng co so dir liéu quoc gla 3 rat
16n. De g|a| quyet van de nay, chinh
ph( can yéu cau tat ca cac co quan
truc thudc thiét Iap mang noi bd bang
cach su’dung nguon ngan sach phan
b6 cla quoc gia. Cac mang d6 sé
thiét 1ap cng két ndi véi hé théng N

.............................................................................................................................
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 thong tin, quéc gia theo giao thic va
tiéu chuan quy dinh. Chinh phu trung
uong chn tap trung dau tu xay dung
va quan 1?7i mang truc dit liéu. Néu
thanh lap trung tam tinh toan va du
bao kinh t€ két ndi vao mang truc nay
s& hd tro tich cuc cho cac ca quan
danh gia du an.

Hai I3, c6 kha nang nay sinh van
dé chéng chéo chlrc _nang, trach
nhiém hoac yéu cau phai tang cudng
bo may quan Ii va duy tri hoat dong
cla mang dir lidu. Van dé nay sé
dugc g|a| quyét khi mdi co quan truc
thudc xac dinh rd trach nhiém quén ly
va bdo vé mang thong tin va dir liéu
clia co quan minh.

Bén canh d6, viéc thanh lap
mang dit lieu thong tin quéc gia doi
hoi phai nghién clu than trong cac
phugng an an toan va bao mat théng
tin. Hién nay B4 Buu chinh Vién
thong két hop v@i cac bd nganh dia
phuong da xay dung mang truc thong
tin qudc gia va dang tién hanh xay
dung cac tiéu chuan két néi vai cac
mang ndi bo cla cac bd nganh, dia
phuong.

Puong nhién cac nha danh gia
can dugc trang bi may tinh ca nhan
va cac phuong tién thong tin phu hop
de khai thac t6i da hiéu qua cla co
sG dit liéu va hé thong thdng tin d6
nham phuc vuc cong tac danh gia
hiéu qua trong cac khau cla chu ky
du an.

c) Thiét lap mang Iudi tu van danh
gia du an trong va ngoai nudc.

Hién nay, mang luGi chuyén gia tu
van va cac t& chic tu van trong va
ngoal nu’oo phuc vu cong tac danh
gid mot s6 phan cla cac du an dé
trinh 1én da dugc thanh lap va dang
di vao hoat déng. Cac chuyén gia tu

van ch yé'u 1a kiém nhiém tai cac bd
nganh va vién nghién clu. Chung ta
can xay dtmg mang luéi cac chuyen
gia tu van doc Iap déng thdi moi cac
doanh nhan, cac nha nghién cltu va
cac giao su, tién sy clia nhitng trudng
dai hoc va vién nghién cltu 16n tham
gia danh gia va phan bién.

Céc co quan danh giad hién nay co
rat it moi lién hé véi cac to ChUC quéc
té va cac chuyen gia va t8 chic tu
van nudc ngoal Do db, khi gap kho
khan trong cong tac danh gla mot s
van dé dic biét cla du an thl ho
khong biét nén hoi y kién a|/to chirc
nao la tét nhat, hodc khi can thém
mot 8 théng tin quéc té cap nhat lién
quan dén du an, ho ciing khong biét
nén tim tir ngudn nao. Do vay, co
quan danh gia can phai thiét lap mét
mang ludi lién lac vai cac chuyén gia
va to chirc tu van, cac vién nghién
clu, cac trudng dai hoc uy tin trong
va ngoai nuéc.

d) X8y dung trung tdm tinh toan
va du bao kinh t& quéc gia.

Xuét phat tir nhu cau st dung dit
liéu, théng tin thuong xuyén, cap
nhat va da dang lién quan dén gia
ca, cong nghé va cac tiéu chi dau tu
(nhu ty 1& chiét khau xa hoi, thai han
hoan vén x& héi...), can thiét phai
xay dung 1 trung tam tinh toan va du
bao kinh t&€ quéc gia. Yé&u té quan
trong nhat dam bao hoat dong higu
qua clia trung tam nay 1a hé nhan su,
co so df ligu va hé tho'ng théng tin.
vé nhan sy, nhan vién cla trung tam
chu yéu phal 1a nerng chuyén gia
cap cao dudc tuyén dung ho#4c bd
nhiém tir cac bd nganh, vién nghién
c(u, trudng dai hoc ho&c cac chuyén

gia tu van gidi. Ho can duoc dao tao
chuyén sau dé c6 khad nang dam
trach nhitng trach nhiém dugc phan
cong. Chi phi cho trung tam c6 thé la
cao song hiéu qua ma trung tam dem
lai cho toan xa hoi sé rat I6n, do vay
c¢én st dung nguén von tir ngan sach
nha nudc. B

e) Soan thdo s6 tay hudng dén
danh gia hiéu qué du &n déu tu cong
cbng

M6t cudn sé tay huong dan Ia
cdng cu hitu ich d&i véi cong tac
danh gia du an. Gan day, 1 sé co
quan danh gia da soan nhimng tai liéu
tham khao noi bd hu’ong dan tham
d!nh du an. Tuy nhién cac tai liéu nay
con sd sai, chua co tinh hé théng cao
va kho thuc hanh. “Khi soan thao
can tham khao cac cuéh sé tay
hu’ong dan dang dugc su dung bdl
cac to chuo tai chinh va vién trg quoc
t& (vi du sé tay danh gta du an cong
nghiép ctia UNIDO, sd tay phan tich
kinh t& du an cGa ADB...) trén co sé
c6 tinh dén thuc t& & Viét Nam. Nén
tham khao y kién clia cac nha li luan,
nha kinh t&, nha quan li, chuyén gia
tu van dau tu va dac biét 1a cac
chuyén gia ¢6 kinh nghiém xay dung,
danh gia va quan li du &n dau tu cong
congm
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