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MÔÛ ÑAÀU 

1. Tính caáp thieát cuûa ñeà taøi. 

Keá toaùn quaûn trò laø moät chuyeân ngaønh ñöôïc vaän duïng roäng raõi ôû caùc nöôùc 

phaùt trieån. Xuaát phaùt töø nhaän thöùc veà lôïi ích cuûa keá toaùn quaûn trò ñoái vôùi caùc keá 

hoaïch phaùt trieån kinh doanh cuûa doanh nghieäp, haàu heát caùc quoác gia ñeàu coù keát 

luaän chung laø keá toaùn quaûn trò ñoùng vai troø quan troïng trong vieäc xaùc ñònh chi 

phí, tính giaù thaønh saûn phaåm, cung caáp thoâng tin cho vieäc ra caùc quyeát ñònh saûn 

xuaát kinh doanh. 

 Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp Vieät Nam noùi chung vaø caùc doanh nghieäp thuoäc 

ngaønh saûn xuaát möïc in taùi cheá noùi rieâng, vieäc naâng cao hieäu quaû quaûn lyù nhaèm 

tieát kieäm chi phí, naâng cao chaát löôïng saûn phaåm vaø taêng khaû naêng caïnh tranh laø 

moät yeâu caàu mang tính caáp thieát. Ñieàu naøy ñöôïc theå hieän qua caùc lôïi ích thieát 

thöïc cuûa vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn trò ñoù laø: 

‐ Thieát laäp caùc coâng vieäc caàn laøm theo moät heä thoáng vaø tìm ra caùc phöông 

thöùc ñeå thöïc hieän coâng vieäc moät caùch coù hieäu quaû. 

‐ Toå chöùc ñieàu haønh ñeå thöïc hieän keá hoaïch ñaït hieäu quaû cao nhaát höôùng 

ñeán muïc tieâu ñaõ ñeà ra. 

‐ Taêng cöôøng khaû naêng kieåm tra, kieåm soaùt nhaèm ñaûm baûo cho coâng vieäc 

cuûa toå chöùc ñi ñuùng muïc tieâu. 

‐ Löïa choïn nhöõng phöông aùn vaø giaûi phaùp toái öu döïa treân nhöõng thoâng tin 

thích hôïp ñaõ nhaän ñöôïc. Töø ñoù taêng cöôøng khaû naêng caïnh tranh, quyeát ñònh 

söï toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa doanh nghieäp. 

Phaïm vi cuûa ñeà taøi ñeà caäp ñeán vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn trò vaøo ngaønh möïc 

in taùi cheá khu vöïc Thaønh Phoá Hoà Chí Minh. Tuy nhieân keá toaùn quaûn trò laø moät ñeà 

taøi töông ñoái roäng maø khaû naêng taùc giaû laïi coù haïn neân luaän vaên khoâng theå traùnh 

khoûi nhöõng haïn cheá vaø thieáu soùt. Kính xin quyù Thaày coâ vaø caùc baïn ñoàng nghieäp 

quan taâm ñoùng goùp yù kieán vaø chæ daãn theâm ñeå luaän vaên ñöôïc hoaøn thieän hôn. 

2. Muïc ñích nghieân cöùu cuûa ñeà taøi. 
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Qua khaûo saùt coâng taùc haïch toaùn vaø tình hình vaän duïng keá toaùn quaûn trò vaøo 

quaûn lyù ôû moät soá doanh nghieäp thuoäc ngaønh möïc in taùi cheá cuøng vôùi vieäc nhaän 

thöùc lôïi ích cuûa caùc thoâng tin maø keá toaùn quaûn trò cung caáp, taùc giaû tìm hieåu caùc 

nguyeân nhaân maø caùc doanh nghieäp ñöôïc khaûo saùt chöa theå vaän duïng keá toaùn 

quaûn trò moät caùch ñaày ñuû töø ñoù ñeà xuaát moâ hình keá toaùn quaûn trò, coâng taùc chuaån 

bò vaø caùc böôùc thöïc hieän ñeå ñöa keá toaùn quaûn trò vaøo quaûn lyù. 

3. Ñoái töôïng nghieân cöùu.  

Ñoái töôïng nghieân cöùu cuûa luaän vaên laø vieäc vaän duïng caùc noäi dung cuûa keá 

toaùn quaûn trò vaøo coâng taùc quaûn lyù ôû caùc doanh nghieäp thuoäc ngaønh möïc in taùi 

cheá khu vöïc Thaønh Phoá Hoà Chí Minh. Nghieân cöùu caùc ñoái töôïng treân nhaèm giaûi 

quyeát caùc vaán ñeà sau: 

Laøm roõ caùc nguyeân nhaân gaây caûn trôû vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn trò vaøo 

coâng taùc quaûn lyù, caùc nguyeân nhaân ñöôïc phaân loaïi theo töøng nhoùm noäi dung. 

Phaân tích thöïc traïng coâng taùc keá toaùn noùi chung ñeå tìm ra nhöõng öu ñieåm 

thoâng qua tính hoaøn haûo cuûa moät soá baùo caùo vaø nhöôïc ñieåm qua nhöõng noäi dung 

keá toaùn quaûn trò chöa thöïc hieän ñöôïc. 

Ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp khaéc phuïc nhöõng nguyeân nhaân treân ñoàng thôøi ñöa 

ra moâ hình keá toaùn quaûn trò aùp duïng cho ngaønh möïc in taùi cheá.  

4. Phöông phaùp nghieân cöùu. 

Taùc giaû chuû yeáu vaän duïng phöông phaùp bieän chöùng duy vaät ñeå nghieân cöùu. Xem 

xeùt vaán ñeà trong moái quan heä vôùi nhau vaø vôùi toång theå treân cô sôû nhöõng lyù luaän 

ñaõ ñöôïc caùc nhaø kinh teá hoïc ñuùc keát vaø keát quaû khaûo saùt thöïc teá. 

5. Boá cuïc cuûa ñeà taøi. 

Boá cuïc cuûa ñeà taøi goàm: 

o Phaàn môû ñaàu. 

o Chöông 1: Cô sô lyù luaän veà keá toaùn quaûn trò. 
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o Chöông 2: Thöïc traïng vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn trò vaøo caùc doanh 

nghieäp ngaønh möïc in taùi cheá khu vöïc TP HCM. 

o Chöông 3: Giaûi phaùp vaän duïng keá toaùn quaûn trò vaøo caùc doanh nghieäp 

ngaønh möïc in taùi cheá khu vöïc TP HCM. 

o Keát luaän 
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Chöông1: CÔ SÔÛ LYÙ LUAÄN VEÀ KEÁ TOAÙN QUAÛN TRÒ 

1.1 Ñònh nghóa keá toaùn quaûn trò: 

Keá toaùn quaûn trò laø moät chuyeân ngaønh keá toaùn thöïc hieän vieäc ghi cheùp, ño 

löôøng, tính toaùn, thu thaäp, toång hôïp xöû lyù vaø cung caáp thoâng tin kinh teá coù theå 

ñònh löôïng nhaèm phuïc vuï chuû yeáu cho caùc nhaø quaûn trò doanh nghieäp trong quaù 

trình hoaïch ñònh, kieåm soaùt vaø ra quyeát ñònh kinh doanh. [3, tr28] 

1.2 Vai troø cuûa keá toaùn quaûn trò: 

1.2.1 Cung caáp thoâng tin cho quaù trình laäp keá hoaïch. 

Döï toaùn ngaân saùch trong keá toaùn quaûn trò laø coâng cuï ñeå keá toaùn giuùp ban 

quaûn trò laäp keá hoaïch. Laäp keá hoaïch laø vieäc thieát laäp vaø thoâng baùo nhöõng coâng 

vieäc caàn thöïc hieän, nhöõng nguoàn löïc caàn huy ñoäng, nhöõng con ngöôøi phoái hôïp 

thöïc hieän, thôøi gian thöïc hieän, nhöõng chæ tieâu kinh teá kyõ thuaät caàn ñaït ñöôïc ñeå toå 

chöùc höôùng veà muïc tieâu ñaõ ñònh. Treân cô sôû nhöõng ghi cheùp, tính toaùn, phaân tích 

chi phí, doanh thu, keát quaû töøng hoaït ñoäng..., keá toaùn quaûn trò laäp caùc baûng döï 

toaùn doanh thu, chi phí, lôïi nhuaän, döï toaùn ngaân saùch ñeå cung caáp thoâng tin trong 

vieäc phaùt hoïa döï kieán töông lai nhaèm phaùt trieån doanh nghieäp.[3, tr42] 

1.2.2 Cung caáp thoâng tin cho quaù trình toå chöùc ñieàu haønh. 

Ñeå ñaùp öùng thoâng tin cho chöùc naêng toå chöùc ñieàu haønh hoaït ñoäng cuûa caùc 

nhaø quaûn trò, keá toaùn quaûn trò seõ cung caáp thoâng tin cho caùc tình huoáng khaùc 

nhau vôùi caùc phöông aùn khaùc nhau ñeå nhaø quaûn trò xem xeùt, ra quyeát ñònh ñuùng 

ñaén nhaát trong quaù trình toå chöùc ñieàu haønh hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh phuø 

hôïp vôùi caùc muïc tieâu ñaõ vaïch ra. Caùc thoâng tin ñeå nhaø quaûn trò thöïc hieän chöùc 

naêng ñieàu haønh caàn phaûi kòp thôøi, lieân quan ñeán thoâng tin veà giaù thaønh öôùc tính, 

thoâng tin veà giaù baùn, thoâng tin veà lôïi nhuaän töø caùc phöông aùn saûn xuaát kinh 

doanh. Nhöõng thoâng tin naøy phaûi do keá toaùn ñaûm traùch thu thaäp haøng ngaøy hoaëc 

ñònh kyø. [3, tr42, 43]  

1.2.3 Cung caáp thoâng tin cho quaù trình kieåm soaùt. 
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Ñeå bieát ñöôïc keá hoaïch ñaõ ñöôïc laäp coù khaû thi hay khoâng, caàn phaûi so saùnh 

vôùi thöïc teá. Keá toaùn seõ cung caáp cho nhaø quaûn trò nhöõng thoâng tin cheânh leäch 

giöõa keá hoaïch vôùi thöïc teá, ñoàng thôøi döïa treân thöïc teá seõ coù nhöõng döï baùo ñeå nhaø 

quaûn trò kòp thôøi ñieàu chænh, ñaûm baûo tieán ñoä keá hoaïch, höôùng hoaït ñoäng cuûa toå 

chöùc veà muïc tieâu ñaõ xaùc ñònh.  

1.2.4 Cung caáp thoâng tin cho quaù trình ra quyeát ñònh. 

Thoâng tin keá toaùn thöôøng laø nhaân toá chính trong vieäc ra quyeát ñònh cuûa nhaø 

quaûn trò. Ñieàu naøy ñöôïc theå hieän raát roõ qua baûn chaát cuûa thoâng tin keá toaùn. Noù laø 

nguoàn tin mang tính chính xaùc, kòp thôøi, höõu ích nhaát so vôùi thoâng tin töø nhöõng 

lónh vöïc chuyeân ngaønh khaùc. Nhaø quaûn trò phaûi coù söï löïa choïn hôïp lyù trong nhieàu 

phöông aùn khaùc nhau ñeå ra quyeát ñònh. Caùc quyeát ñònh trong moät toå chöùc coù theå 

aûnh höôûng ngaén haïn ñeán toå chöùc hoaëc coù theå laø caùc quyeát ñònh chieán löôïc aûnh 

höôûng laâu daøi ñeán toå chöùc. Taát caû caùc quyeát ñònh ñieàu coù neàn taûng töø thoâng tin 

vaø phaàn lôùn thoâng tin do keá toaùn quaûn trò cung caáp. Caùc thoâng tin naøy cuõng coù 

theå dieãn ñaït döôùi daïng moâ hình toaùn hoïc, ñoà thò, bieåu ñoà…ñeå nhaø quaûn trò coù theå 

xöû lyù nhanh choùng[3, tr43] 

1.3 Noäi dung cuûa keá toaùn quaûn trò. 

1.3.1 Caùc heä thoáng tính giaù thaønh. 

1.3.1.1 Heä thoáng keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm theo chi phí 

thöïc teá. [1, tr36-40] 

Muïc tieâu: Keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh theo chi phí thöïc teá 

höôùng ñeán muïc tieâu cung caáp thoâng tin ñònh löôïng veà chi phí saûn xuaát thöïc teá vaø 

giaù thaønh thöïc teá cuûa saûn phaåm ñeå: 

- Ño löôøng keát quûa vaø hieäu quaû kinh teá cuûa töøng quaù trình saûn xuaát.  

- Tính toaùn, toång hôïp chi phí saûn xuaát dôû dang, thaønh phaåm, giaù voán, 

haøng baùn coâng boá treân baùo caùo taøi chính cuûa doanh nghieäp.  

- Kieåm tra vaø ñaùnh giaù tình hình thöïc hieän döï toaùn chi phí saûn xuaát vaø 

giaù thaønh saûn phaåm.  
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Ñaëc ñieåm: Theo moâ hình naøy, taát caû caùc khoaûn muïc chi phí phaùt sinh trong 

khaâu saûn xuaát nhö chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp, chi phí nhaân coâng tröïc tieáp, 

chi phí chung ñöôïc taäp hôïp vaø phaûn aùnh chuû yeáu theo chi phí thöïc teá phaùt sinh. 

Cuoái kyø khi coù thoâng tin giaù thaønh, tieán haønh phaân boå chi phí saûn xuaát thöïc teá 

vaøo keát quûa hoaøn thaønh, giaù thaønh thöïc teá töøng saûn phaåm ôû töøng coâng ñoaïn, quy 

trình hay ñôn ñaët haøng. Toùm taét moâ hình (xem baûng 1.1) 

Baûng 1.1 Toùm taét moâ hình. 
Caùc heä thoáng tính giaù thaønh 

Chi phí saûn xuaát 
Theo ñôn ñaët haøng 

Theo quaù trình saûn 
xuaát 

Chi phí vaät lieäu 
tröïc tieáp 

Chi phí thöïc teá 

Chi phí nhaân coâng 
tröïc tieáp 

Chi phí thöïc teá 

Chi phí saûn xuaát 
chung 

Chi phí thöïc teá 

Toaøn boä chi phí ñöôïc 
taäp hôïp theo chi phí 
thöïc teá treân caùc phieáu 
tính giaù thaønh theo 
ñôn ñaët haøng. 

Toaøn boä chi phí 
ñöôïc taäp hôïp theo 
chi phí thöïc teá treân 
caùc baùo caùo saûn 
xuaát. 

Nhaän xeùt:  

Öu ñieåm:  

Moâ hình keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh theo chi phí thöïc teá ñaûm baûo 

tính chính xaùc cuûa chi phí saûn xuaát thöïc teá vaø giaù thaønh thöïc teá trong kyø. 

Nhöôïc ñieåm:  

Thoâng tin veà giaù thaønh saûn phaåm khoâng cung caáp thoâng tin kòp thôøi cho yeâu caàu 

quaûn lyù, quyeát ñònh quaûn trò ñieàu haønh saûn xuaát, chi phí trong kyø. 

Vieäc söû duïng moät tieâu thöùc duy nhaát ñeå phaân boå chi phí saûn xuaát chung cho caùc 

loaïi saûn phaåm nhö quan ñieåm truyeàn thoáng laø khoâng hôïp lyù vaø thieáu chính xaùc. 

1.3.1.2 Heä thoáng keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm theo 

chi phí thöïc teá keát hôïp vôùi chi phí öôùc tính. [1, tr118-121] 

Muïc tieâu: Cung caáp thoâng tin giaù thaønh ñôn vò öôùc tính ñeå xaùc ñònh giaù trò 

haøng toàn kho vaø lôïi nhuaän hoaït ñoäng kinh doanh treân baùo caùo taøi chính, laäp keá 

hoaïch, kieåm tra vaø ra quyeát ñònh, ñaëc bieät laø caùc quyeát ñònh lieân quan ñeán vieäc 

ñònh giaù baùn cho saûn phaåm vaø dòch vuï.  

Cung caáp thoâng tin cheânh leäch giöõa thöïc teá vaø döï toaùn, kieåm soaùt chi phí.  
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Ñaëc ñieåm: Theo moâ hình naøy, chi phí tröïc tieáp phaùt sinh trong khaâu saûn xuaát 

ñöôïc taäp hôïp theo chi phí thöïc teá phaùt sinh. Ñoái vôùi khoaûn muïc chi phí saûn xuaát 

chung laø chi phí giaùn tieáp lieân quan ñeán nhieàu ñoái töôïng, do vaäy ñeán kyø tính giaù 

thaønh khoâng coù ñaày ñuû thoâng tin veà chi phí saûn xuaát chung ñeå tính cho ñaïi löôïng 

hoaøn thaønh. Vieäc phaân boå theo chi phí öôùc tính ñeán cuoái kyø keá toaùn tieán haønh 

ñieàu chænh töø chi phí saûn xuaát, giaù thaønh uôùc tính veà thöïc teá. toùm taét moâ hình 

(xem baûng 1.2) 

Baûng 1.2 Toùm taét moâ hình 
Caùc heä thoáng tính giaù thaønh 

Chi phí saûn xuaát 
Theo ñôn ñaët haøng 

Theo quaù trình saûn 
xuaát 

Chi phí vaät 
lieäu tröïc tieáp 

Chi phí 
thöïc teá 

Chi phí nhaân 
coâng tröïc 
tieáp 

Chi phí 
thöïc teá 

Chi phí saûn 
xuaát chung 

Chi phí 
öôùc tính 

Treân caùc phieáu tính giaù 
thaønh theo ñôn ñaët 
haøng, chi phí nguyeân 
vaät lieäu tröïc tieáp vaø chi 
phí nhaân coâng tröïc tieáp: 
chi phí thöïc teá, chi phí 
saûn xuaát chung: chi phí 
öôùc tính. 

Treân caùc baùo caùo 
saûn xuaát, chi phí 
nguyeân vaät lieäu 
tröïc tieáp vaø nhaân 
coâng tröïc tieáp: chi 
phí thöïc teá, chi phí 
saûn xuaát chung: chi 
phí öôùc tính.  

Nhaän xeùt:  

Öu ñieåm cuûa moâ hình naøy laø phaàn naøo giaûi quyeát ñöôïc toác ñoä thoâng tin chi 

phí vaø giaù thaønh kòp thôøi, phuïc vuï cho caùc quyeát ñònh quaûn trò chi phí, giaù thaønh. 

Nhöôïc ñieåm: Toång chi phí vaø giaù thaønh cuoái kyø laø öôùc tính, phaûi tieán haønh 

ñieàu chænh. 

1.3.1.3 Heä thoáng keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm 

theo chi phí tieâu chuaån. [1, tr141-145] 

Muïc tieâu: Cung caáp giaù thaønh tieâu chuaån, thoâng tin cheânh leäch chi phí thöïc 

teá vaø chi phí tieâu chuaån. 

Ñaëc ñieåm:  

Ñaëc ñieåm cuûa phöông phaùp naøy laø doanh nghieäp ñaõ xaây döïng ñöôïc caùc ñònh möùc 

hao phí veà vaät tö, lao ñoäng vaø caùc hao phí caàn thieát khaùc ñeå saûn xuaát ra moät saûn 

phaåm tröôùc khi ñöa vaøo saûn xuaát, ñoàng thôøi treân cô sôû caùc chi phí ñònh möùc naøy 
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seõ tính tröôùc ñöôïc giaù thaønh ñònh möùc cuûa saûn phaåm. Taát caû caùc khoaûn muïc chi 

phí saûn xuaát ñieàu tính theo chi phí tieâu chuaån. Toùm taét moâ hình (xem baûng 1.3) 

Baûng 1.3 Toùm taét moâ hình 

Caùc heä thoáng tính giaù thaønh 
Chi phí saûn xuaát 

Theo ñôn ñaët haøng 
Theo quaù trình saûn 
xuaát 

Chi phí vaät lieäu 
tröïc tieáp 

Chi phí ñònh 
möùc 

Chi phí nhaân coâng 
tröïc tieáp 

Chi phí ñònh 
möùc 

Chi phí saûn xuaát 
chung 

Chi phí ñònh 
möùc 

Treân caùc phieáu tính 
giaù thaønh theo ñôn 
ñaët haøng: toaøn boä chi 
phí saûn xuaát ñöôïc 
taäp hôïp theo chi phí 
ñònh möùc. 

Treân caùc baùo caùo 
saûn xuaát, toaøn boä chi 
phí saûn xuaát ñöôïc 
taäp hôïp theo chi phí 
ñònh möùc. 

 
Nhaän xeùt:  

Öu ñieåm:  
- Moâ hình keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh theo chi phí ñònh möùc ñaùp 

öùng ñöôïc toác ñoä thoâng tin giaù thaønh, thoâng tin sai leäch veà chi phí saûn xuaát. 

-Laø caên cöù ñeå laäp döï toaùn, tieát kieäm chi phí, kieåm soaùt chi phí. 

Nhöôïc ñieåm:  

Moâ hình naøy töông ñoái phöùc taïp ñoøi hoûi phaûi coù ñònh möùc kinh teá kyõ thuaät tieân 

tieán vaø töông ñoái oån ñònh, phaûi xaây döïng ñöôïc caùc phöông phaùp phaân tích cheânh 

leäch chi phí vaø phaûi xöû lyù phöùc taïp ôû cuoái kyø khi ñieàu chænh ñònh möùc veà giaù 

thaønh thöïc teá. 

1.3.2 Hoaïch ñònh 

1.3.2.1 Döï toaùn ngaân saùch hoaït ñoäng. 

Khaùi nieäm: 

Döï toaùn laø nhöõng tính toaùn, döï kieán, phoái hôïp moät caùch chi tieát, tæ mæ vaø 

toaøn dieän nguoàn löïc, caùch thöùc huy ñoäng vaø söû duïng nguoàn löïc ñeå thöïc hieän moät 

khoái löôïng coâng vieäc nhaát ñònh trong moät khoaûn thôøi gian nhaát ñònh ñöôïc bieåu 

hieän baèng moät heä thoáng caùc chæ tieâu veà soá löôïng vaø giaù trò. [2, tr128] 

Yù nghóa cuûa döï toaùn: 

Döï toaùn coù yù nghóa raát quan troïng trong quaûn trò doanh nghieäp: 
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- Laø cô sôû ñeå trieån khai hoaït ñoäng, giaùm saùt hoaït ñoäng vaø ñaùnh giaù chaát löôïng 

quaûn lyù taïi doanh nghieäp trong töøng kyø nhaát ñònh. 

- Döï toaùn giuùp doanh nghieäp phoái hôïp söû duïng khai thaùc toát hôn caùc nguoàn löïc, 

caùc hoaït ñoäng, caùc boä phaän ñeå ñaûm baûo hôn cho muïc tieâu cuûa doanh nghieäp. 

- Döï toaùn laø cô sôû giuùp doanh nghieäp phaùt hieän, ngaên ngöøa, haïn cheá nhöõng ruûi ro 

trong hoaït ñoäng. 

-Döï toaùn coøn laø cô sôû ñeå xaây döïng vaø ñaùnh giaù traùch nhieäm quaûn lyù cuûa caùc nhaø 

quaûn trò. 

Caùc loaïi döï toaùn ngaân saùch. 

(1) Döï toaùn ngaân saùch daøi haïn vaø döï toaùn ngaân saùch ngaén haïn. 

Döï toaùn ngaân saùch daøi haïn coøn ñöôïc goïi laø döï toaùn ngaân saùch voán daøi haïn 

(capital budget). Ñaây laø döï toaùn ñöôïc laäp lieân quan ñeán nguoàn taøi chính cho ñaàu 

tö, mua saém taøi saûn daøi haïn, loaïi taøi saûn ñöôïc söû duïng vaøo hoaït ñoäng kinh doanh 

nhieàu naêm. Do vaäy döï toaùn naøy laø vieäc saép xeáp caùc nguoàn löïc chuû yeáu laø nguoàn 

taøi chính ñeå thu ñöôïc soá lôïi nhuaän döï kieán töông lai nhieàu naêm. Ñaëc ñieåm cô baûn 

cuûa döï toaùn ngaân saùch daøi haïn laø lôïi nhuaän döï kieán lôùn, möùc ñoä ruûi ro töông ñoái 

cao, thôøi ñieåm ñöa voán vaøo hoaït ñoäng, thôøi gian thu hoài voán vaø thôøi ñieåm thu 

ñöôïc lôïi nhuaän döï kieán töông ñoái daøi. 

Döï toaùn ngaân saùch ngaén haïn coøn ñöôïc goïi laø döï toaùn ngaân saùch chuû ñaïo 

(master budget), ñaây laø döï toaùn ngaân saùch ñöôïc laäp cho kyø keá hoaïch laø moät naêm 

vaø ñöôïc chia ra töøng thôøi kyø ngaén hôn laø töøng quyù, töøng thaùng. Döï toaùn ngaân 

saùch ngaén haïn thöôøng lieân quan ñeán caùc hoaït ñoäng kinh doanh cuûa doanh nghieäp 

nhö mua haøng, baùn haøng, saûn xuaát, thu, chi… vì vaäy noù cuõng chính laø döï toaùn 

nguoàn taøi chính hoaït ñoäng haøng naêm. Ñaëc ñieåm cô baûn cuûa döï toaùn naøy laø ñöôïc 

laäp haøng naêm tröôùc khi nieân ñoä keá toaùn keát thuùc ñeå ñònh höôùng nguoàn taøi chính 

cho hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp trong naêm keá hoaïch tieáp theo. [2, tr130] 

(2) Döï toaùn ngaân saùch tónh vaø döï toaùn ngaân saùch linh hoaït (flexible budgets). 
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Döï toaùn ngaân saùch tónh laø döï toaùn ngaân saùch ñöôïc laäp theo moät möùc ñoä hoaït 

ñoäng nhaát ñònh. Döï toaùn ngaân saùch tónh chæ thieát laäp nhöõng döï kieán nguoàn löïc ñeå 

ñaûm baûo cho caùc giao dòch cuûa doanh nghieäp ôû moät möùc ñoä hoaït ñoäng nhaát ñònh 

baèng moät heä thoáng chæ tieâu soá löôïng vaø giaù trò trong moät khoaûng thôøi gian. 

Döï toaùn ngaân saùch linh hoaït laø döï toaùn ngaân saùch ñöôïc laäp töông öùng vôùi 

nhieàu möùc ñoä hoaït ñoäng khaùc nhau. Döï toaùn linh hoaït ñöôïc laäp theo moái quan heä 

vôùi quaù trình hoaït ñoäng giuùp xaùc ñònh caùc chi phí töông öùng vôùi caùc möùc ñoä, 

phaïm vi hoaït ñoäng khaùc nhau. Thoâng thöôøng döï toaùn linh hoaït ñöôïc laäp ôû 3 möùc 

ñoä cô baûn laø möùc ñoä hoaït ñoäng bình thöôøng, möùc ñoä hoaït ñoäng khaû quan nhaát vaø 

möùc ñoä hoaït ñoäng baát lôïi nhaát. Döï toaùn ngaân saùch linh hoaït do laäp ôû nhieàu möùc 

ñoä khaùc nhau neân ñoøi hoûi tính toaùn caân ñoái phöùc taïp. Tuy nhieân döï toaùn ngaân 

saùch linh hoaït giuùp nhaø quaûn trò coù nhieàu thoâng tin hôn ñeå öùng phoù vôùi caùc tình 

huoáng saûn xuaát kinh doanh khaùc nhau.[2,tr130, 131] 

1.3.2.2 Caùc döï toaùn ngaân saùch haèng naêm cuûa moät doanh nghieäp. 

Moái quan heä giöõa caùc döï toaùn theå hieän qua sô ñoà 1.1. [5, tr406-410] 

Sô ñoà 1.1 Sô ñoà theå hieän moái quan heä giöõa caùc döï toaùn 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Döï toaùn 
chi phí 
baùn haøng 
& QLDN 

Döï toaùn tieân thuï 

Döï toaùn saûn 
xuaát 

Döï toaùn toàn kho 
thaønh phaåm, saûn 

phaåm dôõ dang 

Döï toaùn chi phí 
NC tröï c tieáp 

Döï toaùn 
chi phí sxc 

Döï toaùn chi phí 
VL tröï c tieáp 

Döï toaùn 
mua

Döï toaùn giaù voán haøng baùn

Döï toaùn tieàn 

Döï toaùn keát 
quaû kinh doanh

Döï toaùn 
caân ñoái taøi
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(1) Döï toaùn tieâu thuï. 

Yù nghóa cuûa döï toaùn tieâu thuï: 

Döï toaùn tieâu thuï coù yù nghóa raát lôùn ñeán vieäc ñònh höôùng caùc hoaït ñoäng, chæ 

ñaïo ñieàu haønh quaù trình saûn xuaát kinh doanh, tieát kieäm chi phí vaø naâng cao hieäu 

quaû saûn xuaát kinh doanh. 

Caùc cô sôû ñeå laäp döï toaùn tieâu thuï laø: 

- Tình hình tieâu thuï caùc kyø keá toaùn tröôùc. 

- Chu kyø saûn xuaát, kinh doanh, tieâu thuï saûn phaåm. 

- Chính saùch giaù caû saûn phaåm, khaû naêng môû roäng thò tröôøng tieâu thuï, chính saùch 

tín duïng ñoái vôùi khaùch haøng. 

- Chính saùch quaûng caùo, khuyeán maõi. 

- Xu höôùng phaùt trieån kinh teá ngaønh, lónh vöïc ñôn vò hoaït ñoäng. 

- Thu nhaäp cuûa ngöôøi tieâu duøng. 

- Caùc chính saùch, cheá ñoä theå leä, cuûa nhaø nöôùc. 

- Döï kieán nhöõng bieán ñoäng kinh teá xaõ hoäi trong vaø ngoaøi nöôùc. 

- Lôïi theá cuûa caùc ñoái thuû caïnh tranh ñoái vôùi saûn phaåm cuøng loaïi, töông töï hoaëc 

saûn phaåm thay theá. 

- Naêng löïc hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp. 

Coâng thöùc tính: 

Doanh thu döï toaùn = Khoái löôïng tieâu thuï döï tính x Ñôn giaù baùn döï kieán 

Caùc chæ tieâu: 

- Khoái löôïng tieâu thuï döï tính caên cöù vaøo soá lieäu döï baùo tieâu thuï trong naêm. 

- Ñôn giaù baùn laáy töø chính saùch giaù cuûa coâng ty trong naêm keá hoaïch. 

(2) Döï toaùn saûn xuaát. [8, tr1013-1029] 

Yù nghóa cuûa döï toaùn saûn xuaát: 
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- Döï toaùn saûn xuaát ñeå ñaùp öùng cho nhu caàu tieâu thuï ñoàng thôøi phaûi ñaûm baûo 

möùc toàn kho saûn phaåm toái thieåu caàn thieát cho quaù trình tieâu thuï lieân tuïc. 

- Döï toaùn saûn xuaát ñöôïc laäp döïa treân cô sôû döï toaùn tieâu thuï, ñoàng thôøi phaûi caên 

cöù vaøo döï toaùn toàn kho nhaèm baûo ñaûm möùc toàn kho toái thieåu cho quaù trình tieâu 

thuï ñöôïc lieân tuïc. 

Coâng thöùc tính: 

 kyøñaàu kho
toàn gphaåm haøn

saûn löôïng Soá
-

 kyøcuoái kho
toàn gphaåm haøn

saûn Soálöôïng
+

 kyøtrong thuï
tieâuphaåm 

saûn löôïng Soá
=

 kyøtrong
xuaát saûnphaåm 
saûn löôïng Soá

Saûn phaåm tieâu thuï trong kyø laáy töø döï toaùn tieâu thuï. 

Caùc thoâng tin maø döï toaùn saûn xuaát cung caáp: 

- Soá löôïng saûn phaåm caàn saûn xuaát cuûa töøng quyù laø bao nhieâu. 

- Toàn kho döï kieán cuoái moãi quyù. 

(3) Döï toaùn nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp. 

Yù nghóa cuûa döï toaùn: [4, tr78] 

- Xaây döïng döï toaùn nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp nhaèm xaùc ñònh nhu caàu veà löôïng 

vaø giaù ñaûm baûo nguyeân vaät lieäu cho saûn xuaát vaø döï toaùn veà lòch thanh toaùn tieàn 

mua nguyeân vaät lieäu. 

- Cô sôû ñeå laäp döï toaùn mua nguyeân vaät lieäu döïa treân döï toaùn saûn xuaát saûn phaåm, 

ñònh möùc nguyeân vaät lieäu tieâu hao vaø nhu caàu nguyeân vaät lieäu toàn kho. 

Coâng thöùc tính: 

 kyøñaàu  khotoàn
lieäuvaät  nguyeân

löôïng Khoái
-

 kyøcuoái  khotoàn
lieäuvaät  nguyeân

löôïng Khoái
+

xuaát saûn cho duøng
 tieáp tröïc NVL 

löôïng Khoái
=

mua caàn lieäu 
vaät nguyeân

löôïng Khoái

 phaåmsaûn 1 cho NVL
 haotieâu Möùc

x
  kyøtrongxuaát  saûn

 phaåmsaûn löôïng Soá
=

xuaát saûn cho duøng caàn
NVL löôïng Khoái

 

 NVL
mua giaù Ñôn

x
mua caàn NVL

löôïng Khoái
=

NVL
 mua giaù Trò

 

Caùc thoâng tin coù ñöôïc töø döï toaùn nguyeân vaät lieäu: 
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- Löôïng nguyeân vaät lieäu caàn mua trong kyø ñeå baûo ñaûm phuïc vuï saûn xuaát vaø toàn 

kho toái thieåu. 

- Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp öôùc tính trong kyø. 

- Cuøng vôùi phöông thöùc thanh toaùn tieàn mua haøng cho nhaø cung caáp, döï toaùn 

löôïng tieàn chi traû cho nhaø cung caáp. 

(4)Döï toaùn chi phí nhaân coâng tröïc tieáp. 

Yù nghóa döï toaùn: [2, tr137, 143, 144] 

- Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp ñöôïc laäp ñeå xaùc ñònh thôøi gian lao ñoäng vaø chi phí 

nhaân coâng tröïc tieáp caàn thieát ñaûm baûo cho tieán trình saûn xuaát. Töø ñoù chuaån bò boá 

trí, tuyeån duïng vaø ñaøo taïo lao ñoäng ñeå ñaûm baûo cho quaù trình saûn xuaát trong kyø. 

- Döï toaùn chi phí nhaân coâng tröïc tieáp ñöôïc laäp caên cöù vaøo döï toaùn saûn xuaát vaø 

ñònh möùc thôøi gian saûn xuaát saûn phaåm vaø ñònh möùc ñôn giaù theo ñôn vò thôøi gian. 

Coâng thöùc tính: 

 phaåmsaûn 1xuaát  saûn
gian thôøi möùc Ñònh

x
xuaát saûnphaåm 

saûn löôïng Soá
=

ñoäng lao gian
thôøi Löôïng  

ñoäng lao gian thôøi vò
ñôn giaù ñôn möùc Ñònh

x
ñoäng lao gian

 thôøi Löôïng
=

tieáp tröïc coâng nhaân
 phíchi toaùn  Döï

 

Thoâng tin maø döï toaùn nhaân coâng tröïc tieáp cung caáp: 

- Thôøi gian lao ñoäng döï toaùn. 

- Döï toaùn toång chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp. 

(5) Döï toaùn chi phí saûn xuaát chung. 

Yù nhóa döï toaùn: .[3, tr137, 138, 139, 144] 

Chi phí saûn xuaát chung laø chi phí giaùn tieáp ñoái vôùi töøng ñôn vò  saûn phaåm neân 

thoâng thöôøng chi phí naøy ñöôïc phaân boå theo moät tieâu thöùc phuø hôïp. Vieäc laäp döï 

toaùn chi phí saûn xuaát chung nhaèm theo doõi vaø kieåm soaùt söï bieán ñoäng ñeå ñieàu 

tieát giaûm chi phí nhaèm haï giaù thaønh vì chi phí naøy thöôøng khoâng laøm taêng giaù trò 

saûn phaåm saûn xuaát. 

Cô sôû ñeå laäp döï toaùn chi phí saûn xuaát chung laø caên cöù vaøo phöông phaùp thoáng keâ 

thöïc nghieäm ñeå öôùc tính tyû leä tieâu hao bieán phí saûn xuaát chung theo töøng khoaûn 
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muïc bieán phí tröïc tieáp saûn xuaát, coøn ñònh phí saûn xuaát  chung thöôøng khoâng thay 

ñoåi so vôùi kyø thöïc teá, vì vaäy coù theå caên cöù vaøo chi phí thöïc teá phaùt sinh kyø tröôùc 

laøm cô sôû öôùc tính cho kyø keá hoaïch. 

Coâng thöùc: 

 kieándöï  boå phaânñeå choïn ñöôïc thöùc tieâu Toång
tính öôùc chungxuaát  saûn  phíchi Toång=

chungxuaát  saûn phí
chi  boå phaângiaù Ñôn  

Caùc thoâng tin maø döï toaùn saûn xuaát chung cung caáp: 

- Ñònh phí vaø bieán phí saûn xuaát chung döï toaùn caùc quyù trong naêm keá hoaïch. 

- Löôïng tieàn maët lieân quan ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát chung caàn chi, laø cô sôû xaây 

döïng döï toaùn tieàn. 

(6) Döï toaùn haøng toàn kho cuoái kyø. 

Yù nghóa cuûa döï toaùn: 

- Haøng toàn kho cuoái kyø caàn laäp döï toaùn ñoái vôùi doanh nghieäp saûn xuaát chuû yeáu 

laø nguyeân vaät lieäu vaø thaønh phaåm. Laäp döï toaùn haøng toàn kho ñeå ñaùp öùng nhu caàu 

vaät lieäu cho saûn xuaát cuõng nhö nhu caàu döï tröõ thaønh phaåm phuïc vuï cho vieäc tieâu 

thuï.[4, tr84] 

- Vieäc laäp döï toaùn naøy thöôøng döïa vaøo kinh nghieäm töø vieäc khaûo saùt tình hình 

thöïc teá cuûa caùc kyø tröôùc keát hôïp vôùi khaû naêng döï ñoaùn söï bieán ñoäng cuûa thò 

tröôøng cung caáp nguyeân vaät lieäu cuõng nhö thò tröôøng tieâu thuï saûn phaåm cuûa kyø 

döï toaùn. 

- Laäp döï toaùn haøng toàn kho aùp duïng heä thoáng toàn kho kòp thôøi (JIT) ñeå giaûm daàn 

vaø caét boû vieäc toàn kho nhaèm laøm giaûm chi phí löu kho vaø voán naèm trong haøng 

toàn kho. 

Coâng thöùc: 

tính) öôùc thaønh (giaù 
lieäuvaät  nguyeân
mua giaù möùc Ñònh

x
 kyøcuoái  khotoàn 

 phaåm)(thaønh lieäuvaät 
 nguyeân löôïng Soá

=
 kyøcuoái  khotoàn

  phaåm)(thaønh lieäu 
vaät nguyeân giaù  Trò
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tính öôùc
 khotoàn

% leä Tyû
x

toaùn  döï  kyøthuï) (tieâuxuaát 
saûn cho caàn  phaåm)(thaønh

lieäuvaät  nguyeân caàu Nhu
=  

 kyøcuoái  khotoàn
 phaåm)(thaønh lieäuvaät 

nguyeân löôïng Soá

 

(7) Döï toaùn giaù voán haøng baùn. 

Yù nghóa: [3, tr67] 

- Döï toaùn giaù voán haøng baùn ñöôïc laäp coù yù nghóa trong vieäc döï truø giaù voán trong 

kyø ñeå tính lôïi nhuaän döï tính. 

- Treân cô sôû ñaõ xaùc ñònh ñöôïc döï toaùn chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp, döï toaùn 

chi phí nhaân coâng tröïc tieáp vaø döï toaùn chi phí saûn xuaát chung, keá toaùn quaûn trò seõ 

tính ñöôïc toång chi phí saûn xuaát theo döï toaùn. Sau ñoù keát hôïp vôùi chæ tieâu thaønh 

phaåm döï kieán toàn kho ñaàu kyø vaø döï toaùn toàn kho cuoái kyø ñeå xaùc ñònh giaù voán 

haøng baùn theo döï toaùn. 

Coâng thöùc: 

chungxuaát  
saûn phíChi

+
tieáp tröïc coâng

 nhaân phíhiC
+

 tieáp tröïc NVL 
 phíhiC

=
xuaát saûn 

 phíchi Toång

-
 kyøcuoái  khotoàn

 phaåmThaønh
 kyøñaàu   khotoàn

 phaåmThaønh
+

xuaát saûn 
 phíchi Toång

=
 baùn haøng

Giaùvoán  

(8) Döï toaùn chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù doanh nghieäp. 

Yù nghóa: Laäp döï toaùn chi phí baùn haøng vaø chi phí quaûn lyù doanh nghieäp ñeå xaùc 

ñònh toång chi phí baùn haøng vaø chi phí quaûn lyù doanh nghieäp döï kieán trong kyø, 

phuïc vuï cho vieäc tính laõi döï kieán vaø döï truø löôïng tieàn phaûi chi cho hoaït ñoäng baùn 

haøng vaø quaûn lyù doanh nghieäp.[2, tr 45, 46] 

Döï toaùn chi phí baùn haøng goàm döï toaùn bieán phí baùn haøng vaø döï toaùn ñònh phí 

baùn haøng. Döï toaùn bieán phí baùn haøng ñöôïc xaây döïng döïa treân cô sôû döï toaùn tieâu 

thuï vaø ñònh möùc bieán phí baùn haøng. 

 haøng baùnphí
 bieánmöùc Ñònh

x
  kieánïdöï thu tieâu

 phaåm saûn löôïng Soá
=

  kieándöï haøng
  baùn phíBieán  

   Döï toaùn ñònh phí baùn haøng laø toång hôïp döï toaùn ñònh phí baét buoäc vaø ñònh phí 

quaûn trò caàn thieát cho kyø baùn haøng. 
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Caên cöù vaøo döï toaùn bieán phí vaø döï toaùn ñònh phí baùn haøng ñeå toång hôïp neân döï 

toaùn chi phí baùn haøng. 

  kieándöï  haøng
 baùn phíÑònh

+
  kieándöï haøng
 baùn phíBieán

=
  kieándöï haøng

  baùn phíChi
 

Töông töï nhö döï toaùn chi phí baùn haøng, chi phí quaûn lyù doanh nghieäp cuõng bao 

goàm döï toaùn bieán phí quaûn lyù doanh nghieäp vaø ñònh phí quaûn lyù doanh nghieäp. 

  kieándöï nghieäp doanh
 lyù quaûn  phíÑònh

+
  kieándöï nghieäp 

doanh lyù quaûn  phíBieán
=

  kieándöï nghieäp 
doanh lyù quaûn  phíChi

(9) Döï toaùn keát quaû kinh doanh. 

Yù nghóa: Döï toaùn keát quaû kinh doanh phaûn aùnh lôïi nhuaän döï kieán thu ñöôïc trong 

kyø, laø cô sôû ñeå so saùnh, ñaùnh giaù quaù trình hoaït ñoäng kinh doanh treân cô sôû phaân 

tích tình hình thöïc hieän keá hoaïch lôïi nhuaän, keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh khi 

keát thuùc kyø thöïc hieän döï toaùn.[2, tr146] 

Baûng döï toaùn keát quaû kinh doanh ñöôïc laäp döïa treân cô sôû caùc döï toaùn doanh 

thu, chi phí giaù voán haøng baùn vaø döï toaùn chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù doanh 

nghieäp. 

Döï toaùn baùo caùo keát quaû kinh doanh coù theå ñöôïc laäp theo 2 phöông phaùp: 

phöông phaùp chi phí toaøn boä vaø phöông phaùp chi phí tröïc tieáp (soá dö ñaûm phí) 

(10) Döï toaùn tieàn maët. 

Döï toaùn thu chi tieàn maët laø moät baûng toång hôïp tieàn thu vaøo, tieàn chi ra lieân 

quan ñeán caùc hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp trong töøng kyø keá toaùn. Moãi doanh 

nghieäp caàn xaùc laäp möùc döï tröõ tieàn maët toái thieåu hôïp lyù ñeå phuïc vuï cho moïi hoaït 

ñoäng cuûa doanh nghieäp. Treân cô sôû caân ñoái tieàn thu, tieàn chi cho töøng hoaït ñoäng, 

ñoàng thôøi ñaûm baûo möùc toàn quyõ tieàn maët caàn thieát, doanh nghieäp seõ coù keá hoaïch 

söû duïng voán baèng tieàn. 

 Döï toaùn tieàn maët bao goàm 4 phaàn: [2, tr147] 

Khaû naêng tieàn maët: phaûn aùnh doøng tieàn coù ñöôïc trong kyø bao goàm soá tieàn 

toàn ñaàu kyø vaø doøng tieàn thu vaøo trong kyø. 
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Phaàn nhu caàu chi tieàn: phaûn aùnh caùc doøng tieàn chi ra trong kyø goàm chi traû 

nôï cho nhaø cung caáp, löông coâng nhaân, chi lieân quan ñeán chi phí saûn xuaát chung, 

chi lieân quan ñeán chi phí baùn haøng, chi lieân quan ñeán chi phí quaûn lyù doanh 

nghieäp, chi noäp thueá, chia laõi, mua taøi saûn coá ñònh … 

Phaàn caân ñoái thu chi ñöôïc xaùc ñònh baèng khaû naêng tieàn maët tröø nhu caàu 

chi tieàn. Neáu caân ñoái thu chi sau khi baûo ñaûm möùc döï tröõ tieàn maët caàn thieát coù 

theå söû duïng soá tieàn naøy ñeå traû nôï vay tröôùc haïn hoaëc ñaàu tö chöùng khoaùn ngaén 

haïn neáu thieáu huït phaûi vay möôïn. 

Phaàn taøi chính phaûn aùnh soá tieàn vay, traû nôï vay, keå caû laõi ôû töøng kyø keá toaùn. 

(11) Baûng caân ñoái taøi saûn döï toaùn. [2, tr147] 

- Döï toaùn caân ñoái keá toaùn laø xaùc laäp caùc danh muïc taøi saûn, nôï phaûi traû, nguoàn 

voán chuû soå höõu ñeå ñaûm baûo vaø caân ñoái vôùi tình hình hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 

doanh ñaõ ñöôïc döï toaùn trong kyø. 

- Vieäc döï toaùn baûng caân ñoái keá toaùn thöôøng caên cöù vaøo baûng caân ñoái keá toaùn 

naêm tröôùc vaø tình hình hoaït ñoäng kinh doanh, nhöõng döï baùo thay ñoåi veà taøi saûn, 

nguoàn voán trong kyø döï toaùn. 

1.3.3 Kieåm soaùt. 

Muïc tieâu cuûa kieåm soaùt nhaèm kieåm tra vieäc thöïc hieän keá hoaïch thoâng qua 

phaân tích bieán ñoäng giöõa chi phí thöïc teá vaø chi phí ñònh möùc töø ñoù tìm ra nguyeân 

nhaân vaø ñeà ra giaûi phaùp khaéc phuïc goùp phaàn tieát kieäm chi phí. 

1.3.3.1 Chi phí saûn xuaát ñònh möùc vaø giaù thaønh ñònh möùc. [1, tr140, 141] 

Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp ñònh möùc ñöôïc xaùc ñònh treân cô sôû löôïng 

ñònh möùc ñeå saûn xuaát  moät ñôn vò saûn phaåm vaø ñôn giaù mua ñònh möùc cuûa 

nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp. 

Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp ñònh möùc ñöôïc xaùc ñònh treân cô sôû löôïng thôøi gian 

lao ñoäng tröïc tieáp ñònh möùc ñeå saûn xuaát moät ñôn vò saûn phaåm vaø ñôn giaù lao 

ñoäng tröïc tieáp ñònh möùc. 



19 

Ñònh möùc chi phí saûn xuaát chung laø öôùc tính ñoái vôùi caû bieán phí vaø ñònh phí 

saûn xuaát chung trong kyø. Noù ñöôïc döïa treân moät chi phí ñôn vò thoáng nhaát vaø chi 

phí ñôn vò thöôøng söû duïng laø chi phí cuûa moät ñôn vò thôøi gian lao ñoäng tröïc tieáp 

giôø maùy saûn xuaát… 

Giaù thaønh ñònh möùc ñôn vò saûn phaåm ñöôïc xaùc ñònh bôûi chi phí nguyeân vaät 

lieäu tröïc tieáp ñònh möùc, chi phí nhaân coâng tröïc tieáp ñònh möùc, chi phí saûn xuaát 

chung ñònh möùc ñeå saûn xuaát moät ñôn vò saûn phaåm. 

1.3.3.2 Phaân tích bieán ñoäng chi phí. 

 YÙ nghóa cuûa vieäc phaân tích bieán ñoäng chi phí. 

Khoaûn cheânh leäch chi phí giöõa ñònh möùc vaø thöïc teá laø khoaûn bieán ñoäng giöõa 

soá chi phí döï kieán vaø soá chi phí thöïc teá phaùt sinh. Ñeå quaûn lyù vaø kieåm soaùt khoaûn 

cheânh leäch, keá toaùn phaân tích bieán ñoäng caùc loaïi chi phí ñeå xaùc ñònh nguyeân 

nhaân daãn ñeán cheânh leäch vaø tìm caùc giaûi phaùp khaéc phuïc.   

Phaân tích bieán ñoäng chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp. [2, tr165-

167] 

Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp thöôøng chieám tyû troïng lôùn trong giaù thaønh 

saûn phaåm cho neân vieäc phaân tích bieán ñoäng chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp ñeå 

xaùc ñònh nguyeân nhaân vaø giaûi phaùp tieát kieäm chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp coù 

yù nghóa lôùn ñeán vieäc haï giaù thaønh saûn phaåm. 

Kyõ thuaät tính toaùn: 

o: Soá lieäu kyø goác 

1: Soá lieäu kyø thöïc hieän 

S: soá löôïng saûn phaåm i saûn xuaát. 

Tij: Möùc tieâu hao vaät lieäu j ñeå saûn xuaát saûn phaåm i 

Gj: Giaù vaät lieäu j 

Ci : Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp saûn phaåm i 

TC: Toång chi phí nguyeân vaät lieäu cuûa doanh nghieäp. 
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Ta coù coâng thöùc: Ci = ∑
m

1=J
Si x Tij x Gj 

m: Loaïi nguyeân vaät lieäu duøng ñeå saûn xuaát saûn phaåm i 

TC = ∑
n

1=i

Ci = ∑∑
n

1=i

m

1=j

Si x Tij  x Gj 

n: soá löôïng saûn phaåm doanh nghieäp saûn xuaát. 

Phaân tích caùc cheânh leäch: 

Bieán ñoäng chi phí nguyeân vaät lieäu cuûa töøng loaïi saûn phaåm: Δ Ci = C1i – C0i 

Möùc ñoä aûnh höôûng nhaân toá saûn löôïng ñeán chi phí nguyeân vaät lieäu cuûa saûn phaåm 

i: Δ CiS = ∑ (S1i – Soi) x Toij x Goij 

Möùc ñoä aûnh höôûng cuûa nhaân toá löôïng nguyeân vaät lieäu j tieâu hao ñeán chi phí 

nguyeân vaät lieäu cuûa saûn phaåm i: Δ CiT = ∑ S1i x (T1iJ – Toij) x Goj 

Möùc ñoä aûnh höôûng nhaân toá giaù nguyeân vaät lieäu  ñeán chi phí nguyeân vaät lieäu cuûa 

saûn phaåm i: Δ CiG = ∑ S1i x T1iJ x (G1j - Goj) 

Toång hôïp möùc ñoä aûnh höôûng caùc nhaân toá: Δ Ci = Δ CiS + Δ CiT + Δ CiG 

Bieán ñoäng toång chi phí nguyeân vaät lieäu cuûa doanh nghieäp: Δ TC = TC1 - TCo 

Möùc ñoä aûnh höôûng cuûa nhaân toá saûn löôïng ñeán toång chi phí nguyeân vaät lieäu cuûa 

doanh nghieäp: Δ TCS = ∑ Δ CiS 

Möùc ñoä aûnh höôûng cuûa nhaân toá tieâu hao löôïng nguyeân vaät lieäu ñeán toång chi phí 

nguyeân vaät lieäu cuûa doanh nghieäp: Δ TCT = ∑ Δ CiT 

 Möùc ñoä aûnh höôûng cuûa nhaân toá giaù nguyeân vaät lieäu ñeán toång chi phí nguyeân vaät 

lieäu cuûa doanh nghieäp: : Δ TCG = ∑ Δ CiG 

Toång hôïp söï taùc ñoäng cuûa caùc nhaân toá ñeán toång chi phí nguyeân vaät lieäu: 

Δ TC= Δ TCS + Δ TCT + Δ TCG 

Phaân tích bieán ñoäng chi phí nhaân coâng tröïc tieáp.[2, tr171-175] 

- Phaân tích bieán ñoäng giöõa chi phí nhaân coâng tröïc tieáp thöïc teá so vôùi chi phí nhaân 

coâng tröïc tieáp ñònh möùc ñeå xaùc ñònh möùc ñoä taêng giaûm chi phí nhaân coâng tröïc 

tieáp trong kyø vaø tìm ra caùc nguyeân nhaân daãn ñeán bieán ñoäng ñoù. 
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- Ñònh möùc thôøi gian lao ñoäng laø thôøi gian cho pheùp ñoái vôùi töøng boä phaän, maùy 

moùc thieát bò hoaëc moät quaù trình ñeå hoaøn taát vieäc saûn xuaát moät saûn phaåm hoaëc 

moät ñôït saûn phaåm. Ñònh möùc naøy do kyõ thuaät vaø giaùm ñoác saûn xuaát laäp vaø ñöôïc 

xem xeùt laïi khi söï thay ñoåi veà maùy moùc thieát bò vaø ñoäi nguõ lao ñoäng tröïc tieáp. 

- Giaù ñònh möùc cho moät giôø lao ñoäng tröïc tieáp ñöôïc quy ñònh tuøy theo loaïi coâng 

vieäc, chöùc naêng hoaëc hôïp ñoàng lao ñoäng. 

Phaân tích bieán ñoäng toång chi phí nhaân coâng tröïc tieáp. 

Kyù hieäu:  o: Soá lieäu kyø goác 

1: Soá lieäu kyø thöïc hieän 

Li: Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp cuûa saûn phaåm i. 

Si: Saûn löôïng saûn phaåm i. 

TGij: Ñònh möùc thôøi gian lao ñoäng tieâu hao ôû coâng ñoaïn j ñeå saûn xuaát saûn phaåm i. 

Gj: Ñôn giaù lao ñoäng cho moãi ñôn vò thôøi gian ôû coâng ñoaïn j. 

Chæ tieâu phaân tích: Li = L1i - L0i 

Möùc ñoä aûnh höôûng caùc nhaân toá: 

Aûnh höôûng nhaân toá saûn löôïng saûn xuaát ñeán chi phí nhaân coâng tröïc tieáp cuûa saûn 

phaåm i: LiS = ∑(S1i-S0i) x TG0ij x G0j 

Aûnh höôûng nhaân toá thôøi gian tieâu hao cuûa moãi saûn phaåm ñeán chi phí nhaân coâng 

tröïc tieáp saûn phaåm i: LiTG = ∑S1i x (TG1ij- TG0ij) x G0j 

AÛnh höôûng cuûa ñôn giaù lao ñoäng tröïc tieáp ñeán chi phí nhaân coâng tröïc tieáp saûn 

phaåm i:  LiG = ∑SL1i x TG1ij x (G1j - G0j) 

 Phaân tích bieán ñoäng chi phí saûn xuaát chung.[8, tr935-945] 

Yù nghóa: 

 Chi phí saûn xuaát chung laø chi phí giaùn tieáp phaùt sinh ôû boä phaän saûn xuaát, goàm 

taát caû caùc bieán phí, ñònh phí vaø chi phí hoãn hôïp. Söï phaùt sinh cuûa chi phí saûn xuaát 

chung gaén lieàn vôùi möùc ñoä hoaït ñoäng khaùc nhau nhö soá löôïng saûn phaåm saûn 

xuaát, soá giôø lao ñoäng, chi phí nguyeân vaät lieäu… Vôùi söï phöùc taïp cuûa chi phí saûn 

xuaát chung, vieäc phaân tích chi phí naøy coù nhieàu höôùng tieáp caän khaùc nhau. 
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Phaân tích bieán ñoäng chi phí saûn xuaát chung: 

Tuøy thuoäc vaøo ñaëc ñieåm cuûa chi phí, yeâu caàu, phöông phaùp quaûn lyù chi phí vaø 

phöông phaùp xaây döïng ñònh möùc caùc yeáu toá bieán phí saûn xuaát chung coù höôùng 

tieáp caän khaùc nhau: 

Ñònh möùc bieán phí saûn xuaát chung ñöôïc laäp theo töøng yeáu toá khi bieán phí saûn 

xuaát chung chieám tyû troïng lôùn trong giaù thaønh saûn phaåm, ñònh möùc löôïng vaø ñònh 

möùc giaù ñöôïc xaây döïng cho töøng yeáu toá bieán phí saûn xuaát chung. Phöông phaùp 

phaân tích bieán phí saûn xuaát chung ñöôïc thöïc hieän töông töï nhö phaân tích chi phí 

nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp, chi phí nhaân coâng tröïc tieáp. 

Ñònh möùc bieán phí saûn xuaát chung ñöôïc laäp theo moät tyû leä phaàn traêm treân bieán 

phí tröïc tieáp khi bieán phí saûn xuaát chung goàm nhieàu yeáu toá, chieám tyû troïng nhoû 

trong giaù thaønh saûn phaåm, khoâng theå ñònh möùc cuï theå cho töøng yeáu toá chi phí. 

)
toaùn. döï  phí
 bieángiaù Ñôn

-
teá thöïc  phí

 bieángiaù Ñôn
( x

teá thöïc ñoäng
 hoaït ñoä Möùc

=
giaù möùc do chungxuaát  
saûn  phí bieánleäch Cheânh

toaùn  döï  phí
 bieángiaù Ñôn

)x
chuaån tieâu ñoäng

 hoïat ñoä Möùc
-

teá thöïc ñoäng
 hoaït ñoä Möùc

( =
ñoäng hoïat ñoä möùc do chung 

xuaát saûn  phí bieánleäch Cheânh

Phaân tích bieán ñoäng ñònh phí saûn xuaát chung: 

Ñònh phí saûn xuaát chung laø nhöõng chi phí coá ñònh moät caùch töông ñoái trong 

moät phaïm vi hoaït ñoäng nhaát ñònh. Neáu phaïm vi hoaït ñoäng naèm ngoaøi phaïm vi coá 

ñònh cuûa ñònh phí saûn xuaát chung, thì caàn phaûi ñieàu chænh ñònh phí saûn xuaát chung 

döï toaùn theo phaïm vi hoaït ñoäng thöïc teá, sau ñoù môùi so saùnh ñònh phí saûn xuaát 

chung thöïc teá vôùi ñònh phí saûn xuaát chung döï toaùn ñaõ ñieàu chænh theo töøng noäi 

dung chi phí ñeå xaùc ñònh caùc loaïi cheânh leäch thuaän lôïi hoaëc baát lôïi cuõng nhö 

nguyeân nhaân daãn ñeán cheânh leäch ñoù.[8] 

toaùn.  döï  phí
ñònh giaù Ñôn

x
toaùn  döï ñoäng 

 hoaïtñoä Möùc
-

teá. thöïc phí
 ñònh giaù Ñôn

x
teá thöïc ñoäng

 hoaït ñoä Möùc
=

     toaùn. döï do SXC
  phíñònh leäch Cheânh

toaùn.  döï  phí

ñònh giaù Ñôn
x

chuaån tieâu ñoäng 

 hoaïtñoä Möùc
-

toaùn  döï phí

 ñònh giaù Ñôn
x

toaùn  döï ñoäng

 hoaït ñoä Möùc
=

     löôïng.  khoáido SXC

  phíñònh leäch Cheânh

 Phaân tích bieán ñoäng chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù doanh nghieäp. 
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- Chi phí baùn haøng vaø chi phí quaûn lyù doanh nghieäp laø nhöõng chi phí ngoaøi saûn 

xuaát. Ñaëc ñieåm cô baûn cuûa chi phí naøy töông töï chi phí saûn xuaát chung laø chi phí 

phuïc vuï, quaûn lyù hoaït ñoäng lieân quan ñeán nhieàu ñoái töôïng, vì vaäy quaù trình phaân 

tích ñöôïc thöïc hieän töông töï nhö phaân tích chi phí saûn xuaát chung. Tuy nhieân tieâu 

thöùc duøng ño löôøng möùc hoaït ñoäng baùn haøng vaø quaûn lyù doanh nghieäp khaùc tieâu 

thöùc ño löôøng möùc ñoä hoaït ñoäng chi phí saûn xuaát chung. 

- Vôùi chi phí baùn haøng thöôøng choïn tieâu thöùc ño löôøng möùc ñoä hoaït ñoäng laø soá 

löôïng saûn phaåm tieâu thuï, soá giôø vaän chuyeån haøng hoùa, doanh soá baùn … 

- Vôùi chi phí quaûn lyù doanh nghieäp thöôøng choïn tieâu thöùc ño löôøng möùc ñoä hoaït 

ñoäng lieân quan ñeán caû saûn xuaát vaø baùn haøng. 

1.3.4 Phaân tích quyeát ñònh: 

1.3.4.1 Ñaùnh giaù traùch nhieäm quaûn lyù 

 Ñònh nghóa keá toaùn traùch nhieäm. 

Keá toaùn traùch nhieäm laø moät heä thoáng thu thaäp, xöû lyù vaø truyeàn ñaït thoâng tin cho 

caùc nhaø quaûn trò ñeå ñaùnh giaù traùch nhieäm quaûn lyù cuûa caùc nhaø quaûn lyù caùc caáp 

Caùc coâng cuï ñeå ñaùnh giaù caùc trung taâm ñaàu tö: 

Ñeå ño löôøng thaønh quaû cuûa moät trung taâm ñaàu tö, moät daïng môû roäng cuûa 

trung taâm lôïi nhuaän, ngöôi ta thöôøng duøng caùc chæ tieâu tyû leä hoaøn voán ñaàu tö 

(ROI), thu nhaäp thaëng dö (RI) 

Ngöôøi quaûn lyù coù quyeàn vaø nhieäm vuï trong vieäc ñöa ra caùc quyeát ñònh trong 

ngaén haïn nhö cô caáu saûn phaåm, giaù baùn, chi phí saûn phaåm, phöông thöùc saûn 

xuaát... Ngoaøi ra hoï coøn kieåm soaùt ñöôïc caùc quyeát ñònh veà ñaàu tö, xem xeùt hieäu 

quaû hoaït ñoäng cuûa trung taâm ñaàu tö qua vieäc so saùnh lôïi nhuaän ñaït ñöôïc vôùi voán 

ñaàu tö vaøo trung taâm. 

ROI = 
töñaàuVoán

thuDoanhx
thuDoanh

töùcLôïi=
tö ñaàu Voán

töùc Lôïi  

Ñeå taêng ROI caùc nhaø quaûn lyù boä phaän coù theå gia taêng tyû suaát lôïi nhuaän treân 

doanh thu hoaëc soá voøng quay cuûa voán hoaëc caû hai. 
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Vieäc ñieàu chænh caùc chính saùch, caùc quyeát ñònh nhaèm laøm taêng ROI trong 

ngaén haïn. Tuy nhieân neáu chæ quan taâm ñeán vieäc baûo veä tyû soá naøy ñaït möùc keá 

hoaïch ñeà ra trong ngaén haïn, coù theå aûnh höôûng ñeán keát quaû hoaït ñoäng trong daøi 

haïn. Ñoù laø vieäc caùc boä phaän do döï trong vieäc tieáp nhaän ñaàu tö vì e ngaïi seõ laøm 

giaûm ROI. Thoâng thöôøng moät döï aùn ñaàu tö seõ khoâng mang laïi lôïi nhuaän nhieàu 

trong thôøi gian ñaàu: doanh thu thaáp, chi phí cao nhöng chính saùch phaân boå chi phí 

khoâng thích hôïp. Ñeå giaûi quyeát maâu thuaån naøy nhaø quaûn lyù coâng ty phaûi höôùng 

caùc boä phaän hoaëc trung taâm veà muïc tieâu chung cuûa coâng ty vaø khoâng ñöa ra ROI 

keá hoaïch ôû möùc cao trong thôøi gian ñaàu cuûa cuoäc ñaàu tö cho boä phaän ñoù. 

Ñeå khaéc phuïc haïn cheá cuûa ROI maø haïn cheá naøy coù theå caûn trôû vieäc höôùng 

ñeán muïc tieâu chung cuûa toå chöùc, ngöôøi ta söû duïng chæ tieâu thu nhaäp thaëng dö RI 

RI = Lôïi nhuaän thöïc hieän – Lôïi nhuaän hoaøn voán ôû möùc toái thieåu 

     = Lôïi nhuaän thöïc hieän – Voán ñaàu tö x Tyû suaát hoaøn voán toái thieåu 

RI laø moät chæ tieâu ñöôïc theå hieän baèng soá tuyeät ñoái neân khoâng theå so saùnh thaønh 

quaû cuûa caùc trung taâm ñaàu tö coù quy moâ khaùc nhau do coù khuynh höôùng nghieâng 

veà caùc trung taâm coù voán ñaàu tö lôùn hôn. Vì vaäy khi ño löôøng hieäu naêng hoaït 

ñoäng cuûa caùc trung taâm, chuùng ta coù theå döïa vaøo keát quaû so saùnh giöõa RI thöïc teá 

vaø RI döï toaùn.  

Nhö vaäy, 2 chæ tieâu treân chæ laø moät trong voâ soá nhöõng coâng cuï quan troïng 

trong qui trình kieåm soaùt. Neáu söû duïng ñuùng ñaén keát quaû taøi chính cung caáp söï 

giuùp ñôõ quan troïng trong vieäc ñaùnh giaù hieäu quaû daøi haïn cuûa toå chöùc vaø trong 

vieäc xaùc ñònh qui trình caàn caûi tieán. Noù laø coâng cuï ñöôïc hoã trôï bôûi nhöõng coâng cuï 

khaùc bôûi vì noù chæ laø söï toång hôïp cuûa caùc bieåu hieän. Ñeå khoâng aûnh höôûng ñeán 

keát quaû trong daøi haïn, caùc nhaø quaûn trò doanh nghieäp neân söû duïng keát hôïp caùc 

chæ tieâu khaùc trong vieäc ñaùnh giaù nhö: 

- Möùc taêng tröôûng cuûa thò tröôøng chöùng khoaùn. 

- Möùc taêng tröôûng cuûa hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. 

- Lôïi nhuaän thu ñöôïc taêng leân. 
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- Soá voøng quay cuûa caùc khoaûn phaûi thu vaø cuûa voán toàn kho. 

- Khaû naêng môû roäng kinh doanh sinh lôøi môùi. 

- Chuù troïng ñeán ñaëc ñieåm cuûa voán daøi haïn laø: ña soá taøi saûn coù tính hao moøn 

vaø quaù trình hoaøn voán ñaàu tö thöôøng phaûi maát thôøi gian. Xem xeùt giaù trò 

cuûa caùc doøng tieàn theo aûnh höôûng cuûa thôøi gian. Söû duïng caùc phöông phaùp  

ñaùnh giaù cho hoaït ñoäng ñaàu tö daøi haïn nhö: phöông phaùp hieän giaù thuaàn 

(NPV), phöông phaùp tæ leä sinh lôøi ñieàu chænh theo thôøi gian (IRR), phöông 

phaùp kyø hoaøn voán, phöông phaùp tæ suaát sinh lôøi ñôn giaûn… 

Ñònh giaù saûn phaåm chuyeån giao. 

Giaù cuûa saûn phaåm hoaëc dòch vuï ñöôïc chuyeån giao giöõa hai boä phaän trong moät toå 

chöùc ñöôïc goïi laø giaù chuyeån giao. 

Muïc tieâu trong vieäc ñònh giaù saûn phaåm chuyeån giao nhaèm khuyeán khích caùc nhaø 

quaûn lyù boä phaän ñöa ra caùc quyeát ñònh höôùng ñeán muïc tieâu chung cuûa toå chöùc. 

Tieâu chuaån löïc choïn phöông phaùp ñònh giaù chuyeån giao: 

- Thuùc ñaåy höôùng ñeán muïc tieâu chung. 

- Thuùc ñaåy duy trì söï coá gaéng quaûn lyù ôû möùc cao. 

- Thuùc ñaåy söï töï quaûn cuûa caùc boä phaän ôû möùc cao trong vieäc ra quyeát ñònh. 

 Caùc phöông phaùp ñònh giaù chuyeån giao: 

- Giaù chuyeån giao döïa vaøo thò tröôøng. 

- Giaù chuyeån giao döïa vaøo chi phí. 

- Giaù chuyeån giao döïa vaøo thöông löôïng. 

Khoâng coù nguyeân taéc bao truøm toaøn boä trong vieäc ñònh giaù chuyeån giao ñöa ñeán 

nhöõng quyeát ñònh ñuùng ñaén trong kinh doanh. Tuy nhieân nguyeân taéc chung sau 

ñaây laø höõu ích cho vieäc ñònh giaù saûn phaåm chuyeån giao. 

ngoaøi  ra baùn huûyvieäc do
ñimaát   bòñaûm phí dö Soá

+
xuaát saûn

phí Bieán
=

thieåu toái giao
chuyeån Giaù  

Phaân tích baùo caùo boä phaän. 
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Khaùi nieäm: Baùo caùo boä phaän laø moät baùo caùo so saùnh doanh thu vôùi chi phí cuûa 

töøng boä phaän naèm trong cô caáu toå chöùc saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp 

nhaèm xaùc ñònh keát quaû kinh doanh cuûa töøng boä phaän trong toå chöùc.[2, tr199, 200] 

Ñaëc ñieåm cuûa baùo caùo boä phaän: 

 Baùo caùo boä phaän laø moät boä phaän cung caáp thoâng tin doanh thu, chi phí, lôïi 

nhuaän trong noäi boä doanh nghieäp. 

 Baùo caùo boä phaän ñöôïc thaønh laäp theo moâ hình öùng xöû cuûa chi phí nghóa laø 

toaøn boä chi phí phaùt sinh ñöôïc taùch ra thaønh bieán phí vaø ñònh phí nhaèm taïo ñieàu 

kieän thuaän lôïi ñeå nhaän thöùc veà caùch öùng xöû chi phí vôùi nhöõng möùc ñoä hoaït ñoäng 

khaùc nhau. 

 Chi phí ñöôïc taùch ra thaønh chi phí kieåm soaùt ñöôïc vaø chi phí khoâng kieåm 

soaùt ñöôïc theo phaïm vi phaân caáp quaûn lyù cuûa boä phaän nghóa laø caàn phaûi xaùc ñònh 

chi phí naøo thuoäc traùch nhieäm vaø quyeàn kieåm soaùt cuûa boä phaän, chi phí naøo 

thuoäc traùch nhieäm vaø quyeàn kieåm soaùt cuûa caáp cao hôn nhaèm taïo ñieàu kieän 

thuaän lôïi cho vieäc ñaùnh giaù thaønh quaû, traùch nhieäm cuûa ngöôøi quaûn lyù boä phaän. 

 Baùo caùo boä phaän phaûn aùnh keát quaû kinh doanh cuûa toaøn boä doanh nghieäp 

vaø caùc boä phaän trong cô caáu toå chöùc quaûn lyù cuûa doanh nghieäp hoaëc keát quaû kinh 

doanh cuûa toaøn boä doanh nghieäp vôùi caùc saûn phaåm, dòch vuï, khu vöïc kinh doanh 

cuûa doanh nghieäp. Baùo caùo boä phaän cuõng coù theå theå hieän thu nhaäp, chi phí, keát 

quaû moät khu vöïc, moät ñôn vò, phoøng ban hay moät maët hoaït ñoäng naøo ñoù trong 

doanh nghieäp. 

 Baùo caùo boä phaän thöôøng coù söï thay ñoåi khi thay ñoåi cô caáu toå chöùc quaûn 

lyù trong doanh nghieäp hoaëc thay ñoåi caùc saûn phaåm, dòch vuï, khu vöïc kinh doanh 

cuûa doanh nghieäp hoaëc thay ñoåi nhu caàu thoâng tin phuïc vuï cho hoaït ñoäng quaûn 

trò. 

Caùc hình thöùc baùo caùo boä phaän: 

Theå hieän caùc chæ tieâu theo toång giaù trò vaø tyû leä: 
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Vôùi hình thöùc baùo caùo toång giaù trò vaø tyû leä giuùp nhaø quaûn trò coù nhöõng thoâng 

tin caàn thieát phuïc vuï cho hoaït ñoäng quaûn trò nhö toång möùc giaù trò vaø tyû leä cuûa 

doanh nghieäp, bieán phí, soá dö ñaûm phí, ñònh phí töøng caáp, lôïi nhuaän töøng phaïm 

vi. 

Theå hieän caùc chæ tieâu theo giaù trò vaø ñôn vò: 

Hình thöùc baùo caùo theå hieän theo toång giaù trò vaø ñôn vò giuùp nhaø quaûn trò coù 

nhöõng thoâng tin caàn thieát phuïc vuï cho hoaït ñoäng quaûn trò nhö toång möùc giaù trò vaø 

giaù trò ñôn vò cuûa doanh thu, bieán phí, soá dö ñaûm phí, ñònh phí töøng caáp, lôïi nhuaän 

töøng phaïm vi.  

Muïc tieâu phaân tích baùo caùo boä phaän laø ñeå: 

- Ñaùnh giaù thaønh quaû boä phaän thoâng qua tyû leä soá dö ñaûm phí (ñoái vôùi quyeát ñònh 

ngaén haïn) vaø soá dö boä phaän (ñoái vôùi quyeát ñònh daøi haïn). 

- Ñaùnh giaù thaønh quaû quaûn lyù boä phaän thoâng qua tyû leä soá dö boä phaän coù theå kieåm 
soaùt 

1.3.4.2 Chöùng minh cho caùc quyeát ñònh 

Ñeå coù theå cung caáp thoâng tin cho caùc quyeát ñònh kinh doanh ngaén haïn, keá toaùn 

quaûn trò söû duïng caùc kyõ thuaät sau: 

Choïn thoâng tin thích hôïp.[2, tr299, 300] 

Vieäc vaän duïng lyù thuyeát thoâng tin thích hôïp ñeå ra caùc quyeát ñònh saûn xuaát 

kinh doanh coù theå ñöôïc xem laø khaâu quan troïng vaø coù yù nghóa bao truøm nhaát. 

Vieäc nhaän dieän caùc thoâng tin thích hôïp ngoaøi vieäc giaûm thieåu ñöôïc thôøi gian vaø 

chi phí cho vieäc thu thaäp xöû lyù thoâng tin coøn coù taùc duïng haïn cheá tình traïng quaù 

taûi thoâng tin daãn ñeán vieäc ra quyeát ñònh sai laàm vì tình traïng nhieãu thoâng tin. 

Ñeå nhaän dieän thoâng tin thích hôïp, coù theå thöïc hieän theo caùc trình töï sau: 

 Böôùc 1: Taäp hôïp taát caû caùc thoâng tin lieân quan ñeán vieäc thu thaäp, chi phí 

cuûa caùc phöông aùn kinh doanh ñang ñöôïc xem xeùt. 

 Böôùc 2: Loaïi boû caùc khoaûn chi phí chìm, laø nhöõng khoaûn chi phí ñaõ phaùt 

sinh luoân toàn taïi ôû taát caû caùc phöông aùn kinh doanh. 
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 Böôùc 3: Loaïi boû caùc khoaûn thu nhaäp vaø chi phí gioáng nhau ôû caùc phöông 

aùn kinh doanh. 

 Böôùc 4: Toång hôïp nhöõng thoâng tin coøn laïi sau khi thöïc hieän böôùc 2 vaø 

böôùc 3 chính laø thoâng tin thích hôïp cho quyeát ñònh choïn löïa phöông aùn kinh 

doanh. Ñaây laø thoâng tin cheânh leäch, thoâng tin khaùc bieät giöõa caùc phöông aùn kinh 

doanh caàn thieát ñeå xem xeùt ñöa ra quyeát ñònh löïa choïn phöông aùn kinh doanh. 

Caùc coâng cuï keá toaùn chöùng minh quyeát ñònh ngaén haïn: 

 Söû duïng kyõ thuaät phaân tích moái quan heä chi phí – khoái löôïng – lôïi nhuaän.[8, 

tr859] 

Phaân tích moái quan heä chi phí – khoái löôïng – lôïi nhuaän laø vieäc phaân tích moái 

quan heä noäi taïi ñeå tìm ra moät söï keát hôïp coù hieäu quaû nhaát giöõa caùc nhaân toá: giaù 

baùn saûn phaåm, khoái löôïng hoaït ñoäng, bieán phí cuûa moät ñôn vò saûn phaåm, ñònh phí 

hoaït ñoäng vaø keát caáu chi phí cuõng nhö keát caáu cuûa saûn phaåm tieâu thuï nhaèm taïo 

ra khaû naêng taïo lôïi nhuaän cao nhaát cho doanh nghieäp. 

Phöông phaùp xaùc ñònh saûn löôïng, doanh thu töông öùng vôùi möùc lôïi nhuaän nhaát 

ñònh coù theå thöïc hieän ñöôïc nhö sau: 

o Neáu thu thaäp ñöôïc ñònh phí saûn xuaát kinh doanh, ñôn giaù baùn, bieán phí 

moãi saûn phaåm thì saûn löôïng vaø doanh thu ñeå ñaït möùc lôïi nhuaän P ñöôïc xaùc 

ñònh nhö sau: 

( )
ñaûm phí) dö soá leä (Tyû ñaûm phí dö Soá

nhuaän lôïi + doanh xuaát kinh saûn  phíÑònh=
nhuaän lôïi möùcñaït  ñeå 

thu) (doanh löôïng Saûn
 

o Neáu thu thaäp ñöôïc ñònh phí saûn xuaát kinh doanh, tyû leä bieán phí saûn 

xuaát kinh doanh treân doanh thu thì saûn löôïng vaø doanh thu ñeå ñaït möùc lôïi 

nhuaän P ñöôïc tính nhö sau: 

 baùngiaù Ñôn
 nhuaän lôïi möùcñaït  ñeå thu Doanh=

 nhuaän lôïi möùc 
ñaït ñeå löôïng Saûn  

thu doanh treân  phí bieánleä Tyû - 100%
nhuaän Lôïi + doanh xuaát kinh saûn  phíÑònh=

 nhuaän lôïi möùc 
ñaït ñeå thu Doanh  
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 Tieáp caän caùc tình huoáng kinh doanh ñeå ra quyeát ñònh ngaén haïn thoâng qua 

baûng döï toaùn thu nhaäp theo soá dö ñaûm phí. 

Keát quaû veà chæ tieâu soá dö ñaûm phí laø moái quan taâm chuû yeáu cuûa caùc nhaø quaûn 

trò cho vieäc quyeát ñònh keát caáu coù lôïi nhaát giöõa caùc nhaân toá giaù baùn, chi phí baát 

bieán, chi phí khaû bieán vaø doanh soá. 

Phaân tích chi phí thích hôïp gaén vôùi vieäc söû duïng döï toaùn keát quaû kinh doanh 

theo hình thöùc soá dö ñaûm phí, trong ñoù trình baøy chi phí theo moâ hình öùng xöû cuûa 

noù laø moät coâng cuï ñònh löôïng höõu hieäu ñoái vôùi vieäc ra quyeát ñònh trong nhöõng 

tình huoáng ñaëc bieät, quyeát ñònh töï saûn xuaát hay mua ngoaøi moät boä phaän chi tieát 

thaønh phaåm, ngöøng hay kinh doanh moät maët haøng naøo ñoù. 

Baùo caùo keát quaû kinh doanh theo soá dö ñaûm phí (phuï luïc 1.1) 

Caùc coâng cuï chöùng minh cho quyeát ñònh ñaàu tö daøi haïn: 

Moät döï aùn voán cuûa doanh nghieäp ñöôïc ñaùnh giaù toát vaø ñaùng thöïc hieän khi 

döï aùn ñoù phaûi taïo ra möùc sinh lôøi cao nhaát vaø coù thôøi gian hoaøn voán nhanh ñeå 

haïn cheá nhöõng ruûi ro baát traéc. Xuaát phaùt töø lyù do naøy, caùc nhaø quaûn trò thöôøng söû 

duïng caùc chæ tieâu sau ñeå thaåm ñònh hieäu quaû taøi chính cuûa moät döï aùn: 

 Kyø hoaøn voán (PP: Pay Period) [5, tr473, 474] 

Kyø hoaøn voán laø moät trong nhöõng phöông phaùp ñeå löïa choïn voán ñaàu tö daøi haïn. 

Phöông phaùp naøy chuù troïng chuû yeáu veà thôøi gian hoaøn voán ñaàu tö, ñoä daøi thôøi 

gian caàn thieát ñoái vôùi phöông aùn ñaàu tö ñeå nguoàn thu nhaäp thuaàn tuùy buø ñaép 

ñöôïc chi phí ñaàu tö. Thôøi gian kyø hoaøn voán caøng nhanh caøng haáp daãn, kyø hoaøn 

voán ñöôïc tính baèng coâng thöùc. 

Kyø hoaøn voán (naêm) = 
naêm  haèngtuùy thuaàn nhaäp Thu

töñaàuvoáncaàuNhu  

Tuøy phöông aùn ñaàu tö maø thu nhaäp thuaàn tuùy haèng naêm khaùc nhau: 

• Ñoái vôùi phöông aùn ñaàu tö môùi, thu nhaäp thuaàn tuùy haøng naêm laø lôïi 

nhuaän tröôùc thueá vaø khaáu hao taøi saûn daøi haïn. 

• Ñoái vôùi phöông aùn ñaàu tö thay theá, thu nhaäp thuaàn tuùy chính laø thu 

nhaäp taêng theâm nhö möùc taêng doanh thu, möùc tieát kieäm chi phí. 
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 Phöông phaùp hieän giaù thuaàn (NPV) [5, tr475, 476] 

Hieän giaù thuaàn cuûa moät phöông aùn kinh doanh laø keát quaû so saùnh giaù trò hieän taïi 

cuûa taát caû caùc doøng tieàn thu vôùi giaù trò hieän taïi taát caû doøng tieàn chi lieân quan ñeán 

phöông aùn: NPV = Pdoøng tieàn thu - Pdoøng tieàn chi 

Giaù trò hieän taïi doøng tieàn phaùt sinh taïi thôøi ñieåm baét ñaàu phöông aùn: P = A 

Giaù trò hieän taïi doøng tieàn phaùt sinh ñeàu: P = A x  
r
1  x [1-1/(1+r)n]  

Giaù trò hieän taïi doøng tieàn phaùt sinh ñeàu keùo daøi voâ taän: P = 
r
A  

r: Laõi suaát naêm, n: Soá naêm ñaàu tö 

Tyû leä sinh lôøi noäi boä (Internal Rate of Return method: IRR) [5, tr477, 478] 

Tyû suaát sinh lôøi laø soá tieàn lôøi thu ñöôïc cuûa moät phöông aùn ñaàu tö höùa heïn seõ 

ñaït ñöôïc trong moät khoaûng thôøi gian. IRR laø tyû suaát chieát khaáu maø taïi ñoù hieän 

giaù thuaàn NPV = 0, nghóa laø giaù trò hieän taïi cuûa doøng thu nhaäp tính theo tyû suaát 

chieát khaáu ñoù caân baèng vôùi giaù trò hieän taïi cuûa voán ñaàu tö. Thôøi ñieåm caân baèng 

naøy, tyû suaát sinh lôïi chính laø tyû suaát sinh lôïi toái thieåu nghóa laø NPV = 0 thì döï aùn 

cuõng ñaït moät tyû leä lôïi nhuaän ít nhaát laø IRR (r0). 

Khi söû duïng IRR duøng ñeå thaåm ñònh, ñaùnh giaù caùc phöông aùn thöôøng so saùnh 

IRR vôùi caùc tieâu chuaån töông öùng. Neáu IRR cuûa phöông aùn lôùn hôn tyû suaát sinh 

lôøi kyø voïng hoaëc lôùn hôn laõi suaát chieát khaáu treân thò tröôøng thì phöông aùn ñoù coù 

theå chaáp nhaän ñöôïc. 

Tyû leä sinh lôøi. 

Phöông phaùp tyû leä sinh lôøi chuù troïng ñeán thu nhaäp thuaàn tuùy cuûa keá toaùn duøng ñeå 

buø ñaép voán ñaàu tö: 

Tyû leä sinh lôøi giaûn ñôn = 
duïng taän trò Giaù -ñaàu  bantö ñaàu Voán
theâm taêngphíChi-theâm taêngnhaäpThu  

Tyû leä sinh lôøi giaûn ñôn = 
duïng taän trò Giaù - ñaàu  bantö ñaàu Voán

môùimaùy  haoKhaáu - phíchigiaûm dom tieát kieätieànSoá  

1.3.4.3 Ñònh giaù saûn phaåm vaø dòch vuï 

Caùc phöông phaùp ñònh giaù baùn: 
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Ñoái vôùi saûn phaåm 

 Ñònh giaù ñeå toái ña hoùa lôïi nhuaän. 

Lôïi nhuaän toái ña cuûa moät doanh nghieäp ñaït ñöôïc khi doanh thu taêng theâm 

(doanh thu bieân) baèng chi phí taêng theâm (chi phí bieân). Neáu doanh nghieäp coù 

chieán löôïc ñònh giaù ñeå ñaït lôïi nhuaän toái ña thì seõ xaùc ñònh möùc giaù taïi ñieåm naøy. 

Tuy nhieân ñaây chæ laø moâ hình ñònh giaù saûn phaåm trong kinh teá vi moâ treân lyù 

thuyeát. Trong thöïc teá coù nhöõng yeáu toá aûnh höôûng laøm cho nhaø quaûn trò gaëp nhieàu 

khoù khaên: xaùc ñònh löôïng cung, löôïng caàu khi giaù thay ñoåi; soá lieäu thu thaäp ñeå 

xaùc ñònh doanh thu taêng theâm vaø chi phí taêng theâm, thò tröôøng hieän taïi khoâng nhö 

giaû ñònh laø thò tröôøng ñoäc quyeàn hay thò tröôøng caïnh tranh hoaøn haûo… Do ñoù 

thoâng thöôøng doanh nghieäp chæ ñònh giaù chæ caàn moät möùc lôïi nhuaän thoûa ñaùng ñeå 

ñaûm baûo söï an toaøn hôïp lyù hoaëc ñaûm baûo söï caïnh tranh. 

 Ñònh giaù treân cô sôû chi phí. 

Do ñieàu kieän caàu bieán ñoäng theo thôøi gian neân giaù baùn cuõng bieán ñoäng theo 

ñieàu kieän caàu. Trong daøi haïn haàu heát caùc doanh nghieäp ñònh giaù baùn saûn phaåm 

döïa vaøo toång chi phí. Noùi caùc khaùc, giaù baùn ñöôïc xaùc ñònh bôûi toång chi phí coäng 

vôùi lôïi nhuaän mong muoán vaø noù ñöôïc xem nhö laø giaù baùn chuaån, töø ñoù doanh 

nghieäp coù theå ñieàu chænh leân xuoáng theo ñieàu kieän caàu. 

Giaù baùn saûn phaåm = Chi phí neàn + Soá tieàn taêng theâm 

Tuøy theo phöông phaùp tieáp caän laø phöông phaùp toaøn boä hay tröïc tieáp maø chi 

phí neàn vaø soá tieàn taêng theâm ñöôïc xaùc ñònh khaùc nhau. 

 Ñoái vôùi dòch vuï. 

Trong caùc doanh nghieäp dòch vuï, chi phí lao ñoäng thöôøng chieám tyû troïng 

khaù cao trong giaù thaønh dòch vuï, coøn chi phí vaät lieäu thöôøng chieám tyû troïng thaáp 

hôn, thaäm chí coù tröôøng hôïp vaät lieäu do khaùch haøng cung öùng, vì vaäy tuøy theo 

töøng tröôøng hôïp maø giaù baùn saûn phaåm ñöôïc tính goàm 2 boä phaän: giaù lao ñoäng vaø 

giaù vaät lieäu hay chæ goàm giaù lao ñoäng maø thoâi.[4, tr159] 

vuï dòch
 phaåmsaûn Giaù

 = ⎥
⎦

⎤
⎟⎟
⎠

⎞
×⎜⎜

⎝

⎛
+⎢

⎣

⎡
+⎟⎟

⎠

⎞
×⎜⎜

⎝

⎛
sung boå

leä Tyû
lieäuvaät 

ñôn  hoùaGiaù
lieäuvaät 

ñôn  hoùaGiaù
ñoäng lao
giôø Soá

ñoäng lao
giaù Ñôn
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Neáu dòch vuï ñöôïc thöïc hieän chuû yeáu baèng maùy moùc thì giaù moät giôø dòch vuï ñöôïc 

tính seõ lieân quan ñeán thôøi gian vaän haønh maùy maùy nhö chi phí khaáu hao, chi phí 

nhieân lieäu… 

KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 1 

Laø moät phaân heä naèm trong heä thoáng keá toaùn doanh nghieäp, vì vaäy keá toaùn 

quaûn trò vaãn söû duïng heä thoáng caùc phöông phaùp keá toaùn ñoù laø: chöùng töø, taøi 

khoaûn, tính giaù vaø baùo caùo keá toaùn. Ngoaøi ra, keá toaùn quaûn trò coøn söû duïng caùc 

phöông phaùp thoáng keâ – phaân tích, phöông phaùp toaùn hoïc vaø moät soá coâng cuï, kyõ 

thuaät nghieäp vuï hoã trôï khaùc nhaèm cung caáp thoâng tin.  

Nghieân cöùu moät soá taùc duïng cuûa keá toaùn quaûn trò ñoái vôùi quaù trình quaûn lyù 

ñieàu haønh doanh nghieäp töø ñoù nhaán maïnh veà söï caàn thieát phaûi thöïc hieän keá toaùn 

quaûn trò ôû caùc doanh nghieäp. Treân cô sôû nghieân cöùu caùc vaán ñeà cuûa keá toaùn quaûn 

trò, luaän vaên xaùc laäp noäi dung vaø ñöa ra caùc giaûi phaùp cuï theå cho vieäc vaän duïng 

keá toaùn quaûn trò vaøo quaûn lyù. 
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Chöông 2: THÖÏC TRAÏNG VIEÄC VAÄN DUÏNG KEÁ TOAÙN QUAÛN TRÒ VAØO 

CAÙC DOANH NGHIEÄP NGAØNH MÖÏC IN TAÙI CHEÁ KHU VÖÏC TP HCM 

2.1  Ñaëc ñieåm cuûa ngaønh saûn xuaát möïc in taùi cheá. 

2.1.1Quaù trình hình thaønh vaø phaùt trieån. 

Treân theá giôùi ngaønh möïc in taùi cheá (Recycle Cartridge) ñaõ hình thaønh töø khaù 

laâu. Ñeán nay, ngaønh saûn xuaát möïc in taùi cheá ñaõ trôû thaønh moät ngaønh saûn xuaát 

khaù maïnh, ñaõ toå chöùc thaønh hieäp hoäi saûn xuaát möïc in taùi cheá vôùi soá thaønh vieân 

leân ñeán hôn 14.000 ñôn vò.[9] 

Ôû Vieät Nam, lónh vöïc naøy coøn khaù môùi meû, caùc coâng ty tham gia vaøo ngaønh 

chuû yeáu laø caùc coâng ty thuoäc sôû höõu tö nhaân, saûn xuaát nhoû, rôøi raïc. Caùc coâng ty 

laép raùp saûn phaåm mang tính saûn xuaát vôùi caùc thöông hieäu trong nöôùc nhö ROBO, 

MEKONG GREEN, VMAX, OPAL, … 

Thò tröôøng taïi Vieät Nam: 

Caùc haõng maùy in vaø möïc in vi tính treân thò tröôøng: LaserJet, Inkjet, Pin. 

- Pin: Epson, Fullmark, Sunbird 

- Inkjet: HP, Canon, Epson. 

- LaserJet: HP, Canon, Epson, Lexmark, Fuji, Xerox, Brother… 

Trong ñoù LaserJet cuûa maùy in HP chieám treân 60% thò phaàn taïi Vieät Nam. 

Caùc loaïi möïc in LaserJet treân thò tröôøng Vieät Nam: 

- Caùc saûn phaåm chính hieäu: do caùc haõng saûn xuaát maùy in goác (OEM) cung caáp. 

- Caùc saûn phaåm töông thích: do caùc haõng saûn xuaát nöôùc ngoaøi khoâng saûn xuaát 

maùy in cung caáp. 

- Caùc saûn phaåm taùi cheá töông thích: do caùc coâng ty trong vaø ngoaøi nöôùc saûn xuaát 

döïa treân cô sôû söû duïng laïi voû hoäp möïc cuõ, thay theá phuï tuøng, coù thöông hieäu 

rieâng cung caáp. 

- Caùc saûn phaåm laøm giaû: do caùc coâng ty trong nöôùc hoaëc caùc caù nhaân laøm döïa 

treân cô sôû söû duïng laïi voû möïc cuõ, ít khi thay theá phuï tuøng vaø nhaùi thöông hieäu 

cuûa nhaø saûn xuaát goác. 
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2.1.2 Lôïi ích cuûa hoaït ñoäng saûn xuaát möïc in taùi cheá. 

Tieát kieäm nguoàn taøi nguyeân cho xaõ hoäi:  Trong boái caûnh nguoàn taøi nguyeân 

ngaøy caøn caïn kieät maø nhu caàu ngaøy moät taêng cao, vieäc taùi söû duïng caùc nguoàn 

pheá lieäu ñeå ñöa chuùng trôû thaønh nguoàn taøi nguyeân laø moät vieäc laøm heát söùc thieát 

thöïc ñeå döï tröõ nguoàn taøi nguyeân cho caùc theá heä töông lai. 

Tieát kieäm chi phí cho xaõ hoäi: vôùi möùc giaù tieát kieäm töø 40-60% so vôùi caùc saûn 

phaåm chính haõng, chi phí in aán ôû caùc ñôn vò söû duïng ñöôïc giaûm ñaùng keå, ñoù laø xu 

höôùng nhaèm tieát kieäm chi phí, taêng söùc caïnh tranh.[10] 

Tieát kieäm nguoàn ngoaïi teä cho quoác gia: hieän nay saûn phaåm möïc in  taùi cheá 

ñaõ trôû thaønh saûn phaåm thay theá möïc in nhaäp khaåu vaøo Vieät Nam moät löôïng ñaùng 

keå. Moãi doanh nghieäp gaùnh vai cuøng chính phuû giaûm tyû leä nhaäp sieâu laø vieäc laøm 

thieát thöïc nhaèm tieát kieäm ngoaïi teä cho quoác gia. Hieän nay kim ngaïch nhaäp khaåu 

möïc in vaøo Vieät Nam öôùc tính khoaûng 300 trieäu USD/naêm. 

Baûo veä moâi tröôøng soáng: vieäc ñöa caùc pheá lieäu töø thuøng raùc trôû thaønh saûn 

phaåm coù ích vöøa coù yù nghóa kinh teá vöøa baûo veä moâi tröôøng, giaûm oâ nhieãm moâi 

tröôøng soáng cuûa chuùng ta. 

Yù nghóa xaõ hoäi: cuõng nhö caùc ngaønh ngheà khaùc, ngaønh möïc in taùi cheá cuõng 

taïo ra cô hoäi vaø giaûi quyeát vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng. 

2.1.3 Quy trình saûn xuaát cuûa ngaønh möïc in taùi cheá. 

(Phuï luïc 2.1) 

2.1.4 Moät soá tìm hieåu veà kyõ thuaät: 

Caáu taïo chung: 

- Voû hoäp möïc: goàm 2 phaàn nhöïa chính beân ngoaøi vaø 2 oáp ñaàu. 

- Möïc boät: boät möïc coù troän phuï gia mang töø tính . 

- Drum: Oáng nhoâm coù phuû lôùp höõu cô vaø ñöôïc phuû boùng coù khaû naêng tích ñieän 

döông khi coù doøng ñieän vaø aùnh saùng chieáu vaøo. 

- Thanh nam chaâm: voû nhoâm coù loõi nam chaâm vónh cöûu coù ñieän tích aâm khi coù 

doøng ñieän. 
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- Thanh gaït möïc lôùn: queùt saïch möïc dö vaøo khoang thaûi. 

- Thanh gaït möïc nhoû: ñieàu hoøa löôïng möïc baùm treân thanh nam chaâm. 

- Thanh saïc: laøm baèng cao su coù chöùc naêng queùt saïch ñieän tích coøn soùt treân  Drum. 

- Seal: daây ribbon chaén cöûa khoang möïc coù chöùc naêng baûo veä möïc boät beân trong 

khoang. 

Nguyeân taéc hoaït ñoäng : 

Khi leänh in ñöôïc thöïc hieän maùy in nhaän leänh, tín hieäu soá maùy vi tính ñöôïc 

chuyeån hoùa thaønh tín hieäu quang hoïc cuûa maùy in, aùnh saùng ñöôïc queùt leân Drum, 

Drum ñöôïc tích ñieän tích döông huùt caùc hoät möïc mang ñieän tích aâm leân Drum. 

Trang giaáy in ñöôïc cuoán töø khay ñi vaøo maùy in, löôùt qua Drum ñang xoay troøn vaø 

möïc in treân Drum baùm vaøo trang giaáy. Trang  giaáy tieáp tuïc ñöôïc cuoán vaøo boä 

phaän saáy, möïc in coù phuï gia ñöôïc saáy noùng chaûy vaø ñöôïc eùp ñính chaët vaøo trang 

giaáy nhôø boä phaän eùp cuûa maùy in vaø ñöôïc cuoán ra ngoaøi. 

Caùch laép ñaët hoäp möïc: 

• Laáy hoäp möïc cuõ ra khoûi maùy in. 

• Laáy hoäp möïc ra khoûi bao bì. 

• Ruùt Seal 

• Raùp nheï nhaøng hoäp möïc vaøo maùy sao cho ñuùng khôùp vaø naép maùy in khi 

ñoùng laïi khoâng bò caán. 

• Nhaán nuùt in Test ñeå kieåm tra trang in. 

Keát quaû khaûo saùt coâng taùc haïch toaùn keá toaùn vaø tình hình vaän duïng keá toaùn 

quaûn trò ñöôïc thoáng keâ qua baûng 2.1 
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Baûng 2.1 Noäi dung khaûo saùt caùc coâng ty saûn xuaát möïc in taùi cheá ñöôïc trình baøy qua baûng keát quaû sau: 
 

Coâng ty 
Caùc chæ tieâu Toaøn Quang ACT Taân Huøng 

Nam 
Nano An Vieät 

Toån
g 

I Thoâng tin chung veà coâng ty 
1. Ñòa chæ: 
2. Voán ñieàu leä ngaøy 31/12/2003: 
3. Toång giaù trò taøi saûn ngaøy 31/12/2003: 
4. Toång soá lao ñoäng bình quaân naêm 2003: 
5. Soá löôïng nhaân vieân thuoäc phoøng keá toaùn: 
6. Doanh thu naêm 2003: 

II Tìm hieåu veà coâng taùc keá toaùn quaûn trò taïi doanh 
nghieäp. 

1. Thoâng tin lieân quan ñeán heä thoáng tính giaù 
thaønh. 

‐ Theo chi phí thöïc teá. 
‐ Theo chi phí thöïc teá keát hôïp vôùi chi phí öôc tính. 
‐ Theo chi phí tieâu chuaån. 
1.1Thoâng tin giaù thaønh saûn phaåm coù theå cung caáp: 
- Baát kyø thôøi ñieåm naøo coù yeâu caàu. 
- Ñònh kyø cuoái moãi thaùng. 
- Moät thôøi gian sau khi keát thuùc kyø keá toaùn. 
1.2Nguyeân nhaân coâng taùc haïch toaùn chi phí vaø tính 
giaù thaønh chöa toát. 

 
21/92Vöôøn Laøi 
600.000.ngñ 
4.662.652.ngñ 
61 ngöôøi 
02 ngöôøi 
7.502.343.ngñ 
 
 
 
 
X 
 
 
 
 
X 
 
 
 

 
6/9Ñöôøng3/2 
02tyû ñoàng 
336.912.ngñ 
21 ngöôøi 
02 ngöôøi 
3.390.000.ngñ 
 
 
 
 
 
X 
 
 
 
 
X 
 
 

 
39CÑaëng Taát 
400.000.ngñ 
225.000.ngñ 
09 ngöôøi 
02 ngöôøi 
200.000.ngñ 
 
 
 
 
 
X 
 
 
 
 
X 
 
 

283D 
Ng.V.Ñaäu 
01 tyû 
03 tyû 
41 ngöôøi 
04 ngöôøi 
24 tyû 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
 
X 
 
 

 
42B.H.Nghóa 
 
 
12 ngöôøi 
02 ngöôøi 
 
 
 
 
 
X 
 
 
 
 
X 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4/5 
 
1/5 
 
 
4/5 
1/5 
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- Coâng cuï hoã trôï chöa ñaày ñuû, thích hôïp (thieát bò 
maùy moùc, phaàn meàm ...) 
- Nhöõng khoù khaên do tính phöùc taïp cuûa ngaønh ngheà 
ñaëc thuø. 
- Lyù do khaùc: 

2. Thoâng tin lieân quan ñeán hoaïch ñònh. 
2.1 Caùc döï toaùn do ai laäp 
- Keá toaùn 
- Döï toaùn lieân quan ñeán boä phaän naøo do boä phaän ñoù 
laäp. 
- Khaùc: 
2.2Ñònh kyø coâng ty laäp caùc döï toaùn naøo sau ñaây: 

- Döï toaùn tieâu thuï. 
- Döï toaùn saûn xuaát. 
- Döï toaùn nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp. 
- Döï toaùn chi phí nhaân coâng tröïc tieáp. 
- Döï toaùn chi phí saûn xuaát chung. 
- Döï toaùn haøng toàn kho cuoái kyø. 
- Döï toaùn giaù voán haøng baùn. 
- Döï toaùn chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù doanh 

nghieäp. 
- Döï toaùn keát quaû kinh doanh. 
- Döï toaùn tieàn maët. 
- Baûng caân ñoái taøi saûn döï toaùn. 
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2.3 Caên cöù ñeå laäp döï toaùn tieâu thuï laø: 
- Tình hình kinh doanh kyø tröôùc. 
- Caùc chieán löôïc kinh doanh nhö quaûng caùo, thay 

ñoåi giaù… 
- Khaùc: 

2.4 Caùc döï toaùn khaùc ñöôïc laäp coù ñöôïc caên cöù treân 
caùc döï toaùn coù lieân quan?  

- Coù 
- Khoâng 

Neáu khoâng: 
2.5 Nguyeân nhaân heä thoáng döï toaùn khoâng ñöôïc laäp 
hoaëc ñöôïc laäp khoâng ñaày ñuû  

- Laõnh ñaïo ít quan taâm, yeâu caàu. 
- Khoâng coù ñuû thoâng tin, cô sôû ñeå laäp. 
- Khoâng coù ngöôøi laäp. 
- Lyù do khaùc: 

2.6 Nhaø quaûn trò ra quyeát ñònh caên cöù chuû yeáu vaøo: 
- Caùc döï toaùn ñöôïc laäp 
- Caûm tính 
- Khaùc: 
3 Thoâng tin lieân quan ñeán kieåm soaùt.  
3.1 Laäp ñònh möùc veà chi phí nguyeân vaät lieäu vaø thôøi 
gian lao ñoäng ñeå laøm ra 1 saûn phaåm hoaëc 1 ñôït saûn 
phaåm? 
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- Coù 
- Khoâng 

Neáu khoâng: 
3.2Nguyeân nhaân khoâng laäp ñònh möùc chi phí: 

- Khoù do ngaønh ngheà ñaëc thuø 
- Khoâng ñöôïc quan taâm, yeâu caàu 
- Khoâng coù ngöôøi laäp 
- Nguyeân nhaân khaùc: 

3.3Ñònh kyø coâng ty coù phaân tích bieán ñoäng chi phí 
thuoäc caùc loaïi: chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp, chi 
phí nhaân coâng tröïc tieáp, chi phí saûn xuaát chung, chi 
phí baùn haøng, chi phí quaûn lyù doanh nghieäp. 

- Coù 
- Khoâng 

Neáu coù 
3.4Phaân tích caùc cheânh leäch coù ñaït ñeán möùc tìm ra 
caùc möùc ñoä aûnh höôûng bôûi caùc nhaân toá löôïng vaø giaù 
khoâng: 

- Coù 
- Khoâng  

3.5Caùc cheânh leäch coù ñöôïc quy traùch nhieäm cho boä 
phaän hoaëc ngöôøi coù lieân  

- Coù 
- Khoâng 
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Neáu khoâng: 
3.6 Nguyeân nhaân chöa thöïc hieän caùc phaân tích cheânh leäch: 

- Khoâng coù heä thoáng döï toaùn neân khoâng coù cô sôû 
phaân tích. 

- Khoâng coù yeâu caàu 
- Khoâng coù ngöôøi thöïc hieän coâng taùc phaân tích. 

4.Thoâng tin lieân quan ñeán phaân tích quyeát ñònh 

4.1Coâng ty coù phaân chia caùc boä phaän, trung taâm 
rieâng bieät (saûn xuaát, kinh doanh, quaûn lyù, trung taâm 
ñaàu tö ...) 

- Coù 
- Khoâng 

Neáu coù: 
4.2Ñònh kyø hoaëc ñoät xuaát, laõnh ñaïo coù duøng caùc 
coâng cuï ñeå ñaùnh giaù thaønh quaû caùc boä phaän. 

- Coù 
- Khoâng 

4.3Caùc coâng cuï maø laõnh ñaïo duøng ñeå ñaùnh giaù thaønh 
quaû caùc boä phaän. 

- ROI 
- RI 
- Khaùc: 

4.4Laõnh ñaïo coù caên cöù treân caùc coâng cuï keá toaùn nhö 
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tyû leä sinh lôøi, kyø hoaøn voán ... cuûa caùc döï aùn ñeå löïa 
choïn caùc quyeát ñònh ñaàu tö khoâng? 

- Coù 
- Khoâng 

4.5Coâng ty ñònh giaù baùn saûn phaåm thöôøng: 
- Ñeå toái ña hoùa lôïi nhuaän 
- Döïa treân cô sôû chi phí tieâu hao 
- Giaù thò tröôøng 
- Phaùn ñoaùn cuûa laõnh ñaïo 
- Caùch khaùc: 

4.6Coâng ty coù laäp baùo caùo keát quaû kinh doanh theo 
soá dö ñaûm phí theo yeâu caàu quaûn lyù? 

- Coù 
- Khoâng 

4.7Nguyeân nhaân nhaø quaûn trò khoâng theå vaän duïng 
caùc coâng cuï keá toaùn cho caùc quyeát ñònh ñaàu tö, giaù 
baùn ... 

- Chöa coù söï tin caäy vaøo caùc baùo caùo ñöôïc laäp 
- Heä thoáng baùo caùo khoâng ñuû, thoâng tin khoâng ñuû 

ñaùp öùng cho yeâu caàu quaûn lyù. 
- Khoâng coù nhaân söï laäp caùc baùo caùo phaân tích. 
- Nguyeân nhaân khaùc: 

III. Caùc thoâng tin lieân quan ñeán vieäc hoå trôï vaän duïng 
Keá toaùn quaûn trò. 
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 1.Toå chöùc coâng taùc keá toaùn coù baûo ñaûm 
1.1Caäp nhaät soá lieäu keá toaùn ngay taïi thôøi ñieåm phaùt 
sinh caùc nghieäp vuï kinh teá khoâng? 

- Coù  
- Khoâng 

1.2Coù söï phaân coâng phaân nhieäm roõ raøng cho caùc 
nhaân vieân keá toùan ôû caùc coâng vieäc, phaàn haønh cuï 
theå khoâng? 

- Coù                         
- Khoâng 

2. Heä thoáng chöùng töø keá toaùn. 
2.1 Chöùng töø söû duïng taïi doanh nghieäp ñöôïc thieát keá 
chi tieát nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu kieåm soaùt chi phí. 

- Coù   
- Khoâng 

2.2 Chöùng töø ñöôïc thieát keá ñaùp öùng phaân loïai chi phí 
vaø taäp hôïp chi phí theo caùc boä phaän, caùc coâng vieäc. 

- Coù 
- Khoâng 

3. Heä thoáng taøi khoaûn 
3.1 Vaän duïng heä thoáng taøi khoûan keá toaùn ñöôïc boä 
taøi chính ban haønh theo quyeát ñònh 1141/TC/CÑKT. 

- Coù 
- Khoâng 
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3.2 Vieäc xaây döïng heä thoáng taøi khoaûn keá toaùn keát 
hôïp maõ soá cuûa caùc boä phaän, trung taâm vôùi töøng taøi 
khoaûn chi phí doanh thu coù lieân quan. 

- Coù       
- Khoâng 

3.3 Xaây döïng heä thoáng taøi khoûan keá toaùn coù phaân 
loaïi vaø maõ hoùa caùc taøi khoaûn chi phí theo töøng yeáu 
toá chi phí nhaèm kieåm soaùt, phaân tích vaø quaûn lyù chi 
phí. 

- Coù 
- Khoâng 

3.4 Heä thoáng taøi khoaûn coù thuaän tieän cho vieäc trích 
loïc, keát xuaát soá lieäu ñeå laäp baùo caùo theo yeâu caàu 
cuûa laõnh ñaïo. 

- Coù     
- Khoâng 

4. Heä thoáng soå saùch, baùo caùo: 
4.1 Caäp nhaät ñaày ñuû caùc loaïi soå chi tieát nhö: soå chi 
tieát chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp, chi phí nhaân 
coâng tröïc tieáp, chi phí saûn xuaát chung, chi phí baùn 
haøng, chi phí quaûn lyù doanh nghieäp. 

- Coù 
- Khoâng 

4.2 Keá toaùn coù laäp caùc baùo caùo theo yeâu caàu cuûa 
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nhaø quaûn lyù khoâng? 
- Coù  
- Khoâng 

Neáu coù thì ñaùnh daáu x vaøo caùc loïai baùo caùo naøo 
sau ñaây maø doanh nghieäp coù söû duïng: 

-Baùo caùo doanh soá theo maët haøng, nhoùm maët haøng 
-Baùo caùo chi tieát chi phí saûn xuaát chung trong kyø 
-Baùo caùo chi phí theo khoaûn möïc phí: Chi phí quaûng 
caùo, chi phí hoa hoàng, ñieän, nöôùc, ñieän thoïai… 
-Caùc baûng döï toaùn: tieâu thuï, saûn xuaát, toàn kho, thu, 
chi… 
-Phaân tích bieán ñoäng taêng giaûm doanh soá, chi phí 
giöõa thöïc teá vôùi döï toaùn, giöõa kyø naøy vôùi kyø tröôùc 
-Baùo caùo tình hình thöïc hieän ñònh möùc chi phí 
nguyeân vaät lieäu vaø ñaùnh giaù, phaân tích caùc sai bieät. 

5. Nguoàn nhaân löïc 
5.1 Nhaân vieân keá toaùn coâng ty coù trình ñoä chuû yeáu laø

- Ñaïi hoïc 
- Cao ñaúng  
- Trung caáp 
- Khaùc: 

5.2 Nhaân vieân keá toaùn coù ñöôïc ñaøo taïo ñuùng chuyeân 
ngaønh 

- Coù                          
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- Khoâng 
5.3 Nhaân vieân keá toaùn ñöôïc ñôn vò cho ñi hoïc ñeå boå 

sung, caäp nhaät kieán thöùc 
- Coù                          
- Khoâng               
- Ít khi 

5.4Laõnh ñaïo coù quan taâm ñeán vaán ñeà cung caáp 
thoâng tin töø boä phaän keá toaùn ñeå ra caùc quyeát ñònh 

- Coù                          
- Khoâng                
- Ít khi 

5.5Laõnh ñaïo ñöa ra caùc yeâu caàu thoâng tin hay keá 
toaùn töï cung caáp laø chuû yeáu 

- Laõnh ñaïo                       
- Keá toaùn 

6. Thieát bò kyõ thuaät 
6.1 Coâng ty coù söû duïng phaàn meàm keá toaùn khoâng? 

- Coù                          
- Khoâng 

6.2 Phaàn meàm coù phaân quyeàn quaûn lyù khoâng? 
- Coù                          
- Khoâng 

6.3Phaàn meàm coù theå in baùo caùo sô boä taïi moät thôøi 
ñieåm theo yeâu caàu khoâng?  
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- Coù                          
- Khoâng 

6.4 Phaàn meàm keá toaùn coù cho pheùp truy xuaát caùc 
thoâng tin sang Word, Excel… vaø ngöôïc laïi. 

- Coù                          
- Khoâng 

6.5Caùc baùo caùo maø phaàn meàm keá toaùn coù theå cung 
caáp ña daïng vaø linh hoïat khoâng? 

- Coù                          
- Khoâng 
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2.2 Thöïc traïng vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn trò vaøo caùc doanh nghieäp ngaønh 

möïc in taùi cheá khu vöïc TP HCM.   

2.2.1 Keát quaû khaûo saùt tình hình vaän duïng keá toaùn quaûn trò ôû caùc doanh 

nghieäp thuoäc ngaønh möïc in taùi cheá. 

2.2.1.1 Thoâng tin lieân quan ñeán heä thoáng giaù thaønh 

 Heä thoáng keá toaùn chi phí vaø giaù thaønh ñöôïc söû duïng ôû caùc coâng ty khaûo 

saùt. 

Qua khaûo saùt thöïc teá ñöôïc thoáng keâ ôû baûng 2.1, ña soá caùc coâng ty cuûa 

ngaønh söû duïng heä thoáng keá toaùn chi phí vaø giaù thaønh theo chi phí thöïc teá. Cung 

caáp thoâng tin veà chi phí saûn xuaát thöïc teá vaø giaù thaønh cuûa saûn phaåm, ño löôøng 

keát quaû thöïc teá cuûa quaù trình saûn xuaát dieãn ra trong kyø. 

• Kyø tính giaù thaønh thöôøng laø thaùng. 

• Ñoái töôïng taäp hôïp chi phí laø loâ haøng, moät loâ haøng coù theå goàm moät hoaëc 

vaøi maët haøng. 

• Ñoái töôïng tính giaù thaønh laø khoái löôïng saûn phaåm hoaøn thaønh vaø giaù 

thaønh ñôn vò saûn phaåm. 

• Keát caáu giaù thaønh saûn phaåm: goàm khoaûn muïc chi phí nguyeân vaät lieäu 

tröïc tieáp, chi phí nhaân coâng tröïc tieáp vaø chi phí saûn xuaát chung. Trong ñoù 

chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp chieám töø 75-85% toång giaù thaønh. 

Saûn phaåm möïc in taùi cheá goàm 2 nhoùm chuû yeáu: (xem baûng 2.2) 

o Nhoùm Toner MC: Möïc boät chieát ra chai ñeå naïp laïi vaøo oáng möïc vaø teân 

goïi thaønh phaåm laø Toner MC caùc loaïi. 

o Nhoùm cartridge: Hoäp möïc thaønh phaåm taùi cheá caùc loaïi duøng cho caùc loaïi 

maùy in. 
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Baûng 2.2 Teân nguyeân vaät lieäu chính cuûa 2 nhoùm thaønh phaåm. 

Nhoùm Cartridge Nhoùm Toner MC 
Toner 
Drum 
Gaït drum 
Gaït töø 
Khoang möïc 
Khoang thaûi 
Truïc töø 
Truïc xaïc 
Thuøng carton 
Loùt 

Toner 
Chai MC 
Thuøng carton 
Nhaõn 

 Trình töï taäp hôïp chi phí vaø tính giaù thaønh. 

 Caên cöù yeâu caàu xuaát vaät tö cho loâ haøng saûn xuaát do boä phaän saûn xuaát ñeà 

nghò chuyeån sang, keá toaùn laäp phieáu xuaát kho nguyeân vaät lieäu chính vaø 

haïch toaùn vaøo chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp: 

Nôï TK chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp (621) 

 Coù TK nguyeân vaät lieäu chính (1521) 

 Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp ñöôïc taäp hôïp theo chi phí löông thöïc teá phaùt 

cho coâng nhaân haøng thaùng, coäng vôùi chi phí baûo hieåm xaõ hoäi, baûo hieåm y 

teá neáu coù. Keá toaùn haïch toaùn chi phí: 

Nôï TK chi phí nhaân coâng tröïc tieáp (622) 

 Coù TK tieàn löông coâng nhaân (334) 

 Coù TK phaûi traû, phaûi noäp khaùc (338) 

 Chi phí saûn xuaát chung: 

Löông quaûn ñoác vaø kyõ thuaät: Nôï TK 6271 

     Coù TK 334 

     Coù TK 338 
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Chi phí nguyeân phuï lieäu nhö keo, sôn, cana, baêng keo, ribbon … phuïc vuï 

chung cho caùc loâ saûn xuaát ñöôïc xuaát duøng chung. 

Nôï TK chi phí nguyeân phuï lieäu (6272) 

 Coù TK nguyeân phuï lieäu (1522) 

Chi phí coâng cuï duïng cuï mua vaøo söû duïng ngay hoaëc phaân boå trong kyø: 

Nôï TK chi phí coâng cuï saûn xuaát (6273) 

 Coù TK chi phí chôø phaân boå (1421) 

 Coù TK tieàn maët (1111) 

Chi phí khaáu hao maùy moùc thieát bò vaø nhaø xöôûng phuïc vuï saûn xuaát: 

Nôï TK chi phí khaáu hao (6274) 

 Coù TK hao moøn taøi saûn coá ñònh höõu hình (214) 

Caùc khoaûn chi baèng tieàn nhö tieàn ñieän, ñieän thoaïi phuïc vuï saûn xuaát: 

Nôï TK chi phí dòch vuï mua ngoaøi phuïc vuï saûn xuaát (6277) 

Nôï TK thueá GTGT ñaàu vaøo (1331) 

 Coù TK tieàn maët (1111) 

Chi phí linh tinh khaùc baèng tieàn 

Nôï TK chi phí khaùc baèng tieàn (6278) 

Nôï TK thueá GTGT ñaàu vaøo (1331) 

 Coù TK tieàn maët (1111) 

Quaù trình taäp hôïp chi phí ñöôïc phaûn aùnh theo sô ñoà ôû phuï luïc 2.2 

Vì ñaëc ñieåm nhoùm saûn phaåm coù moät soá nguyeân vaät lieäu chính söû duïng 

chung neân coù tröôøng hôïp do yeâu caàu saûn phaåm tieâu thuï töø boä phaän kinh doanh, 

keá hoaïch saûn löôïng coù theå thay ñoåi töø loaïi naøy sang loaïi khaùc. Do ñoù, keá toaùn 

phaûi tieán haønh ñieàu chænh ñoái töôïng taäp hôïp chi phí vaø phaân boå chi phí saûn xuaát 

chung ñeå tính giaù thaønh. 
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Tieâu thöùc thöôøng ñöôïc choïn ñeå phaân boå laø chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp. 

i phaåm saûn tieáp 
tröïc lieäuvaät  nguyeân
  phíchi Toång

x

tieáp tröïc lieäuvaät 
 nguyeân  phíchi Toång

xuaát. saûn   kyøtrong sinh phaùt 
tieáp giaùn  phíchi Toång

=
i phaåm saûn töôïng
 ñoái cho tieáp giaùn 

 phíchi  boå phaânMöùc

Sau khi ñaõ ñieàu chænh chi phí saûn xuaát, keá toaùn keát chuyeån hoaëc phaân boå chi 

phí saûn xuaát thöïc teá vaøo ñoái töôïng tính giaù thaønh: 

Nhöõng khoaûn muïc chi phí lieân quan tröïc tieáp ñeán töøng ñoái töôïng tính giaù 

thaønh laø töøng loaïi saûn phaåm seõ ñöôïc chuyeån tröïc tieáp vaøo ñoái töôïng tính giaù 

thaønh nhö chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp, chi phí nhaân coâng tröïc tieáp. 

Nhöõng khoaûn muïc lieân quan ñeán nhieàu ñoái töôïng tính giaù thaønh nhö chi phí 

saûn xuaát chung seõ ñöôïc phaân boå theo tieâu thöùc chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp. 

Trình töï keát chuyeån vaø phaân boå chi phí saûn xuaát ñöôïc toùm taét nhö phuï luïc 

2.3 

Vieäc ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang cuoái kyø khaù ñôn giaûn. Caùch ñaùnh giaù gaàn 

gioáng nhö phöông phaùp ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang cuoái kyø theo chi phí 

nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp nhöng coù moät soá ñieåm khaùc ñoù laø: 

Do chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp ñöôïc söû duïng ngay töø ñaàu quy trình laép 

raùp vaø chieám moät tyû troïng lôùn trong toång chi phí saûn xuaát, chi phí saûn xuaát dôû 

dang cuoái kyø chæ tính chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp coøn caùc chi phí coøn laïi 

ñöôïc tính vaøo chi phí cuûa saûn phaåm hoaøn thaønh. 

Chi phí saûn phaåm dôû dang cuoái kyø baèng toång chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp 

caùc loâ laép raùp chöa hoaøn thaønh nhaäp kho trong kyø. 

Tính giaù thaønh saûn phaåm hoaøn thaønh: 

thaønh giaù
giaûm  chænh 
ñieàu trò Giaù

-
 kyøcuoái 
dang dôûxuaát  
saûn  phíChi

-
 kyøtrong 

sinht xuaát phaù
 saûn  phíChi

+
  kyøñaàu

 dang dôûxuaát 
 saûn  phíChi

=
 phaåmsaûn

 teá thöïc thaønh
 giaù Toång
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thaønh øn phaåm hoasaûn löôïng Soá
 phaåmsaûn teá thöïc thaønh giaù Toång=

 phaåmsaûn vò ñôn
 teá thöïc thaønh Giaù

 

Ñaùnh giaù coâng taùc haïch toaùn keá toaùn phaân heä haïch toaùn chi phí vaø tính 

giaù thaønh. 

 Maët tích cöïc. 

Cung caáp thoâng tin ñònh löôïng veà chi phí saûn xuaát thöïc teá vaø giaù thaønh thöïc 

teá cuûa saûn phaåm saûn xuaát ra, laø keát quaû thöïc teá cuûa quaù trình saûn xuaát. 

Ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang töông ñoái ñôn giaûn vaø phuø hôïp vôùi tình hình 

hieän thôøi. 

 Nhöõng yeáu keùm caàn caûi tieán ñeå vaän duïng keá toaùn quaûn trò. 

Qua keát quaû khaûo saùt toùm taét ôû baûng 2.1, caùc doanh nghieäp coù boä phaän keá 

toaùn kieâm nhieäm luoân vieäc taäp hôïp chi phí vaø tính giaù thaønh ñeå laäp caùc baùo caùo 

taøi chính. Vieäc tính giaù thaønh chæ môùi döøng laïi ôû ñoù chöù khoâng ñi saâu phaân tích 

chi phí, giaù thaønh cho caùc quyeát ñònh saûn xuaát kinh doanh. 

Moät soá coâng ty do quy moâ nhoû, saûn xuaát kinh doanh mang tính chaát gia ñình 

neân khoâng phaân ñònh roõ raøng boä phaän saûn xuaát, kinh doanh vaø quaûn lyù. Do ñoù 

keá toaùn khoù phaân loaïi chi phí theo töøng hoaït ñoäng vaø theo yeáu toá chi phí vaø 

theo nhöõng khoaûn muïc chi phí. 

Ñònh möùc chi phí vaät tö ñöôïc laäp khoâng ñaày ñuû caùc noäi dung, chæ xaùc ñònh 

ñöôïc ñònh möùc veà löôïng tieâu hao chöù khoâng xaùc ñònh ñöôïc giaù ñònh möùc. Ñieàu 

naøy phaàn naøo cuõng xuaát phaùt töø tính chaát ñaëc thuø cuûa ngaønh ngheà ñoù laø nguyeân 

vaät lieäu mua vaøo khoâng oån ñònh veà giaù caû, chaát löôïng… 

Söû duïng caùc baûng bieåu, phieáu tính giaù thaønh… phuïc vuï cho vieäc tính giaù 

thaønh coøn nhieàu haïn cheá. 

2.2.1.2 Hoaïch ñònh. 
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Caùc döï toaùn ñöôïc laäp ôû caùc doanh nghieäp khaûo saùt. 

Döï toaùn tieâu thuï: 

Qua khaûo saùt, chæ coù moät soá coâng ty laäp döï toaùn tieâu thuï. Tuy nhieân döï toaùn 

tieâu thuï ñöôïc laäp chæ laø löôïng tieâu thuï döï kieán cho töøng thaùng. 

Muïc ñích cuûa keá hoaïch naøy phuïc vuï cho vieäc laäp döï toaùn saûn xuaát vaø laø cô 

sôû ñeå phaân chæ tieâu doanh soá cho töøng nhoùm, hoaëc töøng nhaân vieân kinh doanh. 

Caên cöù ñeå laäp döï toaùn chuû yeáu laø tình hình tieâu thuï caùc kyø tröôùc vaø döï kieán 

möùc ñoä taêng tröôûng saûn löôïng tieâu thuï cho kyø laäp keá hoaïch. 

Maãu bieåu thöôøng ñöôïc söû duïng (phuï luïc 2.4) 

Döï toaùn tieâu thuï thöôøng ñöôïc goïi laø keá hoaïch kinh doanh ñöôïc laäp chuû yeáu 

cung caáp thoâng tin veà löôïng tieâu thuï cho kyø töông lai laø thaùng hoaëc quyù. Löôïng 

tieâu thuï döï toaùn ñöôïc laäp chuyeån sang boä phaän saûn xuaát ñeå laøm caên cöù laäp döï 

toaùn saûn xuaát. 

Cung öùng saûn phaåm cho nhieàu ñoái töôïng khaùc nhau nhö ñaïi lyù caáp 1, ñaïi lyù 

caáp 2, ngöôøi tieâu duøng cuoái cuøng vôùi nhieàu möùc giaù khaùc nhau. Do vaäy vieäc laäp 

döï toaùn coù caû coät giaù trò döï toaùn phaûi ñöôïc phaân khuùc thò tröôøng vaø khaùch haøng 

ñeå aùp caùc möùc giaù döï toaùn vaøo löôïng döï toaùn cho töøng nhoùm khaùch haøng töông 

öùng. 

Döï toaùn saûn xuaát. 

Chæ moät vaøi coâng ty laäp döï toaùn saûn xuaát vaø döï toaùn saûn xuaát cuõng chæ 

nhaèm ñaùp öùng nhu caàu tieâu thuï cho kyø keá hoaïch, coøn möùc toàn kho saûn phaåm toái 

thieåu caàn thieát baûo ñaûm cho quaù trình tieâu thuï lieân tuïc khoâng ñöôïc xaây döïng vaø 

ñöa vaøo döï toaùn. Döï toaùn saûn xuaát ñöôïc laäp theo kinh nghieäm rieâng cuûa giaùm 

ñoác saûn xuaát, chuû yeáu döïa vaøo toàn kho thöïc teá cuoái kyø tröôùc, saûn löôïng tieâu thuï 

döï kieán kyø naøy, toàn kho döï kieán cuoái kyø. 
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 Maãu döï toaùn saûn xuaát thöôøng ñöôïc laäp haøng thaùng vaø coù daïng nhö phuï luïc 

2.5 

Döï toaùn haøng toàn kho cuoái kyø: 

Döï toaùn naøy ñöôïc laäp chuû yeáu laø nguyeân vaät lieäu vaø chæ ñoái vôùi nguyeân 

vaät lieäu chính. Tuy nhieân döï toaùn ñöôïc laäp chæ mang tính tham khaûo vaø ñònh 

höôùng vì nguoàn nguyeân vaät lieäu ñaàu vaøo khoâng oån ñònh, caû töø phía nhaø cung 

caáp laãn doanh nghieäp. Coù nhöõng maët haøng nhö toner boät, cartridge roãng… nhaø 

cung caáp khoâng ñuû naêng löïc cung caáp lieân tuïc, ñuû theo yeâu caàu. Coøn doanh 

nghieäp thuï ñoäng trong vieäc nhaäp nhaäp khaåu caùc linh kieän khaùc chuû yeáu laø do 

thieáu voán löu ñoäng ñeå traû tröôùc khi haøng veà. 

Caùc döï toaùn coøn laïi haàu nhö chöa ñöôïc laäp. 

Nhaän xeùt tính ñaày ñuû vaø khaû thi cuûa caùc döï toaùn. 

Nhìn chung heä thoáng caùc döï toaùn ñöôïc laäp ôû caùc doanh nghieäp naøy chöa 

ñaày ñuû. Caùc döï toaùn ñöôïc laäp chöa coù ñöôïc caùc caên cöù xaùc ñaùng, noäi dung vaø 

caùc chæ tieâu ñöôïc laäp khoâng ñaày ñuû. Cuõng vì khoâng döï toaùn cho taát caû caùc khaâu, 

caùc hoaït ñoäng neân khoâng coù keá hoaïch chaët cheõ veà löôïng tieàn caàn thieát cho caùc 

khoaûn chi phuïc vuï cho moïi hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp. Do vaäy caùc döï toaùn 

ñöôïc laäp nhö döï toaùn tieâu thuï, döï toaùn saûn xuaát, döï toaùn haøng toàn kho cuõng 

khoâng mang tính khaû thi. Ñaây laø keát quaû mang tính keùo theo: do khoâng ñuû 

löôïng tieàn cho vieäc mua nguyeân vaät lieäu coäng vôùi nguyeân nhaân beân ngoaøi laø 

löôïng haøng nhaø cung caáp cung öùng khoâng oån ñònh laøm cho döï toaùn haøng toàn 

kho nguyeân vaät lieäu khoù thöïc hieän ñöôïc. Ñieàu naøy aûnh höôûng lôùn ñeán keá hoaïch 

saûn xuaát, neáu keá hoaïch saûn xuaát döïa treân keá hoaïch kinh doanh vaø giaû ñònh laø 

coù ñuû nguyeân vaät lieäu ñeå phuïc vuï saûn xuaát thì khi trieån khai keá hoaïch saûn xuaát 

laïi rôi vaøo theá bò ñoäng do thieáu nguyeân vaät lieäu. Keá hoaïch saûn xuaát khoâng trieån 
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khai ñöôïc aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán keá hoaïch kinh doanh. Khi caùc keá hoaïch treân 

khoâng thöïc hieän troâi chaûy thì khoâng theå coù ñöôïc döï toaùn keát quaû kinh doanh 

hay baûng caân ñoái keá toaùn döï toaùn. 

2.2.1.3 Kieåm soaùt. 

 Thöïc traïng coâng taùc phaân tích caùc loaïi chi phí ôû caùc coâng ty thuoäc 

ngaønh möïc in taùi cheá. 

Ñeå thöïc hieän coâng taùc phaân tích caàn phaûi xaùc laäp ñöôïc chæ tieâu phaân tích, ñoái 

töôïng phaân tích vaø tính ñöôïc möùc ñoä aûnh höôûng cuûa caùc nhaân toá ñeán söï bieán 

ñoäng chi phí saûn xuaát kinh doanh. Thoâng thöôøng khi phaân tích, ñoái töôïng phaân 

tích laø nhöõng bieán ñoäng, nhöõng cheânh leäch cuûa chæ tieâu chi phí thöïc teá so vôùi keá 

hoaïch. Do heä thoáng döï toaùn ñöôïc laäp chöa ñaày ñuû vaø hoaøn chænh cuõng nhö chöa 

xaùc ñònh ñöôïc chæ tieâu ñònh möùc neân khoâng theå xaùc ñònh ñöôïc ñoái töôïng phaân 

tích.  

Nhaän xeùt 

Coâng taùc phaân tích noùi chung coøn raát sô saøi, chæ coù vaøi phaân tích ñôn giaûn nhö 

so saùnh chæ tieâu doanh thu giöõa caùc kyø vaø möùc ñoä taêng tröôûng; toång chi phí giaùn 

tieáp nhö chi phí baùn haøng, chi phí quaûn lyù doanh nghieäp giöõa caùc kyø vaø tìm ra 

nguyeân nhaân laøm giaûm doanh thu, taêng chi phí. Coâng taùc phaân tích naøy chæ xuaát 

hieän ôû caùc coâng ty coù quy moâ töông ñoái lôùn trong ngaønh nhö coâng ty Toaøn 

Quang, coâng ty Nano… Moät trong nhöõng nguyeân nhaân coù ñöôïc söï tieán boä hôn 

nhöõng coâng ty khaùc trong vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn trò naøy laø caùc giaùm ñoác 

treû ôû nhöõng coâng ty naøy hieåu bieát veà keá toaùn quaûn trò vaø yeâu caàu nhaân vieân cuûa 

hoï cung caáp nhöõng thoâng tin, nhöõng baùo caùo naøy. 

2.2.1.4 Phaân tích quyeát ñònh. 

Ñaùnh giaù traùch nhieäm quaûn lyù. 
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Ñaùnh giaù traùch nhieäm quaûn lyù thoâng qua thaønh quaû hoaït ñoäng cuûa caùc boä 

phaän, caùc trung taâm traùch nhieäm. Qua thöïc teá khaûo saùt caùc coâng ty, chæ coù moät 

soá coâng ty phaân chia caùc boä phaän roõ raøng laø boä phaän saûn xuaát, boä phaän kinh 

doanh, boä phaän quaûn lyù. 

Ñaùnh giaù thaønh quaû cuûa boä phaän saûn xuaát thöôøng döïa vaøo caùc chæ tieâu: 

Hoaøn thaønh keá hoaïch saûn xuaát, ñaùp öùng saûn phaåm tieâu thuï vaø kieåm soaùt 

ñöôïc quaù trình saûn xuaát, ñaûm baûo chaát löôïng saûn phaåm oån ñònh, giaûm thieåu tyû 

leä saûn phaåm loãi.  

Toå chöùc saûn xuaát hôïp lyù ñeå taêng naêng suaát saûn xuaát, tieát kieäm nguyeân vaät 

lieäu. Coâng cuï saûn xuaát vaø vaät tö ñang treân chuyeàn saûn xuaát phaûi ñöôïc saép xeáp 

goïn gaøng, khu vöïc saûn xuaát phaûi ñöôïc veä sinh saïch seõ, haïn cheá toái ña chaát thaûi 

ra moâi tröôøng xung quanh. 

Ñaùnh giaù thaønh quaû hoaït ñoäng cuûa boä phaän kinh doanh: 

Hoaøn thaønh döï toaùn tieâu thuï saûn phaåm, keát quaû cuï theå laø doanh thu baùn 

haøng ñaït ñöôïc bao nhieâu phaàn traêm doanh thu chæ tieâu ñöa ra cho töøng ngöôøi, 

töøng nhoùm kinh doanh. 

Chi phí lieân quan ñeán hoaït ñoäng baùn haøng trong moái quan heä vôùi doanh 

thu ñaït ñöôïc trong kyø nhö chi phí hoa hoàng, löông nhaân vieân baùn haøng, chi phí 

quaûng caùo, khuyeán maõi … phaûi ñöôïc kieåm soaùt ñeå ñaûm baûo toác ñoä taêng doanh 

thu nhanh hôn toác ñoä taêng chi phí nhaèm ñaûm baûo tyû leä lôïi nhuaän treân doanh thu 

taêng. 

Xem xeùt caùc nguyeân nhaân aûnh höôûng ñeán keát quaû ñaït ñöôïc ñeå coù nhaän 

ñònh ñuùng veà hieäu quaû thöïc cuûa hoaït ñoäng baùn haøng. Chaúng haïn doanh thu kyø 

naøy khoâng ñaït chæ tieâu, giaûm so vôùi kyø tröôùc thì phaûi xem nguyeân nhaân ñoù laø 

chuû quan hay khaùch quan. Neáu nguyeân nhaân laø do haøng khoâng ñuû cung caáp cho 
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nhu caàu tieâu thuï thì vieäc giaûm doanh soá khoâng ñöôïc ñaùnh giaù laø kinh doanh 

khoâng hieäu quaû. Neáu coâng ty ñang coù chieán löôïc khuyeán maõi laøm cho doanh soá 

taêng nhöng toác ñoä taêng doanh soá thaáp hôn toác ñoä taêng chi phí do khuyeán maõi thì 

söï taêng doanh soá naøy khoâng ñöôïc ñaùnh giaù laø toát. 

Ñaùnh giaù thaønh quaû hoaït ñoäng cuûa boä phaän quaûn lyù. 

Ñoái vôùi boä phaän quaûn lyù thì hieäu quaû hoaït ñoäng khoù nhaän thaáy hôn, tuy 

nhieân noù coù theå ñaùnh giaù ñöôïc qua caùc bieåu hieän sau: 

• Ñieàu haønh coâng ty hoaït ñoäng moät caùch troâi chaûy, caùc boä phaän coù moái 

quan heä thoâng qua caùc quy trình laøm vieäc ñaõ ñöôïc laäp saün, caùc thoâng tin 

laãn nhau giöõa caùc boä phaän. 

• Chi phí hoaït ñoäng ñöôïc kieåm soaùt, caùc chính saùch ñöôïc xaây döïng mang 

tính khoa hoïc vaø khaû thi … thuùc ñaåy coâng ty hoaït ñoäng ngaøy caøng hieäu quaû 

hôn.  

Tình hình söû duïng caùc phaân tích vaø thoâng tin ñeå ra quyeát ñònh. 

 Caùc coâng ty trong ngaønh ít coù nhöõng phaân tích vaø do vaäy vieäc duøng nhöõng 

thoâng tin töø phaân tích ñeå ra caùc quyeát ñònh coøn nhieàu haïn cheá. Tuy nhieân coù 

nhöõng phaân tích vaø thoâng tin raát quan troïng maø nhaø quaûn trò luoân caàn ñoù laø:  

 Doanh soá ñaït ñöôïc haøng thaùng vaø möùc ñoä taêng tröôûng cuûa doanh soá. Löôïng 

baùn cuûa töøng loaïi maët haøng ñeå bieát maët haøng naøo laø troïng ñieåm vaø theá maïnh 

cuûa coâng ty töø ñoù coù keá hoaïch chuaån bò nguyeân vaät lieäu ñaàu vaøo vaø saûn xuaát 

cung caáp ñuû löôïng tieâu thuï caàn thieát. 

 Toàn kho thaønh phaåm vaø nguyeân vaät lieäu thöïc teá laø bao nhieâu, löôïng tieàn maët 

coù ñuû thanh toaùn cho hôïp ñoàng ñaët haøng hay khoâng ñeå töø ñoù coù cheá ñoä chaêm 

soùc khaùch haøng toát hôn. 
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 Theo doõi möùc ñoä haøi loøng cuûa khaùch haøng veà saûn phaåm cuûa coâng ty thoâng 

qua caùc dòch vuï vaø chaát löôïng saûn phaåm, trong ñoù chaát löôïng saûn phaåm ñoùng 

vai troø quyeát ñònh vì ñaây laø yeáu toá quan troïng nhaát khi khaùch haøng löïa choïn saûn 

phaåm cuûa coâng ty. Qua phaûn öùng cuûa khaùch haøng phaûn hoài, nhaø quaûn trò seõ bieát 

ñöôïc töông lai hoï seõ tieáp tuïc ñaët haøng nöõa hay khoâng. 

 Neáu coù söï vöôït troäi veà tyû leä saûn phaåm loãi cuûa moät loaïi saûn phaåm naøo ñoù theå 

hieän qua vieäc khaùch haøng traû laïi haøng hoaëc yeâu caàu baûo haønh haøng loaït thì 

ngöôøi chòu traùch nhieäm cuï theå laø quaûn ñoác seõ phaûi tìm hieåu ngay nguyeân nhaân 

ñeå tìm bieän phaùp khaéc phuïc. Caùc loãi kyõ thuaät thöôøng gaëp laø do nguyeân vaät lieäu 

ñöa vaøo laép raùp khoâng ñaït tieâu chuaån chaát löôïng hoaëc kyõ thuaät. Khi xaûy ra tình 

traïng loãi haøng loaït cuûa caû loâ saûn phaåm, thoâng thöôøng saûn phaåm thuoäc loâ naøy 

ñöôïc thu hoài caû (ñoåi saûn phaåm khaùc cho khaùch haøng ñang söû duïng) vaø saûn 

phaåm chöa ñöa ra thò tröôøng ñöôïc kieåm tra laïi vaø khaéc phuïc loãi. 

 Ñaùnh giaù möùc ñoä hoaøn thaønh coâng vieäc cuûa caùc boä phaän, thaønh vieân ñeå coù 

chính saùch thöôûng, phaït.  

Nhaän xeùt: caùc thoâng tin ñöôïc söû duïng ñeå ra quyeát ñònh treân ñaây mang tính chaát 

rôøi raïc, giaûi quyeát vaán ñeà moät caùch taïm thôøi. Nguyeân nhaân chính laø do caùc 

coâng ty chöa coù moät heä thoáng döï toaùn hoaøn chænh ñeå tính toaùn cho caùc hoaït 

ñoäng trong moái quan heä taùc ñoäng laãn nhau. 

 Ñònh giaù baùn saûn phaåm. 

Caùc coâng ty tham gia vaøo ngaønh coù quy moâ saûn xuaát vaø chaát löôïng saûn 

phaåm khoâng töông ñoàng. Vì vaäy giaù baùn saûn phaåm cuøng loaïi cuûa caùc coâng ty 

vôùi nhaõn hieäu khaùc nhau coù söï cheânh leäch lôùn. Vieäc ñònh giaù baùn saûn phaåm 

theo caùch rieâng cuûa töøng coâng ty tuøy theo theá maïnh cuûa mình. 
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Nhöõng coâng ty môùi tham gia vaøo ngaønh thöôøng ñònh giaù baùn saûn phaåm 

treân chi phí toaøn boä cuûa saûn phaåm nhöng döôùi giaù cuûa caùc saûn phaåm taùi cheá 

khaùc ñaõ coù tieáng treân thò tröôøng. 

Nhöõng coâng ty ñaõ coù nhaõn hieäu ñöôïc ngöôøi tieâu duøng bieát ñeán nhieàu thì 

ñònh giaù baùn döïa treân chi phí saûn xuaát thöïc teá coäng chi phí baùn haøng, chi phí 

quaûn lyù döï kieán vaø möùc lôïi nhuaän döï kieán nhöng phaûi thaáp hôn giaù baùn cuûa 

möïc in chính haõng cuøng loaïi. 

Nhö vaäy, duø möùc giaù baùn khaùc nhau giöõa caùc coâng ty trong ngaønh nhöng caùc 

coâng ty ñònh giaù ñeàu nhaèm hai muïc tieâu laø coù laõi vaø caïnh tranh.  

2.2.2 Nguyeân nhaân chöa vaän duïng ñöôïc keá toaùn quaûn trò. 

2.2.2.1 Nguyeân nhaân caùc doanh nghieäp thuoäc ngaønh möïc in taùi cheá 

chöa coù moät heä thoáng tính giaù thaønh toát. 

Xuaát phaùt töø tính ñaëc thuø cuûa ngaønh ngheà, laø moät ngaønh khaù môùi meõ, soá 

löôïng coâng ty hieän taïi chöa nhieàu nhöng ngaøy caøng coù nhieàu coâng ty tham gia 

vaøo ngaønh. Caùc coâng ty ñaõ toàn taïi ña phaàn laø coâng ty nhoû, cuõng nhö caùc coâng ty 

vöøa vaø nhoû ôû Vieät Nam hieän nay, vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn trò moät caùch coù 

heä thoáng vaøo thöïc tieãn quaûn lyù gaëp khoâng ít khoù khaên.  

Moät soá loaïi nguyeân vaät lieäu chính caáu thaønh neân saûn phaåm nhö laø 

cartridge roãng do thò tröôøng cung öùng coù soá löôïng vaø chaát löôïng khoâng oån ñònh, 

giaù mua dao ñoäng raát lôùn. Xuaát phaùt töø ñaëc ñieåm naøy maø giaùm ñoác saûn xuaát vaø 

kyõ thuaät khoù xaây döïng ñònh möùc löôïng nguyeân vaät lieäu tieâu hao vì tyû leä pheá 

lieäu cuûa cartridge roãng thaùo raõ laøm nguyeân vaät lieäu ñaàu vaøo khoù xaùc ñònh tröôùc. 

Giaù mua thöïc teá dao ñoäng lôùn neân khoù xaùc ñònh ñöôïc giaù ñònh möùc. Nhö vaäy, 

chi phí nguyeân vaät lieäu chæ ñöôïc taäp hôïp theo chi phí thöïc teá phaùt sinh vaø vì vaäy 
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khoâng theå coù ñöôïc giaù thaønh öôùc tính phuïc vuï cho vieäc ra caùc quyeát ñònh kinh 

doanh lieân quan ñeán giaù thaønh. 

 Chæ coù moät soá coâng ty söû duïng phaàn meàm keá toaùn ñeå haïch toaùn vaø caùc 

phaàn meàm chöa hoã trôï toát cho vieäc taäp hôïp chi phí vaø tính giaù thaønh. Moät soá 

phaàn meàm keá toaùn Vieät Nam töông ñoái toát nhö Accnet, Effect… cuõng chæ quaûn 

lyù maïnh moät soá phaân heä, coøn phaân heä tính giaù thaønh coøn haïn cheá, phaûi coù söï 

can thieäp baèng caùch ñöa ra baûng tính Excel ñeå tính toaùn, phaân boå chi phí … sau 

ñoù môùi coù ñöôïc giaù thaønh nhaäp kho. 

Söï luaân chuyeån noäi boä haøng hoùa vaø chöùng töø chöa ñöôïc quaûn lyù chaët cheõ, 

do ñoù chi phí ñöôïc phaûn aùnh khoâng chính xaùc cho töøng ñoái töôïng chòu chi phí. 

Vieäc quaûn lyù saûn xuaát chöa ñöôïc quan taâm ñuùng möùc, khoâng khuyeán khích tinh 

thaàn haêng say saûn xuaát ñeå taêng naêng suaát lao ñoäng, tieát kieäm chi phí nguyeân 

vaät lieäu… ñeå haï giaù thaønh saûn xuaát. 

2.2.2.2 Nguyeân nhaân caùc coâng ty chöa coù ñöôïc heä thoáng döï toaùn hoaøn 

chænh. 

Heä thoáng döï toaùn ñöôïc laäp ñeå tieân lieäu tröôùc nhöõng coâng vieäc saép xaûy ra 

trong töông lai vaø moái quan heä giöõa caùc hoaït ñoäng ñoù. Döï toaùn khoâng phaûi baét 

buoäc töø phía nhaø nöôùc maø xuaát phaùt töø yeâu caàu cuûa nhaø quaûn lyù. Qua khaûo saùt 

ôû caùc doanh nghieäp, nhöõng giaùm ñoác hieåu veà keá toaùn quaûn trò coøn haïn cheá, vieäc 

yeâu caàu, ñoân ñoác nhaân vieân laäp caùc keá hoaïch, döï toaùn chöa caáp thieát. Neáu nhaân 

vieân keá toaùn coù trình ñoä töø ñaïi hoïc trôû leân thì ña phaàn bieát veà keá toaùn quaûn trò. 

Tuy nhieân neáu khoâng coù yeâu caàu töø laõnh ñaïo thì baûn thaân hoï hieám khi töï taïo ra 

caùc baùo caùo döï toaùn. Noùi caùch khaùc laø nhaø quaûn trò phaûi thaáy ñöôïc taàm quan 

troïng cuûa keá toaùn quaûn trò vaø “ñaët haøng” caùc baùo caùo quaûn trò vôùi keá toaùn vaø 

taïo ñieàu kieän cho hoï thöïc hieän taïo ra caùc baùo caùo ñoù. Ñieàu kieän maø nhaø quaûn 
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trò taïo cho nhaân vieân keá toaùn ñeå thöïc hieän coâng vieäc thöôøng laø: caùc khoùa hoïc 

ñaøo taïo boå sung nghieäp vuï vaø kieán thöùc veà keá toaùn quaûn trò, maùy moùc thieát bò, 

phaàn meàm keá toaùn…  

2.2.2.3 Nguyeân nhaân chöa thöïc hieän toát coâng taùc phaân tích chi phí. 

Heä thoáng döï toaùn chöa hoaøn chænh, chöa xaây döïng ñöôïc chæ tieâu vaø ñoái 

töôïng phaân tích nhö chöa coù heä thoáng caùc chæ tieâu ñònh möùc khoa hoïc.  

Quy moâ caùc coâng ty naøy coøn nhoû, chöa coù söï quan taâm ñuùng möùc cuûa laõnh 

ñaïo veà vieäc ñaàu tö boá trí nhaân söï vaø yeâu caàu caùc thoâng tin keá toaùn quaûn trò 

baèng caùc phaân tích. Vieäc maø keá toaùn phaûi laøm ñeå ñaùp öùng caùc yeâu caàu, caùc 

maãu bieåu baùo caùo thueá ñaõ quaù phöùc taïp vaø toán nhieàu thôøi gian ñoái vôùi caùc coâng 

ty nhoû, vì vaäy nhu caàu thoâng tin veà keá toaùn quaûn trò noùi chung ñoái vôùi hoï chöa 

caáp thieát. Ngöôïc laïi ôû moät soá coâng ty khi söï phaùt trieån ñaït ñeán moät möùc ñoä nhaát 

ñònh thì yeâu caàu caùc thoâng tin noùi chung vaø caùc phaân tích noùi rieâng laïi khoâng 

ñaùp öùng ñöôïc. Traùch nhieäm naøy phaàn lôùn thuoäc veà ban giaùm ñoác vì hoï chöa coù 

söï döï truø veà vieäc boài döôõng kieán thöùc caàn thieát cho nhaân vieân cuõng nhö chöa 

ñaët ra caùc thoâng tin yeâu caàu keá toaùn phaûi thu thaäp ñeå phuïc vuï cho chöùc naêng 

quaûn lyù. Khi thöïc söï caàn thì heä thoáng keá toaùn hieän taïi khoâng ñaùp öùng ñöôïc vì 

chuùng phuï thuoäc vaøo caùch thieát laäp heä thoáng thoâng tin ban ñaàu maø moät soá chæ 

tieâu, baùo caùo khoâng trích loïc ñöôïc. 

2.2.2.4 Nhaän xeùt vaø tìm hieåu nguyeân nhaân chöa vaän duïng caùc coâng cuï 

keá toaùn cho quyeát ñònh ñaàu tö vaø nhöõng yeáu keùm caàn caûi tieán. 

Caùc coâng cuï ñeå ño löôøng thaønh quaû cuûa trung taâm ñaàu tö nhö ROI, RI haàu 

nhö chöa ñöôïc söû duïng ôû caùc coâng ty trong ngaønh. Khoâng coù söï phaân ñònh ra 

thaønh trung taâm ñaàu tö rieâng bieät, vieäc ñaàu tö maùy moùc thieát bò cho caùc boä phaän 

thöôøng laø quyeát ñònh tröïc tieáp cuûa giaùm ñoác. Moät quyeát ñònh ñaàu tö thöôøng 
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ñöôïc tieán haønh khi coù nhu caàu ñaàu tö trang thieát bò phuïc vuï saûn xuaát kinh doanh 

vaø phaûi coù ñuû nguoàn voán taøi trôï. Nguoàn taøi trôï chuû yeáu laø laõi töø hoaït ñoäng kinh 

doanh, voán töï boå sung vaø moät phaàn töø nguoàn voán vay. 

Maùy moùc thieát bò cho hoaït ñoäng saûn xuaát thöôøng ñöôïc nhaäp khaåu, möùc ñoä 

höõu duïng, thôøi gian söû duïng cuõng nhö tính naêng kyõ thuaät cuûa chuùng cuõng chæ 

ñöôïc tìm hieåu qua nhaø cung caáp. Cho ñeán khi thöïc söï sôû höõu môùi bieát ñöôïc 

coâng duïng cuï theå nhö theá naøo, vì vaäy khoù coù nhöõng tính toaùn chính xaùc caùc chæ 

tieâu lieân quan. Moät soá vaán ñeà thöïc teá lieân quan ñeán quyeát ñònh ñaàu tö ñoù laø: coù 

coâng ty nhaäp mua moät maùy test coù giaù trò raát lôùn ñeå kieåm tra drum, gaït cuõ töø 

cartridge roãng xem coù taän duïng ñöôïc hay khoâng thì taát caû keát quaû ñeàu baùo 

khoâng ñaït nghóa laø maùy khoâng ñoïc ñöôïc tieâu chuaån cuûa saûn phaåm taùi cheá. Moät 

ví duï khaùc laø coù moät soá maùy moùc maø ngöôøi söû duïng chöa taän duïng heát nhöõng 

coâng duïng cuûa chuùng ñeå phuïc vuï cho saûn xuaát. Vaán ñeà naøy lieân quan ñeán trình 

ñoä kyõ thuaät cuûa ngöôøi vaän haønh maùy moùc thieát bò. Ñoù laø nhöõng yeáu keùm laøm 

laõng phí nguoàn löïc daãn ñaán quyeát ñònh ñaàu tö khoâng hieäu quaû. Nguyeân nhaân 

chuû yeáu laø khoâng coù söï tính toaùn caån thaän veà moïi maët tröôùc khi quyeát ñònh ñaàu 

tö.   

2.2.2.5 Nguyeân nhaân chöa coù ñöôïc thoâng tin töø caùc baùo caùo phaân tích 

ñeå nhaø quaûn trò ra quyeát ñònh. 

Nhö ñaõ phaân tích ôû muïc 2.2.2.3, coâng taùc phaân tích chöa ñöôïc thöïc hieän toát 

thì khoâng theå cung caáp caùc thoâng tin ñaày ñuû vaø coù giaù trò cho nhaø quaûn trò ra 

quyeát ñònh ñöôïc. Caùc phaân tích sô boä chæ cho bieát tình hình bieán ñoäng doanh 

thu, chi phí moät caùch chung chung chöù khoâng cho thoâng tin cuï theå veà nguyeân 

nhaân bieán ñoäng do yeáu toá naøo, laø bao nhieâu vaø ñaùnh giaù laø toát hay xaáu, bieän 

phaùp khaéc phuïc laø gì ñeå tö vaán cho laõnh ñaïo. 
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2.2.2.6 Nguyeân nhaân cuûa vieäc löïa choïn caùch ñònh giaù saûn phaåm. 

Nhö ñaõ caùc thoâng tin khaûo saùt ôû treân, caùc coâng ty trong ngaønh ñònh giaù baùn 

saûn phaåm döïa vaøo chi phí toaøn boä, ñaït muïc tieâu lôïi nhuaän vaø caïnh tranh. 

Nguyeân nhaân cuûa vieäc löïa choïn caùch ñònh giaù saûn phaåm naøy laø vì ñeå thaâm 

nhaäp ñöôïc vaøo thò tröôøng möïc in voán ñaõ coù töø laâu, ñieàu ñaàu tieân maø nhaø saûn 

xuaát saûn phaåm taùi cheá phaûi laøm ñoù laø ñaït ñöôïc söï chaáp nhaän cuûa khaùch haøng. 

Taïi sao khaùch haøng löïa choïn saûn phaåm möïc in taùi cheá? Laø vì chaát löôïng saûn 

phaåm naøy coù theå chaáp nhaän ñöôïc vôùi giaù mua thaáp hôn nhieàu so vôùi saûn phaåm 

chính haõng, tieát kieäm ñöôïc chi phí ñaàu vaøo. Ñoái töôïng khaùch haøng naøy laø nhöõng 

ngöôøi khoâng quaù khaét khe veà chaát löôïng trang in. Nhö vaäy ñeå baùn ñöôïc haøng 

loaïi naøy thì saûn phaåm phaûi ñaït chaát löôïng ñeán moät möùc ñoä nhaát ñònh vaø giaù caû 

caïnh tranh. 

Ñeå toàn taïi ñöôïc, caùc coâng ty phaûi tính toaùn giaù baùn sao cho vöøa caïnh tranh, 

vöøa ñaït ñöôïc lôïi nhuaän. Lôïi nhuaän naøy khoâng phaûi mong muoán laø lôïi nhuaän toái 

ña vì ñaây laø muïc tieâu ngaén haïn, ñang trong giai ñoaïn môû roäng thò tröôøng vaø taïo 

daàn nhöõng böôùc ñi ñeå quaûng baù thöông hieäu cuûa mình.   

 

2.2.3 Möùc ñoä hoaøn haûo cuûa vieäc vaän duïng töøng noäi dung keá toaùn quaûn trò. 

 Xuaát phaùt töø lyù do chöa coù ñöôïc vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn trò, caáp laõnh 

ñaïo döïa treân kinh nghieäm chuû quan keát hôïp vôùi moät soá baùo caùo nhaát ñònh ñeå 

ñöa ra quyeát ñònh kinh doanh. Moät soá baùo caùo thöôøng ñöôïc yeâu caàu cung caáp: 

2.2.3.1 Baùo caùo doanh thu theo khu vöïc 

Hieän nay caùc ñoái töôïng khaùch haøng söû duïng möïc in taùi cheá khaép caùc tænh 

treân toaøn quoác. Khaùch haøng laø ngöôøi söû duïng cuoái cuøng chuû yeáu thuoäc khu vöïc 

thaønh phoá Hoà Chí Minh vaø caùc tænh laân caän nhö Bình Döông, Ñoàng Nai, Long 
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An. Vieäc phaân chia khu vöïc tính treân khaùch haøng ñaïi lyù: nhoùm khaùch haøng ñaïi 

lyù thaønh phoá Hoà Chí Minh vaø ñaïi lyù caùc tænh. Vieäc phaân chia vaø trích loïc döõ 

lieäu theo yeâu caàu naøy ñöôïc quaûn lyù qua heä thoáng maõ nhoùm khaùch haøng. Vieäc 

phaân chia khu vöïc giuùp nhaø quaûn lyù bieát ñöôïc söùc tieâu thuï ôû töøng nôi ñeå coù 

chính saùch taùc ñoäng thuùc ñaåy tieâu thuï. 

Maãu baùo caùo (phuï luïc 2.6) 

2.2.3.2 Baùo caùo doanh thu theo nhoùm maët haøng 

Nghieân cöùu saâu xem nhoùm saûn phaåm naøo tieâu thuï maïnh, nhoùm saûn 

phaåm naøo chaäm. Ñoái vôùi nhoùm saûn phaåm tieâu thuï maïnh hieän nay laø hoäp möïc 

Laser 15A, 13A töø ñoù coù keá hoaïch nhaäp khaåu nguyeân vaät lieäu vaø tìm mua voû 

hoäp möïc treân thò tröôøng trong nöôùc voán ñang raát khan hieám. Ñoái vôùi nhoùm saûn 

phaåm tieâu thuï chaäm laø hoäp möïc 92A, 06F do nhaø cung caáp maùy in HP coù chieán 

löôïc thu hoài maùy in cuõ söû duïng hoäp möïc naøy vaø taëng laïi maùy in coù model môùi. 

Ñeå kích thích tieâu thuï 2 loaïi saûn phaåm saûn phaåm 92A vaø 06F, caùc coâng ty ñöa 

ra chöông trình khuyeán maõi cho caùc saûn phaåm naøy. 

Maãu baùo caùo (phuï luïc 2.7)        

 

 

2.2.3.3 Baùo caùo doanh thu theo nhaân vieân kinh doanh. 

Ñònh kyø haøng tuaàn, thaùng, naêm, keá toaùn phaûi cung caáp baùo caùo doanh soá 

theo nhaân vieân kinh doanh cho giaùm ñoác. Keát quaû keá toaùn cung caáp coù ñoái 

chieáu vôùi soá lieäu kinh doanh theo doõi rieâng cuûa töøng caù nhaân, laø caên cöù ñeå coù 

chính saùch thöôûng, xeùt taêng löông vaø hoa hoàng töông öùng. 

Maãu baùo caùo (phuï phuïc 2.8) 

2.2.3.4 Phaân tích baùn haøng 
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Theo doõi löôïng baùn vaø tyû leä laõi goäp cuûa töøng maët haøng ñeå nhaän ñònh maët haøng 

naøo tieâu thuï maïnh nhaát, maët haøng naøo mang laïi lôïi nhuaän nhieàu nhaát. 

Maãu baùo caùo (phuï luïc 2.9) 

2.2.3.5 Baùo caùo coâng nôï vaø phaân tích tuoåi nôï. 

Baùo caùo toång coâng nôï hieän coøn cuûa töøng ñoái töôïng khaùch haøng vaø phaân tích 

chi tieát töøng moùn nôï theo töøng laàn xuaát haøng. Baùo caùo tuoåi nôï coøn cho bieát tình 

hình nôï xaáu cuûa töøng ñoái töôïng khaùch haøng ñeå kieåm tra chính saùch coâng nôï 

tröôùc khi quyeát ñònh baùn haøng cho laàn tieáp theo. 

Maãu baùo caùo (phuï luïc 2.10) 

2.2.3.6 Baùo caùo chi phí theo khoaûn muïc chi phí. 

Baùo caùo cho nhaø quaûn trò bieát chi phí phaùt sinh theo töøng coâng vieäc, hoaït ñoäng . 

Maãu baùo caùo (phuï luïc 2.11) 

2.2.3.7 Baùo caùo keát quaû kinh doanh. 

Baùo caùo keát quaû kinh doanh ñöôïc trình baøy theo maãu baùo caùo quy ñònh cuûa nhaø 

nöôùc, baùo caùo theo soá dö ñaûm phí haàu nhö chöa ñöôïc söû duïng. 

KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 2 

Qua khaûo saùt thöïc teá, nhìn chung coâng taùc keá toaùn ôû caùc doanh nghieäp thuoäc 

ngaønh möïc in taùi cheá chæ ôû möùc ñoä phaûn aùnh caùc phaùt sinh theo yeâu caàu cuûa keá 

toaùn taøi chính. Caùc bieåu hieän cuûa keá toaùn quaûn trò chæ ôû möùc ñoä giaûn ñôn thoâng 

qua caùc baùo caùo cung caáp moät soá thoâng tin theo yeâu caàu cuûa nhaø quaûn trò vaø so 

saùnh moät soá chæ tieâu giöõa kyø thöïc teá vaø keá hoaïch. Taùc giaû luaän vaên ñaõ tìm hieåu 

coâng taùc tính giaù thaønh, nhöõng nguyeân nhaân laøm caûn trôû vieäc vaän duïng caùc noäi 

dung keá toaùn quaûn trò moät caùch ñaày ñuû vaø coù heä thoáng ñeå töø ñoù ñeà ra giaûi phaùp 

khaéc phuïc ôû chöông 3. 
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Chöông 3. GIAÛI PHAÙP VAÄN DUÏNG KEÁ TOAÙN QUAÛN TRÒ VAØO CAÙC 

DOANH NGHIEÄP NGAØNH MÖÏC IN TAÙI CHEÁ KHU VÖÏC TP HCM 

3.1 Caùc giaûi phaùp khaéc phuïc caùc nguyeân nhaân laøm caûn trôû vieäc vaän duïng keá 

toaùn quaûn trò. 

Caùc nguyeân nhaân laøm caûn trôû vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn trò thuoäc caùc 

nhoùm chính sau: 

• Nhaân toá con ngöôøi bao goàm caû laõnh ñaïo vaø nhaân vieân keá toaùn. 

• Söï thieát laäp heä thoáng thoâng tin ban ñaàu goàm heä thoáng chöùng töø, taøi 

khoaûn, danh muïc maõ chi phí, baùo caùo … 

• Söï hoã trôï cuûa maùy moùc thieát bò vaø phaàn meàm. 

• Moät soá nguyeân nhaân khaùch quan beân ngoaøi coâng ty nhö cheá ñoä, chính 

saùch nhaø nöôùc… 

Nhö vaäy ñeå vaän duïng keá toaùn quaûn trò vaøo quaûn lyù caùc doanh nghieäp caàn phaûi 

khaéc phuïc nhöõng nguyeân nhaân treân. 

Taùc giaû luaän vaên naøy ñeà xuaát chia thaønh 2 nhoùm giaûi phaùp ñoù laø nhoùm giaûi 

phaùp thuoäc khaâu chuaån bò vaø khaâu thöïc hieän. Vì neáu khoâng coù söï chuaån bò toát 

seõ gaëp nhieàu khoù khaên thaäm chí khoâng theå thöïc hieän ñöôïc vieäc vaän duïng keá 

toaùn quaûn trò vaøo quaûn lyù. 

 3.1.1 Nhoùm giaûi phaùp ôû khaâu chuaån bò vaän duïng keá toaùn quaûn trò. 

3.1.1.1 Söï hoã trôï töø nhaø quaûn trò vaø löïa choïn nhaân vieân keá toaùn. 

Veà phía nhaø quaûn trò:  

Hieän nay caùc sinh vieân ôû caùc tröôøng Ñaïi Hoïc, Cao Ñaúng vaø trung hoïc 

chuyeân nghieäp coù ñaøo taïo keá toaùn sau khi ra tröôøng chöa theå töï mình baét tay 

vaøo coâng vieäc keá toaùn ñöôïc. Moät thöïc teá khoâng theå phuû nhaän ñoù laø chöông 

trình ñaøo taïo ôû caùc tröôøng nghieâng veà lyù thuyeát nhieàu hôn. Khi ñuôïc nhaän vaøo 
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laøm vieäc, hoï coøn bôû ngôõ vì thöïc teá coù nhieàu ñieåm khaùc vôùi lyù thuyeát. Ñoù laø 

chuyeân ngaønh keá toaùn noùi chung, coøn keá toaùn quaûn trò noùi rieâng cuõng caàn ñöôïc 

ñaøo taïo theo höôùng chuyeân saâu nhö moät ngaønh öùng duïng trong thöïc teá. Vì vaäy 

ñeå ñaùp öùng yeâu caàu coâng vieäc, nhaø quaûn lyù phaûi coù keá hoaïch cho coâng taùc ñaøo 

taïo.  

Veà phía nhaân vieân:  

Phaûi choïn ngöôøi coù taâm huyeát, coù naêng löïc vaø trình ñoä chuyeân moân vì töø 

vieäc bieát keá toaùn quaûn trò ñeán vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn trò coù moät khoaûn 

caùch khaù xa. Ngöôøi coù trình ñoä chuyeân moân seõ deã daøng tieáp caän vaø tieáp thu 

nhöõng kieán thöùc boå sung, coù naêng löïc ñeå deã vaän duïng lyù thuyeát vaøo thöïc tieãn, 

coù taâm huyeát ñeå coù quyeát taâm thöïc hieän vaø vöôït qua nhöõng khoù khaên trong quaù 

trình thöïc hieän. 

3.1.1.2 Xaây döïng heä thoáng chöùng töø, taøi khoaûn, soå saùch, baùo caùo. 

Laø moät boä phaän cuûa heä thoáng keá toaùn doanh nghieäp, ñeå thöïc hieän chöùc naêng 

cuûa mình, keá toaùn quaûn trò cuõng phaûi söû duïng moät heä thoáng caùc phöông phaùp keá 

toaùn (chöùng töø, taøi khoaûn vaø ghi soå keùp, tính giaù vaø toång hôïp caân ñoái). Tuy 

nhieân caùc phöông phaùp naøy phaûi ñöôïc xaây döïng phuø hôïp vôùi caùc yeâu caàu thöïc 

hieän noäi dung keá toaùn quaûn trò. 

Xaây döïng chöùng töø:   

Keá toaùn quaûn trò khoâng naèm ngoaøi heä thoáng keá toaùn cuûa doanh nghieäp, vì 

vaäy chöùng töø cuûa keá toaùn quaûn trò cuõng laø heä thoáng chöùng töø ñöôïc ban haønh 

theo quyeát ñònh1141/TC/CÑKT. Tuy nhieân thoâng tin ñaàu vaøo naøy ñöôïc cung 

caáp töø thoâng tin cuûa keá toaùn taøi chính, nghóa laø keá toaùn quaûn trò söû duïng giaùn 

tieáp thoâng tin sau quaù trình thu thaäp vaø xöû lyù döõ lieäu cuûa keá toaùn taøi chính. 
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Ngoaøi heä thoáng chöùng töø theo quy ñònh caàn söû duïng theâm moät soá chöùng töø ôû 

phaàn hoå trôï tính giaù thaønh muïc 3.2.1.3 vaø caùc maãu sau: 

PHIEÁU ÑAÊNG KYÙ LAØM THEÂM GIÔØ (Phuï luïc 3.1) 
Caên cöù baûng ñaêng kyù laøm theâm giôø vaø baûng chaám coâng ñính keøm seõ tính löông 

taêng ca vaø haïch toaùn chi phí tieàn löông cheânh leäch. 

ÑÒNH MÖÙC HAO HUÏT VAØ KIEÅM SOAÙT NGUYEÂN VAÄT LIEÄU CHÍNH 
 (Phuï luïc 3.2) 

Caên cöù baûng ñònh möùc hao huït vaø chæ tieâu kieåm soaùt tyû leä pheá lieäu ñaõ ñöôïc 

duyeät, keá toaùn seõ ñoái chieáu ñeå kieåm tra quyeát toaùn loâ saûn xuaát. 

Xaây döïng heä thoáng taøi khoaûn: 

Khoâng theå toå chöùc moät boä soá lieäu keá toaùn quaûn trò rieâng bieät so vôùi keá toaùn 

taøi chính maø phaûi xaây döïng moät heä thoáng taøi khoaûn sao cho coù theå khai thaùc 

ñöôïc moät soá baùo caùo quaûn trò tröïc tieáp hoaëc taäp hôïp ñöôïc moät soá chæ tieâu phuïc 

vuï cho vieäc laäp caùc baùo caùo töø moät boä soá lieäu chung cuûa coâng ty. Do vaäy vieäc 

xaây döïng heä thoáng taøi khoaûn keá toaùn quaûn trò cô baûn vaãn döïa treân heä thoáng taøi 

khoaûn keá toaùn ñöôïc ban haønh theo quyeát ñònh 1141/TC/CÑKT. Sau ñoù seõ theâm 

caùc tieåu khoaûn vaø caùc maõ boä phaän vaø maõ chi phí nhaèm: 

- Xaây döïng chi tieát hôn caùc loaïi chi phí cuûa caùc boä phaän. 

- Giuùp cho vieäc phaân loaïi chi phí theo caùch öùng xöû cuûa töøng yeáu toá chi phí vôùi 

möùc ñoä hoaït ñoäng nhaèm phuïc vuï muïc ñích kieåm soaùt, phaân tích vaø döï baùo chi 

phí. 

- Keát xuaát soá lieäu ñeå laäp caùc baùo caùo theo yeâu caàu. 

- Kieåm soaùt vieäc thöïc hieän caùc döï toaùn. 

- Tuøy caùch traû löông coâng nhaân, nhaân vieân baùn haøng, chính saùch khaáu hao,… 

maø caùc khoaûn chi phí ñöôïc phaân loaïi laø ñònh phí hay bieán phí maø ñöa vaøo danh 

muïc taøi khoaûn. 
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- Ñaûm baûo döõ lieäu ñaàu vaøo ñaày ñuû cho keá toaùn quaûn trò tieáp tuïc xöû lyù, caàn toå 

chöùc caùc nhoùm kyù töï vaø kyù soá phaûn aùnh nhöõng chæ tieâu ñöôïc keá toaùn quaûn trò 

thöôøng xem xeùt trong phaân tích ñaùnh giaù hoaït ñoäng. 

Maõ taøi khoaûn xaây döïng coù daïng: XXX(X).X.X.XXX 

 Nhoùm thöù nhaát: goàm 3 hoaëc 4 kyù soá theå hieän soá hieäu taøi khoaûn 

caáp 1 hoaëc caáp 2 thuoäc heä thoáng taøi khoaûn ñöôïc ban haønh theo quyeát 

ñònh 1141/TC/CÑKT. 

 Nhoùm thöù hai: 1 kyù töï phaân bieät chi phí theo caùch öùng xöû goàm chöõ 

B hoaëc Ñ ñeå phaân loaïi yeáu toá chi phí laø bieán phí hay ñònh phí. 

 Nhoùm thöù ba: goàm 1 kyù soá, quy öôùc soá 0, 1, 2 theo thöù töï ñeå chæ soá 

thöïc teá, soá döï toaùn hay soá cheânh leäch giöõa thöïc teá vaø döï toaùn.  

 Nhoùm thöù tö: goàm 3 kyù soá phaân bieät phaïm vi hoaït ñoäng cuûa caùc 

trung taâm traùch nhieäm. 

Baûng 3.1 Maõ soá trung taâm traùch nhieäm 

MAÕ SOÁ TRUNG TAÂM TRAÙCH NHIEÄM 
100 
110 

111 
112 

120 
200 
300 
400 

Trung taâm chi phí 
Phaân xöôûng saûn xuaát 

Saûn phaåm A1 
Saûn phaåm A2 

Boä phaän quaûn lyù 
Trung taâm doanh thu 
Trung taâm lôïi nhuaän 
Trung taâm ñaàu tö 

Treân cô sôû caùc taøi khoaûn theo quy ñònh maõ trung taâm traùch nhieäm (xem baûng 

baûng 3.1) vaø caùc quy öôùc kyù soá cuûa caùc chæ tieâu coù theå laäp danh muïc chi tieát taøi 

khoaûn keá toaùn quaûn trò nhö baûng 3.2 
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Baûng 3.2 Heä thoáng taøi khoaûn 

MAÕ TAØI 
KHOAÛN 

TEÂN TAØI KHOAÛN 

621 
621.B.0.110 
621.B.0.111 
621.B.0.112 
621.B.1.110 
621.B.1.111 
621.B.1.112 
621.B.2.110 
621.B.2.111 
621.B.2.112 
622 
622.B.0.110 
622.B.0.111 
622.B.0.112 
622.B.1.110 
622.B.1.111 
622.B.1.112 
622.B.2.110 
622.B.2.111 
622.B.2.112 
627 
6271 
6271.Ñ.0.110 
6271.Ñ.1.110 
6271.Ñ.2.110 
6272 
6272.Ñ.0.110 
6272.Ñ.1.110 

Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp. 
Chi phí nguyeân vaät lieäu döï toaùn cuûa trung taâm chi phí. 
Chi phí nguyeân vaät lieäu döï toaùn saûn phaåm A1. 
Chi phí nguyeân vaät lieäu döï toaùn saûn phaåm A2. 
Chi phí nguyeân vaät lieäu thöïc teá boä phaän saûn xuaát. 
Chi phí nguyeân vaät lieäu thöïc teá saûn phaåm A1. 
Chi phí nguyeân vaät lieäu thöïc teá saûn phaåm A2. 
Cheânh leäch chi phí nguyeân vaät lieäu cuûa trung taâm chi phí. 
Cheânh leäch chi phí nguyeân vaät lieäu cuûa saûn phaåm A1. 
Cheânh leäch chi phí nguyeân vaät lieäu cuûa saûn phaåm A2. 
Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp 
Chi phí nhaân coâng döï toaùn cuûa boä phaän saûn xuaát. 
Chi phí nhaân coâng döï toaùn tính cho saûn phaåm A1. 
Chi phí nhaân coâng döï toaùn tính cho saûn phaåm A2. 
Chi phí nhaân coâng thöïc teá cuûa boä phaän saûn xuaát. 
Chi phí nhaân coâng thöïc teá tính cho saûn phaåm A1. 
Chi phí nhaân coâng thöïc teá tính cho saûn phaåm A2. 
Cheânh leäch chi phí nhaân coâng cuûa boä phaän saûn xuaát. 
Cheânh leäch chi phí nhaân coâng cuûa saûn phaåm A1. 
Cheânh leäch chi phí nhaân coâng cuûa saûn phaåm A2. 
Chi phí saûn xuaát chung 
Chi phí nhaân vieân phaân xöôûng 
Chi phí nhaân vieân phaân xöôûng döï toaùn. 
Chi phí nhaân vieân phaân xöôûng thöïc teá. 
Cheânh leäch chi phí nhaân vieân phaân xöôûng. 
Chi phí vaät lieäu phaân xöôûng 
… 
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6272.Ñ.2.110 
641 
6411 
6411.0.200 
6411.1.200 
6411.2.200 
6412 
. 
642 
6421 
6421.Ñ.0.120 
6421.Ñ.1.120 
6421.Ñ.2.120 
6422 
. 
511 
511.0.200 
511.1.200 
511.2.200 

 
 
 
Chi phí baùn haøng 
Chi phí nhaân vieân baùn haøng 
Chi phí nhaân vieân baùn haøng döï toaùn. 
Chi phí nhaân vieân baùn haøng thöïc teá. 
Cheânh leäch chi phí nhaân vieân baùn haøng. 
… 
 
Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp. 
Chi phí nhaân vieân quaûn lyù. 
Chi phí nhaân vieân quaûn lyù döï toaùn. 
Chi phí nhaân vieân quaûn lyù thöïc teá. 
Cheânh leäch chi phí nhaân vieân quaûn lyù. 
… 
 
Doanh thu baùn haøng. 
Doanh thu döï toaùn. 
Doanh thu thöïc teá. 
Cheânh leäch doanh thu thöïc theá so vôùi döï toaùn. 

 
Thieát keá heä thoáng maõ taøi khoaûn keát hôïp vôùi maõ soá cuûa caùc boä phaän, caùc trung 

taâm traùch nhieäm cho pheùp ghi cheùp vaø taäp hôïp chi phí theo öùng xöû cuûa töøng boä 

phaän theo thöïc teá cuõng nhö döï toaùn. Treân cô sôû ñoù trích loïc caùc chæ tieâu ñeå laäp 

baùo caùo hoaëc in caùc baùo caùo coù saün. 

Veà heä thoáng soå saùch keá toaùn: 

Caàn thieát keá theâm moät soá soå keá toaùn ñeå theo doõi chi tieát chi phí saûn xuaát kinh 

doanh ngoaøi heä thoáng soå saùch do Boä Taøi Chính ban haønh nhaèm laøm cô sôû cho 

vieäc phaân tích bieán ñoäng chi phí. (xem baûng 3.3) 

 
 
 
 



 71PL

 
 
 
 
 
 
 

Baûng 3.3 CHI PHÍ VAÄT LIEÄU THEO ÑOÁI TÖÔÏNG TÍNH GIAÙ THAØNH 
Töø ngaøy … ñeán ngaøy … 

 
Ñoái töôïng tính giaù thaønh: X 

Ñònh möùc Thöïc teá Cheânh leäch Ngaøy Chöùng 
töø 

Ñvt 
Löôïng 

döï 
toaùn 

Giaù 
döï 

toaùn 

Chi 
phí döï 
toaùn 

Löôïng Giaù Chi 
phí 

Löôïng Giaù Chi 
phí 

Nguyeân 
nhaân 

Vaät tö A 
 
 
 

          

Coäng vaät tö A           
Vaät tö B: 
 
 
 

          

Coäng vaät tö B           
Coäng ñoái töôïng X           
Ñoái töôïng tính giaù thaønh: Y 
Vaät tö C 
. 
. 

         

Tuy nhieân, nguyeân vaät lieäu caáu thaønh neân saûn phaåm raát ña daïng neân khoâng theå 
nghieân cöùu taát caû caùc cheânh leäch. Caùc cheânh leäch lôùn, veà soá tieàn hoaëc tyû leä so 
vôùi ñònh möùc, ñöôïc nghieân cöùu tröôùc tieân.  (Minh hoïa baèng ñoà thò 3.1) 

Ñoà thò 3.1 Ñoà thò kieåm soaùt thoáng keâ 
  
 
 

• • 

Tín hieäu ñeå nghieân cöùu
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Möùc kieåm soaùt beân treân 
  Giaù trò mong muoán 

Möùc kieåm soaùt beân döôùi  
 

1      2     3      4       5       6     7      8      9 
Maãu soå chi tieát chi phí nhaân coâng  (baûng 3.4) 

Baûng 3.4 SOÅ CHI TIEÁT CHI PHÍ NHAÂN COÂNG TRÖÏC TIEÁP 
Thaùng: 

Döï toaùn Thöïc teá Cheânh leäch Chöùng 
töø 

Noäi 
dung Löôïng Giaù Chi 

phí 
Löôïng Giaù Chi 

phí 
Löôïng Giaù Chi 

phí 

Nguyeân 
nhaân 

 
 
 

           

Coäng           
Maãu soå chi tieát chi phí saûn xuaát chung (baûng 3.5) 

Baûng 3.5 SOÅ CHI TIEÁT CHI PHÍ SAÛN XUAÁT CHUNG 
Thaùng: 

Döï toaùn Thöïc teá 
Nôï         Coù TK 
TK 627 

152 153 334 338 111 Toång 
Chöùng 

töø 
Noäi 
dung Bieán 

phí 
Ñònh 
phí 

Toå
ng 

Bieán 
phí 

Ñònh 
phí 

Hoãn 
hôïp 

      

 
 
 

             

Coäng             
Maåu soå chi tieát chi phí baùn haøng vaø chi phí quaûn lyù doanh nghieäp cuõng coù theå 

thieát keá töông töï nhö maåu baûng 3.5. 

Veà heä thoáng baùo caùo keá toaùn. 

Tuøy khaû naêng trình ñoä quaûn lyù cuõng nhö yeâu caàu thoâng tin töø phía laõnh ñaïo 

maø soá löôïng baùo caùo vaø chæ tieâu treân baùo caùo khaùc nhau. Ngoaøi ra, ñaëc thuø 

ngaønh ngheà cuõng laøm cho caùc daïng baùo caùo khaùc vôùi caùc maåu bieåu thoâng 

thöôøng. 

Caùc baùo caùo phuïc vuï cho chöùc naêng hoaïch ñònh cuûa nhaø quaûn trò : 

• • 
• 

• 

• 
• 

• 
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Caùc baùo caùo naøy thöôøng ñöôïc theå hieän qua heä thoáng caùc baûng döï toaùn ngaân 

saùch giuùp cho nhaø quaûn trò phoái hôïp söû duïng caùc nguoàn löïc vaø tìm kieám caùc 

nguoàn löïc taøi trôï boå sung khi caàn thieát. Heä thoáng caùc baûng döï toaùn goàm caùc döï 

toaùn veà taát caû caùc hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp: 

Baûng döï toaùn tieâu thuï. 

Baûng döï toaùn saûn xuaát 

Baûng döï toaùn chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp. 

Baûng döï toaùn chi phí nhaân coâng tröïc tieáp. 

Baûng döï toaùn chi phí saûn xuaát chung. 

Baûng döï toaùn toàn kho thaønh phaåm, haøng hoùa. 

Baûng döï toaùn chi phí baùn haøng. 

Baûng döï toaùn chi phí quaûn lyù doanh nghieäp. 

Baûng döï toaùn keát quûa hoaït ñoäng kinh doanh. 

Baûng caân ñoái taøi saûn. 

(Maãu baùo caùo phuï luïc 3.4) 

Baùo caùo phuïc vuï cho chöùc naêng kieåm soaùt vaø ñaùnh giaù keát quaû hoaït ñoäng: 

Baùo caùo naøy ñöôïc laäp nhaèm cung caáp cho nhaø quaûn trò tình hình thöïc hieän 

keá hoaïch cuûa toå chöùc. Thoâng thöôøng caùc baùo caùo kieåm soaùt goàm caùc chæ tieâu: 

chæ tieâu ñònh möùc, chæ tieâu thöïc teá, cheânh leäch giöõa thöïc teá vaø ñònh möùc. Treân 

cô sôû caùc khoaûn cheânh leäch ñoù xaùc ñònh nguyeân nhaân vaø tìm ra bieän phaùp xöû 

lyù.  

Xem xeùt tình hình thöïc hieän ñònh möùc chi phí, chi phí nguyeân vaät lieäu (xem 

baûng 3.6), chi phí nhaân coâng ( baûng 3.7), chi phí saûn xuaát chung (baûng 3.8 vaø 

3.9) 

Si: saûn löôïng saûn phaåm i ñöôïc saûn xuaát. 
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THij: möùc tieâu hao vaät tö j ñeå saûn xuaát saûn phaåm i 

Gij: ñôn giaù vaät tö j duøng saûn xuaát saûn phaåmi 

0,1: soá lieäu ñònh möùc vaø thöïc teá 

Baûng 3.6 Baùo caùo tình hình thöïc hieän ñònh möùc chi phí nguyeân vaät lieäu. 

Chi phí nguyeân vaät lieäu tính theo Möùc aûnh höôûng cuûa caùc nhaân toá Saûn 
phaåm S0ixTH0ij 

xG0ij 

S1ixTH0ij 
xG0ij 

S1ixTH1ij 
xG0ij 

S1ixTH1ij 
xG1ij 

S TH G Toång 

 1 2 3 4 5=2-1 6=3-2 7=4-3 8=5+6+7 

 

 

Baûng 3.7 Baùo caùo tình hình thöïc hieän ñònh möùc chi phí nhaân coâng.  

Chi phí nhaân coâng tính theo Möùc aûnh höôûng cuûa caùc nhaân toá Saûn 
phaåm S0ixTG0ij 

xG0ij 

S1ixTG0ij 
xG0ij 

S1ixTG1ij 
xG0ij 

S1ixTG1ij 
xG1ij 

S TG G Toång 

 1 2 3 4 5=2-1 6=3-2 7=4-3 8=5+6+7
X 
Y 
 
 

        

Si: saûn löôïng saûn phaåm i ñöôïc saûn xuaát. 

TGij: möùc thôøi gian lao ñoäng tieâu hao ôû coâng ñoaïn j ñeå saûn xuaát saûn phaåm 
i 
Gij: ñôn giaù lao ñoäng cho moãi ñôn vò thôøi gian ôû coâng ñoaïn j 
0,1: soá lieäu ñònh möùc vaø thöïc teá 

Baûng 3.8 Baùo caùo tình hình thöïc hieän döï toaùn bieán phí saûn xuaát chung. 

Ñieàu chænh döï toaùn bieán phí saûn 
xuaát chung theo khoái löôïng 
thöïc teá 

Möùc ñoä aûnh höôûng cuûa 
caùc nhaân toá 

Yeáu toá 
bieán phí 
saûn xuaát 
chung 

Döï toaùn 
bieán phí saûn 
xuaát chung 

TG1xGpb0 
xSL1 

TG0 xGpb0 
xSL1 

TG1xGpb1 
xSL1 

TG G Toång  

 1=TG0xGpb0 
xSL0 

2 3 4 5=3-2 6=4-
2 

7=5+6 
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TG: möùc ñoä hoaït ñoäng tính cho 1 saûn phaåm (thôøi gian taïo ra 1 saûn phaåm: soá 

giôø maùy, soá giôø lao ñoäng) 

Gpb: ñôn giaù phaân boå bieán phí saûn xuaát chung tính cho 1 ñôn vò hoaït ñoäng. 

Baûng 3.9 Baùo caùo tình hình thöïc hieän döï toaùn ñònh phí saûn xuaát chung. 

Möùc ñoä aûnh höôûng cuûa caùc nhaân toáYeáu toá 
chi phí 

Ñònh phí 
saûn xuaát 
chung döï 
toaùn  

Ñònh phí 
saûn xuaát 
chung 
thöïc teá 

Ñònh phí saûn 
xuaát chung döï 
toaùn ñieàu chænh 
theo saûn löôïng 
thöïc teá. 

Sai bieät chæ 
tieâu ñònh phí 
saûn xuaát chung 

Sai bieät 
saûn 

löôïng 

Toång  

 1=S0xTpbc 2 3=S1x Tpbc 4=2-1 5=3-1 6=4+5
 
 

      

Tpbc: tyû leä phaân boå ñònh phí saûn xuaát chung 
S: saûn löôïng saûn xuaát 
0, 1: soá lieäu döï toaùn vaø thöïc teá. 

3.1.1.3 Xaây döïng heä thoáng danh muïc maõ chi phí, maõ khaùch haøng, maõ 

saûn phaåm giuùp cho vieäc trích loïc soá lieäu deã daøng. 

Ñeå giuùp cho vieäc trích loïc soá lieäu phuïc vuï cho vieäc laäp moät soá baùo caùo vaø quaûn 

lyù haøng hoùa, quaûn lyù coâng nôï caàn xaây döïng heä thoáng danh muïc moät caùch logic. 

Maõ chi phí: 

Xaây döïng heä thoáng maõ chi phí nhaèm taäp hôïp chi phí theo teân goïi cuûa töøng 

noäi dung chi phí phaùt sinh trong quaù trình hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. Choïn 

moät phaàn meàm keá toaùn coù hoã trôï vieäc taäp hôïp chi phí theo teân goïi môùi coù theå 

thöïc hieän ñöôïc, ngöôïc laïi hoaëc keá toaùn baèng tay thì raát khoù thöïc hieän. Khi haïch 

toaùn moät nghieäp vuï vaøo taøi khoaûn chi phí, keá toaùn seõ choïn theâm maõ chi phí coù 

lieân quan trong danh muïc ñaõ ñöôïc xaây döïng. 

Maõ chi phí ñöôïc xaây döïng theo logic sau: Caùc kyù töï ñöôïc xaây döïng theo 

caùch ñeå gôïi nhôù, 2 kyù töï ñaàu chæ caùc boä phaän nhö PX laø phaân xöôûng, QL laø 

quaûn lyù, BH laø baùn haøng; 2 kyù töï sau theo teân goïi cuûa chi phí. (xem baûng 3.10) 
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XX.XX  
Baûng 3.10 Heä thoáng maõ chi phí. 

MAÕ CHI PHÍ TEÂN CHI PHÍ 
PXVL 
PXNC 
PXTL 
PXKH 
.. 
BHNV 
BHBB 
BHHH 
BHQC 
BHDT 
.. 
QLNV 
QLDT 
QLCT 
QLDI 
 .. 

Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp 
Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp 
Chi phí löông quaûn lyù phaân xöôûng 
Chi phí khaáu hao thuoäc boä phaän saûn xuaát 
 
Chi phí löông nhaân vieân baùn haøng 
Chi phí bao bì baùn haøng 
Chi phí hoa hoàng baùn haøng 
Chi phí quaûng caùo baùn haøng  
Chi phí ñieän thoaïi baùn haøng 
 
Chi phí tieàn löông quaûn lyù 
Chi phí ñieän thoaïi quaûn lyù 
Coâng taùc phí 
Tieàn ñieän quaûn lyù 
 

Maõ khaùch haøng: 

Ña soá caùc phaàn meàm keá toaùn ñeàu coù quaûn lyù khaùch haøng, nhaø cung caáp, 

haøng toàn kho, chi phí theo maõ. Tuy nhieân ñeå khai thaùc nhöõng tieän ích töø heä 

thoáng maõ naøy phaûi coù nhöõng döï truø veà nhöõng thoâng tin naøo maø nhaø quaûn lyù caàn 

cung caáp ñeå khi xaây döïng maõ khaùch haøng seõ höôùng theo muïc tieâu caàn quaûn lyù. 

Ñaët maõ khaùch haøng thöôøng ñaït ñeán nhöõng muïc ñích: quaûn lyù coâng nôï, trích loïc 

doanh thu theo nhoùm ñoái töôïng khaùch haøng, theo khu vöïc. Moät ñeà nghò caùch 

ñaët maõ khaùch haøng goàm 4 kyù töï vaø 4 kyù soá noái lieàn nhau.  

♦ Kyù töï ñaàu tieân chæ khaùch haøng laø ñaïi lyù hay ngöôøi söû duïng cuoái 

cuøng. 

♦ Kyù töï tieáp theo laø khu vöïc (thuoäc tænh naøo). 

♦ Kyù soá sau cuøng laø soá thöù töï tính theo töøng khu vöïc. 

D.HCM.0001 
Ñaïi lyù
Khu vöïc TP HCM 
Khaùch haøng ñaïi lyù thöù nhaát thuoäc khu vöïc TP HCM 

Teân chi phí

Boä phaän phaùt sinh chi 
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U.DNI.0001 

                            Khaùch mua söû duïng 
                            Khaùch haøng thuoäc khu vöïc tænh Ñoàng Nai 
                            Khaùch haøng ñaàu tieân ôû tænh Ñoàng Nai 

Maõ haøng 

Soá löôïng maët haøng khaù nhieàu vaø ña daïng veà chuûng loaïi, do vaäy caàn phaûi phaân 

loaïi nguyeân vaät lieäu vaø thaønh phaåm theo töøng nhoùm, sau ñoù seõ maõ hoùa theo teân 

goïi cuûa töøng maët haøng. Caùc nhoùm haøng thuoäc ngaønh möïc in taùi cheá ñöôïc phaân 

loaïi nhö baûng 3.11 

 

 

Baûng 3.11 Phaân loaïi vaät tö theo nhoùm 

MAÕ LOAÏI TEÂN 
TON 
CAR 
PHO 
DRM 
GAT 
PAC 
NLP 

Toner 
Cartridge thaønh phaåm 
Cartridge roãng (phoâi) 
Drum 
Gaït 
Thuøng carton, loùt 
Nguyeân phuï lieâu 

Giöõa nhoùm maõ loaïi vaø teân haøng ñöôïc phaân caùch baèng daáu “ – “ ñeå deã nhaän 

bieát vaø roõ raøng. Caùc kyù töï phaân teân ñöôïc ñaët sau daáu phaân caùch vaø xaây döïng 

theo caùch deã gôïi nhôù teân haøng. Ví duï: 

TON-MC1214: Toner MC 12.140g 

CAR-92AL10: Cartridge 92A 

DRM-06FFUJ: Drum 06F Fuji 
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Caùch ñaët maõ haøng nhö treân cho pheùp trích loïc baùo caùo baùn haøng theo nhoùm 

thaønh phaåm, baùo caùo toàn kho theo loaïi vaät tö … maø khoâng phaûi in toaøn boä taát caû 

nhöõng maët haøng chöa caàn xem xeùt. Caùch ñaët maõ haøng cuõng deã hieåu deã nhôù neân 

khi laäp phieáu xuaát kho deã doø tìm moät maët haøng naøo ñoù theo maõ cuûa noù. 

3.3.1.4 Löïa choïn thieát bò kyõ thuaät vaø phaàn meàm phuø hôïp. 

Vôùi söï phaùt trieån cuûa coâng ngheä thoâng tin nhö hieän nay, vieäc öùng duïng caùc 

phaàn meàm keá toaùn vaøo quaûn lyù nhöõng phaùt sinh ngaøy caøng nhieàu vaø phöùc taïp 

laø moät yeâu caàu thieát thöïc. Phaàn meàm keá toaùn vaø maùy vi tính ñöôïc xem laø coâng 

cuï hoã trôï ñaéc löïc cho vieäc xöû lyù soá lieäu vaø taïo ra caùc baùo caùo vôùi toác ñoä nhanh 

choùng, kòp thôøi vaø phuø hôïp vôùi yeâu caàu. Cuõng chính vì ñieàu naøy maø khi moät 

coâng ty ñaõ tin hoïc hoùa coâng taùc keá toaùn thì hieäu quaû coâng vieäc cuûa boä phaän keá 

toaùn ñöôïc naâng cao. Ñeå laøm ñöôïc ñieàu naøy caùc doanh nghieäp phaûi traûi qua vieäc 

thieát laäp heä thoáng thoâng tin keá toaùn phuø hôïp vôùi ngaønh ngheà ñaëc thuø cuûa doanh 

nghieäp mình. 

Hieän nay coù nhieàu phaàn meàm keá toaùn nöôùc ngoaøi nhö Solomon, Sun 

System… vôùi nhöõng tính naêng quaûn lyù caùc phaân heä keá toaùn taøi chính vaø coù theå 

thöïc hieän ñöôïc taát caû caùc noäi dung keá toaùn quaûn trò. Caùc phaàn meàm naøy ñaõ 

ñöôïc söû duïng roäng raõi treân theá giôùi coøn ôû Vieät Nam chæ vaøi coâng ty coù quy moâ 

lôùn söû duïng nhö coâng ty FPT, coâng ty Baùnh Kinh Ñoâ… Giaù baùn moãi phaàn meàm 

naøy töø 10.000-100.000USD tuøy soá löôïng moñun maø khaùch haøng yeâu caàu caøi 

ñaët, vôùi giaù baùn naøy thì quaû laø ñieàu khoù khaên ñoái vôùi caùc doanh nghieäp Vieät 

Nam trong khi hoï chöa quen vôùi vieäc söû duïng phaàn meàm vaø chöa bieát lôïi ích 

maø phaàn meàm naøy mang laïi. Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp thuoäc ngaønh möïc in taùi 

cheá ña soá coù quy moâ nhoû, vieäc ñaàu tö cho moät phaàn meàm coù soá tieàn khaù lôùn 

nhö treân laø khoù coù theå. Coøn ñoái vôùi caùc phaàn meàm keá toaùn Vieät Nam nhö V-
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Effect vaø LV-AccNet2000 thì ñaõ coù moät soá coâng ty trong ngaønh söû duïng nhöng 

phaàn meàm naøy chuû yeáu ñaùp öùng nhöõng baùo bieåu cuûa keá toaùn taøi chính coøn keá 

toaùn quaûn trò chæ cung caáp moät soá thoâng tin nhöng chöa ñaày ñuû vaø coù tính heä 

thoáng. 

Ñeå thöïc hieän ñöôïc noäi dung keá toaùn quaûn trò phaûi choïn caùc phaàn meàm coù 

thieát keá caùc vuøng döõ lieäu phaûn aùnh soá döï toaùn theo töøng trung taâm traùch nhieäm, 

töøng ñoái töôïng theo maõ trung taâm doanh thu, chi phí vaø coù theå so saùnh soá lieäu 

thöïc teá vôùi soá lieäu döï toaùn coù ñieàu chænh theo möùc hoaït ñoäng thöïc teá. Moät trong 

nhöõng yeáu toá quan troïng trong vieäc thieát keá phaàn meàm keá toaùn cung caáp thoâng 

tin quaûn trò laø phaûi coù chöùc naêng phaân quyeàn vaø ñaûm baûo tính bí maät thoâng tin ôû 

caáp phaân quyeàn. Caùc phaàn meàm vieát theo yeâu caàu cuûa khaùch haøng thöôøng laø 

nhöõng phaàn meàm “ñaët haøng” rieâng thì coù nhöõng öu ñieåm vaø nhöôïc ñieåm rieâng 

cuûa noù coøn caùc phaân meàm saün coù thì khoù phuø hôïp vôùi ñieàu kieän doanh nghieäp 

veà chi phí hoaëc tính naêng cuûa phaàn meàm. Hieän nay coâng ty Laïc Vieät ñaõ cung 

caáp phaàn meàm môùi AccNet2004 theo höôùng phuïc vuï khaùch haøng thöïc hieän 

nhöõng noäi dung keá toaùn quaûn trò: theo doõi vaø phaân tích chi phí theo trung taâm 

chi phí, khoaûn muïc chi phí; xaùc ñònh keát quaû kinh doanh theo töøng boä phaän, 

phaân tích baùn haøng theo nhieàu tieâu thöùc khaùc nhau… 

3.1.2 Nhoùm giaûi phaùp ôû khaâu thöïc hieän. 

3.1.2.1 Veà phía nhaø nöôùc: 

 Coù nhöõng höôùng daãn cho keá toaùn quaûn trò. 

Hieän nay caùc quy ñònh cuûa nhaø nöôùc ñoái vôùi keá toaùn doanh nghieäp chuû 

yeáu laø keá toaùn taøi chính. Caàn coù nhöõng quy ñònh ñoái vôùi keá toaùn quaûn trò, phaân 

ñònh phaïm vi phaûn aùnh cuûa keá toaùn quaûn trò vaø keá toaùn taøi chính cuøng vôùi caùc 

vaên baûn höôùng daãn thöïc hieän keá toaùn quaûn trò ñöôïc cô quan nhaø nöôùc ban haønh, 



 80PL

cuï theå laø vuï cheá ñoä keá toaùn thuoäc Boä Taøi Chính seõ ñaûm traùch nhieäm vuï naøy. Ôû 

caùc nöôùc tieân tieán treân theá giôùi, hoäi ngheà nghieäp phaùt trieån maïnh, laø nguoàn löïc 

hoã trôï vaø tö vaán cho nhaø nöôùc trong vieäc xaây döïng caùc chính saùch keá toaùn. Coøn 

hoäi keá toaùn Vieät Nam chöa phaùt trieån lôùn maïnh, caàn phaùt huy vai troø cuûa moät 

toå chöùc ngheà nghieäp taïo ñieàu kieän hoã trôï caùc doanh nghieäp trong vieäc toå chöùc 

thöïc hieän keá toaùn quaûn trò. Nhöõng coâng vieäc thieát thöïc maø toå chöùc ngheà nghieäp 

caàn thöïc hieän ñeå hoã hôï caùc doanh nghieäp ñoù laø vieäc xaây döïng moät soá caùc moâ 

hình toå chöùc keá toaùn quaûn trò cho caùc loaïi hình doanh nghieäp vôùi caùc quy moâ 

khaùc nhau. Thoâng qua caùc cuoäc hoäi thaûo seõ giôùi thieäu caùc moâ hình keá toaùn 

quaûn trò naøy vaø giuùp doanh nghieäp nhaän thöùc ñöôïc vai troø vaø taùc duïng cuûa keá 

toaùn quaûn trò cuõng nhö ñònh höôùng cho vieäc toå chöùc coâng taùc keá toaùn phuø hôïp 

vôùi töøng loaïi hình doanh nghieäp vaø ngaønh ngheà ñaëc thuø.   

3.1.2.2 Veà phía doanh nghieäp: 

 Toå chöùc boä maùy keá toaùn.(xem sô ñoà 3.1) 

Toå chöùc boä maùy keá toaùn theo höôùng keát hôïp boä phaän keá toaùn taøi chính vaø 

boä phaän keá toaùn quaûn trò. Boä phaän keá toaùn quaûn trò söû duïng nguoàn thoâng tin ñaàu 

vaøo chuû yeáu töø keá toaùn taøi chính ñeå xöû lyù vaø löôïng hoùa thoâng tin theo chöùc 

naêng rieâng cuûa mình. Tuy nhieân vì tính bí maät trong hoaït ñoäng kinh doanh maø 

caàn ñaëc bieät chuù troïng ñeán vaán ñeà baûo maät döõ lieäu ôû caáp phaân quyeàn. 

Phaân chia coâng vieäc vaø boá trí nhaân söï phuø hôïp vôùi töøng vò trí coâng vieäc ñeå 

caùc thaønh vieân trong boä phaän keá toaùn phaùt huy heát naêng löïc cuûa mình nhaèm 

naâng cao hieäu quaû coâng vieäc cuûa toaøn boä phaän. Hieäu quaû coâng vieäc cuûa boä 

phaän keá toaùn theå hieän qua tính kòp thôøi ñaùp öùng caùc yeâu caàu töø caùc boä phaän 

khaùc vaø töø phía khaùch haøng, ñoái taùc; tính kòp thôøi vaø phuø hôïp cuûa caùc baùo caùo 

cho caùc cô quan chöùc naêng vaø caùc baùo caùo noäi boä. 
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Xuaát phaùt töø ñaëc thuø cuûa töøng ngaønh ngheà maø caàn cung caáp caùc thoâng tin 

cho caùc yeâu caàu quaûn lyù khaùc nhau. Do ñoù thieát laäp heä thoáng thoâng tin noùi 

chung vaø heä thoáng keá toaùn noùi rieâng phuø hôïp vôùi ñaëc ñieåm cuûa quy trình coâng 

ngheä saûn xuaát vaø caùc quy trình quaûn lyù khaùc. Caùc quy trình ñöôïc xaây döïng theo 

heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng tieâu chuaån ISO seõ deã cho vieäc trieån khai caùc hoaït 

ñoäng cuûa coâng ty moät caùch nhòp nhaøng vì caùc quy trình naøy thöôøng ñöôïc vieát 

theo logic ñieåm xuaát phaùt cuûa quy trình naøy laø ñieåm keát thuùc cuûa quy trình kia 

vaø coù quy ñònh roõ maåu chöùng töø ñi keøm. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

Sô ñoà 3.1  Sô ñoà toå chöùc boä maùy keá toaùn 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Baûo ñaûm söï thoáng nhaát trong xöû lyù nghieäp vuï vaø haïch toaùn keá toaùn. 

Keá toaùn 
thueá 

Keá toaùn voán 
baèng tieàn 

Tröôûng boä phaän keá 

Tröôûng boä phaän keá toaùn taøi chính Tröôûng boä phaän keá toaùn quaûn trò 

Döï toaùn 
ngaân 
saùch

Keá toaùn 
chi phí, 

giaù thaønh 

Phaân 
tích, 

ñaùnh giaù

Keá toaùn 
mua haøng 

Keá toaùn 
coâng nôï 

Keá toaùn 
tieâu thuï 

Keá toaùn 
tieàn löông 

Keá toaùn 
toång hôïp 
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Ñaûm baûo thoáng nhaát trong vieäc xöû lyù haïch toaùn caùc nghieäp vuï. Moãi loaïi 

noäi dung nghieäp vuï phaûi ñöôïc phaûn aùnh gioáng nhau giöõa caùc laàn haïch toaùn giuùp 

cho vieäc taäp hôïp caùc chæ tieâu ñaày ñuû vaø ñoàng nhaát theo töøng noäi dung cuûa noù. 

Caùc nghieäp vuï coù lieân quan ñeán chi phí thöôøng phöùc taïp, ñeå thoáng nhaát 

caùch haïch toaùn, tröôûng boä phaän keá toaùn phaûi laäp saün caùch haïch toaùn cuûa caùc 

nghieäp vuï thöôøng xaûy ra ñeå khi giao vieäc cho nhaân vieân phuï traùch coâng vieäc, seõ 

tieán haønh theo caùch naøy vaø khi coù söï luùng tuùng trong nhaän ñònh taøi khoaûn vaø 

khoaûn muïc haïch toaùn seõ coù taøi lieäu tra cöùu. 

 Boá trí nhaân söï ñaùp öùng yeâu caàu cuûa keá toaùn quaûn trò. 

Ñaõ coù chuaån möïc ñaïo ñöùc daønh cho kieåm toaùn vieân haønh ngheà kieåm toaùn, 

coøn ñoái vôùi ngaønh ngheà keá toaùn noùi chung vaø keá toaùn quaûn trò noùi rieâng cuõng 

caàn coù chuaån möïc cho hoaït ñoäng cuûa hoï. Ñaëc bieät laø nhaân vieân keá toaùn quaûn 

trò, ngoaøi yeâu caàu veà trình ñoä chuyeân moân caàn coù nhöõng tieâu chuaån veà ñaïo ñöùc 

nhaát ñònh.  

- Veà naêng löïc chuyeân moân: 

Keá toaùn vieân quaûn trò coù yeâu caàu khaù cao veà trình ñoä chuyeân moân. Keá toaùn 

vieân quaûn trò thöïc hieän nhieäm vuï chính ñoù laø cung caáp thoâng tin thích hôïp cho 

vieäc ra quyeát ñònh cuûa laõnh ñaïo. Moät phaân tích hay nhaän ñònh sai leäch cuûa keá 

toaùn quaûn trò coù theå ñöa ra nhöõng keát luaän vaø tö vaán cho laõnh ñaïo khoâng phuø 

hôïp daãn ñeán quyeát ñònh sai laàm. Do vaäy yeâu caàu trình ñoä chuyeân moân cuûa keá 

toaùn quaûn trò phaûi ñaït ñeán tính chuyeân nghieäp ñeå thöïc hieän nhieäm vuï cung caáp 

thoâng tin ñaùng tin caäy vaø phuø hôïp vôùi caùc nguyeân taéc vaø tieâu chuaån kyõ thuaät 

nhaát ñònh. 

- Caùc yeâu caàu veà ñaïo ñöùc: 
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Moät trong caùc yeâu caàu khaét khe veà ñaïo ñöùc ñoái vôùi keá toaùn vieân quaûn trò ñoù 

laø tính bí maät. Nhöõng thoâng tin naøy ñöôïc xem laø taøi saûn cuûa coâng ty, keá toaùn 

vieân quaûn trò laø ngöôøi ñöôïc tieáp caän vôùi nhöõng vaán ñeà nhaïy caûm naøy seõ khoâng 

ñöôïc tieát loä cho cho baát cöù ai ngoaøi nhöõng ngöôøi coù thaåm quyeàn trong ban laõnh 

ñaïo cuõng nhö khoâng ñöôïc söû duïng thoâng tin naøy cho lôïi ích caù nhaân. 

Nhöõng yeâu caàu khaùc ñoù laø keá toaùn vieân quaûn trò phaûi laø ngöôøi trung thöïc, 

phaûn aùnh vaán ñeà moät caùch khaùch quan, baûo veä lôïi ích vaø muïc tieâu cuûa coâng ty, 

traùnh truyeàn ñaït thoâng tin sai leäch vaø caùc hoaït ñoäng laøm maát uy tín ngheà 

nghieäp.    

3.2 Hoaøn thieän moâ hình keá toaùn quaûn trò aùp duïng cho caùc doanh nghieäp 

ngaønh möïc in taùi cheá khu vöïc TP HCM. 

3.2.1 Heä thoáng keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn phaåm theo 

chi phí thöïc teá keát hôïp vôùi chi phí öôùc tính. 

3.2.1.1 Nguyeân nhaân ñeà xuaát löïa choïn moâ hình. 

Ñeå cung caáp thoâng tin giaù thaønh kòp thôøi cho caùc quyeát ñònh kinh doanh 

trong ñieàu kieän khoù xaùc ñònh ñöôïc ñònh möùc chi phí nguyeân vaät lieäu, chuùng toâi 

kieán nghò löïa choïn heä thoáng keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø giaù thaønh saûn phaåm 

theo chi phí thöïc teá keát hôïp vôùi chi phí öôùc tính. Chi phí nguyeân vaät lieäu ñöôïc 

taäp hôïp theo thöïc teá phaùt sinh ñeå tính chính xaùc cho kyø haïch toaùn bôûi vì chæ vôùi 

quyeát ñònh duøng drum loaïi 1 (nhaäp khaåu) hay drum loaïi 2 (coating) ñeå laép raùp 

thì giaù thaønh cheânh leäch raát lôùn giöõa 2 phöông aùn. Caùc chi phí khaùc lieân quan 

ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát nhö chi phí saûn xuaát chung, coù nhöõng khoaûn chi phí 

khoâng taäp hôïp ngay cuoái kyø hoaëc thôøi ñieåm tính giaù thaønh thì phaûi öôùc tính. 

Caùch öôùc tính chi phí naøy coù theå döïa vaøo hôïp ñoàng, vaøo chæ soá tieâu thuï naêng 

löôïng… 
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3.2.1.2 Phöông phaùp taäp hôïp, phaân boå chi phí vaø tính giaù thaønh saûn 

phaåm ñeà xuaát. 

Hoaït ñoäng saûn xuaát neân ñöôïc thöïc hieän saùt theo keá hoaïch saûn xuaát, keá 

hoaïch saûn xuaát ñöôïc trieån khai theo caùc loâ saûn xuaát. Vaät tö ñöôïc duyeät xuaát 

theo ñònh möùc tieâu hao coù coäng phaàn hao huït vaø pheá lieäu döï kieán phaùt sinh 

trong quaù trình saûn xuaát. Khi saûn xuaát xong vaø nhaäp kho thaønh phaåm thì quyeát 

toaùn phaàn vaät tö söû duïng khoâng heát hoaëc pheá lieäu phaùt sinh cuõng nhö hao huït 

nguyeân vaät lieäu trong ñònh möùc. 

Moãi loaïi saûn phaåm coù keát caáu khaùc nhau, moãi laàn xuaát kho nguyeân vaät lieäu 

theo loâ saûn xuaát, chi phí nguyeân vaät lieäu  ñöôïc taäp hôïp cho ñoái töôïng tính giaù 

thaønh laø töøng loaïi saûn phaåm. Neáu söû duïng phaàn meàm coù hoã trôï tính giaù thaønh 

thì neân ñaët maõ ñoái töôïng tính giaù thaønh cho töøng loaïi saûn phaåm ñeå taäp hôïp chi 

phí ñöôïc deã daøng hôn. 

Nhöõng loâ naøo ñeán cuoái thaùng vaãn chöa hoaøn thaønh thì ñöôïc xem laø dôû dang. 

Chi phí dôû dang cuoái kyø laø chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp cuûa nhöõng loâ chöa 

hoaøn thaønh. Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp vaø chi phí saûn xuaát chung ñöôïc tính heát 

cho caùc saûn phaåm hoaøn thaønh trong thaùng. 

Caùc khoaûn chi phí saûn xuaát chung nhö chi phí khaáu hao, ñieän, nöôùc, ñieän 

thoaïi ñöôïc phaân boå cho caùc loaïi saûn phaåm theo tieâu thöùc chi phí nguyeân vaät 

lieäu tröïc tieáp. Thoâng thöôøng caùc saûn phaåm coù giaù trò lôùn cuõng laø caùc saûn phaåm 

coù tính naêng kyõ thuaät phöùc taïp hôn, hao toán nhieàu thôøi gian hôn. Vì vaäy vieäc 

löïa choïn tieâu thöùc chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp ñeå phaân boå chi phí giaùn tieáp 

laø hôïp lyù. Caùc chi phí saûn xuaát khoâng taäp hôïp ñöôïc ngay cuoái thaùng nhö chi phí 

ñieän thoaïi, caùc lao vuï, dòch vuï töø beân ngoaøi  ñaõ cung caáp nhöng chöa nghieäm 
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thu… Caên cöù vaøo möùc tieâu thuï thaùng tröôùc, hôïp ñoàng cung caáp dòch vuï … ñeå öôùc 

tính chi phí saûn xuaát trong kyø.   

3.2.1.3 Caùc maãu bieåu caàn söû duïng ñeå hoã trôï coâng taùc tính giaù thaønh. 

Phuï luïc 3.3 

3.2.2 Hoaïch ñònh. 

3.2.2.1 Cô sôû ñeå laäp caùc döï toaùn. 

Ñeå laäp döï toaùn, caàn döïa vaøo caùc cô sôû sau: 

Ñoái vôùi döï toaùn tieâu thuï: 

♦ Baùo caùo löôïng haøng tieâu thuï thöïc teá chi tieát töøng loaïi haøng theo töøng 

nhoùm khaùch haøng cuûa caùc kyø tröôùc. 

♦ Löôïng tieâu thuï döï kieán ñoái vôùi moät soá maët haøng chöa theå cung caáp ñuû 

do thieáu nguyeân vaät lieäu ñaàu vaøo phuïc vuï saûn xuaát kinh doanh. 

♦ Döï ñoaùn löôïng baùn taêng neáu coù chöông trình khuyeán maõi. 

♦ Xu höôùng phaùt trieån cuûa ngaønh vaø chính saùch baûo hoä cuûa nhaø nöôùc 

choáng haøng giaû ñang lang traøn. 

♦ Naêng löïc hoaït ñoäng hieän taïi cuûa coâng ty: caû veà saûn xuaát laãn dòch vuï 

haäu maõi. 

♦ Döï ñoaùn phaûn öùng cuûa caùc ñoái thuû caïnh tranh. 

Ñoái vôùi döï toaùn saûn xuaát: 

♦ Döï toaùn tieâu thuï 

♦ Toàn kho thöïc teá cuoái kyø 

♦ Toàn kho toái thieåu döï kieán cuoái moãi kyø laäp keá hoaïch. 

♦ Naêng löïc saûn xuaát. 
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♦ Giaû ñònh coù ñuû nguyeân vaät lieäu ñeå laép raùp caùc saûn phaåm thoâng thöôøng 

coøn caùc saûn phaåm laøm töø caùc loaïi cartridge roãng khan hieám thì seõ thöïc 

hieän vieäc laép raùp ngay khi mua ñöôïc. 

Ñoái vôùi döï toaùn nguyeân vaät lieäu: 

♦ Döï toaùn saûn xuaát. 

♦ Ñònh möùc löôïng nguyeân vaät lieäu tieâu hao. 

♦ Giaù nguyeân vaät lieäu bình quaân so vôùi khung giaù mua. 

♦ Toàn kho toái thieåu nguyeân vaät lieäu. 

♦ Ñoái vôùi caùc loaïi nguyeân vaät lieäu khan hieám thì khoâng caên cöù vaøo döï 

toaùn saûn xuaát hay xaùc ñònh möùc toàn kho toái thieåu maø thu mua taát caû neáu 

tìm ñöôïc. 

Caùc döï toaùn khaùc ñöôïc laäp döïa treân caùc caên cöù coù lieân quan töông töï nhö 

caùc ngaønh ngheà khaùc, khoâng coù söï khaùc bieät nhieàu. 

3.2.2.2 Caùch laäp caùc döï toaùn. 

Döïa treân cô sôû neâu treân keát hôïp vôùi kyõ thuaät tính toaùn ñeå tieán haønh laäp 

caùc döï toaùn (Phuï luïc 3.4) 

3.2.3 Kieåm soaùt. 

3.2.3.1 Phaân tích cheânh leäch cuûa caùc loaïi chi phí. 

Ñeå thöïc hieän ñöôïc coâng taùc phaân tích tröôùc tieân caàn phaûi xaùc ñònh ñöôïc ñoái 

töôïng phaân tích vaø xaây döïng ñöôïc chæ tieâu phaân tích. Moät trong nhöõng khuyeát 

ñieåm ôû caùc coâng ty naøy gaây khoù khaên cho vieäc phaân tích chi phí ñoù laø chöa xaùc 

ñònh ñöôïc, cuï theå laø chöa xaây döïng ñöôïc chæ tieâu ñònh möùc: löôïng nguyeân vaät 

lieäu tieâu hao ñònh möùc tính cho 1 ñôn vò saûn phaåm hoaøn thaønh, ñôn giaù ñònh 

möùc nguyeân vaät lieäu, thôøi gian ñònh möùc laøm ra moät ñôn vò saûn phaåm, ñôn giaù 

ñònh möùc moät giôø lao ñoäng…  
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Ngoaøi ra, caàn coù caùc chöùng töø, xaây döï heä thoáng taøi khoaûn, baùo caùo ñeå phaûn 

aùnh vaø phaân tích tình hình thöïc hieän chi phí ñònh möùc. (xem baûng 3.12) 

Baûng 3.12 Toùm taét caùc cheânh leäch cuûa caùc loaïi chi phí nhö sau: 
Chi phí Cheânh leäch 

 Do löôïng Do möùc ñoä 
tieâu hao/hoaït 
ñoäng 

Do giaù Toång 
hôïp 

 1 2 3 4=1+2+3
NVL tröïc 
tieáp 

∑(S1i-S0i)x 
T0ijxG0ij 

∑S1ix (T1ij-
T0ij) xG0ij 

∑S1ixT1ijx (G1j-
G0j) 

 

Nhaân coâng 
tröïc tieáp 

∑(S1i-S0i)x 
TG0ijxG0ij 

∑S1ix (TG1ij-
TG0ij) xG0ij 

∑S1ixTG1ijx 
(G1j-G0j) 

 

Chi phí saûn xuaát chung, chi baùn haøng vaø chi phí quaûn lyù doanh nghieäp. 
Bieán phí  (Möùc ñoä hoaït 

ñoäng thöïc teá – 
Möùc ñoä hoaït 
ñoäng chuaån) x 
ñôn giaù bieán 
phí döï toaùn  

Möùc ñoä hoaït 
ñoäng thöïc teá x 
(Ñôn giaù bieán 
phí thöïc teá – 
Ñôn giaù bieán 
phí döï toaùn) 

 

Ñònh phí (Möùc ñoä hoaït 
ñoäng thöïc teá x 
Ñôn giaù ñònh 
phí thöïc teá) – 
(Möùc ñoä hoaït 
ñoäng döï toaùn x 
Ñôn giaù ñònh 
phí döï toaùn) 

(Möùc ñoä hoaït 
ñoäng döï toaùn 
– Möùc ñoä hoaït 
ñoäng chuaån) x 
Ñôn giaù ñònh 
phí döï toaùn  

  

Si: soá löôïng saûn phaåm thöù i 

Tij: möùc tieâu hao vaät tö j ñeå saûn xuaát saûn phaåm i 

TGij: thôøi gian tieâu hao ñeå laøm ra saûn phaåm i 

Gj: giaù vaät tö j 

0, 1: soá lieäu ñònh möùc vaø thöïc teá. 

3.2.3.2 Tìm hieåu nguyeân nhaân daãn ñeán cheânh leäch vaø xöû lyù caùc cheânh leäch. 
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Ñoái vôùi chi phí nguyeân vaät lieäu: 

Söï taêng giaûm soá löôïng saûn xuaát laøm taêng giaûm chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc 

tieáp khoâng phaûn aùnh keát quaû tieát kieäm hay laõng phí vì chi phí nguyeân vaät lieäu 

laø chi phí khaû bieán, tyû leä thuaän vôùi saûn löôïng saûn phaåm saûn xuaát. 

Söï bieán ñoäng nhaân toá tieâu hao löôïng chuû yeáu thuoäc veà boä phaän saûn xuaát coù 

theå do moät trong caùc nguyeân nhaân: chaát löôïng nguyeân vaät lieäu söû duïng, tình 

traïng maùy moùc thieát bò, trình ñoä tay ngheà cuûa ngöôøi lao ñoäng, trình ñoä toå chöùc 

quaûn lyù ôû boä phaän saûn xuaát. Caàn phaûi coù söï kieåm soaùt vieäc söû duïng nguyeân vaät 

lieäu phuø hôïp vôùi ñònh möùc. Traùch nhieäm cuõng coù theå thuoäc boä phaän thu mua 

neáu chaát löôïng nguyeân vaät lieäu keùm, nguyeân vaät lieäu khoâng phuø hôïp… daãn ñeán 

taêng möùc ñoä tieâu hao. 

Söï taêng giaûm ñôn giaù nguyeân vaät lieäu coù theå do nguyeân nhaân chuû quan 

hoaëc khaùch quan: 

Nguyeân nhaân khaùch quan nhö söï taêng giaûm giaù caû do quan heä cung caàu, söï 

bieán ñoäng cuûa neàn kinh teá, chính saùch cuûa nhaø nöôùc… taïo ra nhöõng cheânh leäch 

thuaän lôïi hoaëc baát lôïi ñoái vôùi chi phí. Tuy nhieân chuùng khoâng phaûn aùnh söï tieát 

kieäm hay laõng phí. 

Nguyeân nhaân chuû quan nhö vieäc löïa choïn nhaø cung caáp, phöông thöùc thanh 

toaùn, chieát khaáu… laøm cho giaù caû cao hoaëc thaáp phaûn aùnh söï laõng phí hay tieát 

kieäm vaø traùch nhieäm naøy thuoäc boä phaän thu mua. Neáu choïn mua nguyeân vaät 

lieäu vôùi giaù thaáp nhöng chaát löôïng keùm laøm aûnh höôûng ñeán chaát löôïng saûn 

phaåm tieâu thuï, giaûm doanh thu cuûa doanh nghieäp thì söï tieát kieäm chi phí 

nguyeân vaät lieäu trong tröôøng hôïp naøy ñöôïc ñaùnh giaù laø khoâng toát. Nguyeân nhaân 

chuû quan khaùc ñoù laø aùp duïng phöông phaùp tính giaù xuaát nguyeân vaät lieäu khaùc 

nhau daãn ñeán ñôn giaù kyø phaân tích seõ khaùc nhau.   
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Ñoái vôùi chi phí nhaân coâng: 

Söï taêng giaûm khoái löôïng saûn phaåm saûn xuaát laøm chi phí nhaân coâng tröïc tieáp 

cuûa saûn phaåm taêng giaûm, khoâng phaûn aùnh vieäc laõng phí hay tieát kieäm chi phí 

nhaân coâng trong khaâu saûn xuaát maø chæ cung caáp theâm thoâng tin ñeå ñaùnh giaù tính 

hôïp lyù cuûa vieäc ñieàu chænh keá hoaïch saûn xuaát trong moái quan heä vôùi vieäc thöïc 

hieän keá hoaïch tieâu thuï saûn phaåm xeùt treân phaïm vi toaøn boä doanh nghieäp. 

Söï taêng giaûm thôøi gian saûn xuaát saûn phaåm phaûn aùnh cheânh leäch baát lôïi hay 

thuaän lôïi, phaûn aùnh laõng phí hay tieát kieäm chi phí nhaân coâng. Ñieàu naøy coù theå 

do söï taùc ñoäng cuûa moät hoaëc nhieàu nguyeân nhaân sau: 

- Trình ñoä laønh ngheà cuûa ngöôøi lao ñoäng. 

- Toå chöùc quaûn lyù, phaân coâng lao ñoäng. 

- Chính saùch tieàn löông, thöôûng cho ngöôøi lao ñoäng. 

- Tình traïng hoaït ñoäng cuûa maùy moùc thieát bò. 

- Chaát löôïng nguyeân vaät lieäu ñöa vaøo saûn xuaát. 

Ñôn giaù lao ñoäng cuûa moät ñôn vò thôøi gian taêng giaûm phaûn aùnh cheânh leäch baát 

lôïi hoaëc thuaän lôïi ñeán chi phí nhaân coâng, phaùn aùnh laõng phí hay tieát kieäm coù 

theå do söï taùc ñoäng cuûa nguyeân nhaân sau: 

- Vieäc boá trí lao ñoäng khoâng phuø hôïp vôùi chuyeân moân. 

- Phaùt sinh thôøi gian laøm vieäc ngoaøi giôø, phaûi chi traû cho ngöôøi lao ñoäng 

vôùi ñôn giaù cao hôn trong giôø laøm vieäc bình thöôøng.   

Ñoái vôùi chi phí saûn xuaát chung: 

Cheânh leäch ñònh phí saûn xuaát chung do döï toaùn thöôøng do tính toaùn sai leäch 

veà möùc giaù döï toaùn ñònh phí, noù coù theå baét nguoàn tröïc tieáp töø xaùc ñònh khoâng 

chính xaùc caùc ñònh phí baét buoäc hoaëc ñònh phí quaûn trò trong kyø. Cheânh leäch 

ñònh phí saûn xuaát chung do khoái löôïng baét nguoàn töø nhöõng tính toaùn sai leäch veà 
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möùc ñoä hoaït ñoäng, do thay ñoåi naêng suaát trong tieâu thöùc ño löôøng möùc ñoä hoaït 

ñoäng chuaån trong kyø hoaëc do nhöõng nguyeân nhaân töø xaây döïng coâng suaát hoaït 

ñoäng trong keá hoaïch daøi haïn söû duïng ñònh phí saûn xuaát chung. 

Ñoái vôùi chi phí baùn haøng vaø chi phí quaûn lyù doanh nghieäp: 

Boá trí nhaân söï khoâng phuø hôïp, boä maùy coàng keành, laøm vieäc khoâng hieäu quaû. 

Traùch nhieäm thuoäc veà boä phaän haønh chính nhaân söï vaø laõnh ñaïo, caàn phaûi xaây 

döïng boä maùy goïn nheï, ñaøo taïo vaø löa choïn ñuùng ngöôøi ñuùng vieäc. 

Chính saùch giaù caû baùn haøng khoâng hôïp lyù aûnh höôûng ñeán saûn löôïng tieâu thuï 

vaø doanh soá baùn laøm taêng ñôn giaù ñònh phí thöïc teá. Traùch nhieäm naøy thuoäc veà 

boä phaän hoaïch ñònh chieán löôïc kinh doanh. Caàn phaûi nghieân cöùu thò tröôøng, 

khaùch haøng ñeå coù nhöõng quyeát ñònh veà giaù, haïn möùc vaø thôøi gian tín duïng, 

chuûng loaïi saûn phaåm… phuø hôïp hôn. 

Treân cô sôû keát quaû phaân tích cheânh leäch vaø caùc nguyeân nhaân gaây ra cheânh 

leäch, coâng ty ñeà ra caùch chính saùch thöôûng phaït töông öùng nhaèm khuyeán khích 

thöïc hieän keá hoaïch vaø chæ tieâu ñònh möùc ñaõ ñöôïc laäp. 

3.2.4 Phaân tích quyeát ñònh. 

3.2.4.1 Phaûi coù chæ tieâu töøng kyø cho töøng boä phaän vaø ñöôïc phoå bieán cuï 

theå ñeán caù nhaân hoaëc nhoùm thöïc hieän. 

Ñeå ñaùnh giaù thaønh quaû hoaït ñoäng cuûa töøng boä phaän, caù nhaân hoaëc nhoùm 

thöïc hieän coâng vieäc, caàn xaây döïng chæ tieâu cho töøng ñoái töôïng laøm cô sôû ñeå so 

saùnh vôùi keát quaû thöïc teá cuûa töøng kyø. Nhöõng chæ tieâu naøy thöôøng laø chæ tieâu keá 

hoaïch cuûa töøng boä phaän vaø ñöôïc xaây döïng döïa treân nhöõng caên cöù vaø kyõ thuaät 

nhaát ñònh. Caùc chæ tieâu keá hoaïch sau khi ñöôïc laäp xong chuyeån cho töøng ñoái 

töôïng nhaän nhieäm vuï vaø trieån khai coâng vieäc. 

 Ñoái vôùi boä phaän saûn xuaát: 
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♦ Naêng suaát saûn xuaát: soá löôïng saûn phaåm laøm ra trong moät ñôn vò thôøi 

gian. 

♦ Möùc ñoä hoaøn thaønh keá hoaïch saûn xuaát. 

♦ Haïn cheá tyû leä saûn phaåm loãi ñeán möùc toái thieåu. 

♦ Tieát kieäm chi phí nguyeân vaät lieäu nhöng vaãn baûo ñaûm chaát löôïng saûn 

phaåm. 

♦ Goïn gaøng, saïch seõ ôû khu vöïc saûn xuaát vaø tieâu chuaån veä sinh moâi 

tröôøng. 

Caùc chæ tieâu cho boä phaän kinh doanh: 

♦ Thöïc hieän keá hoaïch baùn haøng: toång doanh soá baùn haøng laø bao nhieâu, 

ñaït bao nhieâu % doanh soá chæ tieâu tính cho töøng nhaân vieân kinh doanh, 

töøng nhoùm kinh doanh vaø toaøn boä phaän. 

♦ Thöïc hieän chính saùch baùn haøng nhaèm duy trì khaùch haøng cuõ, trieån khai 

khaùch haøng môùi, aùp duïng chính saùch phaân bieät giaù cho töøng ñoái töôïng 

khaùch haøng coù hieäu quaû, ñaøm phaùn veà haïn möùc vaø thôøi gian tín duïng… 

♦ Keát quaû cuûa phöông aùn kinh doanh ñaõ ñöôïc choïn vaø thöïc hieän. 

♦ Kieåm soaùt ñöôïc chi phí phaùt sinh cuûa boä phaän kinh doanh. 

Ño löôøng thaønh quaû cuûa trung taâm ñaàu tö vaø quaûn lyù. 

♦ Xem xeùt hieäu quaû cuûa moät cuoäc ñaàu tö: so saùnh lôïi nhuaän ñaït ñöôïc vôùi 

voán ñaàu tö. 

♦ Möùc taêng tröôûng cuûa hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh: ñaàu tö môû roäng 

quy moâ vaø naêng löïc saûn xuaát, ñaàu tö môû roäng keânh phaân phoái, naâng cao 

trình ñoä vaø chaát löôïng quaûn lyù. 

♦ Khaû naêng gia taêng lôïi nhuaän trong töông lai. 

♦ Toác ñoä thu hoài voán. 
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♦ Ño löôøng möùc ñoä hoaøn haûo cuûa caùc baùo caùo keá toaùn quaûn trò thoâng qua 

caùc thoâng tin höõu ích maø caùc baùo caùo naøy ñem laïi giuùp cho laõnh ñaïo coù cô 

sôû ñeå ra quyeát ñònh. 

3.2.4.2 Ñònh kyø, sau khi keát thuùc kyø keá hoaïch, caáp laõnh ñaïo phaûi duøng 

caùc coâng cuï ñaùnh giaù thaønh quaû cuûa caùc boä phaän moät caùch thoûa ñaùng. 

Ñeå khuyeán khích khaû naêng saùng taïo vaø naêng löïc cuûa ngöôøi lao ñoäng cuõng 

nhö gaén traùch nhieäm coâng vieäc cho caùc caù nhaân, phoøng ban, caáp laõnh ñaïo coâng 

ty caàn phaûi tieán haønh ñaùnh giaù thaønh quaû hoaït ñoäng cuûa hoï. 

Khi ñaùnh giaù thaønh quaû cuûa caùc boä phaän, caàn phaûi döïa treân nhöõng cô sôû nhaát 

ñònh: 

- Keát quaû phaân tích cheânh leäch cuûa caùc chæ tieâu vaø caùc nguyeân nhaân daãn 

ñeán cheânh leäch. 

- Keát quaû cuûa caùc chæ tieâu coù theå löôïng hoùa hoaëc khoâng löôïng hoùa ñöôïc 

ñaõ ñöôïc xaây döïng vaø giao cho caùc boä phaän thöïc hieän. 

Traùnh ñaùnh giaù chung chung, nhaän xeùt toát hay xaáu chæ döïa theo caûm tính, vöøa 

khoâng khaùch quan vöøa khoâng chính xaùc daãn ñeán phaûn taùc duïng. Söï ñaùnh giaù 

khoâng chính xaùc keøm theo chính saùch thöôûng phaït khoâng ñuùng ñoái töôïng. Ñoái 

töôïng lao ñoäng gioûi seõ bò giaûm nhieät huyeát coøn ñoái töôïng yeáu keùm khoâng ñöôïc 

phaùt hieän do keát quaû ñöôïc tính theo kieåu “bình quaân chuû nghóa”. 

3.2.4.3 Keá toaùn duøng caùc coâng cuï keá toaùn ñeå phaân tích, ñöa ra nhöõng 

nhaän ñònh vaø tö vaán cho laõnh ñaïo. 

Quyeát ñònh moät phöông aùn kinh doanh cuoái cuøng laø caáp laõnh ñaïo, ñeå quyeát 

ñònh moät phöông aùn ñaàu tö hoaëc saûn xuaát kinh doanh döïa treân keát quaû cuûa caùc 

phaân tích vaø caùc baùo caùo cuûa keá toaùn quaûn trò thì vieäc caàn thieát ñaàu tieân laø keá 

toaùn phaûi thuyeát phuïc ñöôïc laõnh ñaïo. Söï thuyeát phuïc maïnh nhaát ñoù laø caùc nhaän 
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xeùt vaø ñaùnh giaù ñieàu ñöôïc thuyeát minh baèng con soá vaø caùc daãn chöùng ñaùng tin 

caäy, keát quaû ñöôïc ruùt ra töø caùc phöông phaùp tính toaùn khoa hoïc vaø hôïp lyù. Sau 

khi tö vaán cho laõnh ñaïo veà nhöõng thoâng tin cuûa keá toaùn quaûn trò veà taàm quan 

troïng vaø lôïi ích cuûa nhöõng thoâng tin naøy, seõ taïo ñöôïc söï tin caäy vaø nhu caàu 

thoâng tin töø keá toaùn quaûn trò. 

Sau khi taïo ñöôïc loøng tin nôi caáp laõnh ñaïo, vieäc coøn laïi cuûa keá toaùn vieân 

quaûn trò laø tieán haønh söû duïng caùc kyõ thuaät tính toaùn, phaân tích vaø taïo ra caùc baùo 

caùo coù giaù trò vaø löïa choïn caùc phöông aùn khaû thi töø keát quaû phaân tích. 

KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 3 

Noäi dung cuûa keá toaùn quaûn trò gaén lieàn vôùi vieäc cung caáp thoâng tin cho quaù 

trình hoïach ñònh, kieåm soaùt, ñieàu haønh vaø ra quyeát ñònh cuûa nhaø quaûn trò. Do 

ñoù, taùc giaû luaän vaên ñaõ heä thoáng hoùa caùc vaán ñeà theo töøng noäi dung cuûa keá 

toaùn quaûn trò phuø hôïp vôùi yeâu caàu quaûn lyù treân cô sôû phuø hôïp vôùi nhöõng quy 

ñònh cuûa keá toaùn taøi chính. Giaûi phaùp maø luaän vaên ñöa ra goàm moâ hình keá toaùn 

quaûn trò aùp duïng cho ngaønh möïc in taùi cheá vaø 2 nhoùm: khaâu khaâu chuaån bò vaø 

khaâu thöïc hieän. Tuy nhieân söï phaân chia caùc khaâu chæ mang tính töông ñoái vì 

nhöõng yeâu caàu naøy coù moái quan heä taùc ñoäng laãn nhau trong quaù trình thöïc hieän.  
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KEÁT LUAÄN 

Laø moät boä phaän cuûa heä thoáng keá toaùn doanh nghieäp, keá toaùn quaûn trò coù 

nhöõng ñieåm khaùc bieät so vôùi keá toaùn taøi chính nhöng coù moái quan heä maät 

thieát vôùi nhau. Keá toaùn quaûn trò söû duïng soá lieäu ñaàu vaøo töø keá toaùn taøi 

chính vaø caùc phöông phaùp thoáng keâ phaân tích, phöông phaùp toaùn hoïc vaø 

caùc kyõ thuaät hoã trôï ñeå taïo ra caùc baùo caùo ñaëc thuø phaûn aùnh noäi dung cuûa 

keá toaùn quaûn trò, cung caáp thoâng tin phuïc vuï chöùc naêng quaûn lyù. 

Qua khaûo saùt thöïc teá veà thöïc traïng cuûa vieäc thöïc hieän coâng taùc keá toaùn 

taïi moät soá doanh nghieäp thuoäc ngaønh saûn xuaát möïc in taùi cheá khu vöïc 

thaønh phoá Hoà Chí Minh, luaän vaên ñaõ tìm hieåu moät soá bieåu hieän nhaát ñònh 

cuûa vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn trò vaøo quaûn lyù vaø moät soá nguyeân nhaân vì 

sao keá toaùn quaûn trò chöa ñöôïc vaän duïng moät caùch ñaày ñuû vaø coù heä thoáng 

taïi caùc doanh nghieäp naøy. 

 Thöïc hieän keá toaùn quaûn trò gaén lieàn vôùi vieäc cung caáp thoâng tin cho quaù 

trình hoaïch ñònh, kieåm soaùt, ñieàu haønh vaø ra quyeát ñònh cuûa nhaø quaûn trò. 

Vieäc cung caáp thoâng tin ñöôïc theå hieän qua heä thoáng caùc döï toaùn ngaân 

saùch, keá toaùn theo caùc trung taâm traùch nhieäm, heä thoáng keá toaùn chi phí vaø 

kieåm soaùt chi phí qua vieäc phaân tích caùc sai bieät. 

Ñeå thöïc hieän caùc noäi dung cuûa keá toaùn quaûn trò, luaän vaên ñaõ ñöa ra caùc 

giaûi phaùp ôû khaâu chuaån bò goàm: xaây döïng heä thoáng chöùng töø, taøi khoaûn, 

baùo caùo, choïn nhaân vieân, choïn phaàn meàm…; giaûi phaùp ôû khaâu thöïc hieän ñoù 

laø hoã trôï töø phía nhaø nöôùc vaø nhöõng noã löïc töø chính doanh nghieäp.  
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PHUÏ LUÏC 

1.1 Baùo caùo keát quaû kinh doanh theo soá dö ñaûm phí. 
CHÆ TIEÂU 

SOÁ TIEÀN 

1.Doanh thu thuaàn 
2.Tröø bieán phí 

- Bieán phí saûn xuaát haøng baùn 
- Bieán phí baùn haøng 
- Bieán phí quaûn lyù doanh nghieäp  

3.Soá dö ñaûm phí (1)-(2) 
4.Tröø toång ñònh phí 

- Ñònh phí baùn haøng 
- Ñònh phí quaûn lyù doanh nghieäp  

5.Lôïi töùc hoaït ñoäng (3)-(4) 

 

 
2.1 Quy trình saûn xuaát cuûa ngaønh möïc in taùi cheá.
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TIEÁN TRÌNH SAÛN XUAÁT Tính chaát Phaân coâng
 
 
 
 

Chuaån bò 
saûn xuaát  

Veä sinh – 
Chaø, sôn 

 
 
 
 

Chuaån bò 
saûn xuaát  

Veä sinh – 
Chaø, sôn 

 
 
 
 

Chuaån bò 
saûn xuaát  

Veä sinh – 
Chaø, sôn 

 
 
 
 

Chuaån bò 
saûn xuaát  

Coating  

 
 
 
 

Chuaån bò 
saûn xuaát  

Veä sinh – 
Chaø, sôn 

 
 
 
 

Chuaån bò 
saûn xuaát  

Xöû lyù voû 
nhöïa 

 
 
 
 

Nguyeân 
vaät lieäu 
ñaàu vaøo 

Kyõ thuaät 
saûn xuaát  

 
 
 
 

 Chuyeån 
saûn xuaát  

 
 
 
 
 
 

 Hoaøn 
thaønh 
 
 
 
Kho  

HOÄP MÖÏC ROÃNG

Test 

Rã rời 

Test 

Phân loại 

Test 

Vệ sinh, coating

Test

Vệ sinh, chà - sơn 

Test 

Dán seal, sửa khoang 
mực, thải

Test

Linh kiện mới

Test

Lắp ráp

Test

Hoàn thành

Test

Nhaäp kho
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2.2 Quaù trình taäp hôïp chi phí saûn xuaát ñöôïc phaûn aùnh theo sô ñoà sau: 

   Caùc TK lieân quan      Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp 
   Taäp hôïp chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp 
   
 
                 Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp 
   Taäp hôïp chi phí nhaân coâng tröïc tieáp 
 
         

  Chi phí saûn xuaát chung 
    Taäp hôïp chi phí saûn xuaát chung 
 
 

2.3 Trình töï keát chuyeån vaø phaân boå chi phí saûn xuaát ñöôïc toùm taét nhö 
sau: 

Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp        Chi phí saûn xuaát kinh doanh dôû dang 
 
   Keát chuyeån chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp 
 

Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp 
 
   Keát chuyeån chi phí nhaân coâng tröïc tieáp 
 

Chi phí saûn xuaát chung 
 
   Phaân boå chi phí saûn xuaát chung 
 

 
2.4 DÖÏ TOAÙN SAÛN LÖÔÏNG TIEÂU THUÏ THAÙNG … NAÊM … 

 
STT 

Maët 
haøng ÑVT 

Löôïng tieâu 
thuï thöïc teá 
thaùng tröôùc 

Döï kieán saûn 
löôïng tieâu thuï 
taêng tröôûng 

Döï kieán 
löôïng tieâu 
thuï thaùng 

naøy 

Ghi chuù 

(1) (2) (3) (4) (5) (7) (8) 
       
       
 TOÅNG COÄNG    
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2.5 KEÁ HOAÏCH SAÛN LÖÔÏNG SAÛN XUAÁT THAÙNG … NAÊM … 

STT Maët 
haøng 

ÑVT 
Döï kieán tieâu 
thuï thaùng naøy 

Toàn kho cuoái 
thaùng tröôùc 

Döï kieán löôïng 
saûn xuaát 
thaùng naøy 

Ghi chuù 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 
       
       
       
 TOÅNG COÄNG     

2.6 BAÙO CAÙO DOANH SOÁ THEO KHU VÖÏC    
          Ñvt: 

Doanh soá Khu vöïc Nhoùm kinh 
doanh Thaùng 1 Thaùng 2 … 

Toång 

TP 
HCM 

Nhoùm 1: 
Nhoùm 2: 
 

    

 Coäng      
Haø Noäi Nhoùm 3: 

Nhoùm 4: 
 
 

    

 Coäng     
. 
. 

     

Toång coäng     
2.7 BAÙO CAÙO DOANH THU THEO NHOÙM MAËT HAØNG         Ñvt: 

Töø ngaøy … ñeán ngaøy … thaùng … naêm … 
Doanh thu theo mhoùm maët haøng Nhoùm kinh 

doanh Lazer Inkjet Toner MC 
Toång 

Nhoùm 1: 
Nhoùm 2: 
 

    

Toång coäng     
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2.8 BAÙO CAÙO DOANH SOÁ THEO NHAÂN VIEÂN 

Töø ngaøy … ñeán ngaøy … thaùng … naêm … 
STT Teân nhaân 

vieân 
Doanh soá 
chæ tieâu 

Doanh soá ñaït 
ñöôïc 

%doanh soá ñaït ñöôïc so 
vôùi chæ tieâu 

1 
2 
. 
 

    

Toång coäng    

2.9 BAÙO CAÙO PHAÂN TÍCH BAÙN HAØNG 

Maõ 
haøng 

Teân 
haøng 

ÑVT Löôïng 
baùn 

Thaønh 
tieàn baùn

Thaønh 
tieàn voán 

Laõi goäp %laõi goäp/ 
doanh soá 

 
 
 

       

Toång       
2.10 TÍNH TUOÅI NÔÏ PHAÛI THU 

Ñeán ngaøy….thaùng…. naêm…. 
Tính tuoåi nôï caùc hoùa ñôn theo ngaøy hoùa ñôn 

Tài khoản:  131        PHẢI THU CỦA KHÁCH HÀNG 
Đối tượng:  CAGG001        CTY ABC 

Soá hoùa 
ñôn 

Ngaøy Töø 1-30 
ngaøy 

Töø 31-60 
ngaøy 

Töø 61-90 
ngaøy 

> 90 ngaøy Soá tieàn coøn 
phaûi thu 

 
 

      

Coäng      

2.11 BAÛNG KEÂ CHI PHÍ TOÅNG HÔÏP 
Töø ngaøy… ñeán ngaøy… thaùng… naêm… 

Maõ chi phí Teân chi phí Soá phaùt sinh Luõy keá töø ñaàu naêm 
BHBH 
BHCT 
 

Chi phí baûo haønh 
Chi phí coâng taùc 
tænh 

  

Toång coäng    
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3.1 PHIEÁU ÑAÊNG KYÙ LAØM THEÂM GIÔØ 

Ngaøy : 
HOÏ VAØ TEÂN: MAÕ SOÁ NHAÂN VIEÂN: 
CHÖÙC VUÏ: BOÄ PHAÄN : 

NOÄI DUNG LAØM THEÂM GIÔØ 
 
 
 
 

Thôøi gian döï kieán laøm töø ……giôø ñeán…… giôø 
Giaùm ñoác Nhaân söï Tröôûng boä phaän Ngöôøi ñaêng kyù 

 
 
 

   

Xaùc nhaän cuûa baûo veä 
Giôø baét ñaàu Giôø ra Kyù teân Ghi chuù. 
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3.2 ÑÒNH MÖÙC HAO HUÏT VAØ KIEÅM SOAÙT NGUYEÂN VAÄT LIEÄU CHÍNH 
Hao huït (g) Tyû leä pheá phaåm (%) 

Test Drum Gaït ST
T 

Hoäp möïc Loaïi 
möïc Vôùi drum 

cuû 
Vôùi drum 

môùi 
Cuû Môùi Cuû  Môùi 

1 
2 
3 
4 
 
 

Möïc 06F 
Möïc 92A 
Möïc FX3 
Möïc 15A 
. 
. 
 

AX 
AX 
AX 
1200 

10 
10 
10 
10 

15 
15 
15 
15 

2 
2 
2 
2 

0.5 
0.5 
0.5 
0.5 

1.5 
1.5 
1.5 
1.5 

1.5 
1.5 
1.5 
1.5 

Ngöôøi laäp        Pheâ duyeät 
3.3 Caùc maãu bieåu caàn söû duïng ñeå hoã trôï coâng taùc tính giaù thaønh. 

3.3.1 BAÛNG KEÂ CHI PHÍ THEO ÑOÁI TÖÔÏNG TÍNH GIAÙ THAØNH 
Maõ ñoái 

töôïng tính 
giaù thaønh 

Teân ñoái 
töôïng tính giaù 

thaønh 

Ngaøy 
chöùng töø 

Soá chöùng 
töø 

Maõ taøi 
khoaûn ñoái 

öùng 

Dieãn 
giaûi 

Soá tieàn 

 
 
 

      

Coäng      
Baûng keâ naøy seõ lieät keâ chi tieát nhöõng laàn xuaát vaät tö cho saûn xuaát vaø taäp 

hôïp cho ñoái töôïng tính giaù thaønh naøo. Caên cöù vaøo soá toång coäng ta coù ñöôïc 

toång chi phí nguyeân vaät lieäu phaùt sinh trong kyø tính cho ñoái töôïng ñang xem 

xeùt. 
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3.3.2 BAÛNG KEÂ CHI TIEÁT CHI PHÍ THEO KHOAÛN MUÏC 
Maõ chi phí  Teân chi phí Ngaøy 

chöùng töø 
Soá chöùng 

töø 
Maõ taøi 

khoaûn ñoái 
öùng 

Dieãn giaûi Soá tieàn 

 
 

      

Coäng      
Baûng keâ chi tieát chi phí theo khoaûn muïc chi phí seõ lieät keâ chi phí theo töøng 

khoaûn muïc ñöôïc xaây döïng tröôùc. Baûng keâ naøy seõ cho thoâng tin chi phí töøng 

loaïi nhö chi phí nguyeân vaät lieäu, chi phí ñieän, nöôùc, ñieän thoaïi, nguyeân lieäu 

phuï…, seõ giuùp nhaø quaûn trò nhìn thaáy ñöôïc chi phí töøng loaïi theo teân goïi cuï 

theå maø khoâng caàn bieát ñöôïc haïch toaùn vaøo taøi khoaûn keá toaùn naøo. Laø caên 

cöù ñeå keá toaùn ñoái chieáu vôùi soá lieäu treân caùc soå chi tieát chi phí. 

3.3.3 PHIEÁU ÑEÀ XUAÁT VAÄT TÖ SAÛN XUAÁT  

Caên cöù vaøo keá hoaïch saûn xuaát ñaõ ñöôïc duyeät vaø lòch trình trieån khai caùc loâ 

saûn xuaát, ngöôøi phuï traùch saûn xuaát laøm phieáu ñeà nghò xuaát vaät tö (theo maãu) 

cho loâ saûn xuaát theo ñònh möùc löôïng vaät tö cuûa loaïi saûn phaåm ñoù coù coäng 

theâm khoaûn döï truø linh kieän bò loãi, möïc boät bò hao huït do test trang in. Soá döï 

truø seõ ñöôïc quyeát toaùn sau khi thöïc hieän xong loâ saûn xuaát.   

PHIEÁU ÑEÀ NGHÒ XUAÁT VAÄT TÖ 
Soá loâ: ................................Thôøi gian döï kieán: …. ngaøy 
Soá phieáu xuaát: ..................Soá löôïng … maët haøng…. 
 Noäi dung: ..................................................................................................... 

Soá löôïng STT Teân vaät tö Ñvt Ñôn 
giaù Ñònh 

möùc 
Vöôït ñònh 

möùc 
Toång 

Ghi chuù

 
 
 

 

Ngaøy    thaùng   naêm 
Quaûn ñoác   Phuï traùch saûn xuaát        Ngöôøi ñeà nghò 
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Quyeát toaùn loâ saûn xuaát sau khi thöïc hieän xong khaâu laép raùp vaø kieåm tra 

chaát löôïng saûn phaåm. Keá toaùn kieåm tra soá löôïng thaønh phaåm nhaäp kho vaø 

tieâu hao nguyeân vaät lieäu. Neáu tyû leä linh kieän loãi vaø hao huït möïc boät trong 

phaïm vi cho pheùp ñaõ ñöôïc duyeät thì keá toaùn seõ cho quyeát toaùn loâ saûn xuaát, 

neáu naèm ngoaøi phaïm vi cho pheùp thì ngöôøi phuï traùch saûn xuaát phaûi giaûi 

trình vôùi caáp treân veà nguyeân nhaân ñeå coù bieän phaùp xöû lyù. 

3.3.4 QUYEÁT TOAÙN LOÂ SAÛN XUAÁT  
Soá loâ: ...................................................................................................  
Phieáu xuaát: ..........................................................................................   
Phieáu nhaäp:..........................................................................................  
I – THAØNH PHAÅM 
STT Teân thaønh phaåm Ñvt Loaïi Maõ quaûn lyù chaát löôïng 
 
 

 
 
 

   

II- NGUYEÂN VAÄT LIEÄU 
Coøn laïi STT Teân nguyeân vaät lieäu Ñvt Soá ñaõ 

nhaän 
Tieâu 
hao 

thöïc teá

Ñònh 
möùc NVL Pheá 

lieäu 

Cheânh 
leäch ñònh 

möùc 

  
 
 

       

 
3.4 Caùch laäp caùc döï toaùn. 
3.4.1 Döï toaùn tieâu thuï: 

Quyù Chæ tieâu 
I II III IV 

Caû naêm 

1. Saûn löôïng tieâu thuï döï kieán 
2. Ñôn giaù baùn döï kieán 
3. Doanh thu döï toaùn  

a. Thu tieàn maët 
b. Baùn chòu 

4. Döï phoøng nôï phaûi thu khoù ñoøi 
 

     

Caùch laäp: 
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Ñöa caùc chæ tieâu khoái löôïng tieâu thuï döï tính vaø giaù baùn döï kieán vaøo doøng 

(1) vaø (2) cuûa baûng cuøng vôùi soá lieäu töông öùng cuûa caùc quyù trong naêm. 

Theâm doøng doanh thu (3) = (1) x (2). Trong baûng döï toaùn doanh thu ngöôøi 

ta thöôøng ñöa theâm vaøo thoâng tin tieàn maët thu ñöôïc vaø baùn chòu laø bao 

nhieâu % töø toång doanh thu döï toaùn trong kyø. Chæ tieâu thöù (4) laø caùc khoaûn 

döï phoøng nôï phaûi thu khoù ñoøi = tyû leä nôï khoù ñoøi döï tính x doanh thu baùn 

chòu döï tính trong kyø. 

Nhö vaäy caùc thoâng tin maø döï toaùn doanh thu cung caáp laø: 

- Toång doanh thu döï toaùn trong kyø. 

- Ñoàng thôøi vôùi döï toaùn tieâu thuï, caên cöù vaøo chính saùch baùn haøng vaø chính 

saùch tín duïng cuûa doanh nghieäp ñeå öôùc tính doøng tieàn thu vaøo töø hoaït ñoäng 

baùn haøng trong kyø. 

 kyøtrongmaët  tieàn  baèngthu 
tính öôùc  haøng baùnthu Doanh

+
naøy  kyøñöôïc thu öôùc 

tröôùc  kyøthu  phaûinôï Khoaûn
=

 kyøtrong vaøo
 thu tieàn Soá

Khoaûn döï phoøng nôï phaûi thu khoù ñoøi = % nôï phaûi thu khoù ñoøi öôùc tính x soá 

tieàn baùn chòu döï tính trong kyø. 

3.4.2 Döï toaùn saûn xuaát  

Quyù Chæ tieâu 
I II III IV 

Caû naêm 

1. Saûn löôïng tieâu thuï döï kieán 
2. Döï truø toàn kho cuoái kyø 
3. Toång nhu caàu saûn phaåm   
4. Döï truø ñaàu kyø 
5. Löôïng saûn phaåm caàn saûn xuaát 

     

Kyõ thuaät tính caùc chæ tieâu: 

Caùc chæ tieâu ñöa vaøo döï toaùn: 

(1)Khoái löôïng saûn phaåm tieâu thuï: caên cöù vaøo soá lieäu chæ 
tieâu ôû baûng döï toaùn tieâu thuï. 

(2)Döï tröõ toàn kho = Nhu caàu tieâu thuï quyù keá tieáp x tyû leä saûn phaåm toàn kho.  
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(3)Toång nhu caàu saûn phaåm = (1) + (2) 

(4)Saûn phaåm toàn kho ñaàu kyø moãi quyù caên cöù vaøo soá toàn cuoái quyù tröôùc. 

(5)Nhu caàu saûn phaåm saûn xuaát = (3) – (4) 

Döï toaùn saûn xuaát ñöôïc laäp thaønh baûng, caùc doøng laø caùc chæ tieâu neâu treân vaø 

caùc coät laø caùc quyù trong naêm töø quyù 1 ñeán quyù 4 vaø coät toång coäng. Soá lieäu 

tính toaùn ñöôïc ñöa vaøo caùc oâ töông öùng cuûa caùc chæ tieâu vaø caùc quyù trong 

naêm cuûa döï toaùn theo caùch tính cho töøng chæ tieâu neâu treân. 

3.4.3 Döï toaùn chi phí nguyeân vaät lieäu  
Quyù Chæ tieâu 

I II III IV 
Caû naêm 

1. Löôïng saûn phaåm caàn saûn xuaát  
2. Ñònh möùc nguyeân vaät lieäu  
3. Toång möùc nguyeân vaät lieäu tieâu hao 
4. Möùc döï tröõ cuoái kyø. 
5. Toång nhu caàu nguyeân vaät lieäu 
6. Löôïng nguyeân vaät lieäu toàn ñaàu kyø. 
7. Döï toaùn nhu mua nguyeân vaät lieäu. 
8. Ñôn giaù nguyeân vaät lieäu. 
9. Giaù mua nguyeân vaät lieäu. 
10. Döï toaùn chi phí nguyeân vaät lieäu. 

     

Kyõ thuaät tính caùc chæ tieâu: 

(1) Nhu caàu saûn phaåm saûn xuaát laáy töø döï toaùn saûn xuaát. 

(2) Ñònh möùc löôïng nguyeân vaät lieäu caên cöù vaøo ñònh möùc nguyeân vaät lieäu 

trong naêm keá hoaïch. 

(3) Khoái löôïng nguyeân vaät lieäu caàn cho saûn xuaát = (1) x (2) 

(4) Nhu caàu nguyeân vaät lieäu toàn kho = nhu caàu nguyeân vaät lieäu caàn cho saûn 

xuaát kyø tieáp x tyû leä nguyeân vaät lieäu toàn kho. 

(5) Toång nhu caàu nguyeân vaät lieäu = (3) + (4) 

(6) Toàn kho nguyeân vaät lieäu ñaàu kyø caên cöù toàn kho nguyeân vaät lieäu cuoái kyø 

tröôùc. 
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(7) Nhu caàu nguyeân vaät lieäu mua trong kyø = (5) – (6) 

(8) Ñôn giaù nguyeân vaät lieäu caên cöù vaøo ñònh möùc giaù nguyeân vaät lieäu trong 

naêm keá hoaïch. 

(9) Giaù mua nguyeân vaät lieäu = (7) x (8) 

(10)Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp = (3) x (9) 

Caùch laäp döï toaùn: 

Döï toaùn ñöôïc laäp goàm 11 doøng vaø 6 coät: 

-Doøng ñaàu tieân laø tieâu ñeà: goàm chæ tieâu, caùc quyù töø 1-4 vaø coät toång coäng caû naêm. 

-10 doøng tieáp theo laø caùc chæ tieâu neâu treân. 

-6 coät goàm: coät chæ tieâu, 4 coät töông öùng vôùi 4 quyù vaø toång caû naêm. 

-Soá lieäu ñöôïc ñöa vaøo caùc oâ töông öùng cuûa töøng chæ tieâu vaø töøng quyù vôùi caùch 

tính cuûa caùc chæ tieâu neâu treân. 

3.4.4 Döï toaùn nhaân coâng tröïc tieáp 
Quyù Chæ tieâu 

I II III IV 
Caû naêm

1.Döï toaùn saûn phaåm saûn xuaát 
2.Ñònh möùc thôøi gian saûn xuaát saûn 
phaåm. 
3.Toång nhu caàu giôø coâng saûn xuaát 
4.Ñôn giaù nhaân coâng tröïc tieáp. 
5.Döï toaùn chi phí nhaân coâng tröïc tieáp.

     

Kyõ thuaät tính caùc chæ tieâu: 
(1) Nhu caàu saûn phaåm saûn xuaát caên cöù vaøo chæ tieâu (5) cuûa döï toaùn saûn xuaát. 

(2) Ñònh möùc thôøi gian caên cöù vaøo ñònh möùc thôøi gian lao ñoäng naêm keá hoaïch. 

(3) Toång nhu caàu thôøi gian = (1) x (2) 

(4) Ñôn giaù nhaân coâng tröïc tieáp caên cöù vaøo ñònh möùc giaù lao ñoäng trong 

naêm keá hoaïch. 

(5) Toång chi phí nhaân coâng tröïc tieáp = (3) x (4) 

Caùch laäp döï toaùn: 
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- Döï toaùn chi phí nhaân coâng tröïc tieáp ñöôïc laäp thaønh daïng baûng goàm 6 doøng 

vaø 6 coät. 

- Doøng thöù nhaát teân tieâu ñeà goàm: chæ tieâu, 4 quyù cuûa naêm keá hoaïch vaø coät 

toång caû naêm. 

- 5 doøng coøn laïi laø 5 chæ tieâu neâu treân. 

Soá lieäu cuûa caùc oâ caên cöù vaøo caùch tính caùc chæ tieâu töông öùng vôùi caùc quùy. 

3.4.5 Döï toaùn chi phí saûn xuaát chung. 
Quyù Chæ tieâu 

I II III IV 
Caû naêm

1.Döï toaùn bieán phí saûn xuaát chung 
a.Döï toaùn chi phí NVL tröïc tieáp 
b.Döï toaùn chi phí NC tröïc tieáp 
c.Döï toaùn bieán phí tröïc tieáp (a)+(b) 
2.Döï toaùn ñònh phí saûn xuaát chung 
a.Löông boä phaän saûn xuaát giaùn tieáp 
b.Khaáu hao MMTB, nhaø xöôûng 
3.Döï toaùn chi phí saûn xuaát chung 
4.Tröø chi phí khoâng thöïc chi baèng 
tieàn maët 
5.Döï toaùn chi tieàn maët cho hoaït 
ñoäng saûn xuaát chung 

     

Kyõ thuaät tính caùc chæ tieâu: 

(1) Toång bieán phí saûn xuaát chung = (chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp + chi 

phí nhaân coâng tröïc tieáp) x tyû leä bieán phí saûn xuaát chung. 

(2) Toång ñònh phí saûn xuaát chung caên cöù theo döï toaùn ñònh phí saûn xuaát 

chung naêm keá hoaïch (löông quaûn lyù saûn xuaát, khaáu hao…) 

(3) Toång chi phí saûn xuaát chung = (1) + (2) 

(4) Chi phí saûn xuaát chung khoâng baèng tieàn caên cöù vaøo caùc khoaûn thuoäc chi 

phí saûn xuaát nhöng khoâng phaùt sinh doøng tieàn chi naêm keá hoaïch. 

(5) Chi phí saûn xuaát chung baèng tieàn = (3) – (4) 

Caùch laäp döï toaùn: 
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Döï toaùn chi phí saûn xuaát chung ñöôïc laäp thaønh 6 doøng vaø 6 coät. 

- Doøng ñaàu tieân laø tieâu ñeà vaø caùc quyù trong naêm keá hoaïch vaø coäng caû naêm. 

- Tuøy ngaønh ngheà ñaëc thuø maø tyû leä bieán phí saûn xuaát chung seõ khaùc nhau 

vaø tyû leä naøy ñöôïc ruùt ra töø thöïc teá phaùt sinh cuûa nhöõng kyø tröôùc. Chi phí 

nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp vaø chi phí nhaân coâng tröïc tieáp ñöôïc laáy töø döï toaùn 

chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp vaø döï toaùn chi phí nhaân coâng tröïc tieáp. 

Bieán phí saûn xuaát chung ñöôïc tính nhö chæ tieâu (1). 

- Tính ñònh phí saûn xuaát chung döï toaùn goàm caùc loïai chi phí coá ñònh ôû boä 

phaän saûn xuaát. 

- Coäng döï toaùn boä bieán phí saûn xuaát chung vaø ñònh phí saûn xuaát chung. 

Tröø ñi caùc chi phí saûn xuaát khoâng thöïc chi nhö chi phí khaáu hao ñöôïc keát 
quaû döï toaùn chi tieàn maët cho hoaït ñoäng saûn xuaát chung. 

3.4.6 Döï toaùn giaù voán haøng baùn 

Quyù Chæ tieâu 

I II III IV 

Caû naêm

1.Döï toaùn toång chi phí saûn xuaát 
-Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp 
-Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp 
-Chi phí saûn xuaát chung 
2.Thaønh phaåm toàn ñaàu kyø 
3.Giaù thaønh ñôn vò döï toaùn 
4.Döï toaùn thaønh phaåm toàn ñaàu kyø 
5.Thaønh phaåm toàn kho cuoái kyø 
6.Döï toaùn giaù trò thaønh phaåm toàn 
kho cuoái kyø (3)x(5) 
7.Döï toaùn giaù voán haøng baùn 

     

Tính caùc chæ tieâu: 

(1) Toång döï toaùn chi phí saûn xuaát goàm chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp, chi 

phí nhaân coâng tröïc tieáp vaø chi phí saûn xuaát chung döï toaùn. 
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(2) Soá löôïng thaønh phaåm toàn kho ñaàu kyø: caên cöù vaøo soá löôïng toàn kho döï 

toaùn cuoái quyù tröôùc. 

(3) Giaù thaønh ñôn vò döï toaùn. 

(4) Döï toaùn giaù trò thaønh phaåm toàn ñaàu kyø = (2) x (3) 

(5) Thaønh phaåm toàn kho cuoái kyø = Nhu caàu tieâu thuï quyù keá tieáp x Tyû leä saûn 

phaåm toàn kho.  

(6) Döï toaùn giaù trò thaønh phaåm toàn kho cuoái kyø = (3) x (5) 

(7) Döï toaùn giaù voán haøng baùn = (1) + (4) – (6) 

3.4.7 Döï toaùn chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù doanh nghieäp 

Quyù Chæ tieâu 

I II III IV 

Caû naêm 

1.Döï toaùn bieán phí 
a.Saûn löôïng tieâu thuï döï kieán 
b.Ñònh möùc bieán phí baùn haøng cho 
moät saûn phaåm tieâu thuï 
2.Ñònh phí baùn haøng 
a.Löông nhaân vieân baùn haøng 
b.Khaáu hao TSCÑ 
c.Chi phí quaûng caùo 
3.Döï toaùn chi phí baùn haøng 
4.Tröø chi phí khoâng thöïc chi baèng 
tieàn maët 
a.Khaáu hao TSCÑ 
b.Chi phí quaûng caùo 
5.Coäng tieàn chi quaûng caùo 
6.Döï toaùn chi tieàn maët cho hoaït 
ñoäng baùn haøng. 

     

Ñoái vôùi chi phí baùn haøng: 

(1) Bieán phí baùn haøng = soá löôïng saûn phaåm tieâu thuï x Ñôn giaù bieán phí baùn 

haøng. 
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(2) Toång ñònh phí baùn haøng caên cöù vaøo döï toaùn ñònh phí baùn haøng haèng 

naêm. 

(3) Toång chi phí baùn haøng = Toång bieán phí baùn haøng + Toång ñònh phí baùn 

haøng. 

(4) Chi phí baùn haøng khoâng baèng tieàn caên cöù vaøo nhöõng khoaûn chi phí baùn 

haøng nhöng khoâng gaén lieàn vôùi doøng tieàn chi. 

(5) Chi phí quaûng caùo caên cöù vaøo soá tieàn quaûng caùo phaùt sinh. 

(6) Chi phí baùn haøng baèng tieàn = (3) – (4) + (5) 

Ñoái vôùi chi phí quaûn lyù doanh nghieäp. 

Quyù Chæ tieâu 

I II III IV 

Caû naêm 

1.Döï toaùn bieán phí 
a.Toång bieán phí tröïc tieáp saûn xuaát 
b.Bieán phí QLDN=…%x(a) 
c.Nôï döï phoøng khoù ñoøi 
2.Ñònh phí QLDN 
a.Löông boä phaän QLDN 
b.Khaáu hao TSCÑ 
3.Döï toaùn chi phí QLDN 
4.Tröø chi phí khoâng thöïc chi baèng 
tieàn maët 
a.Chi phí khaáu hao 
b.Chi phí döï phoøng nôï khoù ñoøi 
5.Döï toaùn chi tieàn maët cho hoaït 
ñoäng QLDN 

     

(1) Toång bieán phí quaûn lyù doanh nghieäp = Bieán phí quaûn lyù doanh nghieäp + 

Döï phoøng nôï phaûi thu khoù ñoøi. 

(2) Ñònh phí quaûn lyù doanh nghieäp caên cöù vaøo döï toaùn ñònh phí quaûn lyù 

doanh nghieäp naêm keá hoaïch. 

(3) Toång ñònh phí quaûn lyù doanh nghieäp = (1) + (2) 
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(4) Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp khoâng baèng tieàn caên cöù vaøo caùc khoûan chi 

phí quaûn lyù doanh nghieäp nhöng khoâng gaén lieàn doøng tieàn chi naêm keá 

hoaïch. 

(5) Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp baèng tieàn = (3) – (4)  + (5) 

3.4.8 Döï toaùn keát quaû kinh doanh 

Tính caùc chæ tieâu treân döï toaùn: 

Theo hình thöùc soá dö ñaûm phí: 

Quyù Chæ tieâu 

I II III IV 

Caû naêm

1.Doanh thu baùn haøng 
2.Toång bieán phí 
a.Bieán phí saûn xuaát 
b.Bieán phí baùn haøng 
c.Bieán phí quaûn lyù doanh nghieäp 
3.Soá dö ñaûm phí 
4.Toång ñònh phí 
a.Ñònh phí saûn xuaát 
b.Ñònh phí baùn haøng 
c.Ñònh phí quaûn lyù doanh nghieäp 
5.Lôïi nhuaän döï toaùn 

     

(1) Doanh thu laáy töø chæ tieâu soá (5) cuûa döï toaùn tieâu thuï. 

(2) Bieán phí saûn xuaát kinh doanh toång hôïp töø döï toaùn saûn xuaát, döï toaùn chi 

phí baùn haøng, vaø döï toaùn chi phí quaûn lyù doanh nghieäp. 

(3) Bieán phí saûn xuaát kinh doanh = Möùc ñoä hoaït ñoäng x Bieán phí saûn xuaát 

kinh doanh ñôn vò. 

(4) Soá dö ñaûm phí = (1) – (2) 

(5) Ñònh phí saûn xuaát kinh doanh laáy töø döï toaùn saûn xuaát, döï toaùn chi phí 

baùn haøng vaø döï toaùn quaûn lyù doanh nghieäp. 

(6) Lôïi nhuaän tröôùc thueá = (3) – (4) 
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Theo chi phí toaøn boä: 

Quyù Chæ tieâu 

I II III IV 

Caû 

naêm 

1.Doanh thu döï toaùn  
2.Döï toaùn giaù voán haøng baùn 
3.Lôïi nhuaän goäp 
4.Döï toaùn chi phí baùn haøng 
5.Döï toaùn chi phí quaûn lyù doanh nghieäp 
6.Lôïi nhuaän tröôùc laõi vay vaø thueá TNDN 
7.Laõi vay 
8.Lôïi nhuaän tröôùc thueá TNDN 
9.Thueá TNDN 
10.Döï toaùn lôïi nhuaän sau thueá 

     

(1) Doanh thu laáy töø chæ tieâu soá (5) cuûa döï toaùn tieâu thuï. 

(2) Giaù voán haøng baùn = Soá löôïng tieâu thuï x Giaù thaønh ñôn vò saûn xuaát. 

(3) Lôïi nhuaän goäp = (1) – (2) 

(4) Chi phí baùn haøng laáy töø chæ tieâu (3) döï toaùn chi phí baùn haøng. 

(5) Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp laáy töø chæ tieâu (3) döï toaùn chi phí quaûn lyù 

doanh nghieäp. 

(6) Lôïi nhuaän thuaàn = (3) – (4) – (5) 

(7) Laõi vay = Voán vay x Laõi suaát 

(8) Lôïi nhuaän tröôùc thueá = (6) – (7) 

(9) Thueá thu nhaäp doanh nghieäp = (8) x Thueá suaát thueá thu nhaäp doanh 

nghieäp. 

(10) Lôiï nhuaän sau thueá = (8) – (9) 

 

 

 

 



 114PL

3.4.9 Döï toaùn tieàn maët 

Quyù Chæ tieâu 

I II III IV 

Caû naêm 

1.Tieàn toàn ñaàu kyø 
2.Tieàn thu trong kyø 
3.Tieàn coù trong kyø 
4.Chi trong kyø 
a.Mua nguyeân vaät lieäu  
b.Löông nhaân coâng tröïc tieáp 
c.Chi phí saûn xuaát chung 
d.Chi phí baùn haøng 
e.Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp 
f.Mua TSCÑ döï kieán 
g.Noäp thueá TNDN 
5.Caân ñoái thu chi 
6.Hoaït ñoäng taøi chính 
-Vay trong kyø 
-Traû nôï vay 
-Traû laõi vay 
7.Toàn quyõ cuoái kyø 

     

Tính caùc chæ tieâu: 

(1) Tieàn maët toàn quõy caên cöù vaøo soá toàn quõy döï tính ñaàu moãi kyø. 

(2) Soá thu trong kyø caên cöù vaøo chæ tieâu (6) döï toaùn thu tieàn. 

(3) Toång soá tieàn = (1) + (2) 

(4) Caùc khoaûn chi: 

- Chi chi phí mua nguyeân vaät lieäu chæ tieâu (6) döï toaùn thanh toaùn mua 

nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp. 

- Chi chi phí nhaân coâng tröïc tieáp chæ tieâu (5) döï toaùn chi phí nhaân coâng tröïc 

tieáp.  

- Chi chi phí saûn xuaát chung chæ tieâu (5) döï toaùn chi phí saûn xuaát chung. 

- Chi chi phí baùn haøng chæ tieâu (5) döï toaùn chi phí baùn haøng. 
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- Chi chi phí quaûn lyù doanh nghieäp chæ tieâu (6) chi phí quaûn lyù doanh 

nghieäp. 

- Chi noäp thueá thu nhaäp doanh nghieäp caên cöù soá tieàn cuûa chæ tieâu (9) döï 

toaùn keát quaû kinh doanh. 

- Chi mua taøi saûn coá ñònh caên cöù döï toaùn chi mua taøi saûn coá ñònh naêm keá 

hoaïch. 

- Chi traû laõi coå phaàn = Voán coå phaàn x Tyû leä traû laõi 

(5) Caân ñoái thu chi = (3) – (4) 

(6) Thu chi hoaït ñoäng taøi chính = Thu töø vay boå sung voán – Chi traû laõi vay – 

Chi traû nôï vay 

(7) Toàn quyõ tieàn maët = (1) + (2) – (4) + (5) 
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