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Hau chuyen doi doanh nghiep 
nha nuoc thanh cong ty TNHH 

mot thanh vien 
Lu$t gia Cao B^ Kho^t 

Lieu da di ing voi 
c a m ket WTO? 

Theo cam ket gia nhap WTO 
cua Viet Nam thi Nha nude sg 
khdng can thiep true tiep hay gian 
tiep vao hoat ddng eua doanh 
nghigp Nha nudc ma can thiep binh 
dang gid'ng nhu eac cd ddng, thanh 
vien khac. Vay, khi cae doanh 
nghigp Nha nudc chuyen ddi thanh 
cdng ty TNHH mdt thanh vign thi ed 
the coi la thye hien dung cam kg't 
hay khdng? That khd cd cau tra ldi! 

Thu nhat, cae cdng ty TNHH mdt 
thanh vien sau chuyen ddi chi cd 
chu sd hiiu (thanh vign) duy nhat la 
Nha nudc ngn cau chuyen binh 
dang gitta cae thanh vign, ed ddng 
trong cdng ty tat nhien khdng can 
ban den. 

Thir hai, ve su can thiep ciia Nha 
nudc. Cd the ly luan rang Nha nude 
cting chi ddng vai trd la chii sd hiru 
eua cac cdng ty sau chuyen ddi, cd 
quyen va nghia vu gid'ng nhu ehii sd 
hiru eua nhttng cdng ty TNHH mdt 
thanh vien khac (theo quy djnh ciia 
Luat Doanh nghiep 2005) ed chang 
chi khac nhau d nang lye chiu trach 
nhiem giita tu nhan va Nha nude. Tu 
nhan la htiu han edn Nha nudc la 
httu han hay vd han xua nay ehua ai 
djnh duge vi cdng ty Id thi Nha nudc 
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lai cap vdn. Cii the tao thanh vdng 
luan quan va cdng ty Nha nudc theo 
dd chang the nao pha san. 

Khung phap ly nao 
cho cac doanh 
nghiep chua chuyen 
doi? 

Tuy hien nay ehua ed eon sd 
thdng kg ehinh thue cdn bao nhigu 
doanh nghigp Nha nude ehua kjp 
chuyen ddi sau ngay 1 thang 7 nam 
2010. Nhung cd khdng it cau hdi ldn 
da dat ra. Cac doanh nghiep nay se 
hoat ddng theo luat nao? Phai giai 
the, pha san, chuyen ddi hay tiep 
tuc hoat ddng vdi tu each cu? 

Neu cir tiep tue hoat ddng vdi tu 

each eu thi se mang den rat nhieu 
riii ro cho cac dd'i tac vi cac doanh 
nghigp chua chuyen ddi khdng cd 
nang lye phap luat de tham gia vao 
cac giao djch. Neu cd tranh chap 
xay ra eac giao djeh gan nhu chae 
chan se bj vd hieu. Cae doanh 
nghigp eua tu nhan tdn nhigu thdi 
gian, tign bae ma khdng thu duoc 
gi, trai lai edn phai di khac phue 
hau qua, anh hudng khdng nhd den 
sy phat trien kinh doanh. 

Cac doanh nghiep ehua chuyen 
ddi khdng phai tat ca dgu do iam an 
thua Id den mue khdng tra dupe no 
vi vay md thu tue pha san hay giai 
the eung khdng de. Hon nira viec 
giai the, pha san gay anh hudng 
khdng nhd de'n quyen lgi cua ngudi 

I 1 8 I NHA QUAN LY SO 84 7.2010 



lao ddng, se nhieu ngudi mat viee 
lam, khdng cdn ngudn sd'ng ma cau 
chuyen ehua chuyen ddi thi khdng 
phai do loi cua hp. 

Giai phap tdi uu xem ra van la 
tiep tuc chuyen ddi cae doanh 
nghigp nay. Tranh tinh trang tri tre, 
tat nhign ngn dua ra mdt thdi han. 
Nhung dang quan tam hon la 
chuyen ddi thanh loai hinh gi va 
chuyen ddi the nao? Rdi van de rat 
nhuc nhdi tu tmdc den nay la quan 
ly vd'n Nha nudc sao cho hieu qua 
va minh bach. Thiet nghi khdng chi 
cac doanh nghigp ehua chuyen ddi 
ma cac doanh nghigp da chuyen 
ddi dgu phai giai quyet triet de van 
de nay. 

Khi Vinashin di vay vdn qua trai 
phie'u Chinh phu phat hanh trgn thi 
tmdng vd'n qudc te' vdi lai suat 7,5% 
mdt nam thi nhigu ngudi da dy 
doan dupe viee no nan ehdng chat 
cua Tap doan nay. Tuy nhien, viee 
cdng bd thdng tin tai chinh deu 
duge lam rat hinh thue. Nhieu 
thdng tin edn bj em lai, khdng duge 
cdng bd. Cae bao cao tai chinh deu 
duge lam rat dep. Thg' cho ngn, 
quye't dinh tai co cau Vinashin da 
gap rut duge dua ra trudc ngay 
1/7/2010, neu sau 1/7/2010 thi viee 
dung quyet djnh hanh ehinh de can 
thiep sg gap phai nhigu khd khan 
va liing tung ve mat phap ly. 

M6 hinh ly tuong, 
quan ly von Nha 
nuoc hieu qua, minh 
bach? 

Cd 2 md hinh ly tudng ngn xay 
dyng eho eac doanh nghiep Nha 
nudc hien nay la cdng ty TNHH 2 
thanh vien trd Ign va cdng ty cd 
phan trong dd tu nhan nam gitr tren 
35% phan vdn. Nham bao ve lgi ich 
eiia minh duong nhign tu nhan sg 
khdng de cd ddng, thanh vien Nha 
nudc lam an mdt each map md. 

thieu hieu qua. Vdi hon 35% phan 
vdn, tu nhan se du kha nang ty ve 
va phan khang. Cd ddng, thanh vign 
Nha nude khdng the ty quyet djnh 
dua tu nhan vao mdt cudc dua tang 
vdn hdng "nud't chung" cdng ty. 

Mdt lan nira chung ta lai phai tra 
ldi eau hdi: Nha nude can gitt cai gi? 
Giti de'n dau? Lam nhtrng gi?Chuc 
nang eiia Nha nude la quan ly xa 
hdi do dd khdng the lay lgi nhuan 
iam mue tigu cho doanh nghiep 
Nha nudc. Nha nudc chi ngn giir 
quyen chi phdi trong nhting Unh vyc 
trpng yeu nham dam bao an ninh 
qud'c phdng, an sinh xa hdi. Nhtrng 
Unh vyc khac de eho tu nhan lam, 
Nha nude thu thue' va quan ly. 
Ngoai ra, khdng the dem tu duy 
nhiem ky ciia Nha nudc vao kinh 
doanh vi khi lam viee theo tu duy 
nay nhting ngudi quan Iy cdng ty ra 
sue tim each dau tu nham vu lgi ma 
khdng quan tam den hieu qua. 

De xay dyng theo 2 md hinh ndi 
trgn thi cae cdng ty Nha nudc da 
chuyen ddi thanh cdng ty TNHH 
mdt thanh vign eung phai tiep tuc 
cd phan hda hoac ban vd'n eho tu 
nhan, chuyen thanh cdng ty TNHH 2 
thanh vign trd len. Va nhu vay eon 

tau doanh nghiep Nha nude lai tiep 
tue chuyen banh. Nhung chung ta 
cung hieu rang d day khdng cd 
chuyen xda sd doanh nghiep Nha 
nudc ma la bai bd cac cdng ty hoat 
ddng theo luat Doanh nghiep Nha 
nudc 2003, xay dung thd'ng nhat 
theo djnh nghia tai khoan 22 Digu 4 
luat Doanh nghiep 2005: "Doanh 
nghigp Nha nude la doanh nghiep 
trong dd Nha nudc sd hiru trgn 50% 
vd'n dieu le). Viee chuyen ddi 
doanh nghiep Nha nudc thanh cdng 
ty TNHH mdt thanh vign mdi ehi la 
"cdng ty hda"chu chua thay ddi ve 
ban chat(ve sd hiru). 

Thyc ra viec chuyen ddi sao cho 
dung theo cam ket vdi the gidi, xay 
dyng md hinh boat ddng sao eho 
hieu qua khdng phai nhirng ngudi 
cd trach nhiem khdng biet bdi trinh 
dp eua hp khdng he tha'p va tieng 
ndi phan bien eua xa hpi la rat 
nhieu. Tuy nhign de ed the lam 
duge can ed nhtrng sy each mang 
ve tu duy quan ly Nha nudc, ddi hdi 
su quyet tam lam den eung cua dpi 
ngti lanh dao. Dung de qua thdi 
gian chiing ta lai phai nhan lay 
nhitng bai hpc cay dang nhu 
Vinashin dang mang den. NQL 
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