
PHAT TRIEN CAC DICH VU TAI CHINH 

CANH TRANH NGAN HANG NHIN Tif GOC DO 
• 

KHA NANG SINH LOfl - TRlTCfNG HCfP CAC 

NGAN HANG THl/GfNG MAI QUOC DOANH VA 

CAC NGAN HANG THI/0NG MAI CO PHAN VIET NAM 

long quan 

Trdng qua trinh pbat t r i l n ke tif sau cbinh 
sach ddi mdi, cd Ie chUa bao gid he thdng ngan 
hang thuang mai Viet Nam (NHTM'VN) Iai chdng 
kien met giai dpan tang trudng manh me vdi 
nhieu van dl dat ra nbu treng giai dpan tif nam 
2004-2005 trd Iai day. Nbdng nhan td khac nhau 
trong tfen trinh hpi nhap kinh te quoc te da tac 
dpng manh me den cae NHTM, treng dd, phdi ke 
den cac ap lyc canh tranh gida eac nhdm ngan 
hang khac nhau treng be thdng NHTMVN ndi 
chung. Bai viet nay ddng tren gdc dp phan tich 
kha nang sinh Idi de danh gia khd nang canh 
tranh cua hai nhdm ngan hang vdi tdng tbi phan 
chd vay va huy dpng vdn chiem vi the thong Iinh 
treng thi phan nganh ngan hang 'VN; dd la nhdm 
cac NHTM nha nudc va nhdm cac NHTM cc phan. 

Cac phan tich dudi day se dya tren bp cd sd dd 
lieu tinh tean tif cac bao caa tai cbinh cua cac 
ngan hang cd lien quan ke td nam 2002-2008. Ddi 
vdicac ngan hang quoc deanh, 4 ngan hang Idn 
nhat da dupc ebon la doi tupng nghien cdu, bao 
gdm Ngan bang Ndng nghiep va Phat t r i ln Nong 
then (Agribank), Ngan bang Cdng thUdng (Viet­
inbank), Ngan bang Dau tu va Phat t r i ln (BIDV) 
va Ngan hang Ngeai thUdng Viet Nam (Vietcem­
bank). O" day phdi ndi them la Vietcembank tuy 
da cd phdn hda, nbung de cd ty Ie cd phan nha 
nudc ap ddc, nen tac gid van gid Vietcembank 
treng nhdm cac NHTM qudc ddanh. Rieng sd lieu 
thi phan, de dya vad cac bad cdo thudng nien cua 
NHNN, se la sd lieu cua ta't cd 5 NHTM qudc 
deanh, tdc la ke ca Ngan bang Phat trien Nha 
Ddng bang sdng Cuu Long (MHB). Cdn ddi vdi cac 
NHTM cd phan, 4 ngan bang cd phdn Idn nha't 
dupc ehpn thed tieu chi tdng tai sdn de phan tich. 

TS. TRl/ONG QUANG THONG 

so sanh kha nang sinh Idi Id ACB, Saeombank, 
Eximbank va Techcombank. Cung tUdng ty nhu 
cac ngan hang qudc doanh, sd lieu thi phan la cua 
ta't cd cae ngan bang cd phan, dupe trich xua't td 
cac bao cao thudng nien ciia NHNN. Phuang phap 
thdng ke mo td, phan tich tan suat se ehu yeu 
dupc sd dung trdng bdi viet nay. 

Ve vj the'c^nh tranh 

Tbi phan ngan hang da cd nbdng thay ddi 
ngoan myc ke tif nam 2002 de'n nay. Neu d nSm 
2002, nhdm cae ngan bang qude deanh (NHQD) 
dupc xem la cd vi the thdng linh vdi tbi phan huy 
dpng cho vay va huy dpng vdn lan lupt la 807 va 
797 tbi de'n nam 2008, chung ta da chdng kie'n 
sy trdi day manh me cua nhdm cac ngan bang cd 
phan, tif tbi phdn cho vay va buy dpng vdn Idn 
lupt la 107 va 97. vao nam 2002, da vuan len d 
mdc 327, va 297/. Nbifng bien dpng Idn xdy ra ke 
tif nam 2005-2006, thdi ky ma cac ngan hang cd 
phan cd nhifng tang trUdng manh me vl mang 
ludi, qui mo vdn, qui mo tdng tai sdn sdng sdng 
vdi Ian sdng canh t ranh ngay cang manh me, 
khdc liet gida cac ngan bang trong nUdc vdi nhau. 
Thi phdn cho vay va buy dpng vdn cua cac NHQD 
da cd nbdng sut gidm dang ke, rdt xudng Idn lupt 
cdn 527 va 60''/f vac nam 2008. Cd t h i thay ro 
rdng, nhdm cac ngan bang cd phan da lay di thi 
phdn bi "danh mat" cua nhdm eac NHQD. Treng 
khi dd, thi phdn cda nhdm cac cbi nhanh ngan 
hang nudc ngdai Iai kha dn dinb trdiig kbddng 
thdi gian 2002-2008. Van d l dat ra la: dau la 
nbdng nhan td quan trpng lam thay ddi vi the 
canh tranh, the bien d sU thay ddi thi phan cua 
bai nhdm ngan hang ndi t ren. Dd la muc tieu 
cbinh cua nbifng phan tich dudi day. 
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Nguon : SBV 

Cac phan tich ve kha nang sinh ldi 
Chung tdi bat dau bang viec sd dung ty le 

chenh lech Iai sua't binh quan (Tdng thu tif lai 
tren tdng tai sdn sinh Idi trif di tdng chi phi trd 
lai tren tdng ngudn vdn phdi trd lai) trong phan 
tich khd nang sinh Idi cua bai nhdm ngan hang 
qudc doanh va cd phdn. Ty Ie nay dung d l do 
ludng bieu qud hpat dpng trung gian cua ngan 
hang treng qua trinh huy dpng vdn va che vay, 
ben canh dd, nd cung dUpc sd dung trang viec 
danh gia cudng dp canh tranh trong bai linh vyc 

Ngan hang TMQD 

Ngan hang TMCP 

Chi nhanh N H N N - H LD 

To chdc TC khac 

Ngudn : SBV 

Ngan hang TMQD 

Ngan hang TMCP 

Chi nhanh NHNN+ LD 

To chdc TC khac 

2000 

77% 

9% 

12% 

2% 

2000 

77% 

1 1 % 

10% 

1 % 

3 a n g 1 : T h j phan c 

2001 

79% 

9% 

10% 

2% 

Bang 2: 

2001 

80% 

9% 

10% 

1 % 

2002 

80% 

10% 

9% 

2% 

Thi phan 

2002 

79% 

10% 

9% 

1 % 

10 vay gia 

2003 

79% 

1 1 % 

9% 

2% 

huy dpng 

2003 

78% 

1 1 % 

9% 

1 % 

i doan 2000-2008 

2004 

77% 

12% 

10% 

2% 

2005 

73% 

15% 

10% 

2% 

vdn 2000-2008 

2004 

75% 

13% 

10% 

2% 

2005 

75% 

16% 

8% 

2% 

2006 

65% 

2 1 % 

9% 

5% 

2006 

69% 

22% 

8% 

1 % 

2007 

55% 

29% 

9% 

7% 

2007 

59% 

30% 

9% 

2% 

2008 

52% 

32% 

1 0°o 

6% 

2008 

60% 

29% 

9% 

2% 

boat ddng truyen thdng dd cua NHTM. Ngeai trif 
hai nam 2002-2003, tbi thdi ky 2004 trd vl sau, 
thdi ky canh tranh manh me nhat ke gida bai 
nhdm qudc deanh va cd phan lai chdng kien met 
lpi the c^nh tranh kha rd cua nhdm cac NHQD se 
vdi cac NHCP xet tren ty Ie chenh lech lai sua't 
binh quan (Bang 3). Ty Ie chenh lech lai sua't binh 
quan binh quan cua nhdm cac NHQD treng hai 
nam 2007, 2008 Ian lupt la 2,827 va 3,057 trong 
kbi dd cen sd cua nhdm bdn ngan bang cd phdn 
la 1,957 va 2,857(. 

Ban 

2002 

g 3: Chenh 

2003 

l#ch lai sua 

2004 

t binh quan 

2005 2006 2007 2008 

CAC NHTM NHA NUdC 

Agribank 

Vietinbank 

BIDV 

VCB 

Binh quan cac NHTMNN 

3,12% 

-

2,05% 

1,11% 

2,09% 

2,95% 

2,49% 

2 ,01% 

1,43% 

2,22% 

3,29% 

3,16% 

2,15% 

1,78% 

2,60% 

4,04% 

3,62% 

2,81% 

2,47% 

3,24% 

3,99% 

2,69% 

2,44% 

2,28% 

2,85% 

3,84% 

2,75% 

2,64% 

2,05% 

2,82%, 

4,00% 

3,79% 

2,70% 

1,69% 

3,05% 

CAC NHTM CO PHAN 

ACB 

STB 

EIB 

TCB 

Bmh quan cac NHTMCP 

2,62% 

2,61% 

-

1.85% 

2.36% 

2,72% 

2,71% 

-

2,17% 

2,54% 

2,52% 

3,40% 

2,03% 

2,34% 

2,57% 

2,54% 

3,75% 

2,31% 

3,20% 

2,95% 

2,30% 

3,67% 

2,83% 

2,51% 

2,83% 

1,86% 

1,88% 

1,82% 

2,23% 

1,95% 

3.86% 

2 ,61% 

1,89% 

3,02% 

2.85% 

Nguon: Tinh toan ciia tac gia td cac bao cae thudng nien cac ngan hang 
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ECONOHCDMLOneCK 
PHAT TRIEN CAC DICH Vy TAi CHINH 

The nbung, di sau hdn, chung ta hay xem lpi 
the dd den tif boat dpng nae cua hai nhdm ngan 
bang dupe xem xet: che vay-ddu tU, huy dpng vdn 
hay cd bai? 

TrUdc bet, bay xem xet ty Ie thu nhap Iai can 
bien (Net Interest Margin - NIM, dupc tfnh bdng 
each lay tdng thu nhap Iai rdng td cho vay va dau 
tu chia cho tdng tai sdn sinh Idi). NIM dupc sd 
dung d l do ludng mdc chenh lech gida thu tif Iai 
va cbi phi trd Iai ma ngan hang cd the dat dupc 
thdng qua viec kiem soat chat che tai sdn sinh 
Idi va theo dudi cac ngudn vdn cd chi phi thap 
nha't. Ngoai trd hai nam 2004 va 2005, tbi trong 
cac nam phan tich cdn Iai, NIM cua nhdm cac 
ngan hang cd phan cd phan cao ban nhdm cac 
ngan hang qud'c deanh (Bang 4). 

bieu nang trong cac beat dpng tin dung cua cac 
NHQD so vdi cac NHCP. Vao thdi di lm cudi nam 
2008, t inb todn theo Tieu chuan ke tean VN 
(VAS), thi np xau cua cac NHQD chiem khoang 
tif 1-47' tdng du np, trong khi dd, con so cua 10 
NHCP hang ddu la dudi 2%. Np xa'u cua cac 
NHQD chdc chan ed lien quan de'n nhdm khach 
hang "chien lUpc" cua cac ngan hang ndy: dd la 
cac deanh nghiep qude doanh. Cac NHQD van la 
nha cung dng vdn cbinh cho cac doanh nghiep 
qudc doanh. Theo cac sd lieu thdng ke cua NHNN, 
treng khodng thdi gian phan tich, cho vay cac 
ddanh nghiep qudc deanh chiem tif 30-407 tdng 
du np ciia cac NHQD. Treng cae quan be tin dung 
cd tinb chat "anh em" nay, nhifng "Uu tien" cho 
cac khodn tin dung trung-dai ban ve sd lUpng, 

Bang 4: So sanh NIM cac ngan hang qudc doanh va cd phan 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

CAC NHTM NHA NUClC 

Agribank 

Vietinbank 

BIDV 

VCB 

Binh quan cac NHTMNN 

3,17% 

-

2,06% 

1,1 2% 

2,12% 

3 ,01% 

2,48% 

1,98% 

1,32% 

2,20% 

3,35% 

3,16% 

2,62% 

1,75% 

2,72% 

4,06% 

2,99% 

3,22% 

2,56% 

3 . 2 1 % 

3,92% 

2,79% 

2,42% 

2,53% 

" 2 , 9 1 % 

3,85% 

2,96% 

2,65% 

2,17% 

2 ,91% 

3,84% 

3,89% 

2,39% 

1,74% 

2,97% 

CAC NHTM CO PHAN 

ACB 

STB 

EIB 

TCB 

Binh quan cac NHTMCP 

2,62% 

2 , 6 1 % 

-

1,75% 

2,33% 

2,60% 

2 , 9 1 % 

-

2,12% 

2,54% 

2 , 5 1 % 

3 , 3 1 % 

1,79% 

2,43% 

2 , 5 1 % 

2,36% 

3,74% 

2,14% 

3,45% 

2,92% 

2,28% 

4,04% 

2,67% 

2 , 8 1 % 

2,95% 

3,34% 

3,35% 

2,42% 

2,65% 

2,94% 

3,09% 

1,86% 

2,74% 

4,88% 

3,14% 

A/gudn/Tinh tean cua tac gia td cac bac cac thudng nien cac ngan hang 

Dc khdng du dif lieu de cc the tinb tean dupe 
cdc chi tieu chi tiet khac cd lien quan nhu Iai suat 
cho vay binh quan, Iai sua't buy dpng vdn binh 
quan v.v.., phan tich NIM vdi cac sd lieu da dupe 
tinb todn d Bang 4 chUa cd the cho chung ta mpt 
ket luan thuyet phuc vl viec giifa cho vay-ddu tU 
hay buy dpng ven, dau la the manh hdn cua mpt 
trong hai nhdm ngan hang. Tuy nhien, ne'u xet 
den van de np xau cua nhdm cac NHQD, tbi 
chung ta cd the di den nhan dinb rdng np xa'u va 
cac khodn chi phi cho dy phdng riii ro tin dung la 
mot nguyen nhan quan trpng dua den tinh kem 

thdi ban, diiu kien ddm bao va phuang thdc bean 
trd vdn gdc Iai cbda dUng them nbifng rui ro tiem 
an khae che cac NHQD. Chdng ban, xet viec cho 
vay tin chap eac deanh nghiep qudc doanh (chdc 
chdn la chiem ty Ie khdng nhd trong tdng ebo vay 
cua cdc NHQD): Mot khi xay ra van d l np xau, 
thi cac khodn trich lap dy phong rdi ro se cao ban 
nhi iu so vdi trudng hop cac khodn cho vay da 
duoc bao dam 1007c. 
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Bang 5: Ty 1̂  np xau va dU phong rui ro tin dung ciia cac ngan hang qudc doanh 

DVT: % 

NPL (Ty le nd xau) 

Du phong / Tong dU nd 
(tn dung 

Vietcombank 

2007 

3,40 

2,16 

2008 

3,58 

3,82 

Agribank 

2007 

4,70 

1,80 

2008 

2,70 

2,00 

BIDV 

2007 

4,80 

2,20 

2008 

3,61 

3,70 

Vietinbank 

2007 

2,50 

1.70 

2008 

1,09 

1,25 

Nguon:Jaccar 

Chung ta tiep tuc phan tich NIM trong mdi 
quan he vdi ty Ie chenh lech Iai sua't binh quan. 
Theo Iy thuyet, hai. ty Ie nay thong thudng van 
dpng cung chilu vdi nhau. The nhUng, ke't qud 
tinh tean qua bai Bang 3 va 4 da cha chung ta 
met ke't qua khac. Ty Ie chenh lech Iai suat binh 
quan cua cac NHQD cao ban cac ngan hang cd 
phdn nhung NIM cua cac NHCP Iai caa ban cac 
NHQD. Nhu vay, mpt khia canh khac can phdi 
dupc lam re hdn: cd phdi chang cac NHQD cd 
nbdng Idi the do'i vdi cac beat dpng buy dpng 
ngudn vdn? Mac dii khcng the cd cac sd lieu minh 
chdng, nbung chdng toi cd nbdng cd sd d l tin rdng 
dieu dd la dung. TrUdc bet, mang ludi rang ldn cac 
chi nhanh bae phu gan nbU toan quoc cua cac 
NHQD, dac biet la Agribank vdi hdn 2.000 chi 
nhanh, la Ipi the tuyet ddi cua cac ngan hang nay 
treng viec buy dpng vdn tiet kiem tif dan cU. Ke 
den, do la Ipi the huy dpng ngudn vdn to Idn vdi 

gia re tif tai khodn t i ln gdi thanh tean cua cac 
deanh nghiep nha nUdc, ddi tUdng khach hang 
truyin thdng cua cac NHQD ma cac NHCP tiep 
can cd phan khd khdn ban nbilu. Ben canh dd, 
cac NHQD Iai cd the hudng dung (dii la tam thdi) 
nbdng ngudn vdn to Idn tir Cbinh phu, chang ban, 
cac ngudn lien quan den vien trp vdn tai trp theo 
cac chuang trinh. Dd la chua ke den cac ngudn vdn 
rat ddi dae td Khe bac, nha't la treng thdi ky trUdc 
2008. 

Den day tac gia trd Iai phan tich hai cbi tieu 
tdng hop nhat trang phan tich khd nang sinh Idi: 
dd la ROA va ROE. Bang 6 cho chung ta mpt sa 
sanh gida ROA cac NHQD va cac NHCP. Trong 
khoang thdi gian phan tich 2002-2008, chung ta 
nhan thay mpt sy chenh lech rat ro rang vl ROA 
binh quan gida hai nhdm ngan hang. Cac ngan 
hang cd phan da sU dung mpt each cd bieu qua 
ban bdn tai sdn cua bp se vdi cdc ngan hang qudc 
doanh. 

Bang 6: So sanh ROA cua cac ngan hang 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

CAC NHTM NHA NU6C 

Agribank 

Vietinbank 

BIDV 

VCB 

Binh quan cac NHTMNN 

ACB 

STB 

EIB 

TCB 

Binh quan cac NHTMCP 

-1,46% 

-

0,04% 

0,27% 

-0,38% 

1,32% 

1,32% 
1 

0,13% 

0,92% 

0,51% 

0,25% 

0,03% 

0,63% 

0,36% 

0,77% 

0,23% 

0,04% 

0,91% 

0,49% 

CAC NHTM CO P H ; 

1,22% 

1,22% 

-

0,55% 

1,00% 

1,39% 

1,51% 

0,00% 

0,99% 

0,97% 

0,23% 

0,45% 

0,10% 

0,95% 

0,43% 

\ N 

1,23% 

1,65% 

0,19% 

1,93% 

1,25% 

0,49% 

0,57% 

0,34% 

1,72% 

0,78% 

1,13% 

1,90% 

1,41% 

1,48% 

1,48% 

0 ,51% 

0,69% 

0,80% 

1,13% 

0,78% 

2,06% 

2,16% 

1,37% 

1,29% 

1,72% 

0,53% 

0,93% 

0,73% 

0,55% 

0,69% 

2,10% 

1,44% 

1,47% 

1,98% 

1.75% 

Ngudn: TinU toan cua tac gia td cac bae cac thudng nien cac ngan hang 
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The nhung, khi so sanh ROE gida hai nhdm sd sach cac ngau hang nay. Ne'u dUpc dinb gia 
ngau bang, thi chung tdi Iai nhan tha'y mpt sy dung vdi gia tri thyc cua nd, tbi chdn chdu, ty le 
chenh lech khong dang ke Idm trong ba nam gan tai sdn sinh Idi t ren tdng tai sdn cua cac ngan 
day. Dieu gi da ddng ddng sau nbdng cen sd dd? bang quc'c doanh se giam sut mot each dang ke. 

Bang 7 

2002 

: So sanh ROE cua cac ngan hang 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 

CAC NHTM NHA UUdC 

Agribank 

Vietinbank 

BIDV 

VCB 

Binh quan cac NHTMNN 

-28 ,51% 

N/A 

1,63% 

4,86% 

-7,34% 

9,72% 

4,94% 

0,86% 

10,41% 

6,48% 

14,64% 

4 , 2 1 % 

1,25% 

13 ,71% 

8,45% 

4 , 8 1 % 

10.50% 

3,65% 

15,23% 

8,55% 

8 , 6 1 % 

13,87% 

12,17% 

25,68% 

15,08% 

10,67% 

10,80% 

20,74% 

1 6,47% 

14,67% 

11,9.6% 

14,63% 

17,86% 

9,12% 

13,39% 

CAC NHTM CO PHAN 

ACB 

STB 

EIB 

TCB 

Binh quan cac NHTMCP 

25,13% 

25,13% 

-

4,08% 

18,12% 

23,49% 

23,49% 

-

14,57% 

20,52% 

30,15% 

16.29% 

0,00% 

14,78% 

15 ,31% 

23,32% 

12,67% 

2,53% 

20,42% 

14,73% 

29,80% 

16,38% 

13,28% 

14.58% 

18 ,51% 

28,12% 

19,02% 

7,36% 

14,28% 

17,20% 

28,46% 

12,73% 

5,54% 

20,89% 

16,90% 

Nguon: J'\r\h lean cua tac gia td cac bac cac thudng nien cac ngan hang 

De ly giai, chung ta 
sau sinh Idi se vdi tdng 
hang. 

tiep tyc phan tich ty Ie tai Ben canh dd, treng trUdng hpp tai san cd dinh 
tai san cua bai nhdm ngan ddpc dinb gia Iai (can hdu) thi vdn ty cd thyc cua 

cac NHQD se dUpc diiu cbinh cae hdn rat nhieu. 

Bang 8: Ty I? tai san sinh 161 tren tdng tai san 

Binh quan cac NHTMNN 

Binh quan cac NHTMCP 

2002 

96,26% 

94,78% 

2003 

94,34% 

93,05% 

2004 

93,87% 

90,53% 

2005 

95,33% 

89,69% 

2006 

95,05% 

86,95% 

2007 

95,48% 

91,76% 

2008 

94,79% 

86,32% 

Nguon: J\nh tean cua tac gia td cac bao cae thudng nien cac ngan hang 

2 ^ 

Bang 8 cbc chung ta tha'y cac ngau bang qudc 
ddanh ludn ludn cd ty le tdi sdn sinh Idi tren tdng 
tai san cao ban nhdm cac ngan hang cd phdn. 
Diiu nay cd ve mau thuan se vdi y nghia phan 
tich cua ROA d Bang 6. Tuy vay, nghich ly nay cd 
the dupc gidi thich thdng qua phan tich gia tri sd 
sach cua tai sdn cd dinh ma cac ngan hang nay 
ndm gid. Vl Iy thuyet, gia tri tai sau cd dinb cang 
cao tbi tai sdn sinh Idi cang thap va ngupc Iai. Ai 
cung cd the biet rdng cac NHQD hieu dang ndm 
gid nbdng tai sau khdng Id bad gdm nha cUa, dat 
dai, cac bat dpng sau khac ma gia tri thyc te cua 
chung chi dupc the hien met ty Ie khiem ten tren 
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Dieu dd cung se kee theo ty le ROE thyc te cua 
cac ngan bang qudc doanh se thap hdn nbilu so 
vdi cdc sd lieu t inb toan d Bdng 7. 

Nbu vay, ne'u t inb toan Iai, thi ROE cua cac 
NHQD se cdn tha'p ban nbi lu so vdi cae NHCP. 
Sdc ha'p ddn cua ROE cda nhdm cac NHCP con 
dya vao mpt the manh khac: sU ddng gdp cac thu 
nhap ngoai Iai. Bdng 9 cho thay, ngoai trif nam 
2007, thi trong khodng thdi gian phan tich, ty le 
thu nhap ngoai Iai can bien (chu yeu la thu td dieb 
vu) cua cac NHCP cae ban cac NHQD. 



PHAT TRIEN CAC DICH VU TAI CHINH 

Bang 9: Ty I? thu nhap ngoai lai can bien 

2004 2005 2006 2007 2008 

CAC NGAN HANG TM NHA NUClC 

Agribank 

Vietinbank 

BIDV 

VCB 

Binh quan cac Ngan hang TM NN 

0,96% 

0,08% 

0,68% 

0,83% 

0,64% 

0,94% 

0,43% 

0,52% 

0 ,71% 

0,65% 

1,26% 

0,72% 

0,40% 

0,74% 

0.78% 

1,25% 

1,18% 

0,50% 

0,97% 

0,98% 

1,36% 

0,83% 

0.94% 

0,72% 

0,96% 

CAC NGAN HANG TMCP 

ACB 

STB 

EIB 

TCB 

Binh quan cac ngan hang TMCP 

0,19% 

1,10% 

0,93% 

0,58% 

0,70% 

0,10% 

1,17% 

1,40% 

0,82% 

0,87% 

0,68% 

1,17% 

1,36% 

0,90% 

1,03% 

0 ,61% 

0,82% 

0,90% 

0,55% 

0,72% 

1,68% 

2,28% 

1,78% 

1,08% 

1,71% 

Ngudn: Tinh toan cua tac gia td cac bao cao thudng nien cac ngan hang 

Bang 10 cho chung ta nbyng thdng tin khac: Cac ngan hang qudc doanh da tap trung vae cho vay 
tin dung nbilu ban nbilu sa vdi nhdm cac ngan hang cd phan. NhU tren da cd de cap den, np xau va 
cac chi phi dy phdng la mot trang nbdng yeu diem cbinh cua nhdm cac ngan hang qudc deanh. Cac 
ngan bang cd phan, thay vi qua tap trung vao tin dung, da cd mpt daub muc tai sdn da dang ban, vdi 
nbilu danh muc dich vu cung dng ban. 

Binh quan cac ngan hang TMNN 

Binh quan cac ngan hang TMCP 

Bang 10: DU nd cho vay tren tdng tai san 

2002 

64,55% 

43,39% 

2003 

65,59% 

46,70% 

2004 

66,82% 

51,35% 

2005 

65,15% 

50 ,71% 

2006 

59,21% 

50,52% 

2007 

65,33% 

49,65% 

2008 

63,44% 

42 ,71% 

Nguon: Tinh taan ciia tac gia tu cac bao cao thudng nien cac ngan hang 

Cuoi cung, song sang vdi phan tich cac chi tieu 
ROA va ROE, Bdng 11 se cung cap nhifng thdng 
tin khac ve tinh bin vdng treng thu nhap cua cac 
NHCP so vdi cac NHQD. Chung tdi sd dyng ty Ie 
thu nhap can bien trUdc nbdng giao dich dac biet 
dupc tinh bdng each lay tdng thu nhap trudc thue 

Bang 11: Ty l# thu nhap can bien trUdc cac giao djch dac biet 

trd di cdc thu nhap td chdng khdan, ddu tu, tai 
cbinh, cac thu nhap bat thudng khac. Sd lieu tinb 
tdan da cho thay cd mpt sy chenh lech rd ret:, cac 
ngan bang cd phdn da duy tri met each dn dinh 
cac thu nhap rong ddi vdi nbdng haat dpng ngan 
bang chu yeu. 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

CAC NGAN HANG TM NHA NLTCiC 

Agribank 

Vietinbank 

BIDV 

VCB 

Binh quan cac Ngan hang TMNN 

-1,74% 

-
0,00% 

0,27% 

-0,49% 

-0,18% 

0,39% 

0,00% 

0,63% 

0,21% 

-0,15% 

0,38% 

-0,87% 

0,66% 

0,01% 

-0,67% 

0,19% 

-0,64% 

0,73% 

-0,10% 

-0,69% 

0,09% 

0,29% 

1,47% 

0,29% 

-0 ,51% 

-0,15% 

0,72% 

0,83% 

0,22% 

-0,48% 

0,59% 

0,57% 

0,47% 

0.29% 

CAC NGAN HANG TMCP 

ACB 

STB 

EIB 

TCB 

Binh quan cac ngan hang TMCP 

1,97% 

2.03% 

-
0,13% 

1,38% 

1,53% 

1,92% 

-
0,45% 

1,30°o 

1,77% 

1,35% 

-0,09% 

0,91% 

0.98% 

1,61% 

1,48% 

•0,34% 

1,79% 

1,14% 

0,95% 

1,31% 

0,96% 

1,23% 

1,11 % 

1,01% 

1,84% 

1,08°-o 

1,07% 

1.25% 

2,02% 

1,37°o 

1,76% 

1,96°o 

1,78% 

Phat trien kinh te - Thang Mi/di Hai nam 2009 



PHAT TRIEN CAC DICH VU TAI CHINH 

Ket luan va ham y chfnh sach 

Nhdm cac NHQD da va dang chdng kien 

nbdng sut giam vl thi phdn de nhUdng phdn cho 

sy gia tang tuang dug cua cac NHCP. Td nbdng 

phan tich ve kha nang sinh Idi, thi nbdng Ipi the 

canh tranh chu ye'u cua cac NHQD chu yeu deu tif 

nbdng nhau td cd tinb chat lich su vd nbifng quan 

he cd tinh chat "ca che" uhu mang lUdi rpng Idn 

sdn cd, cdc moi quan be "truyin thdng" vdi cac 

doanh nghiep nha nude, sy hudug dung cdc ngudn 

lyc cd tinb chat Uu dai tif Chinb phu.. The nbung, 

cbinh nbdng di lm manh ndi tren cua cac NHQD 

Iai cung la nguyen nhan gay ra nbdng tac dpng 

ngupc den khd nang canh t ranh cua cac ngan 

hang nay: van de np xa'u, sy yeu kem cua cdc boat 

dpng phi tin dung, tam Iy trdng chd y Iai v.v.. 

Ngudi ta ty hdi, diiu gi se xay ra ddi vdi cac ngan 

bang qudc doanh ne'u treng thdi gian sdp tdi, 

nbdng Ipi the nay cd the dan dan bi ban che. 

Treng khi dd, nhdm cac ngau bdng cd phan da 

chdng td nbifug Uu the canh tranh trong viec gia 

tang bieu qua quan Iy qudn Iy tai sau, da dang 

hda daub muc dau tU, phat trieu dich vu cung dug 

chd khach bang. 

Vietcembank va Vietinbank da "tifng bUdc" cd 

phan hda, vdi sc vdn nha uudc vdn ecu chiem ty 

Ie ap ddd tuyet ddi. Chung ta meng rdng, tien 

trinh cd phdn hda bai ngan hang nay phdi dupc 

thuc day nhanh hdn, dung thyc chat hdn. Vdi cd 

phdn hda, Chinb phu se dUpc giam nbi lu ganh 

uang trd cap dudi nbilu binh thdc khae nhau cbc 

cac ngan hang, va ben canh dd, chinh cac ap lyc 

cua thi trudng se la nbifug nhan td thuc day va 

bien khd uang canh t ranh cua cae ngan hang 

treng nude thanh nbdng nang luc canh tranh thyc 

sU. Snug Sdng vdi dd la nbdng ddi bdi thiet lap va 

thUc tbi nbdng "ky luat thi trudug" vdi mpt san 

choi binh ddng ban. Chinh ky luat thi trudng se 

gay dp lUe cho eac nha quan tri ngaii hang treng 

viec tdi da hda doanh Ipi cua tai san va ngudn vdn, 

cung dng nbdng sau pham va dich vy cd tinh chat 

canh t ranh nhat cho n i n kinh te. Tdi sdn va 

ngudn vdn dang dupc cac ngau bang qudc deanh 

sd dung can dUdc dinb gia dung vdi gia tri tbi 

trudng cua chuiig, va cbinh cc phan hda mpt each 

dung thyc chat, ben canh nbifng ly do khac, cd the 

Id mpt ca hpi tdt de gidi quyet rdt rao van de nay. 

Thiet nghi, dd se la nbdng bai bpc kinh nghiem 

dang quy cho viec chuan bi Id trinh cbc viec cd 

phan hda cac ngan hang qudc doanh cdu lai, trong 

khudn khd chie'n lupc hpi nhap va phdt trie'n 

nganh ngau bang 'VN ndi chuuga 
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