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NHIN NHAN VA D M I H GIA 

NdCflOSflU HON 10 NWTROfVE THING QOOC 
TS. VU THUY Dv^^Q 

Vien Nghien edu Tru Qudc 

^y au khi trd ve Trung Quo'c vao 

^ ^ ^ n g a y 20/12/1999, lieh sd phat 

\^^^ trien cua Ma Cao da bu6c 

sang mot trang sd mdi: chuyen til che do 

thuoc dia sang che do tit tri dan chii, vdi 

mo hinh "mgt qudc gia hai che do"; thitc 

hien phitdng chdm "ngitdi Ma Cao qudn 

ly Ma Cao". Day co the noi la mo hinh 

doc dao, phu hdp vdi Ma Cao d thdi diem 

hien tai. Chinh b3i mo hinh phu hdp do, 

nhin mot each tdng the trai qua hdn 10 

nam phat trien, Dae khu hanh chinh Ma 

Cao, v in giU viing dUdc cue dien kinh te -

chinh tri - xa hoi tUdng doi dn dinh. Song, 

ben eanh nhiing thanh qua dat dUde bude 

dau, nhiing thach thiic dat ra vdi Ma Cao 

trong tUdng lai eiing khong phai la nho. 

Bai viet nay se phan tich, danh gia tinh 

hinh Ma Cao sau 10 nam trd ve Trung 

Quo'c va trien vong phat trien trong thdi 

gian tdi. 

I. TIEP TUC DUY TRI SIT PHA. 

TRIEN ON DINH VE CHINH TRI - KINH 

TE - XA HOI 

1. Mo hinh "mot qudc gia, hai che do" 

dugc phat huy cao do 

Tii sau nam 1999, nen chinh tri eua 

Ma Cao da eo sii thay ddi to ret, tii la 

thuoc dia ciia Bd Dao Nha, chuyen sang 

mot hinh thai mdi: Khu Hanh chinh dae 

biet, trUc thuoc Chinh pbii Trung Udng, 

trong do quyen tU tri cao do dUde de cao. 

Theo tinh than eua "Luat ed ban" Ma 

Cao dUdc phep duy tri che dp tU ban chu 

nghia trong vong 50 nam khong thay ddi, 

thiic hien quyen quan ly hanh chinh, 

quyen lap phap, quyen tU phap doc lap 

va quyen chung tham, trong do ngUdi 

diing dau Dae khu Hanh ehinh n im giii 

quyen lUc kha Idn, chiu trach nhiem trUe 

tiep trUde Chinh phu Trung Udng'". 
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Nhin nhan va danh gia Ma Cao. 

Xet v i t inh cha't ed ca'u td chiic, Dae khu 
Hanh ehinh Ma Cao ndi bat tren 3 dae 
diem: Thd nhat, Cd cau td chiic Khu Hdnh 
chinh dgc biet Ma Cao the hien rat ro 
dudng ldi "mgt qudc gia, hai che do". Ckc 
quyin tii do dan chu the hien trong luat 
phap eii ciia Ma Cao van dUdc bao lUu, 16'i 
so'ng vo'n ed tiep tue dUde duy tri. Co the 
tha'y r ing, cd ca'u td chdc eua Ma Cao 
da the hien ra't r5 earn ket eua Chinh phu 
Trung Quoe trong Tuyen bd chung vdi 
Chinh phu Bd Dao Nha (nam 1987) va 
nhiing nguyen tac dUde quy dinh trong 
Lugt cd bdn Khu Hanh chinh dae biet Ma 
Cao (nam 1993). Tbii hai, Cd cau to chiic 
Khu Hdnh chinh dgc biet Ma Cao the hien 
quyin tU tri cao. Ngoai linh viie quo'c 
phdng va ngoai giao. Ma Cao dUde n i m 
b i u het cae quyin noi tri. Tbii ba, cd edu 
Khu Hdnh chinh dgc biet Ma Cao dam bdo 
tinh todn ven cua Trung Qudc ddi vdi Ma 
Cao. Tuy r ing , Ma Cao dUde budng quyen 
tu tri cao do, nbUng v i n la "mot bo phan 
khdng the tach rdi cua nUdc CHND Trung 
Hoa"; cae chdc vu quan trong nha't ciia Ma 
Cao d iu do Cbinb phu Trung Udng bd 
nbiem, bai nbiem; khi Ma Cao cd nguy cd 
mat dn dinh ehinh tri - xa hoi ma cbinb 
quyin dae khu hanh chinh khdng the kiem 
soat noi thi Cbinb phu Trung Udng eo 
quyin can thiep. Nhin mot each khai quat, 
cd cau bo may cbinb tri Ma Cao chinh la 
sii the hien ro net cua md binh "mot quo'c 
gia, hai che do", di tu! ly luan den thiic t i in, 

2. Kinh te Ma Cao thoat khoi cue 
di^n tdng truong dm, di vao giai doan 
tdng truong binh on 

Ket ca'u kinh te cua Ma Cao bao gdm 
bon nganh cd ban: eong nghiep che tao -
gia cong xua't khau; tai chinh - bao biem; 
xay dung - bat dong san va du lieh — giai 
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tri (sdng bae), trong dd nganh du lieh - giai 
tri la nganh kinh doanh phat dat nha't, la 
ngudn thu ebu yeu eua ehinh quyen dae 
khu. Dae biet, ke tii sau khi trd ve Trung 
Qudc, do kinh te Trung Quo'c dang tren da 
phat trien nhanh, Chinh phu Trung Udng 
lai thiie hien nh i iu ehinh sach Uu dai, nen 
Ma Cao cd nhi iu dieu kien thuan ldi de 
phat trien. Nen kinh te diia chu yeu vao 
du lieh va kinh doanh sdng bac, dUde tiep 
them siic bdi chinh sdeh md ciia kinh 
doanh giai tri (nam 2001), ehinh sach du 
lieh ca nhan (nam 2003)®, lam cho nganh 
nay co bude phdt trien nhay vot ehUa tdng 
cd. Trong ba nam (2003 - 2006), Ma Cao 
da vUdt qua Las Vegas, trd thanh thanh 
phd' giai tri noi tieng nha't the gidi. Cd the 
tha'y rat ro rang, chinh do cd sii hau thuan 
hiiu hieu tii Chinh phu Trung Udng, bat 
cha'p nhiing bien dong tren tren thi trUdng 
the gidi trong thdi gian qua, GDP cua Ma 
Cao luon giii dUdc mde tang trudng nhanh 
va tUdng do'i binh dn. Theo cae so' lieu 
tho'ng ke, neu nam 1999 GDP cua Ma Cao 
chi dat 492,1 ty MOP (ddn vi t i in te eua 
Ma Cao), tang trUdng thiie t i i a - 2,4%; thu 
nhap binh quan d i u ngUdi la 113.000 
MOP; thi chi 10 nam sau dd GDP cua Ma 
Cao da len tdi 1.693 ty MOP (nam 2009), 
tang trudng tbiic t e l a 30,1% (quy 1/2010); 
thu nhap binh quan d i u ngUdi dat 311.000 
]y[0p(3). Vdi mot khu vUc nhd be nhu Ma 
Cao, nhUng lai cd toe do tang trUdng cao 
nhu vay, ngUdi Ma Cao hoan toan co the 
tii bao ve nhiing gi da dat dUdc. 

3. Chat luong cuoc sdng turng budc 
duoc cai thien 

Viee la'y nganh du lieh - giai tri lam 

d i u tau phat trien, diing tren gdc do ticb 

cue da giup kinh te Ma Cao thdi gian qua 

cd sii tang trUdng tUdng dd'i kha quan. 
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vu THUY D J O N G 

GDP binh quan d i u ngUdi lien tuc tang, 

khien eho mat b i n g eha't lUdng cuoc sdng 

ciia ngUdi dan dUde cai thien tdng bude: ty 

le tha't nghiep cd xu hUdng giam d in ; ehi 

tieu cho phuc ldi xa hoi tang; sde khoe cua 

ngUdi ddn dUde dam bao hdn, keo theo tuoi 

tho trung binh eua ngUdi ddn dUde nang 

len ro ret. Vdi nbiing nd liic trong suo't hdn 

10 nam qua eua minh, Dae khu banh 

chinh Ma Cao da dUdc To chdc y te the gidi 

(WHO) dUa vao danh sdeh nbiing nUde va 

khu viic cd eha't lUdng dan so' tot tren the 

gidi. 

Trong van de phan bo ngan sach ehi 

tieu cua chinh quyin hang nam, diem 

ddng chii y nhat dd chinh la xu hudng 

giam d i n chi phi eho bo mdy hanh ehinh 

cong ma tang d i n chi ngan sach cho trd 

cap xa hoi, trd cap nha d, dich vu eong. 

Tren thiic te, dong thai nay eiia chinh 

quyen ehinh la giai phdp hiiu hieu trong 

giai doan chuyen tiep giiip Ma Cao cd bUdc 

phdt trien binh on, t ranh nhiing xao dong 

xa hoi khong nen c6 lam anh hudng den sU 

phat trien toan cue. 

n. NHUNG THACH THtrc D 6 I VQI SU 

PHAT TRI£N B£N V0NG CUA MA CAO 

1. Mure do phu thuoc vao ben ngoai 
cao do ket cau kinh te don nhat 

Mot dae diem ndi bat d i nhan tha'y khi 

tim hieu ve kinh te' Ma Cao, do chinh la sii 

len xuo'ng tha't thUdng v i to'c do tang trUdng 

GDP thiic te hang nam (xem bieu dd). Tren 

thiic te, va'n de tren khdng nhiing tdn tai 

tut trudc khi Ma Cao trd v i Trung Quoe, 

ma v in tdn tai sau khi trd v i vdi Dai lue. 

Nguyen nhan cua sii len xuo'ng tha't 

thudng do, chinh la do sii phu thude qua 

Idn eua kinh te Ma Cao vao nganh kinh 
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doanh giai tri. Kinh doanh nganh giai t r i . 

luon la nganh d i u tau, ehiem ty le cao 

trong ket cau GDP cua Ma Cao: tang tii 

25,38% nam 1999 len den 65,53% nam 

2008 va Hen tuc giQ miic tren 50% trong 

giai doan hien nay. Hdn 85% thu nhap tai 

ehinh thUdng xuyen ciia chinh quyen dae 

khu hanh ehinh la diia chu yeu vao nganh 

giai t r i va dang ngay cang co xu hudng 

tang len*^'. Mot khi ty trong cua nganh 

sdng bac da ehiem den hdn 50%) trong ki t 

ca'u GDP nhu hien nay, thi le dUdng nhien 

mde do phu thuoc eiia n i n kinh te se ty le 

thuan vdi mde do tang trUdng cua nganh 

nay. O gdc do khae, dieu nay edn gdp phan 

ly giai vi sao nganh du lieh va giai tri luon 

ddng vai trd la nganh kinh te tru cot quan 

trong nha't cua Ma Cao. Bdi, mot thiic te 

khach quan: ngudn khach du lieh ehinh la 

yeu to' quyet dinh den nganh kinh doanh 

sdng bac. Ddng gdp chu yeu cua khach du 

lieh den kinh te Ma Cao chi tap trung vao 

viec danh bac, cdn cae ehi phi hoat dong 

khae ehiem ty trong ra t nho. 

Xet mot each khach quan, viec Ma Cao 

cho md eda sdng bac thdi gian qua da tao 

ra ed hoi pha t trien manh me eua nganh 

kinh doanh giai tri. Cdc eong ty ban dia va 

nude ngoai t ranh thu ed hoi de md rong 

quy mo ... NhUng, cbinb di iu nay lai tao 

thanh "diem yeu" cua Ma Cao, ddng thdi 

dan den nh i iu van d i nan giai, do ldi ich 

kinh te cua Ma Cao va Trung Quo'c ehUa 

hda thanh mot ddng. Thiic ra, di iu nay 

ciing khong kho hieu khi mot ngudn 16n 

tien danh bae tii HongKong*^', Dai luc chay 

vao Ma Cao, sau do lai chay sang My^va 

nhu vay v6 hinh chung quy t i c "binh 

thong nhau" da bi dich ehuyen trai vdi 

nhiing gi mong ddi?. 
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v u THUY DUONG 

TY L i TANG TRUONG GDP THL/C T E C O A MA CAO (1989 - 2009) 

Ngudn: Nien gidm thdng ke Ma Cao, Cue Tho'ng ke va Dieu tra Ma Cao. 

De diiu hda eac mo'i quan h§ va giai tda 
nbflng bde xiic trong xa hoi (cd rat nhieu y 
kien khdng hai long ciia dan chiing dUde 
dUa len cae phUdng ti$n thong tin dai 
chung va internet, vao thang 5/2006 vai 
tinh cua Trung Quoe l i n d i u tien thd 
nghiem ap dung eac bien phap nham giam 
bdt lUdng du khach vao Ma Cao. Tiep do, 
thang 5/2008, Chinh phii Trung Udng mot 
lan niia thiie hidn bien phap siet chat 
ebinb sach "du lieh ca nhan". Nhiing rui ro 
ciia nganh kinh doanh sdng bae b i t d iu 
nhen nhdm trUde dd va ngay cang 16 ro 
ban ehe t i im tang. Bieu hien ro nha't la ehi 
sau dd vai thang (9/2008) dudi tac dung 
cua ebinb sach khd'ng ehe, nganh giai tri 
Ma Cao da bi cha'n dong manh, giam 3,4% 
ldi nhuan so vdi cung ky, giam 28% so vdi 
thang trUdc do^. Day la eac tin bieu nguy 
biem khdng ebi do'i vdi nganh cong nghiep 
giai tri ma cdn do'i vdi toan bo siic song ciia 
n in kinh te Ma Cao. Ngoai ra, trong tinh 
binh hien nay, khi ma nhiing anh hUdng 
cua khung hoang tai cbinb da 16 ro, thi 
trUdng nha da't va thi trUdng cd phieu cua 

eac khu viie xung quanh d iu tut ddc 
nghiem trong nen lUdng khach ra vao sdng 
bac eiing giam di ro ret. Thiie trang nay 
mot l i n niia boe 16 ro diem yeu trong mo 
hinh phat trien nganh kinh doanh giai tri 
eua Ma Cao. 

Nhin tdng the, ket cau kinh te ddn nhat, 
la'y kinh doanh giai tri lam mui nhon eua 
Ma Cao, cd nhiing "16 hong" khong the 
kh ic phuc dUde, kho dn dinh, kbd bin 
viing. Dai dich SARS nam 2003, sii hdp 
phap hda nganh danh bae d Singapore 
nam 2005, Trung Qudc Dai lue thu hep 
chinh sach "du lieh cd nhan", edn bao tai 
ehinh the gidi nam 2008... ta't ea nbiing 
bien dong Idn tren the gidi va khu viie da, 
dang va se tiep tuc anb budng triic tiep 
den thu nhap ciia nganh edng nghiep giai 
tri, ciing nhu anh hudng den toan bp n i n 
kinh te'Ma Cao. 

2. Chech lech giau ngheo ngay cang 
phan hoa manh 

Nhiiu tai lieu nghien ciiu eho tha'y sii 
chech lech giau ngbeo d Ma Cao kha 
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VU THUY DUONG 

nghiem trong, trong ma'y nam g i n day 
khong h i dUde thu hep ma ngay cang tang 
len. Diiu nay chdng td, ebinb sach xa hoi 
cua chinh quyin Ma Cao sau khi trd ve 
Trung Quo'c v i n chUa dUdc giai quyet triet 
de, cd hieu qu i . Theo sd lieu th6'ng ke, 
nam 1998 - 1999, chi sd Gini eua Ma Cao 
la 0,43; nam 2002 - 2003 tang len la 0,45; 
nam 2006 - 2007 la 0,48; cao hdn so vdi 
Dai luc (0,447), Han Qudc (0,316) va 
Singapore (0,425)*. Mae dii, trong sach 
lUde phat trien chinh quyin Ma Cao ludn 
nha'n manh sii phat tri§n hai hda nhip 
nbang giiia bo'n nganh kinh te tru cot. 
Song, neu xet d goc do can do'i phan bd 
ngudn nhan liic, t inh tii nam 2005 den nay, 
cae nganh nhU: gia cong — cbd tao; ban 
buon ban le hang boa, tai chinh... van 
chUa phat trien theo dinh hUdng. Ty le so 
sanh v i so' nhan vien tam thdi d iu giam, 
ehi CO nganh khach san, nha hang va xay 
diing la tang, vi hai nganh nay cd quan he 
mat thiet vdi nganh du lieh - kinh doanh 
giai tri. 

Ngoai ra, do nganh gia cdng che tao cua 
Ma Cao dang suy thoai mat d i n Uu the 
canh tranh, kho eo the phuc hdi trd lai, the 
nbUng day lai la mot trong nhiing nganh 
ed ty le ngUdi lao dong ddng (25.000 ngUdi), 
nhieu hdn ea nhan lUc lam viec trong ngan 
hang (7.400 ngUdi), hanh chinh eong & 
dich vu xa hoi (19.400 ngUdi), dich vu 
thUdng mai (23.800 ngUdi), chi tha'p hdn so 
vdi nganh xay diing (38.500 ngUdi) va 
nganh giai tri (79.500 ngUdi). Song, lai la 
nganh cd miic lUdng tha'p nha't (4.000 
MOP/thang) ehi b ing 1/3 mde lUdng eua 
ngan hang, giai tri; b ing 1/4 lUdng eua 
hanh ehinh edng va dieb vu xa boi; 1/3 
lUdng eua nganh xay diing^. Day co le cung 
la mot trong nhiing nguyen nhan day tinh 

trang phan chia giau ngheo d Ma Cao ngay 
cang tang manh, nha't la trong thdi gian 
gin day. 

3. Nan tham nhung, trat tu an ninh 
xa hoi CO bieu hien gia tang 

Cung vdi viee khoang each giau - ngbeo 
ebUa dUde giai quye't, bien Ma Cao con 
dang phai dd'i mat vdi nan tham nhiing 
ciia mot bo phan quan chiic lanh dao. Dien 
hinh la vu tham 6 eua ciiu Cue trUdng giao 
thong eong ehinh Au Van Long vdi so' tien 
len den 800.000 MOP va viec sd dung lao 
ddng ba't hdp phap eua Cue trUdng lao 
dong xa hoi. Chinh viee tham nhiing, ldi 
dung chiic quy in eiia eac quan chiic lanh 
dao Dae khu hanh cbinb p h i n nao lam 
giam long tin dan chung, gay anh hudng 
xa'u trong xa hoi. 

Ben eanh do, diia vao nhiing so' lieu 
tho'ng ke dUde e6ng bo', t inh hinh t ra t tii tri 
an d Ma Cao dang ed nhieu da'u hi§u bat 
on. Ty le vu an tang qua nbanh, cao hdn 
nhieu so vdi ty le tang dan so'. Mac du cae 
hinh thiie toi pham nhU: cUdp giat, t ran lot, 
ed giam, nhUng loai toi pham lien quan 
den lUu thong t i i n gia, nhap cU b i t hdp 
phap, buon ban van ehuyen trai phdp ma 
tuy... ngay cang gia tang. Ngoai ra, do ty 
le lam phat tang nbanh keo theo gia thue 
nha, chi phi sinh boat ngay cang tang cao 
ciing la mot trong nbiing tac nhan lam 
anh hudng den tinh hinh t ra t tii tri an d 
Ma Cao. Tham nhiing, bien do khoang 
each giau ngheo gian rong, ty le lam phat, 
toi pham gia tang... hien dang la nhiing 
van nan xa hoi ma ehinh quyen Dae khu 
hanh ehinh phai do'i mat. Tuy nhien, de 
giai quye't triet de va'n d i khong phai la 
diiu ddn gian edn tiiy thuoc vao nhieu y iu 
to'khae. 
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Nhin nhan va danh gia Ma Cao. 

4. Hien tuong gia hoa ngudn nhan luc 
va thieu hut nghiem trong nguon nhan 
luc CO trinh do cao 

Diia vao so' lieu thdng ke ciia Cue 
Tho'ng ke va Dieu tra Ma Cao v i dp tudi 
ngudn nhan liie cd viee lam, tha'y ra't ro 
hien tUdng gia hda ngudn nhan liie. Nam 
2007 sd ngUdi trong dp tudi tii 45 - 54 
chiem 25% tdng so' ngUdi dUde tuyen dung 
tang hdn 4% so vdi nam 1996. Trong khi 
dd hai dp tudi sung sde n h i t la td 25 - 34 
tuoi va 35 - 44 tuoi, lai cd xu hudng giam. 
Tii 25 - 34 tudi chidm 24% giam 7% so vdi 
nam 1996. Td 35 — 44 tuoi vdi cdc eon so' 
tUdng dng la 28% va 6%. Hien tUdng gia 
hoa nay, se dan den thiie t rang day gia 
tang that nghiep trong gidi lao dong tre. 
Ty le tha't nghiep d hai Ida tudi 24 - 35 va 
35 - 44 tudi len dd'n 37%i°. Day ed the noi 
la va'n de xa hoi dat ra mot each nghiem 
tue, bdi neu khdng cd giai phap giai quyet 
hiiu hieu, se lam anh hudng den sii phat 
trien chung cua Ma Cao. 

Ben eanh va'n d i gia hda ngudn nhan 
liic. Ma Cao edn phai do'i mat vdi tinh 
trang thieu hut nghiem trong dpi ngii lao 
dong cd trinh dp chuyen mon, tay n g h i cao. 
Mac dii, thdi gian qua, chinh quyin Ma 
Cao da eo' gang kh i c phuc, nhUng nhin 
chung tinh binh v i n khong dUdc eai thien 
nhiiu. Sd di eo hien tUdng nay, eo the ly 
giai tren nhiing khia canh sau: 1/ Chinh 
quyin Ma Cao chUa eoi phat t r i in giao due 
la nhiem vu quan trong hang d iu , nen 
thieu muc tieu va chien lUdc quy hoach 
tdng the. 2/ D i u tu cho giao due ehUa dUdc 
cbii trpng dung mde, ty trong ehi eho gido 
due tren tdng ehi tieu tai ehinh hang nam 
giam. 3/ Xet tdng the, ket ca'u kinh te Ma 
Cao la ddn nha't, ngbieng ve nganh dich vu 
- giai tri, nen thieu dong liic nhu c iu c in 
thiet ve nhan tai chuyen nghiep co trinh 
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dp cao. Ngoai ra. Ma Cao tii lau ndi tieng 
la chdn "chdi bdi, ed bae" nen khd ed the 
quy tu ngudn lao dong eo cha't lUdng cao 
den day phdt trien sii nghiep. Vdi to' eha't 
ngudn nhan liie edn nh i iu ban ehe nhU 
vay, trong tUdng lai ehinh quyin Ma Cao 
phai nhanh chdng ed nhiing giai phap diiu 
chinh kip thdi, triet de va tieh ciic vi neu 
khong se anh hudng ra't nhieu den sii phat 
trien b i n viing eua Ma Cao trong tUdng lai. 

5. Van de gin giuf va bao ton cae di 
san van hoa the gidi 

N i n kinh te la'y nganh kinh doanh du 
lieh — giai t r i lam d i u tau phat trien d mot 
gdc dp nha't dinh da giiip cho Dae khu 
hanh ehinh Ma Cao, eo sii tang t6'e kinh te 
ndi bat trong sudt thdi gian viia qua. Song 
ben canh dd, va'n d i tdn tai ciing khong 
phai la nhd, mot trong so' dd chinh la va'n 
de bao tdn cae di s i n van boa the gidi 
da dUdc UNESCO cong nhan. Nguyen 
nhan sau xa day Ma Cao tdi tinh trang 
nay ehinh la tii vide md rong tii do kinh 
doanh sdng bac eiia chinh quyen Ma Cao. 
Md rong kinh doanh sdng bae, g in nbu 
bien Ma Cao tii mot "thanh pho' van bda" 
sang mot "Las Vegas chau A". Khong gian 
do thi ngay cang thu hep d in , bdi sii gia 
tang cua cae sdng bae Idn nhd. Hang loat 
cdc di s i n van bda the gidi dang d i n bi cae 
sieu casino la'n at. Diiu nay se lam kho 
khan eho edng tac gin giii va bao tdn di san 
van hda the gidi eua Ma Cao; mat khae edn 
gdy "can trd" ebo boat dong du lieh van 
hda. Hien, Ma Cao dang phai do'i mat vdi 3 
van d i Idn. Dd la: sii eham tre trong cae 
quy dinh bao ve di san van hda; thieu quy 
boach phat trien thanh pho' lau dai; nbiing 
mdu t h u i n giiia bao ve di san van hoa, 
phat trien du lieh va khai phat da't dai. 
Mac du, thdi gian g i n day ehinh quyin Ma 
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Cao dang eo' g ing thiie tbi nh i iu bien phap 
n h i m k i t hdp giiia viec quy boach xay 
diing va bao tdn di s i n mot cdeh hdp ly 
hdn, nhung tren thiie te de can b i n g giiia 
phat trien kinh te va gin giii eac gia tri 
van h6a khdng phai la mot viee lam ddn 
gian. 

m . TRIEN VONG PHAT TRIEN CUA 

MACAO 

Ma Cao vdi ket ca'u kinh te dae thu, 
phu thuoc nh i iu vao nganh du lieh - giai 
tri, do vay miie dp phu thuoc vao ben ngoai 
la tUdng do'i cao. Cupe khiing hoang tai 
chinh My cuo'i nam 2007, keo theo cuoc 
khung hoang tai ehinh va suy thoai kinh 
te toan cau,,, da anb hudng den ra't nhi iu 
nUde, khu viic tren the gidi. Ma Cao khdng 
phai la mot ngoai le, ma ngUdc lai day edn 
la mot trong nbuing ndi chiu anh hUdng 
manh me va ro ret nha't. TrUde thiie t rang 
dd, de tiep tuc duy tri sii phat trien on 
dinh va b in viing trong tUdng lai, theo cae 
hoc gia Trung Qud'e Ma Cao nen ebon 
chien lUdc phat trien theo nhiing hudng 
nhu sau: 

1. Phat trien nganh du Ijch - giai tri 
theo hudrng da dang hoa 

Trong ket cau kinh te cua Ma Cao, du 
lieh - giai tri ludn dong vai trd la d i u tau 
phat trien Chinh vi vay, d iy manh viec 
phat trien du lieh - giai tri ludn la nhiem 
vu quan trpng eiia ehinh quyin Ma Cao. 
Tuy r ing, hien nay du lieh Ma Cao dang 
phai do'i mat vdi nhi iu va'n di , song Ma 
Cao lai eo nhi iu Uu the eua mot thanh dia 
du lieh: n i m k i sat vdi Trung Qud'e dai luc 
(ngudn khach du lieh t i im tang); ed nhi iu 
di san van hda the' gidi dae sic; ed n i n 
tang phat trien tUdng dd'i lau dai; ed diiu 
kien thuan ldi trd thanh t rung tam du lieh 
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quo'c te trong tUdng lai; ed he thdng dich 
vu giai tri mua s i m tdng hdp hien dai; g in 
ke vdi san bay qudc te Hdng Kong, Ben 
canh do, nhd sii phat trien manh me eua 
cd sd ha t i n g d Dai luc, da giup tang dang 
ke lUdng khach du lieh den Ma Cao, nhd 
giao thdng ngay cang thuan ldi. Mae du, cd 
hpi CO nhi iu , song de nganh du lieh Ma 
Cao phat trien b i n viing lai la v i n d i nan 
giai, bdi sii eo hep v i quy dat. ChUdng 
trinh "9-1-2" eiing khai phat dao Hoanh 
C im phia nam Chu Hai, phia tay Ma Cao 
ed dien tieh 86km^, eua Cbinb phu Trung 
Qud'e dUde eoi la bUde dot pha giup Ma Cao 
giai quyet va'n de thieu da't de md rong 
khdng gian phat trien. 

Trong tUdng lai, hudng phat trien cua 
nganh du lieh Ma Cao la se day manh viee 
da dang hda loai hinh du lieh (du lieh 
t h i n g canh; du lieh van boa; du lieh ed bac; 
du lieh mua s im; du lieh mua s im; du lieh 
gia dinh; du lieh nghi dUdng...) va day 
manh viee nang ca'p chat lUdng dieb vu. 
Nbu vay, vdi sii phong phii cua nhi iu loai 
hinh du lieh, mot cd ehe quan ly giai tri 
chat che, se giup Ma Cao giam thieu di r i t 
nh i iu miie dp le thuoc vao du lieh ed bac, 
mat khae cdn tang tinh phat trien bin 
viing ebo Ma Cao. 

2. Tdng cucmg hop tac, khai thac tdi 
uu khong gian phat trien 

Nen kinh te Ma Cao la kinh te loai nho, 
quy mo nho, khdng gian phat trien ban 
che. Vi vay, trong tUdng lai sii hdp tac khu 
vUe va the gidi se la dieu kien e in , ed y 
nghia chien lUde de Ma Cao md rong hdn 
niia khong gian phat trien eua minh. 

Trong thdi gian tdi. Ma Cao c in tang 
cUdng hdp tac rong rai vdi ben ngoai, t ren 
ed sd tiep tuc duy tri mo'i quan he mat 
thiet vdi thi trUdng qudc te, phat huy Uu 
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Nhin nhan va danh gia Ma Cao.. 

the quan he vdi EU, cae nU6c noi tieng Bd 
Dao Nha, dong thdi can phai xiic tien viec 
nghien ciiu, tim hieu va md rong them 
nhi iu thi trUdng mdi; dae biet la t ranh thu 
tan dung cae di iu kien Uu dai eua CEPA 
(Thda thuan kinh te - thUdng mai giiia 
Dai luc va Ma Cao) de gia tang hdp tac vdi 
Dai luc, Hdng Kong, Dai Loan, tieh eiic 
tham gia hdp tac kinh te vdi 9 tinh ddng 
b ing song Chu va ddng b i n g song Chu 
Giang md rong. Sau khi trd v i Trung Quoc, 
mdi quan he giiia Ma Cao vdi eac tinh Dai 
lue da ed sii ehuyen bien tinh eha't ro ret: 
td mo'i quan he "ben ngoai" sang mo'i quan 
he ben trong giiia cae khu viic trong mot 
nUdc. Tinh eha't mo'i quan he bien doi, 
quan he hdp tac giuta nhiing khu viic nay 
se ngay cang trd nen mat thiet, gan bd. 
Day cd th§ ndi, la yeu to' ra't thuan ldi eho 
Ma Cao phat trien. Ma Cao phai cbii dong, 
ticb eiic t ranh thu tan dung tdi da eac ldi 
the do, de md ra khong gian phat trien 
rong Idn hdn, gdp p h i n thiic d iy muc tieu 
da dang hda nganh n g h i eiia ebinb quyin 
nhanh chdng thanh hien thiic. 

3. Tdng cudrng 6Ay manh phat trien 
nganh hoi cho - trien Idm 

Nganh hpi cbd - trien lam dUde chinh 
quyen Ma Cao coi la nganh n g h i quan 
trpng trong giai doan ehuyen ddi mo binh 
hudng tdi chien lUde da dang hda nganh 
nghi ma Ma Cao dang cd' g ing hudng tdi. 
Chinh vi vay, ngay tuf lue manh nha phat 
trien, ehinh quyen da ra't quan tam va cbii 
trpng den dau tU. Ngoai dau tU xay diing 
cd sd ha t i ng . Ma Cao cdn tieh ciic tham 
gia, gianh quyen dang eai to cbiic nhieu 
boat dong kinh te, xa hpi Idn: nam 2005 
Ma Cao dang cai td cbiic "The van hpi 
Dong A"; nam 2006 td ehiic "The van hpi 
cae nUde n6i ti§'ng Bd Dao Nha" l i n 1; nam 
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2007 td chdc "The van hpi trong nha cae 
nUde chau A" l i n 2... Viec tich eiic tham 
gia vao cae sii kien the thao Idn, p h i n nao 
da giup Ma Cao tieh liiy them nhieu kinh 
nghiem quy bau c in thiet cho sii phat 
trien nganh hpi ehd trien lam. 

Thdi gian g i n day, eung vdi nhan td' "an 
tUdng v i kinh te" va khong ngdng d i u tU 
xay diing ed sd ha t i n g eho nganh hpi ehd 
- trien lam, nen so' lUdng va quy mo eac 
boat ddng hpi ehd trien lam qud'e te do Ma 
Cao td ehdc da ed sii gia tang nbanh chdng 
ea v i so' lUdng va quy md. Theo tho'ng ke, 
trong 3 nam (2008 -2010) da ed hdn 500 
hpi nghi qud'e te dUde td ebiie tai Ma Cao, 
dem den ldi icb kinh te triie tiep khoang 
hdn 3 ti MOP" . Ngoai ra, vdi Uu the gia 
thanh tham gia hpi ehd trien lam tUdng 
ddi re (re hdn 50% so vdi Hdng K6ng) cung 
la mot siie ha'p dan, mot ldi the eanh tranh 
giiip Ma Cao thu hiit dUdc ngay cang 
nhi iu eac boat dong hpi cbd - trien lam. 
Tinh td nam 2003 - 2008, sd lUdng binh 
quan boat dong hpi ehd — trien lam dUde to 
chdc tai Ma Cao tang 26,25%'^. Cung vdi 
viec tang nhanh v i quy md, so' lUdng, cha't 
lUdng cae hpi ehd trien lam eiing khdng 
ngiufng dUde tang len. Chang ban, thang 
12/2006 tap doan trien lam quoe te 
Muonihei td chute Hgi nghi vd trien lam 
bdt ddng sdn nhd d chdu A ndm 2006, 
da thu hiit sii tham gia eiia hdn 500 td 
chiic, ca nhan d 25 quo'c gia va khu viie 
chau A. Ngay 13/6/2007 tap doan hpi cbd 
trien lam Lizhan va Hiep hpi nganh giai 
tri My da eung td ehiic Hgi ehd trien idm 
ngdnh gidi tri qudc te'chdu A l i n tbii nha't 
tai Ma Cao (G2E Asia). Hpi ehd da thu hiit 
hdn 3.000 khach den tham gia, tang hdn 
89,5% so vdi hpi cbd dUdc td chile d 
Lasvegas nam 2006, trd thanh hpi ehd 
trien lam thiet bi giai tri Idn nha't d chau A. 
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Mot budc phdt trien mang tinh dot pha 
cua Ma Cao trong m i y nam g i n ddy ehinh 
la viee hudng nganh kinh doanh hpi ehd -
trien lam khong ehi ddn t h u i n la nganh 
mang tinh phu trd ma se la nganh d i u tau 
trong ehuyen ddi md hinh. Vi vay, thdi 
gian qua, ehinh quyin Ma Cao ra't quan 
tam den va'n d i ehuyen nghiep hda nganh 
hpi ehd - trien lam. Viec d i u tU xay diing 
khu hpi ehd - trien lam - giai tri tdng hdp 
Macau Fisherman's Wharf, da the hien sii 
quyet tam eua ehinh quyin Dae khu trong 
mue tieu chien lUdc da nguyen bda kinh te 
eua minh. Sii phat trien manh me eiia 
nganh hpi ehd - trien lam da chdng td, 
trong tUdng lai nganh nay se la mot trong 
nhiing the manh kinh te mdi ma Ma Cao 
c in phai tang cUdng hdn niia. 

Nhin mot each tdng the, tinh hinh Ma 
Cao sau hdn 10 nam trd v i Trung Quo'c, la 
tUdng do'i on dinh va b in viing. Ve chinh 
tri — xd hgi, tiep tue duy tri dUde sii binh 
on, khong xay ra nhiing xao dong manh. 
Vi kinh te, van giii dUdc nhip dp phat trien 
nhanh. Tang trudng kinh te ludn d miic 
hai eon so', thu nhap binh quan d i u ngUdi 
diing thii 3 chau A, thii 20 tren the gidi... 
Day la nhiing ket qua ra't kha quan dang 
ghi nhan cua ehinh quyin Dae khu hanh 
ehinh Ma Cao. Diing tren gdc dp khae, sii 
thanh cong bUdc d i u dd, khong chi cd y 
nghia quan trpng ddi vdi Ma Cao ma cdn 
cd y nghia quan trpng do'i vdi ea Trung 
Qud'e. Bdi, tren thiie t i , Hdng Kong va Ma 
Cao da trd thanh nhiing minh chdng tbiic 
t i in quan trpng eho sii thanh eong cua mo 
hinh "mot nUde hai ehe dp" ma Trung 
Quo'c dang kien tri theo dudi. 
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