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<u6c dua tang lai suat tai 
'dien vdi muc do cao 

NIU cudi nam 2006, nhieu 
ngudi da Ip lang mpt mat 
bdrig lai suat mdi se, dupe 
thiet lap khi miic lai suat huy 
ddng vupt,ngudng 9,5%/nam 
thi den dau nam 2008 vtra 
qua, nhung lo lang nay da trd 
thanh mdt ndi sp hai ddi vdi 
ca cac,nha quan ly va cac nha 
kinh te va dac biet la cac nha 
ngan hang khi miic lai suat 
huy ddng dugc duy tri d muc 
12% cho tat ca cac ky han tfr 
1 den 12 thang trong rndt thdi 
gian tuong ddi dai gan nhu 
toan bd cac ngan hang,, tir cac 
NHTM Nha _nudc den cac 
NHTM cd phan, ttr cac ngan 
hang ldn den cac ngan hang 
nhd. Trong khi do, miic lai 
suat huy dgng cd ky han dai 
hon, nhu 16, 18, 24, 36 thang, 
lai thap hon. Mgt hien tupng 
chua tiing cd ma mgt sd nha 
kinh te da phai thdt len rang 
day la mdt nghjeh ly lai suat. 

Cuge dua lan nay bat dau 
khi lai suat nghiep yy thj 
trudng md va lai suat lien 
ngan liang lien tyc pha ky lyc 
qua ttmg ngay. Ngay 
15/2/2008, lai suat tren thj 
trudng lien ngan hang len tdi 
30,1 %/nam; 3 ngay sau da lap 
mgt ky lyc mdi la 3 3 %/nam; 
1 ngay sau dd, ky lyc cdn cap 
hon vdi 43%/nam... Lai suit 
thi, trudng md qua ddu thdu 
giay td cd gia ngan han tai 
NHNN len tdi 10% tham chi 
15%/nam cho ky han vay chi 
cd,2 tuan, gap 2-3 lan muc lai 
suat binh thudng. Thi trudng 
"bi keo cang" den miic ngay 
22/2/2008, NHNN phai bam 
them 6000 ty ddng qua 
nghiep vy thj trudng md vdi 
lai suat tdi 13%/nam ciia ky 
han 14 ngay, giam 2% so vdi 
mtrc 15%/nam cua ngay 
21/2/2008. Nhu vay la chi 
trong 1 tudn, NHNN pliai 

bam ra tdi 39000 ty ddng, 
miifc hd trp thanh khoan chua 
ttmg cd trong lich sir can 
thiep cua NHNN ttr trudc den 
nay. Tuy nhien, hau nhu chi 

khiln nhiiu ngudi lo sp vi nd 
gpi nhd den tinh, trang each 
day 20 nam khi gan 6000 quy 
tin dung ya hop tac xa tin 
dyng da dd vd. kd rang day la 

NOI LO DANG snu cuoc Dun ini sunr 
dUa aaa /zga/z hang 

Ths. Trjnh Thanh Huyen 

"Tang lai suat ngan hang" la mot cum tir khong he moi 
doi vdi Viet Nam may nam gan day. Nhirng cuoc dua tang 
lai suat mang tinh "chay tiep sue" nhu vay da lien tuc dien 
ra vdi su gia tang ca ve cirdng do va trirong do da tao nen 
sue ep rat Ion doi vdi cac ngan hang, nhat la cac ngan hang 
nho, cac doanh nghiep va ca nen kinh te noi chung, dac biet 
trong boi canh lam phat cao nhir hien nay. 

cd cac NHTM Nha,nudc, mdt 
sd it NHTM cd phan quy md 
ldn, mpt sd chi nhanh ngan 
hang nudc ngoai mdi cd ca 
hdi vay, cdn,phan ddng cac 
NHTM cd phan thi khdng. 

Cd: le cung chinh yi le dd 
ma cac NHTM cd phan bupc 
phai tham gia vao mdt cupc 
dua khdng mong mudn. Ngay 
20/2/2008, yiec ngan hang 
Ddng Nam A cdng bd bieu lai 
suat mdi vdi miic ky lyc la 
12%)/nam dugc coi rihu mgt 
"phat sung lenh" cho cudc 
dua lai suat tren thi 
trudng. Sau dp diing 1 ngay, 
NHTM cd phdn Sai Gdn - Ha 
Ngi dua ra chuang trinh sieu 
lai,suat, vdi mtrc lai suat cao 
nhdt len tdi 12,5%/nam cho 
ky han I thang. Khdng chiu 
kem, ngay 22/2/2008, NHTM 
CO phan Sai Gdn huy dpng 
vdn ky han 12 thang vdi lai 
suat tdi 13,5%/nam. Ngan 
hang Ddng Nam A, tham chi 
cdn day mirc lai suat len tdi 
14,4%/nam. Miic lai suat 
"cue ky nguy hiem" nay 

mdt cudc ruot dudi lai suat 
hoan toan khpng mong muon 
khdng chi ddi vdi he thong 
ngan hang, ma dpi vdi cac 
doanh nghiep va nen kinh te 
ndi chung. 'Tuy nhien, bai viet 
nay khdng phan tich mtrc do 
hop ly cua chinh sach lai suat 
cung nhu miic lai suat nia ,chi 
xem xet nhiing van de dang 
sau cupc dua lai suat nay. 

Noi lo cua ban than cac 
ngan hang 

Viec tang lai suat cua cac 
ngan hang thdi gian qua da 
clio thay nhiing bat cap ciia 
khdng jt NHTM trong nudc -
mpt noi lo rat Idn ciia cac 
ngan hang khi giai doan hoi 
nhap da can ke. Nhtrng bat 
cap nay, dac biet la trong van 
de quan trj vdn cua cac ngan 
hang, khdng phai bay gid mdi 
dupe boc Id ma nd da dupc 
canh bao ttr nhiing "eugc 
dua" trudc, spng cho den gid 
dudng nhu van chua thl khdc 
phyc. Mac dii cac ngan hang 
ldn da thu dupe lpi dang ke 
trudc cac ngan hang nho 
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trong cudc dua lai sudt vtra 
qua tren thj trudng, lien ngan 
hang nhung lieu rang hp cd 
the duy tri dugc Igi the nay 
trudc cac ngan hang nudc 
ngoai hay khdng kh; phai 
canh tranh, bang lai sudt. Day 
la mgt van de khdng mdi 
nhung khdng bao gid la cii 
ddi vdi he thdng ngan hang 
Viet Nam trong giai doan 
hien nay. 

Thu nhat, bdt cap trong 
ca cdu vdn cita cdc ngdn 
hdng 

Theo bao cao cua cac ngan 
hang, cang ngan hang nhd thi 
ty trgng vay mugn vdn tren 
thi trudng 2 (thj trudng lien 
ngan hang), cang ldn hon vi 
kha nang huy ddng vdn cua 
cac ngan hang nay tren thi 
trudng 1 (thj trudng thu hiit 
tien giri, cua khach hang), rat 
han che do mang ludi hep, 
thuang hieu va uy tin ban 
che, djch vy ngan hang chua 
phat trien, nang lyc canh 
tranh ,thap,... trong khi dd, 
nhu cau tang trudng du np 
cao, can nhanh chdng md 
rpng quy md. 

Den het narn 2007, d 
khdng it NHTM cd phan cd ty 
le vdn huy, ddng tren thj 
trudng 2 chiem tdi han 65%. 
Nam 2007, cd tdi 10 ngan 
hang cd ty trpng ttr 20% den 
tren 80% du np cho vay la sir 
dyng vdn ttr thj trudng 2 . 
Trong khi dd, vay np tren thj 
trudng 2 chii yeu la ngan ban 
vdi lai suat cao nen hieu qua 
kinh doanh ban che. Hon ntra, 
miic dp di vay ngan han tren 
thj trudng lien ngan hang qua 
ldn thi rui ro thanh khoan se 
rat cao. Khi cd nhtrng, bien 
dpng tren thj trudng tien te, 
cac NHTM se rat de roi vao 
tinh trang thieu ,hyt thanh 
khoan tam thdi. Diey dd,bupc 
hp phai tang lai suat de huy 

ddng du vdn can thiet mac dti 
dieu nay se lam tang chi phi. 

,Song, tinh trang tang lai 
suat huy ddng d cac ky han 
ngan vtra qua d cac ngan hang 
cting cho thay cac ngan hang 
chi chii trpng vao vdn ngan 
han de ddi phd vdi tinh the 
ndng trudc mat. Hau qua la 
cau triic tai san no cua ngan 
hang se rui ro hon. Ve cp ban, 
mdt phan ldn trong sd vdn 
huy dpng dypc se dting de 
mua tin phieu bat budc ciia 
NHNN, phan cdn lai ,se tiep 
tuc cap tin dyng ra nen kinh 
te. Theo quy djnh hien hanh, 
cac ngan hang chi dupe sir 
dyng tdi, da 40%, vdn huy 
ddng ngan han de cho vay 
trung va dai han. Tuy nhien, 
khdng phai vdn ngan ban nao 
cu,ng nliu nhau, dac biet trong 
dieu kien "di thudng" hien 
nay, khi da sd khach hang chi 
giri vdi ky^ ban ttr 1 den 3 
thang ma van dupc hudng lai 
nhu vdi, ky ban 12 thang. 
Trong dieu kien nhu vay, cac 
ngan hang se khd cho vay dai 
ban, tham chi cho vay trung 
han cung dupe xem la cd rui 
ro thanh khoan cao, chua de 
cap den rui ro lai suat. Hon 
nira, khi cac khoan tien huy 
dpng cd ky ban ngan tren dap 
han, ngan hang cd dii tien de 
hoan tra chp khach hang? Bdi 
mpt thuc te la n,gay sau khi 
mirc tran lai suat huy ddng 
(11%) dupc dp dyng, cac 
ngan hang lai roi vao tinh 
trang thieu vdn va hau qua la 
lai suat lien ngan hang lai mdt 
lan niia bi, day len. Va hi?n 
tran l,ai suat 12% da lai dupc 
tra ve ,cho cac NH dti rang 
miic tran nay van chua thuc 
su thoa dang trong bdi canh 
hien. Lieu cac ,ngan hang cd 
dii kha nang de "phat ddng" 
tiep mpt cupc chay dua lai 
suat mdi nham niu keo khach 
hang tiep tyc duy tri tien giri 

ntra hay khdng. Day la mdt 
canh bao dang luu y ddi vdi 
cac NHTM. 

Thir hai, bdt cdp trong 
khd ndng qudn ly cita ngdn 
hdng 

Mdt sd NHTM da chay 
theo tdc dp tang, trudng tin 
dyng, ndi long dieu kien cho 
vay, nhat la ddi vdi cac linh 
vyc cd ty le riii ro cao, nhu 
bat,dpng san, chiing khoan... 
khien tang trudng tin dyng trd 
nen qua ndng. Vdn tin dyng 
ngan hang ney nhu dupe dau 
tu cho san xuat kinh doanh se 
gdp phan thiic day tang 
trudng kinh te, song neu dupc 
dau tu qua nhieu cho thj 
trudng bat ddng san ,va cac 
ITnh vuc phi san xuat khac 
thi nhung rui ro qua la khdng 
nhd. 

, Cudi nam 2007, thj t,rudng 
bat dd,ng san len can sdt, gia 
nha dat tang cao, mdt sd noi 
tang gap 2-3 lan da kep mpt 
khdi lupng khdng nhd vdn tin 
dung ngan hang vao. Tinh 
din 31/12/2007, tdng du np 
cho vay toan h? thdnj tang 
tdi 37,8% so vdi cudi nam 
2,006 va tdng gap khoang 2 
lan so vdi chi tieu tdng trudng 
tin dung de ra ca nam la 18-
22%. Trong dd, udc tinh 87% 
la du np cho vay lmh vyc 
ndng nghiep, thuy hai san, 
san xuat cdng nghiep, xay 
dung CO ban, thuang mai va 
djch vy, trong dd rieng ITnh 
vuc ndng nghiep va thuy hai 
san, che bien ndng san chiem 
tdi 29%, cdn lai 13% la du no 
cho vay ITnh vuc khac. Ciing 
tinh den het nam 2007, du np 
cho vay chimg khoan cua 
toan bp cac NHTM dtmg d ty 
le 1,3"7% trong tdng du no 
cho vay. 

, Neu chi nhin vao cac con 
sd tren thi cd thej:ho la hop 
ly. Van de la d chd bao nhieu 
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trong sd 87% ndi tren thyc sy 
dugc dau tu cho ndng nghiep, 
thuy hai san va xay dung ca 
ban va bao nhieu trong sd cac 
hgp ddng tin dyng cua doanh 
nghiep, cua hd, gia dinh dupc 
the liien la dau tu cho san 
xuat, kinh doanh, cho, tieu 
diing,... nhung, thuc chat da 
chuyen sang dau tu cho bat 
ddng san ma , ngan hang 
khdng quan ly ndi. Ddng thdi 
trong ty trpng 13% cho vay 
khac la nhirng ITnh vyc gi, cd 
phai la dau tu bat dpng san 
hay khdng? Ndî  each khac, 
cho den nay van chua pd 
dupc con so chinh xac ve vdn 
cho vay dau tu bat ddng san. 

^ Hon ntra, mdt, sd TCTD 
van chua quan ly tdt viec thuc 
hien Chi, thj 03/2007/Ct/ 
NHNN, bieu hien nhu: du np 
cho vay, chiet khau giay td cd 
gia de dau tu, kinh doanh 
chirng khoan da vupt 3% tdng 
du np nhung van cho vay; 
cho vay khi chua ban hanh 
quy trinh cho vay, kiem tra 
giam sat; khdng, ghi rd myc 
dich sir dyng vdn yay; tang 
manh tdng du no de giam ty 
le cho vay dau tu, kinli doanh 
chimg khoan. 

Tdc dp tang trudng tin 
dyng qua nhanh cdng vdi chat 
lugng tin dyng t,ai c,ac ngan 
hang chua cao tat yeu se di 
kem vdi rui ro tiem an ve tin 
dyng, vugt qua kha nang quan 
ly ,ciia ngan hang, nen bat ky 
bien ddng nao cting huge phai 
tang lai suat huy dgng. Mac 
dii la khdng hpp iy nhung 
viec tang lai suat da xay ra va 
nhtrng tac dpng ciia nd la 
khdng nhd tdi ban than cac 
ngan hang, dac biet la cac 
ngan hang nhd. Bdi le lai sudt 
dau vap tang bupc ngan hang 
phai dieu chinh lai suat ddu 
ra. dieu do se anh hudng true 
tiep tdi boat dpng kinh doanh 
va tiep do la kha nang tra np 

cua chinh cac, khach hang 
nay. Nhung. neu chieu theo 
Dieu 476 ciia Bd ,Luat dan su 
2005 ve lai suat cho vay 
khdng dupc vugt qua 150% 
lai, suat ca ban thi toan bg he 
thdng ngan hang Viet Narn 
deu da "pharn luat" va cd the 
phai di til neu can, phai giai 
quyet d tda an .̂ Dieu dang lo 
ngai han la lieu cd thyc sy 
hieu qua khdng khi cac ngan 
hang sir dung lai suat nhu mgt 
vii khi lgi hai trong "cudc 
chien" gianh giat thj phan 
khien thj trudng "qua ndng" 
va doanh nghiep phai "toat 
md hdi" hay day cting chi la 
nhting giai phap tinh the ma 
cac ngan hang bupc phai ap 
dyng. Hqn ntra, "lieu phap" 
nay cd the se bi "vd hieu" khi 
cac ngan,hang trong nudc vdi 
sd vdn rat han che phai canh 
tranh vdi cac ngan hang nudc 
ngoai cd tiem lyc tai chinh 
hiing hau dang ttmg budc dat 
chan vao thi trudng trong 
nudc theo,Id trinh WTO. Khi 
dd, lieu sd vdn ma cac ngan 
hang Viet Nam hien cd se duy 
tri dupc kha nang canh tranh 
den dau? Day la mpt van de 
nia cac ngan hang Viet Nam 
can het siic than trpng. 

Nhung tac dong tieu cue 
tdi khu vuc doanh nghiep... 

Thyc te hien nay d Viet 
Nam, cac doanh nghiep Viet 
Nam tang nhanh ve sd luong, 
nhung ,ty le vdn chii sd htru 
cdn thap, da vay lai chua tap 
trung chii yeu vao boat ddng 
chuyen mdn chinh ma pliari 
tan ra qua nhieu ITnh vuc, ke 
ca nhting ITnh vuc tiem an 
nhieu riii ro nhu bat dpng san. 
Trong khi dp, ngudn tai chinh 
huy dpng vdn ttr ban be, ddi 
tac lam an nhd vao uy tin ca 
nhan; hoac gia dinh dirng ra 
mupn no ngudi than, nhtrng 
mdi quan he quen biet la rat 
chdng can ma doanh nghiep 

lai "khat" von va con dudng 
quen thudc ma cac doanh 
nghiep hay di van la tim den 
ngan hang...Vdi 80% vdn 
huy dpng la di vay ngan hang, 
chi phi san xuat cua cac 
doanh nghiep se tang dang ke 
va se mat lpi the canh tranh 
neu cac ngan hang cdn tiep 
tuc tang lai suat chip vay bdi 
lai suat cho vay phd bien la 
18%)/nam, tham chi nhieu hop 
ddng cd lai suat 21%/nam. 

Khdng the phii nhan mat 
tich cue ciia van de nay bdi 
khi lai suat cao se tao co che 
sang Ipc nhiing du an, doanh 
nghiep hoat, dpng tdt; mat 
khac gdp phan loai bd nhtrng 
dy an, doanh ,nghiep xau. 
Nhung trong dieu ,kien canh 
tranh ngay cang khdc liet, khi 
chi phi vay vdn va gia nguyen 
lieu dau vao cting tang trong 
"con bao gia" se lam cho sire 
canh tranh cua cac doanh 
nghiep khd, khan, han, tham 
chi cdn bj lan chiem thj phan 
ngay tai san nha. Kha nang la 
khdng it cac doanh nghiep se 
rai vao tinh^ trang mat kha 
nang tra np. Ong Nguyen Van 
Dau, chii tjch hpi ddng thanh 
vien cdng ty TNHH san xuat 
thuang mai Dat Minh Thjnh 
cho rang, lai, suat cho vay 
phai giam ve 14-15%/nam, 
cac doanh nghiep may ra co 
the kham ndi. Cdn miic lai 
suat 17-18%) ma cac ngan 
hang ap dyng hien nay chi co 
cac doanh nghiep lam djch 
vy, kinh doanh dia dc mdi 
dam vay. 

Ddi cac doanh nghiep xuat 
nhap khau, nhtrng ganh nang 
se, cang nhieu them khi l,ai 
suat tiep tyc tang cao. Nhieu 
doanh nghiep dang rai vao 
tinh trang du ngoai te nhung 
khdng ban dupc cho ngan 
hang trong khi phai vay von 
tien ddng vdi lai sudt cao 
ban . Mpt sd doanh nghiep 
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nhd ban thi khdng vay dugc 
tien, nen khdng mua dugc 
hang xuat thyc hien hgp 
ddng . Dieu nay se rat nguy 
hiem cho cac doanh nghiep 
kinh doanh cac mat hang 
mang tinh mtia vy. Cdn theo 
dng Le Diic Tan, Giam ddc 
cdng ty may xuat khau quan 
12, TP HCM thi dti lai sudt 
cho vay, cua cac ngan hang 
giam thap them 1-2% ntia thi 
cac doanh nghiep san xuat 
van khdng dam "rd" vao vi so 
"bdng,tay". Lpi nhuan, ttr cac 
hop ddng ky dupe nhieu nhat 
ciing chi khoang 10%. Tham-
chi, cd nhtrng don hang chi 
ldi 3-4%. Vdi lai sudt 16-
18%, doanh nghiep cang vay 
nhieu, nguy ca thua Id cang 
cao. Va nhu vay, cdng ty 
khdng cdn each nao khac phai 
cat giam don hang. 

... va ca nen kinh te. 

Nhu vay la sau khoang 15 
nam ke ttr khi Viet Nam bat 
dau Id trinh ty do hoa lai suat 
(thang 6/1992) vdi viec thyc 
hien Isuat thyc duong, lai suat 
cua chiing ta lai rai vao tinh 
trang thyc am. Nhu vay, 
chinh sach lai suat cao cua 
cac ngan hang hien nay la 
hop ly neu dimg ttr gdc dp 
ngudi giri tien nhung lai la 
khdng hgp ly trong bdi canh 
gia ca leo thang ttmg ngay. 
Dk kilm che lam phat, trong 
cac nhdm giai phap ma Chinh 
phil dua ra thi giai phap dau 
tien la thufc hien chinh sach 
tien te thdt chat. Mudn vay 
phai tang lai suat huy dgng de 
bao dam cho lai suat thyc 
duong. Song ydi tdc do lam 
phat 3 thang dau nam 2008 da 
len tdi 9,19% so vdi thang 
12/2007 va tdi 16,38% so vdi 
cting ky ndm trudc, va theo 
dy doan ciia ADB, lam phat 

ca nam 2008 se d mirc 15,6%, 
lieu bai toan nay cd ldi giai? 

Han nfrâ  khi thuc hien 
chinh sach tien te that chat, sd 
tien da dau tu vao BDS khdng 
the, rut ra khdi luu thdng. Do 
thieu vdn, do bj khdng che 
bdi ban miic tin dyng. cac 
NHTM dang han che cho vay 
va tang lai suat cho yay len 
rat cao, nhieu nhu cau vdn 
hgp ly cho san xuat, kinh 
doanh cting bi han che. Bdi 
vay muc tieu kiem che lam 
phat it dat dugc hieu qua, 
nhung anh hudng den san 
xuat vatang trudng kinh te thi 
nhin thay rat rd. 

Khdng nhtrng the, lai suat 
tang trong dieu kien cac thj 
trudng khac lien tyc cd nhiing 
bien ddng ldn: gia vang va 
gia cac nguyen lieu dau vao 
tang lien tyc vdi tdc do chdng 
mat; lam phat d mirc cao chua 
ttrng cd; chi sd chimg khoan 
VN-Index lai lien tyc pha 
day; cdn ddng USD cung 
giam bat thudng se khien 
ttmg bd phan kha nang canh 
tranh ciia ca nen kinh te ndi 
chung bj giam siit. Han niia 
lai suat tang len trong dieu 
kien lam phat dang d mirc qua 
cao se la rndt bat lgi ddi vdi 
nen kinh te. Song khdng the 
vi the ma cd the dua ra mtic 
tran lai suat tien gui nhu thdi 
gian qua bdi thuc te Id khi cac 
ngan hang can vdn thi hg phai 
di vay, neu khdng vay dugc 
ttr ngudi dan vi mirc tran lai 
suat thi hg budc phai tim 
kiem d nhiing ngudn vdn va 
lai suat van se bj day len. 

Trong thdi gian tdi, khi 
van ban sd 91/TB-VPCP ngay 
7/4/2008 dugc thuc hien, theo 
do Thii tudng Chinh phu yeu 
cdu NHNN: "Trudc mat, 
khdng duy tri viec quy djnh 
lai suat huy ddng tran", lai 

suat huy ddng vdn ciia cac 
NHTM kha nang se cdn tiep 
tyc tang. Do vay. ca ttr phia 
khach quan lan chii quan deu 
cho thay rang, de dieu tiet cd 
hieu qua lai suat, han che tac 
ddng tieu cue den ban than 
cac ngan hang, cac doanh 
nghiep cting nhu den sire 
canh tranh cua nen kinh te, 
ngoai viec phat trien cac thj 
trudng bd phan ciia thj trudng 
vdn de da dang hod cac hinh 
thirc huy ddng vdn cho doanh 
nghiep va giam ap luc len he 
thdng ngan hang, can hoan 
thien va nang cao kha ndng su
dung cac cdng cy gian tiep 
trong dieu hanh chinh sach 
tien te ciia NHNN. Ddng thdi, 
ddi hdi cac NHTM can cd 
chien luac quan trj dieu hanh 
ngudn vdn hieu qua, phii hgp 
vdi thdng Ie qude te vd ludn 
san sang chii ddng ddi phd 
vdi mgi tinh hudng, can chu 
ddng khdng che ty le di vay 
ng tren thj trudng lien ngan 
hang. Chi cd nhu vay, cdc 
ngan hang mdi cd the chii 
ddng trudc nhtrng bien ddng 
ciia thj trudng./. 

Tai lieu tham khao 

1. Bao dien hi Vietnamnet ngay 
7/4/2008 

2. Theo Quylt dinh 479/QD/ 
NHNN ngay 29/2/2008, vl 
m,uc Iai suat co ban bang 
ddng Viet Nam thi chi cd 
8,75%/nam va mirc lai suat 
cho vay chi tuang duang 
13,1,25%/nam. 

3. Ki,en njhj cua Hiep hpi 
Che bien va Xuat khau 
thiiy san Viet Nam giri Bd 
Ndng nghiep va Phat trien 
ndng thdn. 

4. Y kien cya ba Nguyen Thi 
Nguyet, Tdng thu ky I-liep hgi 
Luang thuc Viet Nam. 

Tgp chi nghien cCru Tdi chinh k§ todn (39 




