
NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRllN VIET NAM 
VUlSfG BtrcC TRONG THCtt KY HOI NI1$J? 

Tr^n Anh Tua'n* 

Vdi vi the la mdt trong 
nhUng dinh che tai chinh 
thudc nhdm hang dau cua 
Viet Nam, Ngan hang 
Dau tu va Phat trien 
(BIDV) dang trong qua 
trinh tai ca cau toan dien 
hoat ddng cua minh, 
chuan bi cho nhUng bUdc 
phat trien mdi, tham gia 
chu ddng va hieu qua vao 
qua trinh hdi nhap kinh te 
qudc te. 

Khong ngiiing Idn manh, san 
sang the va lufc hoi nhap 

ThQc hien Id trinh cam 
ket md cQa thj trQdng 
vdi WTO, ke tQ ngay 
1/1/2011, cac ngan hang 
100% vd'n nQdc ngoai 
dQpc thQc hien day du 
cae nghiep vu nhQ ngan 
hang ndi dja. Do dd, cac 
ngan hang trong nQdc se 
phai bQdc vao giai doan 
canh tranh mdi , khd 
khan hon, vdi cac ngan 
hang nQdc ngoai, nha't I I 
khi vdi Ipi thd ve nang 
IQC t i i chinh, trinh dp 
cdng nghe, kinh nghiem 
quan ly va he thdng s in 
pham, cac ngan hang 
nQdc ngoai mudn nhanh 

* Tdng Giam doc Ngan hang Dau lU 
vA Phat trien Vipl Nam 

Ngan hang Dau tU va Phat trien Viet Nam ky ket hpp dong vdi Nha thau Polaris 
(An Dp) ve cung cap va trien khai he thong Internet Banking 

va Mobile Banking (thang 1/2010). 

Anh: PV 

chdng chiem ITnh thj 
trQdng va canh tranh trQc 
tiep vdi cac ngan hang 
trong nQdc. 

De chuan bj cho canh 
tranh, trong nhieu nam 
qua, c i c ngan hang ndi 
dja ndi chung v l BIDV ndi 
rieng da khdng ngQng nd 
IQC cung cd, nang cao ndn 
t ing hoat ddng, nang iQc 
canh tranh. 

Thang 7/2006 la mdc 
thdi gian quan trpng dd'i 
vdi BIDV, khi Hdi ddng 
quan trj (HDQT) phe 
duyet Kd hoach chien 
iQpc giai doan 2006-
2010 tai Nghi quydt so 
162/NQ-HDQT, vdi muc 
tieu xay dQng BIDV trd 

thanh ngan hang hang 
dau ve chat iQOng, hieu 
qua, hQdng theo chuan 
mQc va thdng le qudc te 
trong hoat ddng. Den 
nay, sau 5 nam thQc 
hien, vdi nhQng kdt qua 
quan trpng dat dQpc, 
BIDV da CP ban thQc 
hien t h i n h cdng Ke 
hoach chien iQpc tren. 

TrQdc het, ve mat tai 
chinh, BIDV da xay dQng 
dQpc mdt nen tang tai 
chinh vQng manh. Tdng 
tai s in cua BIDV den nam 
2010 da dat 372.700 ti 
ddng (tQOng dQOng 19,3 ti 
USD), tang gap 3 lan so 
vdi cudi nam 2005. Huy 
ddng vdn nam 2010 dat 
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272.100 t l , tang gap 2,8 
lan so vdi nam 2005. DQ 
np tin dung nam 2010 dat 
250.500 t l , tang gap 3 l i n 
so vdi nam 2005. 

Chat iQOng hoat dpng 
cua BIDV cung khdng 
ngQng dQpc cai th ien 
manh me vdi ty le np xau 
nam 2010 dQpc kiem 
soat d mQc 2,3%, g i i m 
hpn 4 lan so vdi nam 
2006. Ve mat hieu qua 
hoat ddng, lpi nhuan 
trQdc thue cua BIDV nam 
2010 dat 4.600 t i , gap 8 
lan so vdi nam 2005, 
tang trQdng binh quan 
giai doan 2006-2010 dat 
46%/nam. Cac chi tieu 
p h i n anh k h i nang sinh 
Idi ROA (1,15%) va ROE 
(17,21%) nam 2010 dat 
tren mQc thdng le. Vdi 
ket q u i nay, BIDV la 
ngan hang dQng vj tr i thQ 
2, vdi thj phan chiem 
khoang 11 % trong sd hon 
100 td chQc t in dung tai 
Viet Nam. 

Khdng ch? dat dQpc 
nhQng bQdc phat trien ve 
nen tang tai chfnh, uy tfn 
tren thj trQdng cua BIDV 
cung dQpc cung cd. BIDV 
dQpc thj trQdng nhin nhan 
nhQ mdt ngan hang di dau 
trong viec ap dung cac 
chuan mQc qudc te trong 
hoat ddng kinh doanh. 
BIDV la ngan hang dau 
tien thue mdt td chQc 
qudc te (Moody's) thQc 
hien djnh hang tin nhiem, 
ap dung thanh cdng he 

thdng xep hang tin dung 
npi bd va phan loai np; la 
ngan hang lien tuc trong 
1 5 nam thQc hien va cdng 
bd' k iem toan theo ca 
chuan mQc ke to ln Viet 
Nam va qudc te. 

Trong giai doan 2006-
2010, BIDV da khang 
djnh dQOc vj trf la ngan 
h ing d i n d i t thj trQdng 
va la doanh nghiep tien 
phong thQc hien chfnh 
sach cua Dang va Nha 
nQdc. Vai trd tien phong' 
dd dQpc the hien rd net 
qua viec BIDV da tfeh 
cQc dam nhan va hoan 
t h i n h xua't s i c nhieu 
nhiem vu Idn va cd y 
nghTa quan trpng do 
Dang va Nha nQdc giao 
phd. TrQdc hdt, BIDV la 
ngan hang di dau trong 
thQc hien cac chfnh s ich 
dieu hanh vT md cua 
Chfnh phu. Trong nam 
2008, BIDV da 10 lan ha 
lai suat cho vay de thQc 
thi 5 nhdm giai phap theo 
Nghj quye't sd' 

30/2008/NQ-CP eua 
Chfnh phu. Nam 2009, 
BIDV ddng gdp quan 
trpng trong viec trien khai 
gdi hd trp lai sua't theo 
chfnh s i ch cua Chfnh 
phu. DQnp HTLS den 3 1 -
12-2009 dat 63.335 ti 
ddng, chiem 1 5,4% dQ np 
vay HTLS cua toan nen 
kinh te. Rieng hoat dpng 
tfn dung, trong nam 201 0, 
BIDV da cung Qng cho 
nen kinh te hpn 400.000 
tl ddng, gdp phan x le lap 

can ddi vT md, dan dat thj 
trQdng, dn djnh san xui't 
cho c i c doanh nghiep. 

Vdi vai trd la djnh che 
tai chinh hang dau tai 
Viet Nam, cung chien 
IQPC md rdng hoat ddng 
dau tQ tren thj trQdng khu 
vQc va the gidi theo djnh 
hQdng phat t r ien hoat 
ddng kinh te doi ngoai 
cua Chfnh phu, BIDV da 
thQc hien cac hoat ddng 
xuc tien dau tQ vao thj 
trQdng Campuchia, chu 
dpng tfeh cQc trien khai 
thanh lap hien dien 
thQPng mai cua BIDV tai 
Myanma, khai trQPng 
Cdng ty Dau tQ tai chfnh 
chau Au tai Sec... Day 
cung la bQdc di md dQdng 
khai thdng cac hoat ddng 
dau tQ thQOng mai cua cac 
doanh nghiep Viet Nam, 
kdt ndi hoat ddng cua 
cpng ddng doanh nghiep 
Viet Nam d nQdc ngoai 
vdi cdng ddng doanh 
nghiep Viet Nam d trong 
nQdc. Dac biet, ben canh 
cac hoat ddng xuc tien 
thQOng mai, ng in hang 
cung tfeh cQc tham gia 
c i c hoat dpng an sinh xa 
hdi tai Lao, Campuchia, 
Myanma, Cu Ba,... gdp 
phan tang cQdng mdi 
quan he hpp t i c , t inh 
doan ket va tQOng trp lan 
nhau vdi nhan dan cac 
nQdc ban. 

Khdng chf chu trpng 
vao muc tieu kinh doanh, 
BIDV cdn la doanh 
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nghiep cd trach nhiem 
cao vdi cdng ddng, xa 
hpi. BIDV da chu ddng 
xay dQng De I n hd trp 
giam ngheo va an sinh xa 
hpi (ASXH), tich cQc thQc 
hien cdng t i e hd trp tai 
nhieu dja phQPng vdi tdng 
sd tien hd trp trQc tiep 430 
ti ddng; gdp phan xda 
ngheo tai 4/61 huyen 
ngheo trpng diem cua ca 
nQdc. Ben canh viec trQc 
tidp hd trp c i c khu vQc 
cdn nhidu khd khan nhQ 
Tay Bic, Tay Nguyen va 
Tay Nam bp, BIDV cung 
thQc hien cdng tac ASXH 
vi cpng ddng tai cac vung 
ngheo khac trong nQdc 
va tai 3 nQdc Lao, 
Campuchia, Myanma. 

Ve cdng tac Dang, 
trong giai doan 5 nam 
qua, cac td chQc cO sd 
Dang cua BIDV da khdng 
ngQng dQpc cung cd va 
kien loan, hien Dang bp 
BIDV cd 74 td chQc cP sd 
Dang. Thanh cdng cua 
Dai hdi D i n g bp BIDV 
nhiem ky 2010-2015 da 
tao chuyen bien mdi dd 
trien khai Nghj quyet Dai 
hpi Dang l i n thQ Xi. Vai 
trd lanh dao cua D i n g 
uy, c i c chi uy trQc thupc 
da tao nen sQc manh 
tdng hpp dd BIDV thQc 
hien cac nhiem vu chinh 
trj g i n vdi nhiem vu 
chuyen mdn, ma ndi bat 
la gdp phan gia tang uy 
t in, kdt qua kinh doanh 
cua to ln he thdng trong 
nam 2010. 

Ngudn nhan iQc cua 
BIDV cung khdng ngQng 
dQpc nang cao ve ca 
iQpng va chat, d i p Qng 
nhu cau p h i t tr ien cua 
toan he thd'ng. Vdi hpn 
15 nghin lao dpng trong 
toan he thd'ng, ngudn 
nhan iQc cua BIDV da 
khdng ngQng dQpc bd 
sung, nang cao chat 
iQpng, cd tr inh dp, kha 
nang thfch nghi nhay 
ben vdi mdi tri Jng kinh 
doanh hien uai , mang 
tfnh hdi nhap cao, qua 
dd dap Qng nhQng yeu 
cau ve nhan sQ cua 
ngan hang trong qua 
trinh cd p h i n hda, nha't 
la d i m dQPng nhQng 
nhiem vu ngay c i n g 
nang ne khi BIDV dang 
tren Id trinh trd t h i n h 
tap doan tai chfnh ngan 
hang da nang. 

ViTng bu'dc phat trien trong 
thdi ky mdi 

Trong bdi c i n h nen 
kinh td, mdi trQdng t i i 
chfnh dang cd nhQng 
chuyen bien sau rdng, de 
tidp tuc phat trien va 
trQdc hdt la canh tranh 
t h i n h cdng, BIDV xac 
djnh nhiem vu hang dau 
la tai CO cau to ln dien 
c i c mat hoat ddng, hQdng 
ddn muc tieu chidn iQpc 
trong giai doan 201 1 -
2015 la chat iQpng, an 
to ln , hieu qu i va phat 
trien ben vQng. 

Theo Id trinh, den nam 
2020, BIDV se trd thanh 
tap doan tai chinh - ng in 
hang da sd hQu, kinh 
doanh da dang trong ITnh 
vQc t i i chinh ngan h ing , 
la djnh che t i i chfnh 
hang dau Viet Nam. Dac 
biet, BIDV tap trung tridn 
khai dung tien dp chuyen 
ddi md hinh td chQc g i n 
vdi yeu cau cd piian hda, 
bao d i m lp trinh ddi mdi 
doanh nghiep, nang cao 
sQc canh tranh. 

Cac dinh hQdng kinh 
doanh chinh dQpc xac 
djnh la: 

- Xac dinh phat trien 
ben vifng la muc tieu 
hang dau: phat tr ien 
theo chieu sau hQdng tdi 
ph i t trien ben vQng tren 
cP sd dat dQpc chat 
iQpng, an toan, hieu qu i 
va dn djnh trong hoat 
ddng kinh doanh. 

- Thtfc hien tai cot cau 
toan dien tren cac mat 
boat dgng cua ngan 
hang bao gdm cac mat 
chfnh: Tfn dung, huy 
ddng vd'n, thu nhap, 
qu in tri dieu hanh, quan 
trj rui ro, md hinh td 
chQc. Trong dd tap trung 
vao tai cP cau ve cau true 
hQdng tdi muc tieu dat 
dQpc tfnh dn dinh hoat 
dpng kinh doanh, han 
chd I nh hQdng tieu cQc 
tQ bidn ddng mdi trQdng. 

(Xem tiep trang 36) 
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ChQOng trinh binh chpn 
Vjnh Ha Long I I ky quan 
thien nhien the gidi da 
dQpc td chQc rpng rai nh im 
thu hut sQ quan tam cua cac 
tang Idp nhan dan trong 
nQdc, kieu blo ta d nQdc 
ngoii va ban be nam chau. 
Day I I mpt cP hdi tdt de 
tuyen truyen, quang ba, xay 
dQng thQPng hieu cho Vjnh 
Ha Long. Nam Du lich c ic 
tinh ven bien Nam Trung 
bd 2011 vdi diem nhan 
Phu Yen cung I I mdt 
chQOng trinh Idn nh im tdn 
vinh c ic gia trj cua du ljch 
bien, dao Viet Nam. Cac sQ 
kien nhQ cupc thi Bin phao 
hoa qud'c te, Le hpi Bien, 
chQPng trinh thi thuyen 
budm, iQdt van, cac cudc 
thi Hoa hau... da gdp phan 
da dang hoa san pham du 

l jch, tang cQdng tuyen 
truyen, quang ba cho du 
lich Viet Nam ndi chung va 
du lich bien ndi rieng. 

De tao ra sQ khic biet, 
nang cao tinh canh tranh 
cua san pham du ljch bien 
giQa c i c dja phQPng trong 
nQdc va giQa Viet Nam vdi 
cac nQdc lan can chung ta 
can tang cQdng khai thac 
ydu td van ho i ban dia 
phuc vu kh ich du ljch, 
nghien cQu, chpn Ipc 
nhQng net van ho i truyen 
thdng dac trQng cua cac 
vung mien de dQa vao 
chQOng trinh tham quan 
cho khach du ljch; khai 
thac cac loai hinh van 
nghe truyen thdng, ket hpp 
ydu td hien dai, td chQc 
c ic chQOng trinh giai tri 
ban dem cho khach du 

ljch. Trong thdi gian tdi, 
dQdi sQ chi dao cua Bd Van 
hoa. The thao va Du ljch, 
Tdng cue Du lich se phdi 
hpp vdi c i c dja phQPng, co 
quan dai dien ngoai giao 
Viet Nam d nQdc ngoai. 
Hang hang khdng qud'c gia 
Viet Nam va cac hang 
hang khdng cd dQdng bay 
den Viet Nam quang ba, 
xuc tien manh hon nQa ve 
du ljch bien, dao. Khai 
thac Qu the cua cac 
phQOng tien thdng tin, dac 
biet mang thdng tin toln 
cau, de tuyen truyen, 
quang ba ve du ljch bien; 
quang cao ve du ljch bien, 
d i o Viet Nam dQdi nhieu 
hinh thQc; Idng ghep npi 
dung tuyen truyen quang 
ba ve cac san pham du 
ljch bien trong cac hoat 
dpng xuc tien qudc gia. • 

NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRllN VIET NAM... 
(Tiep theo trang 33) 

- Chil dgng ap dung 
cac tieu chuan quoc te 
trong boat dgng, thifc 
hien minh bach boat 
dgng: BIDV cd ehu trQOng 
ap dung eac tieu chuan tdt 
nha't theo chuan mQc qud'c 
te trong hoat ddng. NhQng 
tieu chuan tdt nhat ma 
BIDV can theo dudi la: 
cac quy tac cua Basel ve 
quan trj rui ro; cac nguyen 
t i c tdt nhi't ve quan trj 
dieu hanh cua OECD; cac 
tieu thQc ve xep hang tfn 
nhiem qudc te cua cac td 
chQc nhQ Moody's... 

- Ddi mdi cdng t i c 
quan trj dieu hanh g in vdi 
day manh cai each hanh 
chfnh, tang cQdng ky 
cQPng, ky luat, nang cao 
nang IQC the che trong 
quan ly rui ro va giam sat 
toan dien cac ITnh vQc 
hoat ddng, nghiep vu 
nham tang nang iQc canh 
tranh va hieu qua hoat 
ddng cua he thdng. 

- Mdt sd muc tieu djnh 
iQOng cho giai doan 2011 -
2015 nhQ sau: (i) tang 
trQdng binh quan tdng tai 
san: 20%-22%/nam; (ii) 

• w a w B W 

tang trQdng binh quan 
Huy ddng vdn CK: 23%-
25%/nam; (iii) tang trQdng 
binh quan dQ np tin dung: 
19%-21%/nam; (iv) tang 
trQdng binh quan Ipi 
nhuan trQdc thud: > 
27%/nam; (v) ROA: 1,3-
1,5%; ROE: 17-20%. j 

Tren nen tang s in cd, 
cung nhQng ddi mdi 
thich Qng khdng ngQng 
de nang cao kha nang 
canh t ranh, vdi sach 
IQOC, ch ien iQpc khoa 
hpc, trong Id tr inh ng i n 
han, BIDV se tiep tuc 
khang dinh la mdt djnh 
che tai chfnh hang dau 
trong nQdc va cd vj the 
trong khu vQc. • 

j) 
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