NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM
VUNG BUGC TRONG THOI KY HOI NHAP

VGi vi thé la mot trong
nhing dinh ché tai chinh
thuéc nhém hang dau cia
Viét Nam, Ngan hang
Padu tu va Phét trién
(BIDV) dang trong qud
trinh tai co cau toan dién
hoat déng cda minh,
chudn bi cho nhing budc
phét trién mdi, tham gia
chid déng va hiéu qua vao
quad trinh héi nhap kinh té€
quoc té.

Khéng ngitng I6n manh, san
sang thé va lwc hédi nhap

Thuc hién 16 trinh cam
két mé cda thi trudng
véi WTO, k€ tu ngay
1/1/2011, cac ngan hang
100% v6én nudc ngoai
dugc thuc hién day dd
cac nghiép vu nhu ngéan
hang ndi dia. Do d6, cac
ngan hang trong nudc sé
phdi budc vao giai doan
canh tranh mdi, kho
khan hon, véi cdc ngdn
hang nudc ngoai, nhat la
khi véi lgi thé vé ndng
luc tai chinh, trinh do
cong nghé, kinh nghiém
quén ly va hé théng sdn
phdm, cdc ngan hang
nudc ngoai mudn nhanh

* Téng Gidm déc Ngan hang Dau w
va Phat trién Viét Nam
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POLARIS

Ngan hang Déu tu va Phét trién Viét Nam ky két hgp déng vdi Nha thau Polaris
(An Do) vé cung cap va trién khai hé théng Internet Banking
va Mobile Banking (thang 1/2010).

chéng chi€ém linh thi
trudng va canh tranh truc
ti€p v6i cdc ngan hang
trong nudc.

Dé chuin bi cho canh
tranh, trong nhiéu nam
qua, cdc ngan hang ndi
dia n6i chung va BIDV noi
rieng da khong ngling no
luc cling ¢8, nang cao nén
tang hoat dong, nang luc
canh tranh.

Théng 7/2006 la mdc
thoi gian quan trong doi
v6i BIDV, khi Hoi dong
quan tri (HDBQT) phé
duyét K& hoach chién
lugc giai doan 2006-
2010 tai Nghi quyét s6
162/NQ-HBPQT, v6i muc
tiéu xdy dung BIDV tré

Anh: PV

thanh ngan hang hang
dau vé chat lugng, hiéu
qud, hudng theo chudn
muc va thong 1é quéc té
trong hoat dong. Dén
nay, sau 5 nam thuc
hién, v6i nhiing két qud

quan trong dat dugc,
BIDV did co badn thuc
hién thanh céng Ké&

hoach chién lugc trén.

Trugc hét, vé mat tai
chinh, BIDV da xdy dung
dugc mdt nén ting tai
chinh viing manh. Téng
tai san cda BIDV dén nam
2010 da dat 372.700 ti
dong (tuong duong 19,3 ti
USD), tang gap 3 lan so
v6i cudi ndm 2005. Huy
dong vén nam 2010 dat
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272.100 ti, ting gap 2,8
lan so v&i nam 2005. Du
ng tin dung nam 2010 dat
250.500 ti, ting gap 3 lan
so vdi nam 2005.

Chat lugng hoat dong
cia BIDV cing khoéng
nging dugc cdi thién
manh mé vdi ty 1é ng xdu
ndm 2010 dugc kiém
soat ¢ mdc 2,3%, giam
hon 4 lan so vd&i ndm
2006. Vé mat hiéu qud
hoat déng, lgi nhudn
trudc thué cda BIDV nam
2010 dat 4.600 ti, gdp 8
lAn so véi nam 2005,
tang truéng binh quan
giai doan 2006-2010 dat
46%/nam. Cac chi tiéu
phdn dnh khd ndng sinh
loi ROA (1,15%) va ROE
{(17,21%) nam 2010 dat
trén mic thong 1é. Vdi
két qud nay, BIDV la
ngan hang ddng vi tri thd
2, véi thi phan chiém
khodng 11% trong s6 han
100 t6 chdc tin dung tai
Viét Nam.

Khéng chi dat duogc
nhiing budc phat trién vé
nén tang tai chinh, uy tin
trén thi truong cda BIDV
cling dugc cing cé. BIDV
dugc thi trudng nhin nhan
nhu mot ngan hang di dau
trong viéc dp dung cac
chuan muc quéc té trong
hoat dong kinh doanh.
BIDV la ngan hang dau
tien thué mét t6 chdc
qudc t&€ (Moody’s) thuc
hién dinh hang tin nhiém,
dp dung thanh céng hé

théng x€p hang tin dung
noi bo va phan loai ng; la
ngan hang lién tuc trong
15 nam thuc hién va céng
b6 ki€m todn theo cd
chuidn muc k& toan Viét
Nam va qudc té.

Trong giai doan 2006-
2010, BIDV da khdng
dinh dugc vi tri 1a ngan
hang dan dat thi trudng
va la doanh nghiép tién
phong thuc hién chinh
sach cia Pdng va Nha

nugc. Vai tro tién phong’

dé dugc thé€ hién rd nét
qua viéc BIDV da tich
cuc dam nhan va hoan
thanh xudt sdc nhiéu
nhiém vu I6n va c6 vy
nghia quan trong do
Bdng va Nha nudc giao
phé. Truéc hét, BIDV la
ngan hang di dau trong
thuc hién cac chinh sach
diéu hanh vi mé clGa
Chinh phd. Trong nam
2008, BIDV da 10 lan ha
lai sudt cho vay dé€ thuc
thi 5 nhém gidi phap theo
Nghi quyét s6
30/2008/NQ-CP cia
Chinh phd. Nam 2009,
BIDV déng gép quan
trong trong viéc trién khai
géi hd trg 1ai suat theo
chinh sdch cda Chinh
phi. Du ng HTLS dén 31-
12-2009 dat 63.335 ti
dong, chi€m 15,4% du ng
vay HTLS cda toan nén
kinh t€. Riéng hoat dong
tin dung, trong nam 2010,
BIDV da cung ng cho
nén kinh t&€ hon 400.000
ti dong, gop phan xdc lap

can déi vi mo, dan dat thi
trudng, 6n dinh sdn xuat
cho céc doanh nghiép.

V§i vai tro 1a dinh ché
tai chinh hang dau tai
Viét Nam, cung chién
lugc md réng hoat dong
dau tu trén thi trudng khu
vuc va thé gidi theo dinh
husng phat tri€n hoat
dong kinh t&€ déi ngoai
ctia Chinh phd, BIDV da
thuc hién cac hoat dong
xic tién dau tu vao thi
trudng Campuchia, chu
dong tich cuc trién khai
thanh 1dap hién dién
thuong mai cda BIDV tai
Myanma, khai trudng
Céng ty Pau tu tai chinh
chau Au tai Séc... Pay
cang la budc di mé dudng
khai thong cac hoat dong
dau tu thuong mai clia cac
doanh nghiép Viét Nam,
két n6i hoat déng cua
cong dong doanh nghiép
Viét Nam & nudc ngoai
véi cong déng doanh
nghiép Viét Nam § trong
nudc. Ddc biét, bén canh
cdc hoat dong xuic tién
thuong mai, ngan hang
cing tich cuc tham gia
cac hoat déng an sinh xa
hoi tai Lao, Campuchia,
Myanma, Cu Ba,... goép
phin tdng cudng mdi
quan hé hop tic, tinh
doan két va tuong trg lan
nhau v8i nhdn dan cac
nudc ban.

Khéng chi chd trong
vao muc tiéu kinh doanh,
BIDV con la doanh
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nghiép cé trdch nhiém
cao vdi cong déng, xa
héi. BIDV da chi dong
xdy dung Dé &n ho trg
gidm nghéo va an sinh xa
hoi (ASXH), tich cuc thuc
hién céng tic hé trg tai
nhiéu dia phuong vdi téng
sG tién ho trg truc ti€p 430
ti déng; gép phan xéa
ngheo tai 4/61 huyén
ngheo trong diém cda ci
nudc. Bén canh viéc truc
ti€p hd trg céc khu wuyc
con nhiéu khé khan nhu
Tay Bdc, Tay Nguyén va
Tay Nam bo, BIDV cing
thuc hién cong tac ASXH
vi cong dong tai cdc ving
ngheo khdc trong nudc
va tai 3 nudc Lao,
Campuchia, Myanma.

Vé cong tdc Bdng,
trong giai doan 5 nam
qua, cdc to chuc co sd
Déng cda BIDV da khéng
ngling dugc cung c6 va
kién toan, hién Ddng bd
BIDV c6 74 t6 chic cd s@
Pdng. Thanh cdéng cua
Bai hoi Bdng bé BIDV
nhiém ky 2010-2015 da
tao chuyén bié€n mdgi dé
trién khai Nghi quyét Dai
hoi Ddng lan tha XI. Vai
tro lanh dao cda Padng
uy, cdc chi dy truc thuéc
da tao nén suc manh
téng hgp d€ BIDV thuc
hién cdc nhiém vu chinh
tri gdn véi nhiém wvu
chuyén mén, ma ndi bat
la gép phan gia tang uy
tin, két qud kinh doanh
cta toan hé théng trong
ndm 2010.
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Nguon nhan luc cda
BIDV cing khéng ngiing
dugc ndng cao vé cd
luong va chat, dap dng
nhu cau phat trién cla
toan hé théng. Vdi hon
15 nghin lao déng trong
toan hé thdng, ngudn
nhin luc cda BIDV da
khéng nging dugc bd
sung, ndng cao chat
lugng, c6 trinh dg, kha
ndng thich nghi rnhay
bén vdi moi trisng kinh
doanh hién uai, mang
tirh héi nhdp cao, qua
dé ddp dng nhing yéu
cdu vé nhdn sy cua
ngdn hang trong qud
trinh ¢6 phan héa, nhat
[a ddm dudng nhing
nhiém vu ngay cang
ning né khi BIDV dang
trén 16 trinh trd thanh
tdp doan tai chinh ngédn
hang da ndng.

Viing budc phat trién trong
thoi ky méi

Trong bdi cdnh nén
kinh t&€, moi trugng tai
chinh dang cé nhing
chuyén bién sau rong, dé
ti€p tuc phdt trién va
trudc hét la canh tranh
thanh cong, BIDV xdc
dinh nhiém vu hang dau
[d tdi co cau toan dién
cac mat hoat dong, hudng
dén muc tiéu chién lugc
trong giai doan 2011-
2015 la chat lugng, an
toan, hiéu qud va phat
trién bén viing.
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Theo 16 trinh, dén nam
2020, BIDV sé trg thanh
tap doan tai chinh - ngan
hang da sé hiu, kinh
doanh da dang trong linh
vuc tai chinh ngan hang,
la dinh ch€ tai chinh
hang diu Viét Nam. Bic
biét, BIDV tap trung trién
khai dung tién dé chuyén
déi md hinh té chic gdn
v@i yéu cau c§ pnan héa,
bdo dadm 16 trinh ddi méi
doanh nghiép, ndng cao
stic canh tranh.

Céc dinh huéng kinh
doanh chinh dugc xac
dinh la:

- Xdc dinh phat trién
bén ving la muc tiéu
hang dau: phat trién
theo chiéu sau huéng t6i
phat trién bén ving trén
cd sd dat dugc chat
lugng, an toan, hiéu qua
va 6n dinh trong hoat
déng kinh doanh.

- Thuc hién tai co cau
toan dién trén cic mat
hoat dgng cua ngan
hang bao gém cdc mat

chinh: Tin dung, huy
dong vdn, thu nhép,

quén tri diéu hanh, qudn
tri radi ro, mé hinh o
chic. Trong dé tap trung
vao tai cd cau vé cau trac
hudng t8i muc tiéu dat
dugc tinh én dinh hoat
déng kinh doanh, han
ché dnh hudng tiéu cuc
to bi€n déng mai trudng.

(Xem tiép trang 36)
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Chuong trinh binh chon
Vinh Ha Long la ky quan
thién nhién thé gidi da
dugc 8 chic rong rai nham
thu hut su quan tam cua cac
tang l6p nhan dan trong
nudc, kiéu bao ta & nudc
ngoai va ban bé nam chau.
Pay la mot co hoi 6t dé
tuyén truyén, quang ba, xay
dung thuang hiéu cho Vinh
Ha Long. Nam Du lich cac
tinh ven bién Nam Trung
bd 2011 véi diém nhan
Pha Yén cing la mot
chuang trinh 16n nham ton
vinh cac gia tri cua du lich
bién, dio Viét Nam. Cac su
kién nhu cudc thi Bdn phao
hoa qudc t&€, L& hoi Bién,
chuang trinh thi thuyén
budm, uét van, cac cudc
thi Hoa hau... da gép phan
da dang hoa san phdm du

lich, tang cudng tuyén
truyén, quang ba cho du
lich Viét Nam néi chung va
du lich bién noéi riéng.

Dé tao ra su khac biét,
nang cao tinh canh tranh
clia san phdm du lich bién
gitla cac dia phuong trong
nudc va gida Viét Nam vai
cac nudc 1an cén ching ta
can tang cuong khai thac
yéu t6 van hod ban dia
phuc vu khach du lich,
nghién cdu, chon loc
nhiing nét van hoa truyén
théng dac trung cla cac
ving mién dé dua vao
chuong trinh tham quan
cho khdch du lich; khai
thdc cdc loai hinh van
nghé truyén théng, két hop
yéu 18 hién dai, 6 chic
cac chuong trinh gidi tri
ban dém cho khach du

NGAN HANG DRU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM...

- Cha dong ap dung
cdc tiéu chuan quéc t&
trong hoat déng, thuc
hién minh bach hoat
déng: BIDV c6 chu truong
ap dung céc tiéu chudn tét
nhat theo chudn muc quéc
té trong hoat dong. Nhiing
tiéu chudn t6t nhat ma
BIDV can theo dudi la:
cdc quy tdc cla Basel vé
quan tri rdi ro; cac nguyén
tdc 6t nhat vé quan tri
diéu hanh ctia OECD; cac
tiéu thic vé xép hang tin
nhiém quéc té cla cac t6
chiic nhu Moody’s...

(Tiép theo trang 33)

- D6i mdi cong tac
quan tri diéu hanh gin véi
ddy manh cai cach hanh
chinh, tang cudong ky
cuong, ky ludt, nang cao
ning luc thé ché trong
qudn ly rdi ro va gidm sat
toan dién cdac linh vuc
hoat doéng, nghiép wvu
nhdm tidng ning luc canh
tranh va hiéu qud hoat
dong cda hé théng.

- Mot s6 muc tiéu dinh
lugng cho giai doan 2011-
2015 nhu sau: (i) tang
trudng binh quan téng tai
san: 20%-22%/ndam; (ii)

lich. Trong thoi gian tdi,
duéi su chi dao cua B6 Van
hoa, Thé thao va Du lich,
Téng cuc Du lich sé phi
hop véi cac dia phuang, co
quan dai dién ngoai giao
Viéet Nam ¢ nudc ngoai,
Hang hang khdng quéc gia
Viét Nam va cdac hang
hang khoéng c6 duong bay
dén Viét Nam qudng b3,
xGc ti€n manh hon nta vé
du lich bién, ddo. Khai
thdc uu th€ cia cdc
phuong tién théng tin, dac
biét mang théng tin toan
ciu, dé tuyén truyen
quing bd vé du lich bién;
qudng cao vé du lich bién,
dao Viét Nam dugi nhiéu
hinh thic; 16ng ghép noi
dung tuyén truyen quang
bd vé cic sin pham du
lich bién trong cac hoat
dong xGc tién qudc gia. ®
tang truéng binh quan
Huy dong vén CK: 23%-
25%/ndm; (iii) tang trudéng
binh quan du ng tin dung:
19%-21%/nam; (iv) tdng
trudng binh quan lgi
nhuan trugc thué&: =
27%/ndm; (v) ROA:1,3-
1,5%; ROE: 17-20%.

Trén nén ting sdn co,
cung nhdng déi mdi
thich dng khéng nging
dé nang cao khd ning
canh tranh, véi sach
lugc, chi€n lugc khoa
hoc, trong 16 trinh ngdn
han, BIDV sé ti€ép tuc
khdng dinh 1a mét dinh
ché tai chinh hang dau
trong nuéc va cé vi thé
trong khu vuc. =
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