BO GIAO DYC VA DAO TAO
TRUGNG DAI HOC KINH T, QUOC DAN
000

vU HUNG PHUONG

NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
CUA NGANH GIAY VIET NAM TRONG BIEU KIEN
HOI NHAP KINH TE QudC TE

Chuyén ngdnh: Kinh t& Céng nghiép
MG s6: 62.31.09.01

LUAN AN TIEN ST KINH TE

Nguéi hvéng ddén khoa hoc 1: PGS.TS. LE CONG HOA
Nguéi hvéng dén khoa hoc 2: PGS.TS. VU MINH TRAI

HA NOI, 2008
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cua ludn dn da duoc tdc gid cong bo trén tap chi,

khong tring vdi bdt ky cong trinh nao khdc.
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LOI CAM ON

Trong qud trinh thuc hién ludn dn, toi da nhdn dioc rdt nhiéu su quan tam,
dong vién va giip do cia gido vién huong dan, dong nghiép, gia dinh va ban
be. Bé c6 duoc két qud nay, toi xin cam on PGS.TS. Lé Cong Hoa, PGS.TS. Vil
Minh Trai hai gido vién huong dan ddy tam huyét va nhiét tinh.

Xin cam on GS.TSKH. Vii Thiéu, GS.TS. Nguyén Khdic Minh va cdc dong
nghiép tai Trung tam Kinh té Phdt Trién & Chinh sach Cong Viét Nam - Ha
Lan ciing nhu can bé, gido vién Vién Dao tao Sau dai hoc, Khoa Quan tri
Kinh doanh va Hiép hoi gidy Viét Nam da tao diéu kién, giip dé trong qud
trinh thuc hién nghién cuiu.

Cdm on bé' me va gia dinh da dong vién, giip do con trong suot thoi gian qua.

Thdn tdng con trai Nhat Minh.
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PHAN MG DAU

1. TINH CAP THIET CUA BE TAI NGHIEN CUU

Cong nghiép gidy la mot trong nhitng nganh kinh t€-k§ thuat cé vi tri
quan trong trong chién lugc chuyén dich co cdu nganh theo huéng cong nghiép
hod, hién dai hoa & Viét Nam ciing nhu trong phét trién kinh t€-xa hoi ctia dat
nude. Thong bdo s6 121/TB ngay 29/8/1995, Thi tuéng Chinh pht di khéng
dinh “Nganh cong nghiép bot gidy va gidy 1a mot trong nhitng nganh chién luoc
quan trong, phuc vu truc ti€p su nghiép vin hod, gido duc, xa hoi va phat trién
kinh t€ dat nudc”.

Nam 2006, nganh gidy Viét Nam méi san xudt dugc 958.000 tan gidy va
300.000 tan bot gidy, dap tng dugc 55% nhu cau tiéu dung gidy trong nudc
v6i chit lugng va chung loai san phdm gidy con khiém t6n. Nganh gidy con
nhiéu tiém nang phat trién nhu thod min nhu céu tiéu dung gidy cho hon 80
triéu dan; muc tiéu dung gidy dau nguoi binh quan mdéi dat 18,4 kg/nam, trong
khi d6 mot s6 nudce trong khoi ASEAN dat tir 30-50 kg/nam, cac nudc kinh t€
phat trién 1a 200 kg/nam; Viét Nam c6 dién tich ring tu nhién 16n va ndm &
viing khi hau nhiét déi nén rit phit hgp phat trién cay nguyén liéu gidy... Song
thoi gian qua nang luc san xuat va nang luc canh tranh cia nganh gidy con
thdp chua twong xing véi tiém niang phét trién. Tinh trang d6 1a do tic dong
tong hop clia nhiéu nguyén nhan, trong d6 nguyén nhan co ban la chua c6
duoc dinh hudng chién Iugc va mot hé thong cac giai phép toan dién, dong bo
¢6 hiéu luc nham nang cao nang luc canh tranh clia nganh gidy trong di€u
kién hoi nhap kinh t€ quoc té.

Hoi nhap kinh t€ qudc t€ 1a mot xu thé khach quan trong ti€n trinh toan
cau hod nén kinh t&€. Quad trinh hoi nhap kinh t€ quoc t€ vira tao ra nhiing co
hoi thuan loi, dong thoi ciling dat ra nhitng thach thiic gay gat trong canh tranh
trén thi truong doi véi toan b nén kinh t€ néi chung cling nhu doi véi ting
nganh va tung don vi san xuat kinh doanh néi riéng. Trong trudng hop nganh

gidy, ngay sau khi 10 trinh gia nhap AFTA dugc thuc hién ké tir ngdy 1/7/2003



v6i viéc thu€ nhap khau gidm tir 40% xuéng 20%, nganh gidy giap phai su
canh tranh khoc liét tir cdc nudc nhu Indonéxia, Thai Lan, Malaysia... ngay
trén thi truong noi dia. Thach thiic ngay mot 16n hon khi Viét Nam chinh thuc
tham gia WTO tir ngay 1/1/2007, miic thu€¢ nhap kh4u nhiéu loai gidy gidm
xu6ng chi con tir 0-5%. Vi vay viéc dinh ra mot hé thong cdc gidi phap dé
nang cao nang luc canh tranh ctia nganh giady trong di€u kién hoi nhap kinh t&
qudc t€ 1a mot doi hoi cap thiét. Xuat phat tir nhitng van dé trén, tic gia chon
dé tai: “Ndng cao ndng luc canh tranh cua nganh gidy Viét Nam trong diéu
kién hoi nhdp kinh té"quoc té” dé thuc hién luan 4n tién sy kinh t€ cia minh.

2. TONG QUAN VE CAC NGHIEN COU €6 LIEN QUAN

Cho dén nay, da c6 nhiéu cong trinh nghién cttu vé nganh gidy Viét Nam
cling nhu nganh gidy cac nudc trong khu vuc va trén thé giéi nhu:

(1) Cong trinh nghién cttu, phan tich hai nha may san xuat bot gidy va
gidy Bii Bing, Viét Nam va Southern Paper mill, Tanzania, cua tac gia Jorg
Becker (1991) [57] da dé cap dén nhitng kho khan trong qud trinh xay dung,
van hanh cic nha may san xuit bot gidy va gidy c¢6 qui mo 16n tai cac nudc
dang phat trién nhu nguon nguyén liéu, tiéu thu nhiéu niang lugng, cong nghé
phtic tap do vay phai thué chuyén gia nuéc ngoai v4i miic luong cao hay van
dé anh hudng dé€n moi trudng, xa hoi... Do vay can than trong khi quyét dinh
dau tu vao cac nha may san xudt bot gidy va gidy c6 qui mo 16n tai cac nudc
nay va nén quan tam dén van dé cong nghé nhu thu hoi hoa chat, xir 1y bot,
nudc thai va moi truong sinh thai.

(2) Vii Duong Hién (1995) [18] qua viéc phan tich chat luong san phdm
gidy cua cic doanh nghiép san xuat gidy & mién Bic Viét Nam, kinh nghiém
nang cao chat luong san phdm gidy cta nganh gidy cdc nuéc Chau A va téng
két kinh nghiém nang cao chét luong san pham cuia Cong ty gidy Hai Phong
da dé xudt mot s6 bién phdp nhim nang cao chit lugng san phim tai céc

doanh nghiép san xuit gidy Viét Nam trong co ché thi truong.



(3) Chris Lang (1996) [43] da phan tich nganh gidy va anh hudng cua né
dén nhitng nuéc & phia Nam. Dac biét 12 nhitng thé ché lién quan dén viéc
thiic ddy phat trién nganh gidy xuéng ciac nuéc & phia Nam. Tac gia sit dung
Viét Nam 1am thi du nghién ctu viéc cdc thé ché da anh hudng nhu thé nao
dén cdc du 4n trong rimg, cling nhu tinh hinh phat trién nganh gidy Viét Nam.
Tac gia cho rang nhitng du 4n trong rimg ctia Viét Nam, don gian 1a thod man
nhu cdu vé tiéu thu gidy va xudt khau may moc thiét bi clia cdc nudc phia Bac.

(4) Vii Tuong Anh (1996) [89] di tim hiéu va x4ac dinh duoc trong qué
trinh sdn xuat bot gidy va gidy cé nhitng nguén gay 6 nhiém moi trudng nhu
nudc thai, khong khi va ti€ng 6n. Tac gia tap trung nghién cttu cdc nguodn gay
0 nhiém tai cdc nha mdy san xuat bot gidy va gidy st dung nguyén liéu tir phé
phdm cia sdn xuét cong-nong nghiép nhu ba mia, rom ra... Tai c4c nu6c dang
phat trién, c6 nhiéu nha may san xuét bot gidy va gidy cong suat nho, sir dung
nguyén liéu phi gb dang hoat dong va gay 6 nhiém moi truong nghiém trong.
Tuy nhién cdc nha mdy nay lai gidp lam giam anh huéng x4u tir qué trinh san
xudt gidy dén moi truong tu nhién thong qua viéc giam ty 1é khai thac g6 lam
nguyén liéu san xuat. T4c gia da chon nha mdy gidy Van Diém noi san xuit
bot gidy va gidy cdc tong tir b mia dé 1am vi du thuc hién nghién citu. Qua
nghién cttu thuc t€ tai day, tdc gia da dua ra mot s6 giai phdp dé giam 6 nhiém
nguon nudc, khong khi va ti€ng on tai nha may.

(5) Errko Autio va cong su (1997) [48] st dung bo so liéu Thong ké
Chau Au (Eurostat/DG-XIII Community Innovation Survey) dé phan tich hoat
dong d6i méi trong nganh gidy nhu diu tu vo hinh va hitu hinh, hop téc trong
nghién citu va phat trién, nhiing chi phi lién quan dén hoat dong d6i méi va
ddu ra cha hoat dong do6i méi (phdn déng gép doanh thu ting thém cia san
pham méi). Ti€p dén, tic gia tim ra nhitng yéu t6 d6i méi va phan tich nhing
dic diém trong viéc thuc hién qué trinh d6i m&i nganh gidy cia Chau Au. Qué
trinh déi méi clia ngdnh gidy 13 qud trinh tuwong tdc phiic tap gilta nguoi sut

dung cong nghé va nha san xuat thi€t bi (nhiing nha cung cip thiét bi chuyén



mon hoa, may méc dac ching) v6i nha cung cap nguyén liéu, cac hang tu van,
vién nghién cttu va truong dai hoc. Cu6i cung tac gia dua ra mot s6 két luan
nhu (1) cdc doanh nghiép san xuét bot gidy va gidy 16n hay nho déu rat quan
tam dén d6i méi cong nghé, tuy nhién cidc doanh nghiép nhd it theo dudi céc
du 4n doi méi k§ thuat cao va phic tap; (2) hoat dong d6i méi va xuét khiu
khong c6 lién quan t6i nhau, ma xuat khau phu thudc vao tig quéc gia, mo
hinh cong ty va hinh thic s& hitu; (3) thi tu sip x€p cdc thong tin quan trong
ctia cdc doanh nghiép c¢6 nhiéu déi méi 1a: thong tin trong ndi bo nganh, nha
cung cap thiét bi, thong tin vé cac doi thu canh tranh, thong tin tir trién 1am va
hoi chg; (4) doanh nghiép d6i méi nhiéu thudng sir dung tu vin va hoat dong
nghién citu, phét trién vé6i cdc doi tic bén ngoai. Vi cdc két qua tim duoc, tic
gia kién nghi vé6i cac nha hoach dinh chinh siach nén quan tam va dau tu cho
cac co quan nghién ctu thay vi trg gidp truc ti€p cho nganh gidy. Trong cac
nam t6i, chinh sich doi véi nganh gidy 1a tap trung vao viéc nghién ciu va phé
bién cdc cong nghé san xuat bao dam phat trién bén vitng.

(6) Christopher Barr (2000) [45] trong nghién citu cia minh vé nhiing
yéu t6 anh hudng dén loi nhuan cua nganh gidy Indonéxia cho ring viéc
nganh gidly phdt trién nhanh di dnh hudng dén su phat trién bén viing cla
rung. Trong thoi gian t6i, cac tap doan san xuat gidy cua Indonéxia sé phai doi
mat véi su thi€u hut nguén cung tng gbé dan dén chi phi san xuat tang lén.

Céc tap doan san xuat gidy cta Indonéxia duoc wu dai nhi€u trong viéc
khai thac g6 tir ring tu nhién véi chi phi thap, nhan dugc nhiing dac an vé von
truc tiép hoac gian tiép ctia Chinh phu thong qua cac khoan vay véi 1ai sudt va
diéu kién uu dai, khau hao tai san nhanh va nhitng qui dinh 16ng 1éo vé tai
chinh. Céc yéu t6 trén gidp céc tap doan nay giam chi phi ddu tu va c6 thé vay
tién mot cach dé dang tir cic ngan hang. Bén canh d6, nho nhitng wu dai trén
ctia Chinh phu, cac tap doan nay dé dang hon trong viéc ti€p can véi nguon tai

chinh quéc té.



Tir nhitng két qua trén, tac gia dua ra mot so ki€n nghi doi véi nhitng nha
lap chinh sdch va cdc thé ché tai chinh nhu (1) tam ngimg cho phép md& rong
cong suat cic nha may bot gidy va gidy dén khi dugc kiém toan toan bo, (2)
khong hé tro cung tng nguyén liéu gb cho nganh gidy bang viéc tang 1é phi
khai thic, (3) can c6 nhiing t6 chic gidm sat doc lap dé danh gia céc du 4n
trong rimg (c6 thé st dung anh chup tir vé tinh) va phat ning cdc cong ty
khong dap tng duoc muc tiéu phat trién bén vitng, (4) cdc thé ch€ tai chinh
cung cép von cho cac du 4n cua nganh gidy can phai danh gia day dua rai ro vé
tai chinh va khong cung cap tin dung cho cac du an lién quan dén hoat dong
khai thac trdi phép hoac st dung nguyén liéu gob lau.

(7) Chris Lang (2001) [44] nghién citu thuc trang phét trién nganh gidy
tai cic nudc luu vuc song Mékong nhu Thai Lan, Lao, Campuchia va Viét
Nam dé tim hiéu viéc mé rong ving nguyén liéu va dnh hudng clia né dén xa
hoi ciing nhu moi trudng; vai trd cia cac thé ché doi véi viéc phat trién nganh
gidy. Hau hét cdc day chuyén san xuat bot gidy va gidy 16n trong khu vuc
duoc tu vén, tai trg von va cung cdp mdy moc thiét bi tir cdc nude & phia Bac.
Bén canh d6, ciac day chuyén nay thai ra mot luong hod chat 16n 1am 6 nhiém
nguon nudc tai cdc dong song va moi truong xung quanh. Déi véi truong hop
Viét Nam, tac gia tip trung nghién ctru dau vao cuia qua trinh san xuat gidy la
viéc trong rimg cling nhu san xuat bot gidy; cdc chinh sich va chuong trinh
trong ring ctia Chinh pht; va su tro gitip clia cic t6 chifc quoc té.

(8) Lundmark Robert (2002) [65] st dung md hinh Cobb-Douglas véi
chudi s6 liéu vé nganh gidy ctia mudi nude Chau Au tir nam 1978 dén 1995 dé
phan tich va udc lugng nhim xac dinh dia diém dau tv x4y dung nha mdy clia
nganh gidy Chau Au, chi yéu tap trung vao anh hudng ctia viéc sir dung gidy
loai. Tdc gia da sit dung mo hinh tan c¢6 dién dé phan tich viéc doanh nghiép
c6 1oi thé canh tranh vé vi tri dia Iy s& c6 diéu kién t6i thiéu hod chi phi trong
san xuat, van chuyén ca diu vao va dau ra. K&t qua cho thay, ca trong dai han

va ngan han, yéu to st dung gidy loai lam nguyén liéu dau vao it anh hudng



dén quyét dinh dia diém dau tu xay dung nha may bot gidy va gidy bing gid
clia cdc yéu t6 khac nhu go, dién va cong suét hién tai cia nha may.

(9) Mats A. Bergman va Per Johansson (2002) [66] phan tich anh huong
ctia bién gia ca va qui mo thi truong trong xu hudéng dau tu vao nganh gidy
Chau Au. Téc gia sir dung bo s6 liéu ciia 15 nuéc Chau Au tir nim 1988-
1997 va diing phuong phdp héi qui dé€ phan tich. K&t qua cho thay tién luong,
ti gid hoi dodi gitta dong USD va ECU, gid ciia san phdm gidy va chi phi dau
tu nha may la nhitng yéu t6 chinh xac dinh qui moé dau tu trong nganh giay.
Dung lugng thi truong it anh hudng dé€n quyét dinh dau tu vao nganh giay.

(10) Barr C. va Cossalter C. (2004) [40] cho ring mic du Chinh phi
Trung Quéc st dung nhi€u bién phap hd trg cho san xuét bot gidy tir gb nhu
cung cap cac khoan vay véi 1ai sudt vu dai tr ngan hang Trung wong, khuyén
khich vé tai chinh va bao cap von cho cdc du an trong hang triéu ha rimg
nguyén liéu, tuy nhién chi phi trong rimg van cao hon so véi Indonéxia va
Braxin. Do vay kha nang canh tranh cua bot gidy Trung Quoc thap ngay tai thi
trudong trong nudc. Qua phan tich thuc t€ tai cdc nha mdy san xudt bot gidy tay
trang tir gb6 cing (BHKP) & phia Nam Trung Qudc, trong trung han céc nha
may nay sé phai d6i mat véi viéc thi€u ngudn cung Gng nguyén liéu.

(11) He D., White A. va Barr C. (2004) [54] st dung m6 hinh kinh t€
luong dé phan tich, du b4o cung, cAu xuét nhap khau gidy va gidy bao bi trong
trung han ctia Trung Quéc. M6 hinh nay du béo ting truéng GDP lam co s& dé
du bdo nhu cau tiéu thu gidy va bao bi dén nam 2010. Theo du bao nay nhu cau
gidly va bot gidy cta Trung Quoc dé€n nam 2010 1a 68,5 triéu tan va 59,6 triéu
t4n. Su phét trién nhanh chéng d6 sé& anh hudng sau, rong dén tinh bén viing clia
ring; sinh ké tai cdc viing nong thon Trung Qudc va Chau A Thai Binh Duong;
tao lén su cang thang trong viéc cung ting nguyén liéu gb & thi trudng trong
nuéc ciing nhu viéc khai thac gb trdi phép tai cac nudc xuat khau. Nguoc lai,

ciling tao nén nhitng co hoi va thach thiic cho céac ho trong ring nho.



(12) Luis Diaz va cong su (2006) [63] sir dung hai cap do phan tich la
phuong phap phan tich bao s6 lieu (DEA) dé riit ra ting trudng ning sut, tién
bo cong nghé va mo hinh héi qui logistic dé phan tich cdc nhan t6 anh hudng
tGi nang suat va ti€n bo cong nghé doi véi nganh ché bién gb cua Tay Ban Nha
nhu san xuét bot gidy va gidly, xé va ché bién god, san xuat d6 gia dung bang
g0. Tu cdc két qua phan tich, tic gia cho riang, trong dai han muén nang cao
niang luc canh tranh cla nganh cédn phai tu déi méi cong nghé trong nodi bo
nganh ché bién san pham gob.

(13) Spek Machteld (2006) [81] di tim hi€u kha niang thu x&p nguén von
cho cdc du an trong rimg nguyén liéu gidy cling nhu xay dung nha mdy san
xudt bot gidy. Tac gia da st dung s6 liéu cta 67 du 4n diu tu nha may bot
gidy v6i téng cong sudt 1én dén 25,5 triéu tAn/nam, tir nam 1995-2003 dé
nghién citu. Trong d6 chi c6 41% trong téng s6 67 du 4n dang di vao hoat
dong. Spek cho biét hau hét ciac du 4n san xudt bot gidy déu co thé thu xép
nguodn von tir tin dung thuong mai nhu cdc khoan vay, phat hanh trdi phiéu va
huy dong von trén thi truong ching khoan. Con viéc huy dong von cho cac du
dn trong rimg nguyén liéu gidy thi tir chinh phl hodc céc t6 chitc quoc t€.
Nghién cttu ndy ciing chi ra ring lam thé€ nao cdc nha dau tu va cho vay c6 thé
danh gid duoc rii ro vé tai chinh cling nhu anh hudng cua cac du d4n dén moi
truong. Céc t6 chic tin dung khong c6 kha niang tu minh ddnh gid ma thudng
dua vao cac t6 chic tai trg nhu IFC nén nhiéu du 4n khong cé tinh bén viing
ciing c6 thé tiép can duoc cac khoan vay. Do vay, cin phéi c6 su tham gia
danh gia tir nhi€u phia nhu chinh phu, chinh quyén dia phuong, nha dau tu va
céc t6 chiic phi chinh phil. Bén canh d6 cin c6 nhiéu bién phap khidc nhu dé ra
céc qui dinh va nguyén tic chung dé d4nh gid vé moi trudng.

Tém lai, cdc cong trinh nghién ctu trong va ngoai nudc déu nghién
ctru nganh gidy & mot s6 khia canh nhu nguon nguyén liéu cho nganh giay,

cung cép tai chinh cho cdc du 4n bot gidy va gidy, hoat dong d6i méi cong



nghé, anh hudng cta nganh gidy d€n moi truong va chinh sidch cua chinh
phul cdc nuée trong viéc khuyén khich phdt trién viing nguyén liéu ciing nhu
nganh gidy. Tuy nhién, chua c6 mot cong trinh nghién ctu nao dé cap mot
cach toan dién, c6 hé thong co s& 1y luan va danh gid mot cach diay du nang
luc canh tranh ctia nganh gidy Viét Nam trong diéu kién hoi nhap kinh t&
quoc t€. Vi vay, viéc tdc gia lua chon dé tai trén dé thuc hién nghién ciu 12
rat can thiét.

3. MUC DICH NGHIEN cUU

Trén co s& hé thong hod va van dung nhiing 1y thuyét co ban vé canh
tranh, canh tranh nganh, luan an ti€n hanh phan tich, danh gia thuc trang nang
luc canh tranh cta nganh gidy Viét Nam, tim ra nhiing han ché vé nang luc
canh tranh va nguyén nhan han ché dé dé xuat, xay dung mot hé thong céc
giai phép ¢6 tinh déng bo nhim nang cao nang luc canh tranh clia nganh gidy
Viét Nam trong di€u kién hoi nhap kinh t&€ quoc té.

4. 61 TUGNG VA PHAM VI NGHIEN COU

Luan 4n 14y hoat dong nang cao niang luc canh tranh san phidm gidy trén
thi trudng ctia nganh gidy Viét Nam trong di€u kién hoi nhap kinh t€ quoc t&€
lam d6i tugng nghién ctu.

Pham vi nghién cttu, luAn 4n nghién ctu dic diém hoat dong san xuat
kinh doanh, thi trudng tiéu thu sian phdm trong nuéc va xuat nhap khiu cla
nganh gidy Viét Nam. Luan 4n con dé cap dén kinh nghiém nang cao nang luc
canh tranh ctia nganh gidy mot s6 nudc, diéu nay gép phan lam rd hon nghién
ctiu vé€ nang luc canh tranh cuia nganh gidy Viét Nam. Tir d6 luan dn nghién
ctiu trién vong va nhitng giai phap dit ra trong viéc nang cao ning luc canh
tranh ctia nganh gidy Viét Nam. S6 liéu st dung tir nam 1985-2006 khi nghién
ctru nganh gidy cua cic nudc va tir nam 2000-2006 khi nghién ctru nganh giay
Viét Nam.



5. CAC PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Luan an st dung phuong phap luan cua chu nghia duy vat bién chiing va
duy vat lich str ciia chu nghia Mac-Lé Nin 1am phuong phdp nghién ctu chu
dao. Dong thoi luan an con st dung cic phuong phap khac nhu phan tich
thong ké, kinh t€ lugng, phuong phdp di€u tra 1ay y kién chuyén gia, phuong
phdp diéu tra khao st thuc t€ tai cic doanh nghiép va phuong phép téng hop,
so sanh trong qua trinh nghién cttu. Ngoai ra, phuong phap phan tich bao so
lieu dinh huéng dau vao (DEA) dugc sit dung dé udc lugng hiéu qua ky thuat
nganh nham phan tich hiéu qua ky thuat ctia nganh gidy Viét Nam.

S6 liéu st dung trong luan 4n 1a s6 liéu thd cdp thu thap tir cic ngudn
Téng cuc Thong ke, Bo Cong Thuong, Bo K& hoach va Pau tu, Vién Cong
nghé Gidy va Xenluyno, Téng cong ty gidy Viét Nam, T6 chiic Nong Luong
Lién hop qudc va so liéu so cdp do tac gia tu thuc hién.

Hai bo s6 liéu sir dung chli yéu dé phan tich trong luan 4n cta (1) T6
chic Nong Luong ctia Lién hop quoc (FAO) tir nam 1985-2006, (2) Téng cuc
Thong ké Viét Nam, so liéu di€u tra hang nam cac doanh nghiép tir nam 2000-
2005. Do ¢6 su khdc nhau trong cdch phan loai san phdm bot gidy va gidy
cling nhu phuong phdp thu thap, xur 1y s6 liéu tir hai nguén nay nén s6 liéu c6
mot s6 khéac biét nhat dinh. Tuy nhién, hai nguon s6 liéu nay rat hiru dung
trong viéc st dung dé phan tich va d4anh gia niang luc canh tranh clia nganh
gidy Viét Nam.

6. NHUNG DONG GOP CUA LUAN AN

- Luan 4n da trinh bay mot cdch hé théng nhimg vén dé Iy luan dé 1am rd
hon ban chat, noi dung va yéu cau nang cao nang luc canh tranh cua nganh giay.
Trinh bay co s¢ ly thuyét, phuong phap luan danh gia nang luc canh tranh cta
nganh gidy vé mit dinh luong va dinh tinh. Dé ddnh gia vé mat dinh lugng, ngoai
nhiing chi tiéu thuong duoc dp dung, luan an trinh bay co s& 1y thuyét va phuong
phap luan str dung céc chi tiéu méi nhu danh gid hiéu qua k¥ thuat bang mo hinh
bao dit licu (DEA) dé udc luong hiéu qua k§ thuat ctia cic doanh nghiép trong
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nganh gidy Viét Nam qua d6 danh gia hiéu qua cua nganh, hé s6 tham gia thi
trudong quoc t€ (PIM), hé s6 loi the hién thi nganh (RAC), ti 1¢ tham nhap clia
hang nhap khiau (IPR), ti 1¢ chiu tic dong canh tranh quéc € (EIC) van dung
ddnh gi4 niang luc canh tranh clia nganh gidy. Dé danh gid vé mit dinh tinh ning
luc canh tranh ctia nganh gidy, luan an da két hop 1y thuyét mo hinh ‘kim cuong’
ctia Porter v6i 4 nhan t6 tic dong la nhan t6 san xudt cia nganh; diéu kién vé
cu; cac nganh lién quan va hd tro; nang luc va co cdu nganh va mo hinh cia
Dunning b6 sung thém 2 nhan t6 1a vai trd clia Nha nuéc va diu tu nudc ngoai.
Trén co s nghién citu vé nang luc canh tranh ctia nganh gidy ba nuéc Trung
Quoc, Indonéxia, Thai Lan, luan 4n da rit ra 5 bai hoc ma nganh gidy Viét Nam
c6 kha nang van dung.

Tir cac noi dung néu trén, luan an da tao 1ap duoc co s& ly luan va thuc
tién vé€ nang cao nang luc canh tranh ctia nganh gidy Viét Nam trong di€u kién
hoi nhap kinh t€ quoc té.

- Luan 4n di van dung co s& ly thuyét, phuong phédp tinh 8 chi tiéu dé
danh gia thuc trang nang luc canh tranh vé mat dinh lugng ctia nganh gidy
Viét Nam. Trong 8 chi tiéu néu trén, ngoai cac chi tiéu thuong dugc ap dung,
luan 4an st dung mot s chi tiéu chua dugc tng dung trong nganh gidy Viét
Nam: (1) chi tiéu hiéu qua k¥ thuat dé danh gid hiéu qua cta nganh gidy va
thong qua chi tiéu nay phan anh nang luc canh tranh ctia nganh; (2) bon chi
tieu: hé s6 tham gia thi trudng quoc t€, hé s6 1oi the hién thi nganh, ty 1& chiu
tdc dong canh tranh qudc t&, ty 1é tham nhap clia hang nhap khiu dé so sinh
moi tuong quan nang luc canh tranh cua nganh gidy Viét Nam va nganh gidy
cua Trung Qudc, Indonéxia, Thai Lan. Luan dn da van dung co s& ly thuyét va
phuong phédp luan mo hinh ‘kim cuong’ ctia Porter va Dunning d€ phan tich su
tdc dong téng hop clia 8 nhan t6 dén ning luc canh tranh clia nganh gidy Viét
Nam nhdm phan 4nh nang luc canh tranh vé mit dinh tinh.

- Tlr cac két qua phan tich va danh gia thuc trang nang luc canh tranh cta
nganh gidy, luan an da trinh bay nhitng két qua dat dugc, han ch€ va nguyén

nhan han ch€ lam cho nang luc canh tranh cua nganh gidy Viét Nam dat dudi
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muc ti€ém nang cua cdc ngudn luc tao nén siic manh canh tranh va chua dap
ting dugc nhu cau nang cao nang luc canh tranh trong quan hé so sanh véi cac
doi tha khac.

- Luan 4n da dé xuat 3 nhém kién nghi nhdm nang cao nang luc canh
tranh cua nganh gidy Viét Nam trong diéu kién hoi nhap kinh t&€ quoc t€, d6
1a: diéu chinh muc tiéu chién lugc va quén triét nhitng quan diém co ban vé
diéu chinh muc tiéu chién lugc canh tranh cta nganh thich hop véi di€u kién
moi trudng c6 nhiéu thay déi; dé xuidt mot hé thong cdc gidi phdp cha Téng
cong ty gidy va cac doanh nghiép trong nganh gidy Viét Nam; nhiing kién
nghi quan 1y vi mo6 ctia Nha nuéc nhim phat huy téng hop cdc nguén luc quoc
gia, nganh va doanh nghiép huéng vao viéc nang cao nang luc canh tranh cta
nganh gidy Viét Nam trong di€u kién hoi nhap kinh t€ quoc té.

7. KET CAU CUA LUAN AN

Ngoai phan m& dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, noi
dung luan 4n duoc trinh bay trong 3 chuong:

Chuong 1: Nhiing vdn dé 1y ludn co bdan vé ndng luc canh tranh cua nganh trong
diéu kién hoi nhdp kinh té quoc té

Chuong 2: Phdn tich thuc trang ndng luc canh tranh cia nganh gidy Viét Nam
trong giai doan hién nay

Chuong 3: Nhitng gidi phdp va kién nghi chii yéu nham ndng cao ndng luc canh

tranh ciia nganh gidy Viét Nam trong diéu kién hoi nhdp kinh té quoc té
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Chuong 1
NHUNG VAN DE LY LUAN CO BAN VE NANG LUC CANH TRANH
cUA NGANH TRONG DIEU KIEN HOI NHAP KINH TE QuOC TE

1.1 TONG QUAN VE NANG LYC CANH TRANH CUA NGANH TRONG BIEU
KIEN HOI NHAP KINH TE Qudc TE

1.1.1 Khal niém va phén logi canh tranh

1.1.1.1 Khdi niém canh tranh

Cung vé6i qua trinh hoi nhap kinh t€, thuat ngit canh tranh, nang luc canh
tranh dugc dé cap nhiéu trong cdc nghién cttu, nhat 1a tir khi Viét Nam bat dau
hoi nhap kinh t€ khu vuc va quoc t€. Do vay, c6 nhiéu cdch hiéu khac nhau vé
thuat ngit canh tranh va cic cap do ap dung, c6 thé & cap do qudc gia, cip do
nganh/doanh nghiép hodc san pham.

Theo gido trinh Kinh t&€ Chinh tri hoc Mac-Lé Nin (2002) [20] “canh
tranh 12 su ganh dua, su ddu tranh vé kinh t€ giita cdc cht thé tham gia san
xudt-kinh doanh véi nhau nham gianh nhitng di€u kién thuan loi trong san
xuat-kinh doanh, tiéu thu hang hod va dich vu dé thu duoc nhiéu loi ich nhat
cho minh. Muc tiéu cta canh tranh la gianh loi ich, lgi nhuan 16n nhat, bao
dam su ton tai va phat trién ctia chi thé tham gia canh tranh”.

Tir dién Béch khoa Viét Nam [13] dinh nghia, “canh tranh 1a hoat dong
tranh dua gitta nhitng nguoi san xudt hang hoa, cac thuong nhan, cac nha kinh
doanh trong nén kinh t€ thi truong, bi chi phdi bdi quan hé cung-cau, nham
gianh cédc di€u kién san xudt, tiéu thu va thi truong c6 lgi nhat.”

Dién dan cép cao vé canh tranh cong nghiép cia OECD (2000) [70] chon
dinh nghia vé canh tranh két hop ca cic doanh nghiép, nganh, va quéc gia:
“kha nang cua cac doanh nghiép, nganh, quoc gia va vung trong viéc tao ra

viéc lam va thu nhap cao hon trong di€u kién canh tranh quéc t&”.



13

Vii Trong Lam (2006) [22] cho rang “canh tranh 1a quan hé kinh t€ ma &
dé cédc chi thé kinh t€ ganh dua nhau tim moi bién phap dé dat muc tiéu kinh
t€ ctia minh, thong thuong la chi€m linh thi truong, gianh 14y khich hang ciling
nhu cdc di€u kién san xuat, thi trudng c6 1oi nhat. Muc dich cudi ciing cta cac
cht thé kinh t€ trong qud trinh canh tranh 12 t6i da hoa loi ich, d6i véi nguoi
san xudt kinh doanh la lgi nhuan, do6i v6i nguoi tiéu dung la 1gi ich tiéu dung
va su tién loi”.

Canh tranh lién quan dén hang hoé dugc trao déi trén thi trudng quoc t&€
12 san phdm nao d6 clia mot quoc gia hay cia mot doanh nghiép c6 duoc ti 1é
ddng ké ngudi tiéu dung trén thé gi6i ua thich hon san phdm cung loai tir céic
nha cung cép khdc. Su ua thich ndy c6 thé do gia ban thap hon, chat luong cao
hon, san phdm c6 dic tinh khac biét hodc do kha ning tiép thi hiéu qua hon va
cac dich vu tot hon.

Tong hop va trinh bay noi dung cdc quan niém khéc nhau vé canh tranh
clia mot s6 tac gia, cho thdy: trong quan niém cua moi tdc gia do ding & cac
gbéc do nghién ctu khac nhau nén moét s6 nodi ham cua khai niém c6 su khac
nhau. Song trong tit ca cdc khai niém d6 déu c6 nhiing ndi ham chu yéu,
tuong dong hoac giong nhau, dé6 la:

- Canh tranh 12 su ganh dua gita cac chti thé kinh doanh cling mot loai
san phdm hang ho4 va cling tiéu thu trén mot thi trudng.

- Muc dich cuéi cung 1a tim ki€ém dugc 1oi nhuan mong muén dé ton tai
va phét trién doanh nghiép hodc nganh san phadm. Dé dat duoc muc dich co
ban cu6i cung dd, cudoc ganh dua trong kinh doanh phai tao cho dugc nhiing
diéu kién, co hoi t6t nhit nhim gianh duoc thi trudng va mé rong thi trudng dé
tang thi phan, trén co s& ha thap chi phi san xuét-tiéu thu va cac hoat dong cé
lién quan, khong ngimg nang cao chat lugng san phdm hoic cung cap cdc san
pham c6 su khac biét. D6 12 cdc tiéu chi quan trong nhat phan 4nh ning luc

canh tranh.
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- Canh tranh 12 mét pham trii kinh t€ phan anh hién thuc khiach quan vé
cudc ganh dua gitta cac nha kinh doanh trén thi truong va chiu tic dong cua
quan hé cung ciu san phiam.

Tu nhitng nd6i ham dong nhat trong ciac quan niém vé canh tranh trén, tac
gia luan 4n xin dugc néu quan niém ctia minh v€ canh tranh clia nganh gidy
Viét Nam nhu sau: “canh tranh cua nganh gidy Viét Nam duoc hiéu la mot
pham tri kinh té trong nén sdn xudt hang hod, phdn dnh quan hé ganh dua
gifta cdc doanh nghiép sdn xudt-kinh doanh sdn phdm gidy trong nganh gidy
Viét Nam véi cdc doanh nghiép sdan xudt-kinh doanh sdn phdm gidy trong
nganh gidy cdc nudc trong khu vuc hodc thé gidi cung san xudt san phdm gidy
hang hod va cung bdn trén mot thi truong Viét Nam hodc thi truong quoc té.
Cuoc ganh dua dé duoc thuc hién bang nhiéu bién phdp, thii thudt va chién
lugc khdac nhau nham gianh duoc nhiing co hoi, nhiing diéu kién thudn loi hon
50 VOi cdc doi thii canh tranh dé chiém duoc thi phdn I6n hon bdng nhiéu cong
cu khdc nhau. Trong dé cong cu gid thanh, chdt luong sdn phdm la hai cong
cu quan trong nhdt dé dat duoc muc tiéu cudi cung chu yéu la toi da hod loi
nhudn”.

Theo suy nghi clia tic gia, viéc dua ra mot khai niém phan anh day du
ban chat cua pham tru canh tranh s€ tao 1ap co s& 1y luan cho viéc phan tich
nang luc canh tranh va dé xudt cdc giai phdp nang cao nang luc canh tranh cua
nganh gidy Viét Nam.

1.1.1.2 Phén loai canh tranh

Tuy theo muc dich nghién cttu va dua vao cac can ctt khac nhau, canh
tranh c6 thé dugc phan loai theo nhiéu phuong phdp khdc nhau. Trong luan 4n,
tac gia chi dé cap dén mot s6 phuong phap c6 lién quan dén noi dung dé tai,
nhitng phuong phép do la:

- Can cit theo pham vi nganh kinh t€ hay muc tiéu kinh t€ clia chii thé, c6

canh tranh trong ndi bo nganh va canh tranh gitta cic nganh. Céach phan loai
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canh tranh nhu trén cho thay dé dat muc tiéu ban cting mot loai hang hod cac
doanh nghiép san xuat ra loai hang hod d6 phai canh tranh véi nhau do vay
xudt hién su canh tranh trong ndi bo nganh, dan dén hinh thanh gia tri thi
truong. Va dé dat muc tiéu gianh noi dau tu c6 loi nhat, gitta cdc cha thé kinh
t€ xudt hién canh tranh giita cdc nganh, dan dén hinh thanh loi nhuan binh
quan nganh va gia ca san xuat.

e Canh tranh gilta cic nganh: 1a canh tranh gilta cic doanh nghiép san
xudt, cung tng dich vu trong cic nganh kinh t€ khac nhau nham thu 1¢i nhuan
va c6 ty sudt 1gi nhuan cao hon so v6i von dau tu ban dau va dau tu vao nganh
¢6 loi nhuan cao hon. Canh tranh giita cac nganh dan dén viéc cac doanh
nghiép luon tim ki€m nhitng nganh dau tu c6 lgi nhat nén von dau tu sé
chuyén tir nganh {t loi nhuan hon sang nganh c6 thé thu duoc nhiéu loi nhuan
hon. Sau mot thoi gian nhét dinh, viéc di chuyén dong ddu tu theo kha ning
sinh 161 cao hon s€ hinh thanh sy phan phoi von hop ly gilta cic nganh san
xudt, dan dén két qua cudi cung la cac doanh nghiép dau tu & cac nganh khac
nhau véi s6 lugng von bang nhau chi thu duge 1oi nhuan nhu nhau.

e Canh tranh trong ndi1 bo nganh: 1a canh tranh gilta cic doanh nghiép
cung san xuat va tiéu thu mot loai hang hod hay cung tng dich vu nao dé.
Canh tranh trong noi bo nganh dan dén viéc hinh thanh gid ca thi trudong dong
nhat doi véi hang hod, dich vu cling loai trén co s& gia tri xa hoi ciia hang hoa
va dich vu d6. Trong hinh thitc canh tranh ndy, cic doanh nghiép c6 thé thon
tinh 1an nhau. Nhitng doanh nghiép c6 nang luc canh tranh s€ m& rong duoc
thi truong, con nhitng doanh nghiép khong c6 nang luc canh tranh s€ bi thu
hep san xuét hodc c6 thé bi pha san. Dua trén cdch phan loai trén ngudi ta c6
thé phan loai canh tranh thanh hai hinh thic:

e Canh tranh doc: 1a canh tranh giita cic doanh nghiép c6 mic san xuat
chi phi binh quan thdp nhat khac nhau. Trong hinh thic canh tranh nay, su

thay déi s6 lugng hang hod bdn ra va gid ban sé c6 diém dimg. Sau mot thoi
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gian nhat dinh s€ hinh thanh mot mic gia ban chung cua hang hoa d6. Canh
tranh doc lam cho cac doanh nghiép c6 mic san xuat chi phi binh quan cao s€
bi pha san, con cac doanh nghiép c6 muc chi phi san xuét binh quan thip s€
thu duoc 1gi nhuan cao.

e Canh tranh ngang: 1a canh tranh giita cic doanh nghiép c6 muc chi phi
san xudt binh quan thdp nhu nhau. Trong truong hop nay khong cé doanh
nghiép nao bi loai ra khoi thi trudng, song gia ban & muc thap, loi nhuan giam
dan va c6 thé khong c6 1oi nhuan. D€ han ché nhiing bat loi trén, cdc doanh
nghiép trong canh tranh ngang thuong c6 hai xu huéng: hoac lién minh thong
nhdt gid ban cao, giam lugng béan trén thi truong, di€u nay xuat hién doc
quyén. Hoic 1a cac doanh nghiép tim cdch gidm chi phi tic 1a s& chuyén tir
hinh thiic canh tranh ngang sang hinh thdc canh tranh doc nham tén tai trén
thi truong va c6 loi nhuén cao.

- Can cu vao pham vi dia ly c6 canh tranh trong nuéc va canh tranh quoc
t€. Canh tranh quéc t€ c6 thé dién ra ngay trén thi trudng noi dia, d6 1a canh
gifta hang nhap khau va hang thay thé€ nhap khau. Trong hinh thiic canh tranh
nay, cdc yéu td nhu chét luong san pham t6t, gid ban thap, thoi gian dua hang
hod ra thi trudng ding thoi diém va diéu kién dich vu bdo hanh, sira chita tot 12
moi quan tam hang dau.

- Can cti theo cép do c6 canh tranh quéc gia, nganh/cong ty va san pham.

e Canh tranh & cdp do quoc gia thudng duoc phan tich theo quan diém
tong thé, chi trong vao moi trudong kinh t€ vi mo va thé hién vai trd cia
chinh phu.

Theo Uy ban Canh tranh Cong nghiép cia My [83] thi “canh tranh d6i
v6i mot quéc gia 1a mic d6 ma & d6, dudi diéu kién thi truong tu do va cong
bang, c6 thé san xudt ciac hang héa va dich vu dap tng dugc cdc doi hoi clia
thi truong quoc t€, dong thoi duy tri va nang cao dugc thu nhap thuc t€ cta

nguoi dan nuéc do”.
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Trong “Béo cdo vé tinh canh tranh téng thé” (1997) [93] di dinh nghia
nang luc canh tranh clia mot quéc gia 12 “nang luc clia nén kinh t€ nham dat
va duy tri dugc mifc ting trudng cao trén co sd cac chinh sach, thé ché ving
bén tuong doi va cdc dac trung kinh t&€ khac”.

Theo bdo cdo hang nim vé “Nang luc Canh tranh ctia Chau Au” (2006)
[58] “ning luc canh tranh dugc hiéu 13 mifc s6ng cao va ngay cang ting cua
mot quoc gia hay mot nhom qudc gia véi muc that nghiép khong tu nguyén
thap nhat c6 thé va dua trén su 6n dinh clia céc yéu t6 co ban”.

Cic chu thé kinh t€ & day 1a cdc quoc gia do vay déu quan tAm dén c4c van
dé kinh té-xa hoi trén co s tan dung nhitng diéu kién trong nudc va quoc t€. Tuy
nhién cht thé lién quan truc tiép dén canh tranh quéc € 1 cdc doanh nghiép.

¢ Canh tranh ¢ cip do nganh

Theo Van Duren (1991) [88, 4] canh tranh & cip do nganh la “nang luc
duy tri duoc 1oi nhuén va thi phan trén thi truong trong va ngoai nudc”

Ash, K., Brink, L.(1992) [36] cho rang “mét nganh dugc coi 1a ¢6 tinh
canh tranh khi nganh nay c6 kha nang tao lén lgi nhuan va tiép tuc duy tri
dugc thi phan trén thi trudong trong nudc va quoc t&”.

Theo quan niém canh tranh dua trén yéu t6 nang sut toan by, mot nganh
cong nghiép duoc coi 1a canh tranh khi miic do yé€u t6 nang suét toan bo bang
hoac cao hon mitc nao d6 cua doi thu canh tranh. Yéu t6 nay quan tam dén
hiéu qua san xuét trong viéc sit dung yéu t6 dau vao clia von va lao dong dé
tao ra nang suat lao dong cao hon, gép phan tang canh tranh ctia nganh.

Ciing nhu canh tranh & cap do quoc gia, cic quan niém va cach tinh toan
vé canh tranh c6 thé khdc nhau nhung két qua cudi cung 1a nganh ding ving
trén thi truong dua trén cac yéu t6 nhu hiéu qua trong san xuat-kinh doanh, su
dung cong nghé tién tién.

e Canh tranh & cip do san phadm

C6 nhiéu quan niém khac nhau vé canh tranh & cap do san pham, tuy

nhién déu c6 diém chung 12 nghién ctu canh tranh & cép do vi mo.



18

Theo Keinosuke Ono va Tatsuyuki (2001) [59] san phdm canh tranh tot
12 “san pham hoi tu du cdc yéu t6 chat luong, gid ca, thoi gian giao hang, dich
vu trong va sau khi ban hang. Trong d6 yéu t6 quan trong nhat la chat lugng
san pham”.

Ton That Nguyén Thiém (2003) [25] cho rang “san phdm canh tranh 13 san
pham dem lai gia tri ting cao hon hodc méi la hon dé khach hang lua chon san
phdm ctia minh chi khong phai lua chon san phdm ctia cdc doi thu canh tranh.
Canh tranh khong phai mang tinh chit nhat thoi ma 1a mot qua trinh lién tuc”.

Tir nhan thic vé can ¢t ndi dung va muc dich phan loai canh tranh dugc
trinh bay & trén, xuat phat tir muc dich nghién ctru cua luan an la tim nhiing
giai phdp nham nang cao nang luc canh tranh clia nganh gidy Viét Nam, tic
gia cho rang. “ndng luc canh tranh cia nganh gidy Viét Nam la ndang luc canh
tranh vé cdc sdn phdm gidy do cdc doanh nghiép trong nganh gidy Viét Nam
sdan xudt voi cdc doanh nghiép san xudt gidy cung loai cua nudc ngoai va
cung tiéu thu trén thi truong trong va ngoai nudc. Néu cdan cit vao pham vi
lanh tho thi canh tranh nganh gidy Viét Nam la su ganh dua giita cdc doanh
nghiép sdn xudt kinh doanh ciia Viét Nam vdi cdc doanh nghiép ciia nganh
gidy ngoai lanh thé cung sdn xudt va cung tiéu thu san phdm dé trén mot thi
truong. Cudc ddu tranh nday khong nhiing chi chiu su tdc dong cua thi truong
hoat dong trén pham vi qudc gia ma con chiu su tdc dong cua thi truong quoc
1€, dong thoi khong chi chiu su tdc dong cua co ché chinh sdch cua mot quoc
gia ma con chiu su chi phoi cua ludt phdp va cdc thong 1é qudc té” .

1.1.2 Néing lyc canh tranh cOa ngénh

1.1.2.1 Ndng lvc canh tranh

Cac thuat nglt nhu ‘nang luc canh tranh’, ‘stc canh tranh’, ‘kha nang canh
tranh’ dugc st dung nhiéu & Viét Nam. Tuy nhién trong ti€éng Anh, ca ba thuat
ngit trén déu duoc dung 1a ‘competitiveness’. C6 nhi€u cach sur dung thuat ngit

nhu vay do chua c6 mot dinh nghia, cich do luong va phan tich nang luc canh
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tranh & cdp quoc gia, nganh/doanh nghiép hay san phim théng nhat. Nguyén
nhan co ban 12 c¢6 nhiéu cich hiéu khac nhau vé€ nang luc canh tranh nhu:

M. Porter [73] cho rang “nang luc canh tranh chi ¢6 nghia khi xem xét &
cap do quoc gia la nang suat”.

Theo Krugman (1994) [62] thi “nang luc canh tranh chi it nhi¢u phtt hop
6 cip do doanh nghiép vi ranh giéi can duéi ¢ day rat ré rang, né€u cong ty
khong bu dip néi chi phi thi hién tai hodc sau nay s& phai tir bd kinh doanh
hoac pha san”.

Nguyén Vin Thanh (2003) [24, 39-48] cho rang “nang luc canh tranh 1a
kha nang cua mot cong ty ton tai trong kinh doanh va dat duoc mot s6 két qua
mong muén dudi dang loi nhuan, gid ca, loi tic hodc chat lugng san phim
cling nhu ning luc ctia né dé khai thac céc co hoi thi trudong hién tai va 1am
nay sinh céc thi truong méi”.

Nang luc canh tranh vé co ban 1a mot khai niém & muc cong ty. Mot cong
ty c6 niang luc canh tranh néu c6 thé san xuat cic san pham dich vu chat lugng
cao va chi phi thdp hon d6i thu canh tranh & trong nuéc va quoc t€. Nang luc
canh tranh dong nghia véi két qua loi nhuan dai han va kha niang ctia né dé boi
hoan cho ngudi lao dong, tao thu nhap cao cho cac chu s6 hitu.

Nang luc canh tranh la thuc luc va loi th€ ctia doanh nghiép so véi céac
doi tha canh tranh khac trong viéc thoa man tot nhat nhu cau ctia khach hang
dé thu duogc loi nhuan ngdy cang cao. Nhu vay ning luc canh tranh clia doanh
nghiép phai dugc tao ra tur thuc luc cua doanh nghiép. Pay la yéu t6 ndi ham
ctia doanh nghiép, khong chi dugc tinh bang cdc yéu t6 nhu cong nghé, tai
chinh, nhan luc, t6 chic quéan tri doanh nghiép... mot cach riéng biét ma cin
danh gia, so sanh véi cac doi thu canh tranh trong hoat dong trén cling mot
san pham, linh vuc va thi trudng. Néu nhitng diém manh, diém yéu bén trong
cua doanh nghiép khong dugc danh gia thong qua viéc so sanh mot cach
tuong tng v6i cac doi thu canh tranh thi s€ khong cé gia tri. Trén co s& cac so

sanh va danh gia do, d€ tao nang luc canh tranh doi hoi doanh nghiép phai tao
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lap duogc 1oi thé so sdnh so véi d6i thi. Nho loi thé ndy, doanh nghiép c6 thé
dap ung t6t hon nhu cau ctia khach hang muc tiéu ciing nhu 16i kéo duoc
khéach hang cua d6i thu canh tranh. Thuc té€ cho thay, khong mot doanh nghiép
nao c6 thé thod man diy du nhitng yéu cau ctia khach hang. Doanh nghiép c6
loi thé vé mat nay va han ché€ vé mat khac. Tuy nhién, doanh nghiép phai nhan
biét dugc diéu nay va c6 ging phat huy nhitng diém manh dé dap ting t6t hon
nhu cau cua khach hang [17, 2-11].

1.1.2.2 Néng luc canh tranh cua ngdnh
* Nganh san xuat

Pugc hiéu la tap hop nhiéu doanh nghiép san xuit ma hoat dong san xuat
cht y€u c6 nhitng dac trung kinh té€-ky thuat san xuat giong nhau hoac tuong
tu nhau thé hién qua:

- Cung 4p dung mot phuong phip cong nghé hodc cong nghé tuong tu
co-ly, hod, sinh hoc dé san xuat ra san pham.

- San pham dugc san xudt tir mot loai nguyén liéu hay nguyén liéu dong loai

- San phdm dau ra c6 cung cong dung cu thé giong nhau hodc cong dung
cung loai.

Cach phan loai nay 1ay doanh nghiép lam doi tugng phan loai can cit vao
mot, hai hoac ba dac trung trén cua qua trinh san xuat.

Nganh 12 don vi cin ban dé phan tich niang luc canh tranh. Theo Porter,
mot nganh (san pham hay dich vu) 124 mot nhém doanh nghiép san xuét nhiing
san pham hay dich vu ma nhiing san phdm hay dich vu nay canh tranh truc
ti€p v6i nhau. Phan biét 16 vé mat chién lugc, mot nganh bao gdém cdc san
pham hay dich vu ¢6 cdc lgi thé canh tranh nhu nhau.

Nhu vay, nganh gidy c6 thé dugc hiéu 12 mot nganh san xuét thudc linh
vuc hoat dong cong nghiép, tap hop mot s6 doanh nghiép ma ciac doanh
nghiép d6 c6 qua trinh san xuat chinh giéng nhau hoac twong tu nhau, san
xuét san phdm ddu ra 1a gidy. Sdn phdm gidy duoc thuc hién qua hai cong

doan chu yé€u: cong doan san xudt bot gidy va cong doan san xuat gidy thanh
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phdm. V¢ hinh thic t6 chic sdn xuét trong nganh gidy c6 hai loai hinh doanh
nghiép do 1a: doanh nghiép lién hop gidy va cac doanh nghiép bot gidy hoac
gidy doc lap. Doi v6i cadc doanh nghiép lién hop thi gidy la san phim cudi
cing duoc thuc hién thong qua hai cong doan 1a san xudt bot gidy bang
phuong phép co, hod hoic két hgp ca hai phuong phap, sau dé san pham cudi
cung la gidy. Con d6i v6i cac doanh nghiép san xudt bot gidy hoac gidy doc
lap thi bot gidy la san phdm cudi cling clia doanh nghiép san xuét bot gidy va
gidy 1a san phdm cu6i cung ctia doanh nghiép san xuat giay.

C6 rat nhiéu cdch dé phan tich nang luc canh tranh clia nganh, trong luan
4n tac gia trinh by ba quan diém duoc coi 1a phit hop khi phan tich niang luc
canh tranh & cAp do nganh. D6 1a quan diém quan tri chién luge ciia M. Porter,
quan diém tan c6 dién va quan diém téng hop.

* Phan tich nang luc canh tranh ctia nganh theo quan diém quan tri chién lugc
- Phan tich nang luc canh tranh cua nganh dua theo phan tich cau tric
Quan diém quén tri chién luoc duoc M. Porter trinh bay trong céc cong

trinh vao nam 1980 va 1990b [72] [73]. Porter da xay dung mo hinh ‘khoi kim

cuong’ trong phan tich canh tranh quoc gia dua trén nén tang cua viéc phan
tich céu tric. Theo cach ti€p can ndy, nganh c6 thé nang cao niang luc canh
tranh trén thi truong trong va ngoai nudc dua vao nam nhan t6: (1) sy tham

nhap nganh clia c4c cong ty mdi; (2) céc san pham hay dich vu thay thé; (3) vi

th€ ctia cac nha cung tung; (4) vi th€ cua ngudi mua; (5) su tranh dua cua cac

cong ty hién dang canh tranh. Phan tich nang luc canh tranh theo cau tric
dugc danh gid 1a ¢6 wu th€ trong nghién ctu tinh hudng va trong nhan thic
dong thai nganh.

Panh gid nang luc canh tranh cua nganh chinh la viéc phan tich va
danh gia cac y€u t6 thuoc moi truong kinh doanh cua nganh d6. Moi truong

kinh doanh clia nganh bao gém t6éng thé cic yéu t6 thuoc diéu kién khich
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quan va chu quan c6 anh hudng truc ti€p hoac gian ti€p dén hoat dong kinh
doanh ctia nganh.

Cédc nhan t6 clia moi truong canh tranh bao gom cac nhan t6 vé moi
trudong vi mo, cdc nhan t6 vé moi trudng nganh va cac nhan té bén trong. Moi
truong nganh 1a moi truong phic tap nhat va ¢é anh hudng nhi€u dén canh
tranh. Khac v6i moi trudng vi mo, moi trudng nganh khong duoc tdng hop tir
nhiing qui dinh, qui luat ma né mang tinh thoi diém.

Tuy nhién, trén thuc t€, rat khé dé c6 dugc hét nhitng thong tin can thiét
va viéc phan tich theo quan diém quan tri chién lugc thudng bi ddnh gid 1a
thi€u nhitng gia thiét c6 thé kiém dinh dugc vé mat thong ké va khé du bao vé
luong nhitng tac dong ctuia cac chinh sach cua chinh phtt dé€n nang luc canh
tranh cua nganh.

- Loi th€ canh tranh dua trén cac nguodn luc riéng biét

Tir ddu nhitng nam 1990, quan diém quan tri chién lugc c6 budc phat trién
méi véi 1y thuyét 1oi th€ canh tranh dua trén cidc nguén luc (hitu hinh va vo
hinh) [90]. Co s& cta 1y thuyét nay 1a viéc thira nhan nganh trong mot chién
luoc thich hop c6 thé sir dung cic nguén luc clia minh dé thu duoc loi nhuan
cao hon muc binh thuong trén thi trudng trong mot thoi gian dai. Nguon luc ctia
nganh gdm c4dc ngudn von tai san, von tai chinh, vén con nguoi, tri thic, thong
tin, cac tai san vo hinh (nhu thuong hiéu va dia vi thi truong), cic qua trinh ra
quyét dinh va hé thong phoi hop. Tuy nhién, khong phai moi nguén luc déu tao
ra 1gi nhuan cao hon, nhat 1a cdc ngudn luc ma cdc d6i thu canh tranh ciing
dang st dung. Theo 1y thuyét nay, 1oi thé canh tranh dua trén nguoén luc “riéng
biét” dugc duy tri nho bon dac trung: (1) Nguon luc phai thuc gid tri, tdc 1a
dong gbp tich cuc cho viéc khai thac vi thé cua nganh trén thi truong. (2)
Nguén luc phai hi€m hoi, cdc d6i thi canh tranh khong thé c¢6 dugc mot cach
rong rai. (3) Nguon luc phai cé tinh khé bat chuée hay mo phong. (4) Nguon

luc khong dé bi thay thé bdi nguon luc khac. Tém lai, 1gi thé canh tranh, muc
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tiéu ctia quan tri chién luge, doi hoi cac nguon luc cua nganh phai khac biét,
rat khé luu chuyén va bat chuée.
* Phan tich nang luc canh tranh cia nganh dua trén quan diém tan c6 dién

Quan diém tan c6 dién dua trén 1y thuyét thuong mai truyén thong xem
xét 1oi thé€ canh tranh hay ning luc canh tranh d6i v6i mot san pham qua lgi
thé so sanh vé chi phi san xudt va nang suét so v4i doi thi nuéc ngoai. Cac chi
s6 duoc sir dung nhu gia thanh san pham so véi d6i thi, niang suét (nhu ning
sudt tong hop céc nhan t6), hodc chi phi nguén luc trong nuéc. Cic chi s6 nay
thuong dugc xem xét cling véi ty gia hoi dodi va cac bién phap bao ho.

Danh gia niang luc canh tranh theo quan diém tan c6 dién c6 phan phién
dién do it st dung phan tich dong thai va viéc do luong chi phi va nhat 1a nang
suat (nhu niang sudt téng hop cic nhan t6-TFP) phai dua trén nhitng gia thiét
khong that phtt hop véi thuc té.

* Phan tich nang luc canh tranh cta nganh theo quan diém tong hop

Theo quan di€ém téng hop, ning luc canh tranh clia mot nganh 12 ning luc
duy tri duoc 1oi nhuan, thi phan trén cac thi truong trong va ngoai nudec. Co bay
nhan t6 tic dong d€n nang luc canh tranh ctia nganh nhu nang suat, cong nghé,
san pham, yéu t6 diu vao va chi phi, miic do tap trung, cic diéu kién vé ciu va
do lien két [88]. Viéc phan tich vé mit dinh luong, dinh tinh c6 thé cho biét
nhiing loi thé va yéu t6 nao do nganh kiém so4t nham ting ning luc canh tranh
va yéu tO nao tir phia chinh phit nham tao di€u kién cho cdc chién luoc kinh
doanh tré nén hiéu qua hon.

Quan diém t6ng hop két hop céc quan di€m quan tri chién luoc, tan cé
dién va kinh t€ hoc vé t6 chic cong nghiép, cé thé gitip do ludng ning luc
canh tranh, dong thoi chi ra nhitng nhan t6 thic ddy hay can trd niang luc canh
tranh. Hinh 1.1 1a tap hop céc chi tiéu v nhan t6 ¢6 thé 4p dung cho viéc danh

gid nang luc canh tranh clia nganh theo quan diém tong hop:
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Cic chi s6 do nang luc canh tranh cia nganh

Loi nhudn < > Thi phdn
Cic chi s6 phan anh nang luc canh tranh ctia nganh

Ndng . , Sdn Pduvao va chi | Mic do Cdc diéu Do lién két

» Cong nghé o . . o s :

sudt phdm phi tdp trung | kién vé cdu
-Lao | - Chi phi - Chat - Gid ca dau 4congty |-Dolénthi | - Vithé ngusi
dong | choR&D lugng vao chu yéu 16n nhat truong cung tng
-TFP | - Cdp do - Su khac | - Hé s6 chi phi - Da dang - Vi th€ nguoi
- Thay d6i | biét céc nguodn luc mua

Nhan t6 tac dong dén nang luc canh tranh ciia nganh

Kiém sodt bdi cong ty

Kiém sodt bdi

Kiém sodt duoc

Khong kiém

chinh phu phdn nao sodt dugc
- Chién luge - Moi truong kinh doanh | - Gid dau vao - Méi trudng tu
- San pham (thué, 1ai sudt, ty gid) - C4c diéu kién vé | nhién
- Cong nghe - Chinh sdch nghién cttu | cdu
- Pao tao va phat trién - Moi truong

- Nghién cttu va phat trién
- Chi phi

- Dao tao va gido duc

- Lién két

thuong mai qudc t&

- Lién két

Hinh 1.1: Khung khé danh gia nang luc canh tranh cta nganh

Xét téng thé, cdch phan tich theo quan diém téng hop cho phép tra 10i ba
cau hoi khi nghién cttu nang luc canh tranh cia mdt nganh: (1) Nganh c6 nang
luc canh tranh nhu thé€ nao? (2) Nhitng nhan t6 nao c6 tac dong tich cuc hay
tdc dong tiéu cuc t6i nang luc canh tranh cua nganh? (3) Nhiing tiéu chi nao
can c¢6 dé nang cao nang luc canh tranh clia nganh, nhitng chinh sdch va cong
cu nao dap ting duoc céc tiéu chi d6?

Danh gid niang luc canh tranh clia nganh theo quan diém tong hop thé
hién ddy du ca nhiing phan tich dinh tinh va dinh luong ciing nhu nhitng quan
sat tinh va dong. Tuy nhién rit khé dé c6 thé 4p dung tit ca céc yéu cu trén
trong mot luan dn do can phai c6 nguon s6 liéu ddy du cling nhu cac thong tin
chinh x4c tai tirng thoi diém.

Tong hop va trinh bay noi dung khdi niém nang luc canh tranh, phan tich

nang luc canh tranh dua trén nhitng quan diém, phuong phép khédc nhau & trén,
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tdc gia néu 1én quan niém vé nang luc canh tranh ctia nganh gidy Viét Nam
nhu sau: “Ndng luc canh tranh cia nganh gidy Viét Nam dvoc hiéu la tong
hop khd ndang hoat dong san xudt-kinh doanh cua todn bo cdc doanh nghiép
thuéc moi thanh phdn kinh t€ trong nganh gidy Viét Nam nham duy tri, md
rong thi phdn cdc san phdm gidy cia nganh, duoc tiéu thu trén thi truong
trong nudc va quoc té so voi cdc doanh nghiép trong nganh gidy cdc nudc
trong khu vicc hodc thé gidi. Nang luc canh tranh cua nganh duoc phdan dnh
bang nhiéu tiéu chi danh gia khdac nhau” .

1.1.3 Y&u cdu dbi vai viéc ndng cao néng lyc canh tranh cba nganh gidy
Viét Nam trong di€u kién hdi nhap kinh t& qudc té

Nang cao nang luc canh tranh ctia nganh gidy Viét Nam 1a mot hoat dong
c6 tinh tat yéu khach quan trong diéu kién nén kinh t€ Viét Nam da budc dau
hoi nhap vé6i nén kinh t€ thé€ giGi. V€ phia chu quan, trong hoat dong nang cao
nang luc canh tranh ctia nganh gidy ngoai nhiing yéu cau co ban cht yéu phai
dat dugc ma nhiéu tic gia da dé cap dén trong cdc cong trinh nghién ciu.
Trong giai doan dau cua tién trinh hoi nhap kinh t&€ qudc t€, do cac diéu kién
vé moi trudong kinh doanh, 1¢i th€ va co hoi da c6 su thay déi nén nganh gidy
can phai dat ra mot s6 yéu cdu thich hop véi diéu kién méi. Do la:

- Toan bo nhiing cong cu, bién phap, thu thuat va chién luoc dugc st
dung dé nang cao niang luc canh tranh clia nganh gidy, ngoai viéc phai nhan
thac va van dung luat choi trén thi truong trong nude con can phai nhan thic,
van dung luat choi chung gitta cac doi thu canh tranh trén thi truong khu vuc
va quoc té.

- Nang cao nang luc canh tranh ctia nganh gidy Viét Nam can phai ¢6
nhitng chinh sich kinh t€ vi mo clia quéc gia va nganh dé tao diéu kién nang
cao nang luc canh tranh cta ting doanh nghiép. Nang luc canh tranh cua moéi
doanh nghiép trong nganh gidy Viét Nam manh 1én gitip cho viéc nang cao
nang luc canh tranh ctia nganh gidy trén thi truong trong nudc va quoc t€, theo

phuong cham ‘dan giau, nuéc méi manh’.
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- Cac tiéu chi, chi tiéu danh gia nang luc canh tranh cta nganh gidy Viét
Nam phai dugc so sanh véi tiéu chudn chung trén pham vi khu vuc va thé giéi.

1.2 CAC CHi TIEU DANH GIA NANG LUC CANH TRANH CUA NGANH

Dé luong hod dugc ning luc canh tranh ctia nganh, trong cong tic quan
1y c6 thé st dung tong hop nhiéu tiéu chi va chi tiéu khic nhau. Trong noi
dung luan 4n, tic gia dé cap dén 8 tiéu chi vdi céc chi tiéu co ban chl yéu dé
phuc vu cho viéc phan tich, danh gia nang luc canh tranh cua nganh gidy Viét
Nam dugc dé cap & chuong 2. Nhiing chi tiéu d6 bao gom:

1.2.1 Thj phdn; chét lugng va ching logi; gia thanh sén phdm

1.2.1.1 Thi phén sén phdm cda ngdnh trén thi trvong trong nudc

Day 1a tiéu chi quan trong d4nh gid trién vong tang trudng, phat trién clia
nganh. Nhiing so liéu vé tong thi phan trong va ngoai nudc néi lén két qua cha
hoat dong tham nhap, chi€m Iinh thi truong, xuc ti€n thuong mai, mic do dap
ting nhu cau cta nguoi tiéu dung va tinh nang dong cua nganh.

Ngoai ra, thi phan cling phan anh mdc do tip trung trong san xuat kinh
doanh déi v6i loai san phdm hang hod clia nganh trén thi trudng. Bén canh do,
thi phan con phan anh do lién két giita vi thé clia nganh véi vi th€ cta nguoi
mua doi v6i mot loai sin phdm hay hang hod nhat dinh, bi€u hién uy tin clia
nganh, su tin cdy ciia ngudi mua trong viéc cung tng, thanh todn, gia ca, chat
luong va dich vu sau ban hang ctia hang hoa d6 trén thi truong.

MS = ﬁ (%) (1.1)
Trong d6: - MS: Thi phan cia nganh trén thi truong trong nucc
- P: San lugng cuia nganh, duoc tinh bang hién vdt hodc doanh thu
- M : S6' luong nhdp khdu mdt hang dang xét hodc gid tri hang nhdp khdu
1.2.1.2 Chi tiéu vé chdt lvong vd chdng logi sén phém

Trong nén kinh t€ thi trudng, chat luong ctia san pham 1a yéu t6 quan trong

dé nang cao ning luc canh tranh. Néu ciing mot loai san phdm c6 cong dung st

dung va gid ca nhu nhau thi san phim chat luong t6t hon s& dugc thi truong
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ch4p nhan. Yéu t6 chat luong san phdm phu thuoc vao diéu kién k§ thuat, trinh
do lao dong cua timg nganh, ting vung, ting quoc gia nhung nang cao chat
luong san pham ctia nganh 12 muc tiéu ctia moi nganh & bt ky quéc gia nao.
Bén canh d6, kinh t€ thé€ gidi va kinh t€ cua cic quoc gia déu tang truéng manh
mé, miic song cua moi tang 16p dan cu duge cai thién, nhu ciu tiéu ding tang
1én, nguoi tiéu dung san sang tiéu thu nhitng hang hoda cé chat luong tot véi gia
cao hon nhung dap ting dugc yéu cau ngay cang cao cua ho.

Pa dang hod san pham dé dap tng cdc nhu ciu sit dung khic nhau 12
cong cu hitu ich trong canh tranh. D& san phdm duogc duy tri va chi€ém thi phan
16n trong qua trinh tiéu thu, cic doanh nghiép phai thuong xuyén cai ti€n dua
ra thi trudng cac loai san phdm khadc nhau nhdm thod man nhu cdu ngay cang
da dang cla nguoi tieu dung. Va day chinh 13 co hoi dé nang cao ning luc
canh tranh cua nganh.

1.2.1.3 Chi tiéu vé gid thdnh sdn phdm

Gi4 thanh san pham 12 mot trong cic yéu t6 quan trong dé doanh nghiép
c6 thé xdc dinh giad bdn san phdm trén thi trudng. Gid ban sian phdm s& tic
dong dén quyét dinh ctia ngudi mua va la yéu to6 quan trong trong canh tranh
giita cac doanh nghiép hay giita cic nganh v6i nhau. V6i san phdm clng loai,
c6 chat luong tuong duwong nhau va dich vu khach hang dugc cung cip nhu
nhau, ngudi mua sé& chon san pham c6 gid ban ré hon. Ciing mic chi phi san
xudt nhu nhau, doanh nghiép nao tiéu thu dugc nhiéu hang hon, chi€ém dugc
thi phan 16n hon sé thu dugc lgi nhuan cao hon. Nhu vay doanh nghiép hay
nganh c6 nang luc canh tranh cao hon doi tha.

1.2.2 Hiéu qua ky thudt cOa nganh

Ham sin xuit Cobb-DouglasQ = AK “L” dugc coi 1a héu qua vé
mat ki thuat khi mac sin lwong duoc sin xuit ra 1a mirc i da co tié dat
duoc tir mot tap hop cacdau vaoda cho.

Trongdé: Q: sin lwong K: wn
Aa B s L: lao ddng
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* Phi hiéu qua ky thuat

Yy A
YI B F
Yo A
0 >

X Xy X

Hinh 1.2: Phi hiéu qua ky thuat

Gia sir doanh nghiép gidy H sir dung mot dau vao x dé san xuat mot dau
ra y (gidy). Hinh 1.2, trén hé toa do vuong goc, truc tung l1a diu ra (y), truc
hoanh la dau vao (x) va OF la duong bién san xuat. Doanh nghiép gidy H st
dung dau vao x, v6i cong nghé hién tai san xudt ra mot luong 1a y,. Néu
doanh nghiép san xuét c6 hiéu qua thi dau ra phai dat 1a y,. Nhu vay phi hiéu
qua ky thuat s€ la doan AB (y,y,). N6i cach khac né€u doanh nghiép H 1a hiéu
qua thi v6i dau vao x, phai san xuat dugc thém mot luong dau ra la y,y,.
Hodc 1a néu doanh nghiép H san xuat hiéu qua thi chi can lugng dau vao la x,
dé san xuat ra luong ddu ra y,. Do d6 doanh nghiép 12 hiéu qua sé& tiét kiém
lugng dau vao 1a x,x,. Vi vay, mo hinh phan tich bao dit liéu dinh huéng dau
vao (Data Envelopment Analysis-DEA) st dung uGc luong phi tham s6 ¢6 thé
gitp doanh nghiép xac dinh dugc véi mic san lugng mong muon thi lugng
dau vao it nht can dé san xuét 12 bao nhiéu?

(Phurong phép #p cin va xay éng mé hinhiuzoc trinh bay ph luc 6).

1.2.3 Hé s6 tham gia thj trudng qudc t& (Participation in International
Market - PIM) (phu luc 1) [75]

Heé s6 tham gia thi trudng quéc t€ clia mot nganh dugc xdc dinh bang

tong khoi luong xuat khiu ctia nganh so véi tong khéi lugng xuat khiu cia
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nganh hang dé trén thé gidi. Hé s6 nay c6 thé dung dé xéc dinh thi phin do
vay dugc dung dé€ xac dinh nang luc canh tranh nganh trén thi trudng quoc té.

PIM .= X, ./ X,. (1.2)

1,C
Trong d6:  PIM,; .: H¢ sO tham gia thi truong quoc té
X

.o Xudt khdu ciia nganh hang mot nudc
X,. :Tongxudt khdu cia nganh hang dang xét trén thé gidi

Khi xem xét hé s6 nay trong thuc t€, mot nganh clia mot nuéc c6 thé
giam nang luc canh tranh mac du san lugng cua nganh dé tang nhung do téc
do tang thap hon t6c do ting clia xudt khiu thé gidi va do vay thi phan tuong
doi clia né giam. Nguoc lai, mot nganh c6 thé bi giam kha ning san xudt
nhung vi thé canh tranh lai taing do t6c do giam thap hon toc do giam cua thi
trudng xudt khau thé gidi.

Tuy nhién, hé s6 nay sé chinh xac khi xét trong diéu kién khong c6 bat
ky hang rao thuong mai nao. Trong truong hgp cé cac rao can thuong mai
ching ta phai st dung céc chi s6 bo sung khdc.

1.2.4. H& s5 Igi thé so sanh hin thj nganh (Revealed Comparative
Advantage Coefficient - RAC) (phu luc 1) [75]

Heé s6 10i thé so sanh hién thi cho biét nang luc canh tranh mot nganh hang
clia mot nudc bing cach so sanh ti ¢ gifta gid tri xuat khau clia ngdnh hang d6
so v6i véi tong gia tri xuat khiu clia quoc gia trén ti 1¢ gifta gid tri nganh hang
xuat khiu d6 trén thé gidi va téng gid tri xuét khiu clia thé gidi.

RAC .= Xi/ Xi) [ Ky / Xy ) (1.3)

Trong d6 : RAC;.: Hé s lgi thé so sanh hién thi nganh c ciia nudc i

X..  :Gid tri xudt khdu ciia nganh hang c cia nudc i

X, :Tong gid tri xudf khdu t cia nudc i

X,.. :Tong gid tri xudt khdu nganh hang c ctia thé gici w
X, :Tong gid tri xudt khdu t cuia thé gioi w

Khi hé s6 1oi thé so sdnh hién thi nganh 16n hon 1 ¢6 nghia 12 nganh nay

clia quoc gia dang xét c6 loi thé xudt khau cao hon mic trung binh cla thé
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gi6i. Khi so sanh hé s6 cuia cing mat hang ctia 2 nudc thi nudc nao cé hé s6
loi thé so sdnh hién thi nganh 16n hon s& c6 loi thé xudt khdu cao hon. Mat
khdc, néu 2 mat hang khac nhau cia mot nén kinh t€ thi mat hang nao cé hé
s6 cao hon thi ciing c6 loi thé xuat khiu cao hon.

1.2.5. Ti 18 tham nhd@p cba hdang nhap khdu (Import Penetration Ratio-IPR)
(phy lyc 1) [75]

Ti lé tham nhap ciia hang nhap khé4u cho biét ning luc canh tranh trong noi
tai nganh thé hién qua tim quan trong ctia canh tranh quéc t€ d6i véi nhu ciu
trong nudc. Ti 1é ndy dugc xdc dinh bang ti 1¢ phan tram gitta khoi lugng nhap
khdu va tong tiéu diung nganh hang d6. Trong trudng hop nay, tong tiéu ding
bang t6ng san luong cong véi nhap khau va trir di xuét khau ctia nganh hang do.

IPR = “é—xloo (1.4)

Trong d6: IPR : T1 I¢ tham nhdp ciia hang nhdp khdu nganh hang dang xét
M : Khoi lugng nhdp khdu nganh hang dang xét
C : Téng tiéu dung ciia nganh hang dang xét

1.2.6 Ti 1@ dinh hudng canh tranh qudc t& cba nganh hang (Exposure to
International Competition-EIC) (phu lyc 1) [75]

Chi s6 nay duoc x4c dinh dua trén gia dinh ring xuat khau dép ing duoc
canh tranh qudc t€ trén thi trudng toan cdu va san xuat dé ddp ing nhu ciu
tiéu dung trong nuéc nhiam canh tranh v6i hang nhap khau (duoc do giong nhu
ti 1& xam nhap ctia hang nhap khau). Do d6, chi so6 nay 1a ti 1¢ giita san luong
cua nganh hang mdt nudc tham gia vao canh tranh quoc té.

Eic=2 +[1—5Jx|PR (1.5)
p p
Trong d6: EIC :Tilé dinh huong canh tranh quoc té ciia nganh hang

X_:T7 1é xudt khdu trén sdn luong cuia nganh hang dang xét
[=)

IPR :Ti 1é thdm nhdp ciia hang nhdp khdu nganh hang dang xét



31

Tir viéc trinh bay cac chi tiéu trén, tdc gia lap bang tong hop céc chi tiéu

s€ ap dung cho viéc danh gia nang luc canh tranh ctia nganh gidy Viét Nam &

chuong 2 dé tién cho viéc tham khéo.

Bang 1.1: Téng hop cac chi tiéu danh gia nang luc canh tranh ciia nganh

canh tranh qudc t&€
clia nganh hang

Eic=24 [1—5jx|PR
p p

TT Chi tiéu Cong thirc Y nghia
1 | Thi phan Do thi phan ctia nganh hang ctia mot
MS = P+ M (%) | nuee tren thi trudng trong nudc
2 | Chat lugng san pham Dénh gid kha niang ddp ting nhu cdu
va chling loai cta thi truong
3 | Gid bdn san phdm Danh gid kha nang tiéu thu san pham
4 | Hiéu qua k¥ thuat Q= AK“ L2 Dénh gia hiéu qua san xuat ctia doanh
clia nganh nghiép thong qua viéc xac dinh véi
mic diu ra hién tai, doanh nghiép can
phai st dung lugng dau vao 1a von va
lao dong bao nhiéu dé san xuat.
5 | Hé s6 tham gia thi =X Khéi luong xuit khau clia nganh hang
trudong quoc té PIM he Xi © IX "¢ 11 nuée so véi tdng khéi luong xudt
khdu thé gi6i
6 | Hesolgi th€sosanh | RAC, = (Xi. / Xi)/(X,. /| Cho biét 1gi th€ so sdnh clia nganh
hién thi nganh X0 hang mot nudce so véi muc trung binh
clia thé gidi va nudc so sanh
7 | Tilé tham nhap cla M Cho biét tAm quan trong ctia hang
hang nhap khau PR = c x100 nhap khdu trong tiéu diing clia mot
nudc
8 | Tilé dinh huéng Po mic do canh tranh qudc té€ cua

nganh hang cia mot nudc

1.3. CAC NHAN TO ANH HUGNG DEN NANG LUC CANH TRANH CUA NGANH

Nang luc canh tranh nganh néi chung va nang luc canh tranh nganh giay

Viét Nam néi riéng, chiu tdc dong téng hop clia nhiéu loai nhan t6 khdc nhau.

Nghién cttu su tdc dong cta cdc nhan t6 dé c¢6 nhi€u céch tiép can. Trong noi

dung luan an, tac gia xin dugc trinh bay phuong phap ti€p can theo mo hinh

‘kim cuong’ dé tao lap dugc co s& khoa hoc cho viéc phan tich danh gia thuc

trang nang luc canh tranh nganh va dé xuét cdc giai phdp nham nang cao nang

luc canh tranh ctia nganh gidy Viét Nam.
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* Tiép cdn theo md hinh ‘kim cuong’

M. Porter da dua ra phuong phédp phan tich nang luc canh tranh theo cau
tric d6i v6i modi nganh, du hoat dong trong hay ngoai nudc, ban chat canh
tranh ndm trong 4 nhan t6 va cdc nhan t6 nay tic dong qua lai 1an nhau, tao ra
dong luc khic nhau cho canh tranh.

(i) Diéu kién vé yéu t6 san xuat: yéu to san xudt 1a nhiing dau vao can
thié€t dé canh tranh clia bat ky nganh nao. Mdi qudc gia déu c6 nhiing yéu t6 vé
lich str va di€u kién tu nhién, thién nhién khac nhau nhu tai nguyén con nguoi,
tai nguyén vat chat, tri thic, tu ban va co so ha ting. Nhiing yéu t6 nay bao gom
nhi€u loai va vai tro cta ching trong viéc ho tro canh tranh khac nhau. Yéu to
san xudt c6 thé gdém céc yéu t6 co s va yéu td cao cap.

- Yéu t6 co s6 bao gdm tai nguyén thién nhién, khi hau, vi tri dia 1y, lao
dong gian don va béan gian don, nguodn von vay. Pay 1a nhiing yéu t6 don gian,
thudn tuy do di€u kién thong thuong ma co.

- Yé&u t0 cao cdp la nhiing yéu t6 c6 dugc do tich luy va dau tu cé dinh
hudng nhu co sé ha tAng vé truyén thong dit liéu, trinh do cong nghé, lao dong
6 trinh d6 cao nhu k¥ su, cac nha khoa hoc.

Y&u t6 co s& ¢b vai trdo quan trong trong giai doan dau khi mot quoc gia
tham gia vao canh tranh nhung khong phai 1a yéu td lau bén va it c6 anh
hudng & giai doan phét trién cao hon. Nhitng yéu t6 cao c4p cé y nghia quan
trong trong viéc duy tri va nang cao nang luc canh tranh. Tuy nhién, yéu to
cao cip cua mot quoc gia duoc xay dung trén nhitng yéu to co so.

- Yéu t6 chung 12 yéu t6 c6 thé sir dung cho nhiéu nganh nhu hé théng
giao thong, hé thong ngan hang, doi ngii lao dong c6 dong co lam viéc tot va
dugc dao tao.

- Yéu t6 chuyén biét bao gom nhitng yéu t6 duoc s dung trong mot s6
nganh, c6 tinh chuyén biét cao nhu doi ngii lao dong c6 k¥ ndng chuyén sau,

co s& ha tang ¢6 tinh chuyén biét.
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(ii) Diéu kién vé cdu: nhu cdu trong nudc anh hudng khac nhau téi canh
tranh quéc té€. Nhu ciu trong nudc rit quan trong trong viéc nang cao nang luc
canh tranh ctia mot nganh vi thuc t€ cdc san phdm ctia nganh c6 nhu cau trong
nudc cao va da dang thi thudng la thanh cong trong canh tranh.

(iii) Nhitng nganh hé trg va lién quan: nang luc canh tranh clia mot
nganh cao hay thap phu thuoc nhiéu vao su phat trién ctia nhitng nganh hé trg
va lién quan. Mic di xu huéng toan cau hod nén kinh t€ da lam giam di tim
quan trong cua cdc nganh hd trg va lién quan trong nudc, nhung cdc nganh
nay van c6 vai trd trong viéc cung tng cic diau vao, déi mdéi, cai tién cong
nghé. Diéu nay cang phii hop hon khi cdc nén kinh t€ mdi trong giai doan hoi
nhap kinh t€ quoc té.

(iv) Nang luc va co ciu nganh: canh tranh cua mot nganh trén thi truong
ndi dia c6 anh hudng 16n dén thanh cong cua nganh dé trén thi truong thé gidi.
Canh tranh trén thi truong noi dia tao cho cac doanh nghiép moi truong lanh
manh cdn thiét cho cdc hoat dong d6i méi. Cac doanh nghiép trong nuéc khi
khong thé md& rong tai thi trudng trong nuée dé dat loi thé theo qui mo sé phai
cO gang huéng ra thi trudng quoc t€, Canh tranh trong nudc bat cac doanh
nghiép khong chi dua vao 1gi thé san ¢6 nhu gia nhan cong ré, nguyén liéu.

Dunning J. (1988) [47] di dua trén mo hinh ‘kim cuong’ cua Porter dé
x4y dung mo6 hinh ‘kim cuong’ cai tién khi st dung thém 2 yéu t6 la Nha nudc
va dau tu nudc ngoai. Ngoai 4 yéu t6 trén cia mod hinh ‘kim cuong’, yéu t6
bén ngoai la vai tro cua Nha nudc ciing tic dong dén mo hinh nay. Nha nudc
khong phai 1a ngudi truc ti€p tao ra nang luc canh tranh ctia nganh ma chi cé
vai tro gian ti€p, thong qua tic dong cua minh dén nhitng yé€u t6 ciia mo hinh
“kim cuong”. Trong diéu kién hién nay, khi cdc nén kinh t€ hdi nhap sau vao
nén kinh t€ thé gidi thi ddu tu nudc ngoai 12 mot yéu t6 quan trong khong thé
thi€u. M6 hinh nay rat can khi xem xét, phan tich va danh gid nang luc canh

tranh cua nganh gidy Viét Nam.
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1 Chinh phii

Hinh 1.3: M6 hinh ‘kim cuong’ cia Dunning

1.4 KINH NGHIEM NANG CAO NANG LYC CANH TRANH CUA NGANH GIAY
MOT SO NUGC VA NHUNG BAI HOC AP DUNG CHO NGANH GIAY VIET NAM

Dé hoat dong nang cao ning luc canh tranh clia nganh gidy Viét Nam c6
két qua va dat hiéu qua cao, ngodi viéc tim hiéu, ddnh gid kinh nghiém trong
linh vuc ndy cla céc nganh kinh t€ khac trong nu6c, con can phai tim hiéu,
hoc hoi kinh nghiém nang cao nang luc canh tranh ctia nganh gidy cac nudc
trong khu vuc va trén thé€ giéi. Do vay tac gia luan an chon 3 nuéc Trung
Qudc, Indonéxia va Thdi Lan 1a nhitng nudc c6 mot s6 diac diém, dic thu
twong dong véi Viet Nam nhu vi trf dia 1y, diéu kién khi hau thé nhudng, thé
ché kinh té€-chinh tri, mic do phét trién kinh t€ va xuét phat di€ém clia nganh
gidy d€ phan tich nang luc canh tranh nganh, tir d6 it ra nhitng bai hoc kinh
nghiém c6 thé 4p dung cho viéc nang cao nang luc canh tranh nganh gidy Viét
Nam.

1.4.1 Kinh nghiém néng cao néng lyc canh tranh cba ngéanh gidy mét s6 nudc

1.4.1.1 Kinh nghiém Trung Quéc

Trung Quoc c¢6 thé ch€ kinh t€, chinh tri twong déng nhu Viét Nam va
cling trong giai doan dau cua tién trinh hoi nhap kinh t€ quoc t€ nhung nganh
gidly da c¢6 budc phat trién rit nhanh tir khi m& clra nén kinh t€. Nam 1980 san
luong gidy dat gdn 7 triéu tan, nhap khdu 1,221 triéu tAn v xudt khdu 194
nghin tin, thi nam 2006 nhitng con sO twong tng 1a 53,463 triéu tan; 9,683
triéu tan va 4,380 triéu tan (phu luc 2, bang 2.1).
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Dé thic ddy su phdt trién v nang cao ning luc canh tranh nganh gidy,
ngay tir khi bat ddu m& ctra nén kinh t&, chinh phti Trung Quoc da dp dung
mot s6 chinh sach nhu sau:

a. Da dang hod nguén nguyén liéu cung ing cho nganh gidy

Trudc nam 1990, cac nha may san xuit bot gidy va gidy cua Trung Quoc
dua vao nguyeén liéu phi gb 1a chu yéu. Do su gia tang vé nhu cdu gidy chat
luong cao va doi hoi ngdy cang chit ché vé tiéu chuin moi trudng nén nhu ciu
bot gidy tir gb tang nhanh. Sir dung bot gidy tir g6 du bdo sé tang 1én 25% nam
2010 [54, 254-266] (phu luc 2, bang 2.2).

Dé bao ddm 6n dinh nguén nguyén liéu cho san xuit gidy, chinh phi
Trung Qudc da 4p dung nhiéu chinh sach nhu nam 2001 Uy ban K& hoach va
Phit trién Quéc gia Trung Quoc (NDRC) cong bo 42 du 4n wu tién phét trién
nganh gidy vé6i von dau tu 24 ty USD dén nam 2010. Chinh pht da danh 2,13
ty USD hé tro 1ai suat vay véi mic thap hon 10% so véi 1ai suat qui dinh cua
ngan hang Trung uong va thoi gian ddo han tir 10-15 nadm cho 13 du én uu tién
dac biét cia NDRC v6i cdc tiéu chi nhu (1) trong rimg nguyén liéu gidy; (2)
cdc nha mdy san xuat bot gidy bang phuong phdp hod hoc, cong suét trén
300.000tan/nam va bang phuong phép co khi, cong suét trén 100.000 tdn/nam,
(3) cac nha may ché bi€n gidy va bia chat luong cao (trr gidy bao)[39, 268].

Nguon von cho cac du 4n trong rimg nay duoc thu xép tir (1) ngan hang
Nha nudc, cung cdp 70% lugng von dau tu tuong duong 6,1 ty USD, dudi hinh
thitc cac khoan vay uu dai cho cdc lam truong qudc doanh, cac cong ty trong
rung tu nhan, cic hop tic xa. (2) Bo Tai chinh cung cip 20% von, tuong
duong 1,7 ty USD, qua hinh thic hé tro 1di suat. (3) Chinh quyén dia phuong
6 trach nhiém bao dam 3% von. (4) Cac cong ty nhan dugc cac khoan wu dai
tai chinh tir chinh pht déng gép 7% nguodn tai chinh cta du 4n.

Dé han ché su phu thuoc vao gidy loai nhap khau, chinh phi Trung quéc
ap dung nhi¢u chinh sich khuyén khich thu gom va st dung gidly loai trong
nuGe. Nhitng nam gan day, ti 1€ tai st dung gidy & Trung Quoc khoang 27-30%
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va phan dau tang 1én 35-38% vao nam 2010 [35]. Viéc su dung gidy loai gitp
nganh gidy Trung Quéc giam 6 nhiém moi truong va su phu thudc vao ngudn
nguyén liéu nhap khau.

Nganh gidy Trung Qudc ti€p tuc quan tam dén su dung nguyén liéu tr
tre, nita. Dién tich tre nta tu nhién cua Trung Quoc 1én t6i 5,5 triéu ha véi
khoang 150 triéu tan. Hién nay, nganh gidy chi sit dung 1,6-1,8 triéu tan dé
san xuat tr 300.000-400.000 tan bot gidy/nam nhung muc tiéu dé€n nam 2010
s€ san xuat dugc 700.000-800.000 tan.

Nguyén liéu tir ph€ thai cia nganh nong-cong nghiép nhu rom ra, ba mia,
cay bong van duoc quan tam st dung. Moi nam cé khoang 400 triéu tdn phé
thai tir khu vuc nay, tuy nhién trong d6 méi chi tr 30-35 triéu tdn dugc st
dung cho san xudt bot gidy.

b. Co cdu lai ngdnh gidy phi hop hon véi xv hudng todn céuv ho

Dé giam thiéu tinh trang 6 nhiém moi trudng, tir nim 1990 Trung Qudc
da déng ctra hang nghin doanh nghiép san xuat bot gidy bang phuong phap co
khi, sit dung nguyén liéu dau vao tir ph€ liéu nong-cong nghiép [39, 268].

Bu dip cho phan bot gidy thi€u hut, chinh phut Trung Qudc khuyén khich
phat trién cdc du 4n san xuat bot gidy bang phuong phap hod hoc tir nguyén
liéu gb ¢6 cong sudt 16n nhu nha may san xuét bot gidy tir nguyén liéu g6 APP
Hainan Jinhai tai dao Hai Nam c6 cong suat 1,2 triéu tdn/nam va nhiing tap
doan 16n c6 kha nang dau tu xay dung cac nha may véi cong suét tir 200.000
dén 300.000 tan/nam.

Chinh phti Trung Quéc da sit dung nhiéu bién phap hé trg cho viéc co
cau lai cac doanh nghiép nha nudc san xuit bot gidy va gidy nhu thong qua
céc khoan cho vay dé doi méi cong nghé san xuét hay khuyén khich dau tu
nudc ngoai vao cac doanh nghiép nay. Vi du, cic doanh nghiép chua tra hét
cac khoan ng nhung hoat dong du hoac vuot cong suat s€ dugc cho vay uu dai
qua chinh quyén dia phuong hoic xod ng. Tt nam 1998-2002, Chinh phu

thong qua bo Tai chinh cung cap cdc khoan hé tro 13i suat cho vay 1én dén
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1,67 ty USD dé déi méi cong nghé cho 21 doanh nghiép nha nuéc san xuat
bot gidy va gidy. Vi du, néu doanh nghiép can 10 tricu USD dé d6i méi cong
nghé, b Tai chinh sé cung cap khoan hd trg 1ai suét 1,2 trieu USD ngay khi
bat dau thuc hién du 4n [39, 268-269].

Nganh gidy Trung Qudc dang tiing budc chuyén tir cdc doanh nghiép san
xudt bot gidly va gidy cong suat nho, gay 6 nhiém moi truong, st dung nhi€u
nhan cong va dua vao ngudn nguyén liéu phi gb sang cdc nha mdy san xuét
bot gidly va gidy hién dai, it 6 nhiém moi trudng, st dung it lao dong va dua
vao nguyén liéu tir gob.

c. Tang cuong thu hat dauv tv nuéc ngodi

Dé thu hit ddu tw nuc ngoai vao trong ring nguyén liéu gidy, san xuat
bot gidy va gidy, chinh pht Trung Qudc da dp dung chinh sdch uvu dai veé tai
chinh va thué. D6i véi cdac du dn dau tu nude ngoai 16n vé san xudt bot gidy va
gidy hodc trong riing nguyén liéu gidy tai cac khu vuc duoc qui hoach, chinh
quyén dia phuong dugc phép phé duyét cap phép nhanh khong cén thong qua
chinh quyén Trung uong.

Viéc mién thué ciing dugc 4p dung dé thu hit ddu tu nuéc ngoai. Trong
titng trudng hop cu thé, chinh quyén dia phuong c6 thé dam phan véi nha ddu
tu vé nhitng di€u kién uvu dai hon ma khong cin dua vao qui dinh hién hanh
nhu mién thué VAT néu cdc doanh nghiép sit dung mot s6 loai gbé nhét dinh
dé san xuat bot gidy hodc hoan lai thué¢ thu nhap cho cong ty, mitc thu€ nay
duoc 4p dung khic nhau gitta cac dia phuong.

d. Sdn xudt gidy vd bdo vé méi trvong

Theo tinh toan cua cac nha moi truong, nganh gidy Trung Quoc gay 6
nhiém moi trudng nhiéu hon tit ca nganh gidy cdc nudc trén thé gidi gop lai.
Do vay thang 7 nam 1997, Uy ban Bao vé Moi truong cua Trung Quoc da
dinh chi hoat dong tat ca cdc nha mdy san xuat bot gidy va gidy khong c6 hé
thong thu hoi hod chat, cong suat dudi 5.000 tdn/nam. Dén cudi nam 1998, da

c6 hon 4.000 nha mdy thuoc loai nay bi déng ctra. Nhitng qui dinh vé moi
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trudng bat budc cac doanh nghiép trong nganh gidy phai quan tam dén van dé
xtt 1y chat thai. Moi vi pham cdc qui dinh v€ moi trudng déu bi xtr 1y nghiém
khic, trong mot sd trudng hop nghiém trong, buoc cdc nha may nay phai déng
clra va chiu trach nhiém vé viéc gay anh hudéng dé€n moi truong sinh thai trude
mat va lau dai. Do d6 cdc nha may san xuét bot gidy va gidy, bén canh viéc
nang cap hé thong thu hoi hod chat con 1ap dat hé thong xir 1y vi sinh dam bao
moi nguon thai déu phii hgp véi cac qui dinh vé moi truong.

1.4.1.2 Kinh nghiém Indénéxia

Xuat phat diém cta nganh gidy Indonéxia tuong dong véi Viet Nam
nhung hién nay da tré thanh mot trong 10 nudc san xudt bot gidy va gidy 16n
nhat trén th€ gidi véi véi san luong gidy 7,223 triéu tan va san lugng bot gidy
5,587 triéu tan (phu luc 2, bang 2.3; 2.4).

D¢ trd thanh mot trong nhitng nuéc san xuat gidy va bot gidy 16n trén thé
gidi, Indonéxia da thuc hién déng bo céc bién phdp sau dé nang cao kha ning
canh tranh cua nganh gidy.

a. Chinh sdch phét trién rong nguyén liéu gidy

Vao dau nhitng nam 1980, chinh pht Indénéxia ti€n hanh chuong trinh
‘Tréng ring Cong nghiép va Phat trién nganh bot gidy’ v6i muc dich khoi
phuc nhitng viing dit bac mau va giam khai thac ring tu nhién. Chinh phu da
cép 8 triéu ha dat cho 175 cong ty dé trong ring, trong d6 5 triéu ha nguyén
liéu gidy va cho phép cac cong ty dugc khai thac g6 tir rimg tu nhién ciing nhu
cung cap cdc khoan vay hang trieu USD véi 1ai suat bang khong dé khuyén
khich tham gia. Chinh sach nay that bai mot phan khi dién tich rimng tu nhién
cta Indonéxia giam tir 141 triéu ha xuong chi con 120 triéu ha nhu hién nay.
Theo thong ké, chi c6 1,85 triéu ha (chiém 23,5% dién tich ctia k€ hoach)
duoc trong cédc loai cay phuc vu san xuit bot gidy. Mac du k€ hoach nay
khong thuc hién ding muc dich nhung da gitp Indonéxia tré thanh mot trong

nhitng nudc san xuat bot gidy va gidy chinh trén thé gidi.
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b. Phdt trién ngdnh gidy tdp trung vé céng sudt vé chi sé hiv

Su phat trién nhanh chéng ctia nganh gidy Indonéxia nho vao cdc du 4n
dau tu san xudt bot gidy va gidy vGi cong suat 16n. Nam 1980, san luong giady
va bot gidy ctua Indonéxia 1a 231.000 tan va 77.000 tan nhung dén giita nhitng
nam 1990 da c¢6 nhi€u nha may véi cong suat trén 300.000 tdn/nam [82].

Pao Sumatra 1a noi tap trung cua 7 cong ty san xuat bot gidy va gidy cé
qui mo 16n nhu Asia, APRIL, Riau Andalan, Indorayon... Qui mo tap trung
con thé hién & cong suit san xuat cla ting nha may. Nam 1970, cong suat
trung binh cta mot nha mdy la 5.000 tdin/nam nhung d€n nam 1994 da la
217.000 tan/nam [42, 212]. Cac du an thuong cé von dau tu tir 600 triéu dén
1,3 ty USD va téng s6 von dau tu vao nganh giay tir cudi nhitng nam 1980 dén
nam 1999 vao khoang 12 ty USD [45, 20].

Vai tro cua tu nhan da thay thé nha nudc, hién nay chi ¢6 3 nha may
thudc so hitu cua nha nude, con lai thudc s6 hitu tu nhan trong va ngoai nudc
(66 doanh nghiép trong nudc va 12 ctia cac nha dau tu nude ngoai) [4, 13-17].

c. Phdt trién ngdnh gidy theo dinh hvéng xuét khéu

Mac du thi truong tiéu thu gidy trong nude 16n, v6i dan s6 hon 210 triéu
nguoi va muc tiéu dung gidy con ¢ muc thap (20kg/nguodi/nam) nhung cac
cong ty gidy vin quan tam dén thi trudng nudc ngoai. Nam 2006 xuat khau
dugc 2,968 triéu tin gidy va hon 2,469 triéu tdn bot gidy (phu luc 2, bang 2.3,
2.4). Dua vao lgi th€ vé nguon nguyén liéu gb doi dao va gid bot gidy trén thé
gidi ting cao, cdc cong ty gidy dd nhanh chéng thay déi ti 1¢ xuat khau gitta
bot gidy va gidy. Nam 2000, ti 1¢ giita xuat khau bot gidy/gidy 12 49% thi dén
nam 2006 ti 1& nay da 1én dén 83% [52, 5].

Cac cong ty gidy cua Indonéxia con diu tu cac nha may ché bién gidy &
nuéc ngodi dé sir dung bot gidy do chinh cong ty san xuat nhu tip doan Sinar
Mas dau tu nha mdy san xudt gidy tai cac thi truong tiéu thu gidy 16n nhu &

Bom Bay, An Do va Ningpo, Cheng Chiang, Trung Quéc va xuét khau hon
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mot nira san luong bot gidy va gidy vao ra thi truong Nhat Ban, Dong Nam A,
Han Qudc, Chau Au, Trung Qudc. ..

d. Thu hat déu tv nudc ngodi vdo phdt trién ngdnh gidy

Von dau tu cho nganh gidy rat 16n, thoi gian thu hoéi von dai do vay cac
cong ty cua Indonéxia da 4p dung nhi€u hinh thic lién doanh, lién két thu hat
hang ti USD tir cdc nuéc Bic Au, Bic My, Nhat Ban dé€ xay dung cdc nha mdy
san xuat bot gidy, gidy va trong rimng nguyén liéu. Nam 1992 diu tu truc ti€p
nudc ngoai vao nganh gidy ding thit 7 trong tong dau tu nudc ngodi vao nén
kinh t€ Indonxia, nhu nha may gidy Riau Andalan, cong suat 750.000 tan bot
gifly/nam can s6 von lén dén 750 USD [42, 213-216)].

Bén canh viéc ti€p can cic ngudn von nudc ngoai dé ddu tu vao nganh
gidly, mot s6 tap doan 16n cua Indonéxia da thu hit von dau tu trén thi truong
ching khoan quoc t€. Nam 1994, tap doan Sinar Mas Group, mot trong nhitng
cong ty san xuat bot gidy va gidy 16n, thong qua viéc lién doanh véi tap doan
Asia Pulp & Paper (APP) ctia Singapore da thanh cong trong viéc ti€p can
nguén von nay. Nam 1995, ¢ phi€u cia APP dugc niém yét trén san chiing
khodn New York va thu duoc 311 tri¢u USD [42, 214]. Quan trong hon, tap
doan nay con c¢6 thé tiép can dugc véi thi trudng trai phi€u cia My vdi nhiing
khoan vay 16n hon so véi tir ngan hang. Téng von vay cia APP ting tir 2,4 ty
USD nam 1994 1én 9,1 ty USD nam 1998 va téng tai san tang tr 4,1 ty USD
lén 15,7 ty USD. Qua d6 da gitp Sinar Mas Group trd thanh moét trong 10 tap
doan san xuat bot gidy va gidy 16n nhat trén thé gidi [45, 32].

San xudt bot gidy va gidy doi hoi cong nghé cao va phic tap vi vay cac
cong ty di dung hang tram trieu USD dé nhap céc thiét bi, mdy moc tir cac
nuée khu vuc Bic My va Tay Au. Nhu hai nha médy gidy Perawang va Jambi
clia cong ty Sinar Mas da st dung 520 triéu va 630 triéu USD dé mua day

chuyén san xudt bot gidy va gidy [42, 214].
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1.4.1.3 Kinh nghiém Thdi Lan

Thai Lan véi di€u kién dia 1y, khi hau, dién tich dat va ring tuong tu nhu
Viét Nam nhung nganh gidy da c6 nhitng budc phat trién vuot bac. Nam 2006,
san xuat dugc hon 3.4 triéu tan gidy, 990.000 tan bot gidy va tiéu dung gidy
dau nguoi 50,69 kg/nam (phu luc 2, bang 2.5).

Théi Lan 1a nudc san xuét gidy 16n thit 2 khu vuc Dong Nam A, sau
Indonéxia. Nganh gidy Thdi Lan trong qud trinh phét trién ciing da dp dung
nhiéu bién phap nham nang cao nang luc canh tranh nhu:

a. Hop tdc vd déu tv nudc ngodi cua ngdnh gidy

Nganh gidy Thdi Lan phéat trién véi su hd trg ctia Nha nudc va céc to
chiic quoc t€. Tir nam 1960 chinh phu Thai Lan véi su gitp d& ciia ngan hang
Thé gidi khuyén khich nguoi dan trong cay nguyén liéu gidy. Bén canh do,
con cé su trg gidp cua chinh phit cac nuéc nhu Nhat Ban, Canada va Phan
Lan, nhitng nuéc c6 loi trong viéc cung cap thiét bi, tu van hay nhap khau gb
dam va bot gidy. Tir nam 1980 t6 chitc Hop tdc Phdt trién Quoc t€ Nhat Ban
da thlr nghiém trong cay bach dan & ving Dong Bac Thdi Lan va nam 1990
thuc hién du 4n cung cap 20 triéu cay giéng. To chitc Tro gidp Ph4t trién Quoc
t&€ (CIDA), Canada da hé tro tai chinh cho cong ty tu vadn H.A. Simons cua
minh dé gitp tap doan Soon Hua Seng nghién citu trong ring.

Nganh gidy Thai Lan phat trién dua mot phan vao céc ngudn tai chinh
quoc t&, chu yéu la cac khoan vay uvu dai. Trong thap ky 90 da c¢6 3 nha may
san xuat bot gidy dugc khanh thanh, d6 la Siam Cellulose nam 1992, Phoenix
I nam 1994, Advance Agro nam 1996. Ca 3 nha mdy nay déu st dung cong
nghé, thiét bi san xudt bot gidy va von vay uu dai tir Bic Au.

Giong nhu Indoénéxia, cac nha cung cap thi€t bi cho nganh gidy cac nudc
Béic Au, Nhat Ban, Bic My da chiém Iinh va thu loi tir thi trudng Thai Lan.
Nam 1994, nha may Phoenix II dugc xay dung nang cong suit 1én 200.000
tan/nam véi s6 von dau tu 240.00 triéu USD, trong d6 80 triéu USD duoc cung

cdp tir mot s6 ngan hang Bic Au, ding ddu 1a ngan hang Leonia ctia Phin
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Lan. Chinh phti Phan Lan tra 1i sudt cho khoan vay da tao diéu kién dé cong
ty Jaakko Poyry, Phan Lan trd thanh nha tu van cho day chuyén. Trong khi d6
cdc cong ty khdc ctia Bic Au cung cép may méc, thiét bi va dich vu [43, 6].

b. Vai tré chinh phé Théi Lan trong viée phdt trién nguén nguyén liéu gidy

Vao cudi nhitng nam 1980, Chinh phu cho phép st dung 4,3 triéu ha
(khoang 8% dién tich ca nudc) cho trong cay cong nghiép tai khu vuc ring Du
trit Quoc gia [76, 231]. Bén canh d6 cdc cong dong dan cu va co quan trong
ring clia chinh pht da bé sung thém 1,85 triéu ha.

T nam 1991, chinh pht Théi Lan da thuc hién mot chinh sach cing rin
dé qui hoach viing trong rimg bing chuong trinh “Phan bd dit cho ngudi
ngheo song 6 khu vuc ring bi thodi hod” va giao cho Cuc An ninh No¢i dia cta
bd Quoc phong quan 1y. Muc dich la dwa 2.500 lang ra khoi khu vuc ring bao
ton rOng 2,24 triéu ha & ving Dong bac Thai Lan va sau d6 cho cédc cong ty
trong va ngoai nudc thué dat trong cay bach dan. Chuong trinh nay da that bai
khi cac ho dan bi di doi quay trd lai noi sinh song cii tit nam 1992.

Tuy nhién, cic cong ty gidy ctia Thai Lan thay vi dudi nong dan ra khoi
khu vuc dugc qui hoach, di ky hop dong bao tiéu san phdm véi gia qui dinh,
bén canh d6 cung cap giong va ky thuat. Ciac cong ty gip nhi€u khé khan vi
phai ky hop dong v6i hang ngan ho dan, nam rai rdc trén mot dién tich rong
16n nhung lai khuyén khich cic ho nong dan khai thac thém dién tich dé€ trong
cay nguyén liéu gidy. Nho chinh sach nay, nam 1996 cong ty Asia Tech da
thuyét phuc nong dan & ving Pong bac Thai Lan trong 16.000 ha cay keo trén
dét ctia ho, ddp ting hon mot nira dién tich cdn c6 dé cung cap cho nha mdy
cong sudt 150.000 tan bot gidy/nam tai tinh Nong Khai. Cong ty da tra 125
USD/ha/nam cho cdc ho néng dan trong va cham séc cay bach dan [77, 234].

c. Thu hit déu tv trong nudc vd quéc 1€ trén thi truong chung khodn

Cac du an san xuit bot gidy va gidy doi hdi mot lugng von dau tu ban
dau 16n. Do vay cédc cong ty gidy Thai Lan rat quan tam huy dong ngudn vén
tir thi truong ching khodn. Nam 1994, cong ty gidy Advance Agro da huy

dong dugc 80 trieu USD trong lan chao ban dau tién trén thi truong cho du
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an san xuat bot gidy va gidy véi s6 von 1én dén 650 triéu USD. Tiép néi tu
thanh cong d6, thang 2 nam 1995 cong ty da niém yét trén thi truong chiing
khodn Thai Lan va tap doan Soon Hua Seng Thdi Lan da tr& thanh c6 dong
chinh véi viéc s& hitu 47,1%; tap doan Stora Enso ctia Phan Lan 19,9%; Oji
Paper cia Nhat Ban s& hitu 5,5%. Khong chi thu hdt von thong qua thi
truong ching khodn Thai Lan, nam 1997 cong ty da phat hanh 111,35 tri¢u
USD trai phiéu trén thi truong My, tré thanh cong ty diu tién ctia Thai Lan
phat hanh trai phi€u trén thi truong ddy tiém nang nay [44, 52].

d. Phét trién ngdnh gidy theo dinh hvéng xvét khéu

Toc do tang trudng cao clia nén kinh t€ da thic ddy nganh gidy Thdi Lan
phat trién. Nhu cdu vé gidy va gidy bao géi tang cao khong chi do ting vé tong
cau ctia nén kinh t€ ma con do ting trudng ctia nganh ché bién va xuét khau.
Nam 1994, nhu cau vé gidy va gidy bao géi tang hon 14% tuong duong véi to¢c
do tang trudng clia xudt khau 16% va nganh ché bién 12%, do vay cdc cong ty
gidy ctia Thai Lan da dang hoa va nang cao chat luong san pham dé dap ting
nhu cau ngay cang cao va da dang nay.

Cac cong ty gidy Thai Lan nhu Advance Agro dia xuat khau 70% san
phdm bot gidy va gidy sang chau Au, A, My. Cong ty gidy Phoenix, 16n nhat
Thdi Lan, xuét khau 60% san luong sang 25 nuéc trén thé gisi [44, 8].

e. Md réng déu tv ra nudc ngodi cua nganh gidy

Nganh gidy ctia Thai Lan ¢6 xu huéng md rong diu tu ra nudc ngoai.
Cong ty Phoenix két hop v6i ngan hang Phat trién Chau A, cong ty Jaakko
Poyry va chinh phti Phan Lan thuc hién du 4n trong 9.600 ha ritng nguyén liéu
gidy tai Lao. Chinh phii Phan Lan cung cap 5,8 trieu USD dé trg gitp vé k¥
thuat. Ngan hang Thé€ giéi cung cip hang chuc triéu USD cho du an ‘Bao vé
va Quan ly ring’ & Lao. Hay cong ty gidy Siam dang thuc hién du an dau tu
v6i s6 von 250 trieu do la dé xay dung nha mdy sdn xuat bot gidy cong sudt

150.000 tdn/nam va trong 32.000 ha ring.
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Giong nhu mot s6 cong ty ctia Indonéxia, cong ty Soon Hua Seng dau tu
hang tram triéu USD vao mot du 4n lién doanh trong 200.000 ha nguyén liéu
gidy, xay dung nha mdy san xuat bot gidy va gidy tai Canton, Trung Quoc.

Dé tan dung ngudn lgi thé clia Indonéxia vé ring, nam 1996 cong ty
Siam Pulp and Paper ciing tham gia gép von dau tu vao du an lién doanh véi
Astra International Group san xuat 350.000 tdn bot gidy/nam véi s6 von 1én
dén 1 ty USD tai East Kalimantan [77, 242].

1.4.2 Nhiing bai hoc kinh nghiém ap dung nhdm néing cao néng lyc canh
tranh cba nganh gidy Viét Nam

Sau khi nghién cttu nhitng bai hoc thanh cong va that bai cua nganh
gidy ba nu6c: Trung Quéc, Indonéxia, Thai Lan, c6 thé rit ra nhitng bai hoc
kinh nghiém van dung vao viéc nang cao nang luc canh tranh ctia nganh
gidy Viét Nam nhu:

1.4.2.1 Bdv tv xdy dung cdc nhd mdy qui mé Ion va ddi méi céng nghé

Nganh gidy 1a mot nganh c6 1gi th€ vé qui mo. Vi vay, ca ba nudc déu
chu trong dau tu vao cdc nha may c6 qui mo 16n véi cong suat san xuét bot
gidly va gidy lén dén hang tram nghin tdn/nam. Nhu Indonéxia, cong suat
trung binh cua mot nha may la 217.000 tdn/nam, nam 1994. Cac du an thuong
c6 von dau tu tr 600 trieu dén 1,3 ty USD va téng s6 von dau tu vao nganh
gidly tlit cudi nhitng nam 1980 dén nam 1999 vao khoang 12 ty USD [45, 20].

Xay dung ciac nha may gidy qui mo 16n, cong nghé hién dai tao ra nhiéu
uu thé nhu c6 diéu kién xay dung va phat trién viing nguyén liéu tap trung, tap
trung xu ly chat thai va c¢6 kha nang cao nang cao hé s6 su dung nguyén liéu
dé san xudt. Tl nhitng wu thé nay, trong thoi gian qua Trung Quéc da déng
cua hang loat cic nha may gidy qui mo nho, cong nghé lac hau va phan tan,

thay vao do l1a xay dung cac nha may qui mo I6n, st dung cong nghé hién dai.
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1.4.2.2 Xdy dung, phdt trién ring nguyén liéu gidy vd so dung cdc nguén
nguyén liév khdc ddm bdo nguyén liév cho ngdnh gidy

Tai ca ba nuGc, chinh phu rat quan tam va st dung nhiéu cong cu, chinh
sach dé phat trién ving nguyén liéu gidy. Chinh phii Trung Quéc da khuyén
khich trong ring nguyén liéu gidy bang cach tang thoi gian cho thué dét lén
50-70 nam, cung cap cac khoan vay uu dai, kéu goi dau tu nudc ngoai véi cac
diéu kién kinh doanh hap dan. Tai Thdi Lan, chinh phu thuc hién qui hoach
trong rung tir nam 1991 va kién quyét trong viéc thuc hién qui hoach da dé ra.
Indonéxia da dat dugc mot s6 thanh cong trong viéc bao dam nguén nguyén
liéu cho san xuat bot gidy nhung cling phai tra mot gid kha dat khi cdc nha
mdy da khai thdc riing tu nhién dé san xuét.

Tai Thai Lan, cdc cong ty trong ring nguyén liéu gidy, khong chi trong
cho vao su gitp d& cta nha nuéc ma con chu dong dua ra cac chinh sach trong
viéc khai thac va trong rimng.

Da dang hod ngudn nguyén liéu 12 mot bai hoc qui d6i véi nganh gidy
Viét Nam. Trung Quéc dp dung nhiéu chinh sich dé ting sit dung gidy loai
trong san xuat bot gidy va gidy.

1.4.2.3 Thu hot dév tv nudc ngodi vé vén vd céng nghé

Von dau tu cho cac nha mdy gidy rat 16n, nha may bot gidy va gidy Kon
Tum (da bi tam ding trién khai) vé6i cong suat 130.000 tan/nim can tong von
dau tu 3.421 ty dong (khoang 150 triéu USD), thoi gian thu héi von dai
thudng phai sau 15-20 nam di vao hoat dong mdi bat dau c6 13i. Vi vay thu
hiit ddu tu nuéc ngoai bang cac chinh sach vu dai duge cac nude dp dung mot
cach c6 hiéu qua. Trung Qudc ngoai viec mién mot s6 loai thué doi véi cac
cong ty nudc ngoai tham gia vao trong riing, san xudt bot gidy va gidy, con
cho phép cdc dia phuong truc tiép dam phén véi cac nha diu tu va cé thé dua

ra cac diéu kién uu dai hon nhiing qui dinh cta chinh phu.
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Thu hidt von dau tu thong qua thi truong chitng khoan trong va ngoai
nudc duoc cac cong ty san gidy cua Thdi Lan va Indonéxia dp dung dé diu tu
cho cdc nha mdy véi cong sudt 16n. Bén canh d6, phat hanh trdi phiéu cling 1a
kénh dé huy dong von rat hiéu qua. Pau tu ving nguyén liéu gidy la mot
chinh sach kinh t€-xa hoi do vay Nha nudc phai dong vai tro chu dao.

San xuat bot gidy va gidy ¢6 nang suét cao va khong gay 6 nhiém moi
truong doi hoi cong nghé hién dai. Indonéxia ngoai viéc lién doanh, lién két
v6i cdc cong ty nudc ngodi dé thu hit hanh ty USD phat trién nganh cong
nghiép gidy, da nhap cdc thiét bi tién tién tir cdc nuéc Bic Au va Bic My.
Viéc lién doanh véi cac doi tac c¢6 kinh nghiém trong nganh gidy da gidp cac
cong ty ctia ba nu6c nhan dugc chuyén giao cong nghé quan 1y tién tién.

1.4.2.4 Chinh sdch thuc hién hé tro cda chinh phd nhdm khuyén khich
phdt trién nganh gidy

Nganh gidy lién quan dén rat nhiéu linh vuc, tir dat trong rimg nguyén
liéu gidy dén cac nganh cong nghiép lién quan, ho tro khac va moéi trudng nén
néu khong c6 su ho tro cuia nha nudc, nhat 1a trong viéc trong ring nguyén
liéu gidy thi rat khé phat trién. Do vy, chinh phti Trung Quéc da chi hang
chuc ti USD cho trong hon 6 triéu ha riing nguyén liéu gidy va hang ti USD
déi méi cong nghé cho cdc nha may. Cac cong ty trong rimg, san xudt bot
gidy va gidly ctia Indonéxia dugc chinh phii cho vay véi 13i suét bang khong dé
khuyén khich tham gia vao nganh cong nghiép nay.

1.4.2.5 Chinh sdch sdn phdm

Cac cong ty gidy Trung Qudc nang cao niang luc canh tranh san phim
gidy bang viéc nang cao chat luong san phdm va ha gid thanh. Ngoai viéc c6
loi thé vé gid nhan cong ré hon so véi cdc nude khéc, cidc cong ty da dau tu
cac day chuyén san xuat phu hgp, bdo dam ngudn nguyén liéu va nang cao
hiéu qua san xuat.

D¢ ha gi4 thanh san phim gidy céc cong ty clia Indonéxia da ddu tu cac
nhad mdy gidy tai céc thi trudng tiéu thu gidy 16n va tiéu thu chinh san phdm

bot gidy cua cong ty.
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Tom tat chuong 1

- T4c gia da téng hop va trinh bay c6 hé thong cic quan niém canh tranh,
nang luc canh tranh néi chung va nang luc canh tranh ctia nganh néi riéng tir
nhi€u tac gia. Trén co sO nhan thic va k€ thira cdc quan niém do, tac gia da trinh
bay tinh dong nhat va su khdc biét ndi ham trong moéi quan niém cua tling tac
gia, tir 6 dua ra quan niém ctia minh vé nang luc canh tranh ctia nganh gidy Viét
Nam nhu sau: téng hgp stic manh cdc nguén luc clia nganh dé san xuét nhitng
san pham trong cic doanh nghiép c6 chi phi san xudt thip, c6 chat luong san
phim cao, dich vu bdn hang va sau ban hang t6t hon trong méi quan hé so sinh
v6i cac doanh nghiép san xuit kinh doanh gifly cuia cac nudc cung tiéu thu trén
mot thi truong. Muc dich co ban cuia cudc canh tranh la t6i da hoa 1gi nhuan trén
co s& t61 uu hoa loi ich clia khach hang trén thi trudng tiéu thu sin phim gidy.
Nang luc canh tranh cua nganh véi nang luc canh tranh cua cac doanh nghiép
trong nganh gidy cé moi quan hé tuong tic véi nhau. Nang luc canh tranh giita
cac doanh nghiép trong ndi bd nganh tao lén dong luc va sic manh canh tranh
ctia nganh, nguogc lai nang luc canh tranh clia toan nganh 1a téng hop stic manh
canh tranh cua tat ca cac doanh nghiép. Nang cao nang luc canh tranh cua nganh
s& tao diéu kién thiic ddy nang luc canh tranh cta tiing doanh nghiép trong nganh.

- b€ phan dnh, phan tich va ddnh gid nang luc canh tranh clia nganh mot
cdch toan dién, tdc gia cho rang trong ndi dung dénh gid cin phai dinh gid ca
mat dinh luong va mat dinh tinh. Ddnh gid vé mat dinh lugng, ngoai cac chi
tieu: thi phan, chat luong, chiing loai va gi4 thanh san phim, tac gia da dua ra
5 chi tiéu nhu (1) hé s6 tham gia thi truong quoc t€ (PIM); (2) hé s6 1gi thé
hién thi nganh (RAC); (3) ty ¢ tham nhap cuia hang nhap khiu (IPR); (4) ty 1é
chiu tdc dong canh tranh quoc t€ (EIC); (5) hiéu qua ky thuat nganh. Méi chi
tiéu do, tac gia da trinh bay kha chi tiét noi dung kinh té, phuong phép luan su
dung trong phan tich va dénh gi4d. Dé ddnh gid vé mit dinh tinh, tdc gia da su
dung 1y thuyét vé mo hinh ‘kim cuong’ cia M. Porter 1am co s& phan tich cac

nhan t6 anh huéng dén nang luc canh tranh clia nganh nhu: (1) cdc diéu kién
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vé yéu td san xuét cua nganh, (2) cic diéu kién vé cau, (3) cdc nganh lién
quan va hé tro, (4) nang luc va co cdu nganh. D6i véi nganh gidy hoat dong
trong di€u kién khi nén kinh t€ Viét Nam mdéi tham gia vao WTO, thi ngoai 4
nhan t6 néu trén cin bd sung thém 2 nhan t6: (5) Nha nudc, (6) von dau tu
nudc ngoai trong mo hinh ‘kim cuong’ cai ti€n cua Dunning. Nhitng nhan to
nay c6 tac dong téng hop dén nang luc canh tranh ctia nganh. Trong tirng nhan
t0, tac gia da trinh bay noi dung va xu huéng tac dong dé€n nang luc canh tranh
nganh, cling nhu méi tic dong tuong tac gitta cac nhan t6 d6 véi nhau.

- Nhitng noi dung trinh bay vé thuc chét canh tranh, nang luc canh tranh
va viéc phan dnh phan tich, danh gid nang luc canh tranh ctia nganh ca vé mat
dinh tinh, dinh lugng 1a nhitng ndi dung 1y luan co ban c6 lién quan dén chu
dé nghién cdu cua luan an. Nhitng noi dung 1y luan & chuong 1 da tao lap
dugc co s& 1y thuyét dé van dung vao viéc phan tich, danh gid thuc trang va dé
xudt cac giai phap nang cao nang luc canh tranh cua nganh gidy Viét Nam
trong di€u kién hoi nhap kinh t€ quoc t&€ ma tac gia s€ trinh bay & chuong 2,3.

- Dé hoc tap, van dung sing tao nhitng bai hoc kinh nghiém vé nang cao
nang luc canh tranh clia nganh gidy cdc nuéc cé dic diém, dic thi twong dong

v6i nganh gidly Viét Nam, dong thoi 1a nhitng d6i thu canh tranh truc ti€p cac
san pham gidy trén thi trudng noi dia va quoc t€ nhu Trung Qudc, Indonéxia,
Thai Lan, trén co s& tham khao tai liéu tir nhiéu nguoén khac nhau, tic gia da
trinh bay noi dung mot s6 bai hoc kinh nghiém ctia ba nudc trén. Tu nhiing
kinh nghiém dé da rit ra nam bai hoc ma nganh gidy Viét Nam c6 kha nang
van dung vao hoat dong nang cao nang luc canh tranh nhu (1) dau tu xay dung
céc nha may qui mo 16n va déi méi cong nghé, (2) xay dung, phét trién ring
nguyén liéu gidy va stit dung cac nguodn nguyén liéu khac dam bao cung ting du
cho nganh gidy, (3) thu hdt dau tu nude ngoai vé von va cong nghé, (4) chinh
sach thuc hién va hé trg ciia Chinh phii nhim khuyéhn khich phat trién nganh
gidy, (5) chinh séch san phdm. Nhitng bai hoc kinh nghiém d6 c6 gia tri tham
khao b6 ich dé van dung vao viéc xay dung va thuc hién nhitng gidi phap nang

cao nang luc canh tranh nganh gidy Viét Nam ma tac gia trinh bay & chuong 3.
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Chuvong 2
PHAN TICH THUC TRANG NANG LUC CANH TRANH
cUA NGANH GIAY VIET NAM TRONG GIAI DOAN HIEN NAY

2.1 DAC DIEM, TINH HINH PHAT TRIEN NGANH GIAY THE GIOI VA VIET NAM

2.1.1 Ddc didm cla nganh gidy

Gidy, ti€éng Anh la ‘paper’ c6 nguén gdc tir ‘papyrus’, mot loai nguyén
lieu ding dé ché bién gidy céi dugc ngudi Ai Cap, Hy Lap v Roma st dung
cach day 5.000 nam. Gidy 1a mot loai hang hoa dong vai tro rat quan trong
trong doi song x4 hoi va c¢6 qud trinh hinh thanh, phét trién gédn b6 mat thiét
v6i lich sir phat trién kinh té-xd hoi va nén vian minh nhan loai. Ngay nay,
nganh gidy ngay cang c6 vi tri quan trong trong co ciu nganh kinh t& & cac
nudc trén thé gigi. Nganh gidy 1a nganh cong nghiép chuyén mon hod, nganh
kinh t€-k§ thuat c6 mot so dic diém chi yéu sau:

2.1.1.1 Bdc diém vé sdn phém

Bot gidy la san phdm trung gian lam nguyén liéu chinh dé san xuat gidy
thanh phdm. Dua trén nhitng cin ctt khac nhau, bot gidy cé thé phan chia
thanh nhi€u loai nhu can c vao cong nghé tach xo gb cd bot co, bot hod, bot
co nhiét, bot ban co...; can cit phuong phdp sit dung hoé chit tdy c6 bot tdy
trang, bot khong tdy va bot ban tdy; cdn cit vao nguyén liéu sit dung c6 loai
bot gidy san xuét bang nguyén liéu nguyén thuy tir gb va phi g, bot gidy duoc
san xut tir cic nguon ph€ thai trong san xuat va tiéu dung. Trong nganh gidy
Viét Nam, bot gidy dugc san xudt tir nguyén liéu gb 1a chil yéu va san phim
gidly duoc san xudt tr bt gidy trong nudc chi€ém ty 1€ chua cao.

San phdm gidy bao gém nhiéu ching loai véi cdc cong dung khic nhau
nhu gidy dung cho in, viét (gidy in bdo, gidy in va viét...), gidy dung trong
cong nghiép (gidy bao bi, gidy chita chdt long...), gidy dung trong gia dinh
(gidy dn, gidy vé sinh...), gidy van phong (gidy fax, gidy in hod don...).
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2.1.1.2 Bdc diém vé thi trvong cba ngdnh gidy

San xuat gidy c6 su chuyén dich tir Bac xuong Nam va tir Bic My, Tay
Au sang khu vuc Chau A, Pong Au. Cic nuéc & phia Nam noi diéu kién thé
nhudng, khi hau thuan loi cho cay nguyén liéu gidy, nhan cong ré va nhiing
qui dinh vé moi truong con tuong d6i dé dai da trd thanh nhitng nuGe san xuét
va xudt khiu bot gidy va gidy 16n trén thé gidi. Nhu cdu tiéu dung gidy ciing
¢6 su dich chuyén tuong tu. Nam 1980, luong cdu vé gidy & Bic My, Tay Au
va Chau A 14n luot 12 38%, 24% va 20% téng luong cu trén thé gii. Nam
2000, tiéu dung giay tai cac khu vuc tuwong tung la 31%, 25% va 32% [68,3-8].

Mtc do canh tranh giita cdc cong ty trong nganh gidy cao do nhu ciu
tang doanh s6 va mic 13i gop cua cac cong ty, va trén thi trudng cung san
pham gidy da vuot ciu. Bén canh d6, mdy mdc thiét bi trong nganh gidy duoc
chuyén mon hoa sau, rat khé ban cho nhitng nganh cong nghiép khac va viéc
di doi dia diém san xuat phic tap do chi phi d4u tu 16n va phu thuoc vao ving
nguyén liéu nén canh tranh dé ton tai va tranh thua 16 dién ra khoc liét.

Ngay nay, véi tién bo ctia khoa hoc-cong nghé, nhiéu loai san phdm c6
thé thay thé duoc cho cdc san phidm gidy. Vi du, cong nghé thong tin phat
trién din dén quang cdo trén cic phuong tién dién tlr, internet ngay cang phd
bién va dang dan thay thé cdc hinh thiic quang cdo truyén thong trén bio, tap
chi. Tuy nhién, rat nhiéu loai gidy khong thé thay thé dugc va nhu cdu tiéu
dung gidy van c6 mic tang trudng cao, da dang vé chung loai, nhu nganh in
chiém 60% thi phan cua thi truong thong tin lién lac [69, 73-75].

Nganh gidy 1a nganh c6 rao can gia nhap thi truong cao do doi hoi trinh
do ky thuat, von dau tu 16n, thoi gian xay dung va thu hoi von dai. Mic diu tu
theo chiéu sau cua nganh 1a 1,3 vao nam 1992, chi ding thit 3 sau nganh khai
mo va dau khi [61, 387].

Tang trudng cua nganh gidy khong 6n dinh, Croon (1995) sit dung s6
lieu trong 30 nim vé san lugng gidy va nhu ciu tiéu dung gidy trén thé gidi dé

udc lugng chu ky phét trién clia nganh gidy, da cho két qua 1a khoang cach
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gitta hai lan khung hoang nghiém trong ctia nganh gidy l1a 18 +- 2 nam va
4,5+-1 nam gitra hai ky tang truong [46, 26].

2.1.1.3 Bdc diém vé cang nghé, nguyén lidu, qui mé sdn xvét, vén dév tv

Bon diac diém nay c6 moéi quan hé, tic dong vé6i nhau rat chat ché. Tac
gia luan 4n xin duoc dé cap dén cac dac di€ém trén.

a. Pac diém vé cong nghé

Trong thoi ky trude cudi thé ky IXX gidy dugce san xuat tir gié, bong va
duoc lam bang tay. Tir cudi thé ky IXX va nilra diu thé ky XX, hang loat cong
nghé san xudt bot gidy va gidy tién ti€n ra doi nhu san xudt bot gidy bang
phuong phap co-ly nam 1884, phuong phdp ban hod nam 1880 va phuong
phap co-nhiét nam 1939 [61, 386-402].

Cong nghé thong tin dong vai trd quan trong trong viéc nang cao trinh do
cong nghé trong san xuat gidy trong hon 50 nam tré lai day. Bén canh su dong
gép cua cong nghé hod vao su phat trién clia nganh gidy con c6 cong nghé
sinh hoc va cong nghé moi truong. Cac nganh trén gitip nganh gidy bao dam
tinh bén vitng clia ngudn nguyén liéu, nang cao chat lugng san phadm va giam
anh hudng tiéu cuc t6i moi truong.

Trong san xudt bot gidy c6 rat nhi€éu phuong phap dugc dp dung, trong
luan an, tac gia xin trinh bay ba phuong phap co ban sau:

- Phuong phap st dung hod chat: cé chi phi san xuit cao hon phuong
phédp san xudt gidy bang co-ly va tdi ché gidy loai nhung chat lugng va do
trang cla gidy tot hon (phu luc 3). Phuong phdp nay sir dung khd nhiéu hod
chit va nang lugng nén anh huodng tiéu cuc dén moi truong.

- Phuong phdp co-1y: c6 thé thu dugc t6i 95% luong xo soi gb nhung
khong thé 1am mat chat gb (chat 1am cho gidy c6 mau nau hoic vang). Loai
bot gidy nay c6 thé dung lam gidy in bdo hoidc cdc san phdm khong doi hoi
chat lugng cao.

Cong nghé san xuat bot gidy khong sir dung don 1é hai phuong phéap trén
ma c6 su két hgp nhu phuong phap hoa nhiét co, nhiét co, co hoa...
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- Phuong phdp téi ch€ gidy loai: phuong phédp tuyén néi 1a phuong phap
muc in duogc tach ra khoi cic sgi nhd vao hod chat. Phuong phdp nay cé chi
phi dau tu va san xudt thap so véi cac phuong phap trén.

Qui trinh san xuét gidy khong phtic tap va gay 6 nhiém moi truong nhu
qua trinh san xudt bot gidy. Bot gidy sau khi san xuat dugc tron thém mot s6
chat phu gia va dua vao mdy xeo gidy dé san xuat ra gidy thanh phim. Tuy
thuoc vao loai gidy mong mudn nhu gidy in, gidy in bdo, gidy vé sinh, bia...
nguoi ta tron thém cac loai bot gidy hay ti 1é chat don khac nhau (phu luc 4).
b. Pac diém vé nguyén liéu

Nguyén liéu dong vai trd quan trong xét ca vé€ mat chi phi va chat lugng
trong san xuét bot gidy va gidy. Néu san xuat gidy bang nguyén liéu bot gidy
tlr gd, chi phi cho nguyén liéu chiém tir 45%-65% gia thanh san pham [48].

Nguyén liéu chinh dé san xuét bot gidy 1a soi xenluylo, c6 hai nguén
chinh Ia tir gb va phi go. Nguyén liéu tir gb 1a céc loai cay 14 rong hoac 14 kim.
Nguyén liéu tir phi gb nhu céc loai tre nita, phé€ phdm clia san xuét cong-nong
nghiép nhu rom ra, ba mia va mot phan khong nho tir gidy loai.

Nguyén liéu dé€ san xuat bot gidy tir cdc loai phi gd c6 chi phi san xuat
thap nhung khong phu hop v6i nha may c6 cong suat 16n do nguyén liéu loai
nay dugc cung cip theo mua vu va khé khan trong viéc cat trit. Tai Trung
Quoc tir 60-65% san lugng gidy dugc san xudt tir rom va ba mia, con & An bo
tir 30-45% gidy dugc san xut tir phé€ liéu clia nong nghiép [76, 12-13]. O Cu
Ba gidy in bao dugc san xudt 100% tir ba mia [15, 2]. Nam 1998, trén thé giGi
da san xuat dugc 703.000 tan bot gidy va 2.141.000 tan gidy tir ba mia [2, 4].

Gidy loai ngay cang dugc st dung nhiéu lam nguyén liéu cho nganh gidy
do g6ép phan lam giam tiéu hao cdc loai nguyén nhién vat liéu nhu g6, than,
dién, hoa chat... Gia thanh bot gidy san xuat tir gidy loai luén ré hon so véi
san xuat tir nguon nguyén liéu nguyén thuy vi gia van chuyén, thu mua va qué
trinh xur ly thap hon. Thém vao d6, von dau tu cho day chuyén xu ly gidy loai

thap hon day chuyén san xuat bot gidy tir nguyén liéu nguyén thuy. Cac nudc
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trén thé€ giGi rat khuyén khich viéc st dung gidy loai vao san xuat gidy va dua
ti 1& nay 1én 35-40% [6,131]. Nam 2005, cac nudc lién minh Chau Au' tai str
dung 56% trén téng s6 gidy tiéu thu. Tai Dic, gidy loai chi€ém gin 50% céc
nguyén liéu duoc sir dung dé san xudt gidy.
c. Pac diém vé qui mo san xuat va von dau tu

Qui mo6 san xudt dugce st dung cung cac tiéu chi khac nhu trinh do trang
thiét bi va cong nghé dé danh gid su phat trién clia mot nganh cong nghiép.
Qui mo san xudt 16n 1a diéu kién quan trong cho viéc dp dung cong nghé san
xudt tién ti€n, may moc thi€t bi va thiét bi xtr 1y chat thai.

Bang 2.1: Cong suat trung binh nganh giay mot s6 nudc
(don vi: tdn/nha mdy/ndam)

Nudc va khu vue Giay Bot giay
Bac My (My, Canada) 188.000 320.000
Tay Au 91.500 200.000
Nhat Ban 72.000 353.000
Indonéxia 136.000 370.000
Han Qudc 90.000 209.000
Thai Lan 83.000 159.000
Malaysia 65.150 145.000
Trung Qudc 7.400 4.000
Viét Nam 4.740 4.920

Nguén: T6 chiic Nong Luong Lién hgp quoc (FAO) va bo Cong Nghiép (2005), ‘Danh gid
trinh do cong nghé nganh gidy Viét Nam’

Mot dic diém quan trong clia nganh gidy 1a hiéu qua theo qui mo. Nha
mdy cong sudt 16n cé hiéu qua kinh t€ cao hon, nhit la trong san xuat bot
gidy. Mitc san luong san xudt gidy t6i uu ctia day chuyén san xuit bang
phuong phap hod chat 1a 1.000 tdn/ngay va bang phuong phap ban hod va co-
1y tir 200-400 tan/ngay [61, 387]. Pau tu xay dung nha may c6 cong suit nhu
trén can tir 0,5-1 ty USD, twong duong vé6i doanh s6 ban hang trong 3 nam

[86]. Nha may gidy Thanh Hoa vé6i cong suét du kién 60.000 tan gidy/nam can

! Chi bao gém 15 nudic thanh vién cii
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dau tu 244 tricu USD, nha mdy bot gidy Kon Tum du kién dau tu 155 triéu
USD cho cong suat 130.000 tan gidy/nam.

Tuy cong suat san xuat 16n nhung nganh gidy & cac nudc tién ti€n lai st
dung it lao dong cho mdt dau vao san xuat. Nganh gidy ctia My ¢6 von dau tu
16n nhit trong cdc nganh ché bién, gip hai lan muc trung binh nhung chi can
muc dau tu 120 nghin USD thiét bi, may méc cho mot lao dong [77, 28].

Bén canh do6, trinh do tap trung hoa cua nganh gidy khong cao nhu mot
s6 nganh cong nghiép khac, 10 cong ty san xuét gidy 16n nhat chi chiém 20%
thi truong gidy thé€ gidi, khong c6 cong ty san xuat bot gidy nao chi€ém 6% thi
truong. Vi du, My la nuée san xuat bot gidy 16n nhat trén th€ gidi véi 203 nha
mady, cong sudt trung binh 300 nghin tdn/nam [78, 37].

d. Pac diém vé tinh lién nganh

Nganh gidy 1la mot trong nhitng nganh c¢6 moi lién hé san xuat, lién
nganh cao va tic dong nhiéu dén moi truong. Nganh gidy lién quan mat thiét
v6i nganh 1am nghiép, theo tinh todn d€ san xuat 1 tan gidy can tir 3 dén 6 tin
nguyén liéu gé tu nhién (goé tron). Néu binh quan 1 tdn nguyén liéu gb tu
nhién tuong duong 1m3 gd thi dé san xuat 1 tdn gidy cin st dung mot luong
g0 tang trudng trén 0,5 ha ring trong mot nam [23, 26-28]. Ngoai ra nganh
gidy con lién quan dén cac nganh khac nhu hoa chat, dién, than...

Do nganh gidy 12 mot nganh kinh t€ t6ng hop c6 méi lién hé san xudt véi
nhiéu nganh khic nén su phat trién bén viing clia nganh gidy c6 y nghia rat
quan trong va l1a don bay cho su phat trién ctia rit nhiéu nganh kinh t€ khac
nhu trong riing, giao thong van tai, than, dién, hoa chat, ché tao may...

Nganh gidy anh huéng nhiéu dé€n moi truong do nguyén liéu st dung
trong san xudt chi yéu tir gb, hoa chat, nudc, nang luong... Theo tinh todn 1/5
luong gb khai thdc trén thé€ gi6i hang nim dugc dung dé san xuat gidy va tir 2
dén 3,5 tén gd thi c6 thé san xuat duoc 1 tan gidy [92]. Nganh gidy 13 nganh
tieu thu nang luong 16n th 5 trong cdc nganh cong nghiép trén th€ gidi. Chi
phi cho niang luong chi€m ty trong 16n trong tong chi phi, nhu dé san xuat 1
tan gidy can phai tiéu ton tir 3-5 tdn than va 1.000-3.000 kwh dién.
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Khi ‘canh tranh sinh thai’ ngay cang duoc quan tam thi viéc gidm thiéu
nhiing rui ro vé moi trudong trong qua trinh san xuat bot gidy va gidy ciing nhu
viéc slr dung nguyén liéu dé san xuat bot gidy tir rimg trong dugc chu trong.
San pham gidy than thién v6i moi trudng 12 mot trong nhitng nhan t6 tao nén
nang luc canh tranh clia sin phiam ciing nhu nganh gidy nuée do.

Nghién citu nhitng dic diém chil yéu clia nganh gidy, nganh cong nghiép
chuyén mon hoa c6 lién quan dén nang cao nang luc canh tranh nganh, theo
quan niém cia tdc gia 12 mot noi dung rit can thiét. Khi hiéu va nim bat duoc
céc dac diém nay s& gitp cho viéc phan tich, dinh gid thuc trang va c6 thé dé
Xxudt cac giai phap c6 tinh sat thuc va bao dam tinh kha thi hon.

2.1.2 Nhu cdu tiéu dong gidy trén thé gioi

T6c do tang nhu cau tiéu dung cac loai gidy trén thé gidi ngay cang cao.
Theo so liéu ctia FAO, tiéu dung gidy tang tir 48,72 kg/nguoi nam 1995 1én
54,48 kg/nguoi nam 2005. Muc tiéu dung gidy tang binh quan 3%/mam trong
thap ky 70, 80 va 90 va 2,4%/nam trong giai doan 2000-2005, dat mic 350
triéu tan nam 2005. Trong d6 khoang 45% (157 triéu tin) l1a gidy van hoa
(gidy in, gidly viét, gidy in bao v.v), 40% la gidy va cac tong bao gbi, 15% con
lai 1a cac loai gidy khac nhu gidy vé sinh, gidy ky thuat... Theo du bao, néu
tang trudng kinh té€ thé giéi dat muc 3,1%/nam tir nay dén nam 2020 thi muc
tiéu thu gidy s€ dat muc 490 triéu tan [85, 4-6].

Bang 2.2: Tiéu dung giay nguoi/nam trén thé gidi giai doan 2000-2005
(don vi: kg/nam)

Nam 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Thé gidi 53,49 52,73 53,2 54,17 5541 54,48
Chau A 28,89 29,51 30,81 32,42 33,74 32,92
Phén Lan 429,46 375,28 329,21 326,46 333,96 324,97
Indonéxia 21,47 23,19 22,78 23,95 23,12 20,67
Malayxia 72,4 80,15 75,45 87,5 108,17 114,78
My 328,67 308,07 309,14 304,16 306,57 297,05
Thai Lan 32,3 33,05 30,2 45,96 49,27 50,69
Singapore 191,11 144,57 149,75 147,73 145,89 144,11
Viét Nam 6,65 7,6 8,5 10,7 11,9 16,1

Nguon: Té chitc Nong Luong Lién hop quéc (FAO-FAOSTAT) va Téng cong ty gidy Viét Nam
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2.1.3 Xu hudng xudt va nhap khdu sén phdm cla nganh gidy thé gidi

Qua bang 2.3 va 2.4 c6 thé thay luong bot hod va ban hod dugc xudt nhap
khdu nhiéu nhat trén thi trudng thé gi6i. Cic nuée Bic Au, Bic My va Nam My
1a cac nu6c xuét khiu nhiéu bot gidy, nhat 12 bot hoéa va ban hod. Nguoc lai céc
nude & Chau A 13 khu vuc nhap khdu nhiéu cic sin phdm bot gidy.

Theo cdch phan loai cua FAO, trong mot nhém bot gidy ¢6 nhiéu loai va
dé san xudt mot loai gidy can phai c6 su phoi tron nhiéu loai bot nén c6 thé
thdy thuong mai noi nganh I6n (mot s6 nudc vira nhap va vira xuat khau mot
loai bot), nhu truong hop ciia My doi véi bot hoa.

Bang 2.3 : Nam nuéc xuat khau bot giay 16n trén thé giéi nam 2006
(don vi: tdn)

Bot hoa Bot co Bot khac Bot ban hoa
Canada 8.737.000
My 5.433.273
Braxin 4.910.529
Thuy Dién 2.752.000
Chi Leé 2.616.000
Niu Di Lan 399.000
Na Uy 197.019
Thuy Pién 169.000
Canada 101.000
Diic 60.000
My 132.284
Phap 74.672
Trung Quoc 27.787
Tuynizi 23.539
Philipin 22.400
Canada 1.828.000
Thuy Dién 242.000
Phan Lan 201.909
My 173.505
Diic 40.000

Nguén: T6 chic Nong Luong Lién hgp quoc (FAO-FAOSTAT)
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Bang 2.4: Nam nuée nhap khau bot gidy 16n trén thé giéi nam 2006

(don vi: tdn)

Bot hoa Bot co Bot khac | Bot ban hoa
Trung Quoc 6.906.489
My 5.971.677
bruc 4.291.000
Y 3.468.714
Han Quoc 2.308.000
Nhdt Bdn 288.000
Y 130.833
Indonéxia 113.023
My 112.861
Trung Quoc 106.000
Anh 48.467
Thuy S§ 44.000
Trung Quoc 42.036
Ai Cap 41.430
bruc 39.200
Trung Quoc 949.016
Han Quéc 174.000
My 158.901
Diic 136.000
Phdp 115.857

Nguén: T6 chic Nong Luong Lién hgp quoc (FAO-FAOSTAT)

Trung Quéc 1a nuéc nhap khau nhiéu bot gidy nhat trén thé gi6i, voi s

luong bon chung loai bot 1én téi 8 triéu tan/nam.

(don vi: 1.000 tn)

10,000,000

9,000,000

8,000,000

7,000,000

6,000,000

5,000,000

4,000,000 -

3,000,000

2,000,000 -
1,000,000

0

&
<&

N . P 4 LB W &
(f&b Q\o éq;? Q&“ Q“‘}Q @ 9\6 Qé S

3 Gidy in bao
B Giay khic & bia
O Gidy in & viét

Nguén: T6 chic Nong Luong Lién hgp quoc (FAO-FAOSTAT)
Hinh 2.1: Nam nuéc xuat khau giay Ién trén thé giéi nam 2006
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Trong nhiing nam gan day va du bao dén nam 2010, Bic My va Bic Au

s& 1a cdc khu vuc xudt siéu cdc san pham gidy, phan 16n cdc nuGc con lai déu

phai nhap khiu cdc san phadm gidy. D6i v6i cdc mat hang gidy, danh sich céc
nudc xudt khau va nhap khau hang dau thé giéi nhu sau:

(don vi: 1.000 tdn)
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Nguon: Té chitc Nong Luong Lién hop quéc (FAO-FAOSTAT)
Hinh 2.2: Nam nuéc nhap khau gidy 16n trén thé gii nam 2006

Hién nay, cic nudc Chau A, khu vuc c6 t6c do phat trién kinh t€ (trong
d6 c6 nganh gidy) nhanh nhat thé€ giGi hién nay nhung do nhu cau tiéu thu
tang nhanh hon nang luc san xudt nén trong thoi gian t6i va trong tuong lai
gan van 1a khu vuc nhap siéu cdc san phdm bot gidy va gidy, trong d6 chi yéu
12 cdc mat hang nhu bot gidy hoa hoc tdy tring va khong tdy tring tir gb 14
kim, bao bi hom hop cii (OCC), cac loai gidy chat lugng cao nhu gidy trang
phu tir bot co hoc va cac loai gidy k¥ thuat.

Nhu cau bot gidy va gidy trong khu vuc ASEAN da vuot miic cung, tao co
hoi thuén loi cho Viét Nam va céc nudc trong ASEAN phat trién nganh gidy. Céc
doi thu canh tranh chinh cua Viét Nam trong khu vuc nhu Indonéxia, Thai Lan
va Malaysia c6 cong nghé san xuét hién dai hon, co cau gia thanh thap hon va
cong sudt san xuat cao hon. Viéc giam thu€ nhap khiu theo 10 trinh AFTA va
WTO da lam cho nganh gidy Viét Nam d6i mét v6i canh tranh nhiéu hon trén thi
truong ndi dia nhung cling tao stc €p budc cac doanh nghiép phai nang cao chat
lugng va giam chi phi san xuat dé duy tri loi nhuan.
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Trong boi canh xu hudng toan ciu hod va hoi nhap kinh t€ quoc t€ dién
ra manh nhu hién nay van dé xuat hay nhap khau khong con do cdc quoc gia
chi phoi ma la do ciac cong ty da quoc gia. Theo céac tai liéu thong ké cua
FAO, 10 cong ty hang ddu nam giit quyén chi phéi hoat dong san xuét va tiéu
thu cdc mat hang gidy va bot gidy nhu Stora Enso, International Paper (IP),
Nippon Unipac Holding... Mot s6 cong ty méi ndi lén & Chau A c6 cong suét
thié€t k&€ twong doi 16n 1a: APP, Indonéxia vé6i 1,8 triéu tdn/nam, Hansol, Han
Quodc véi 1,6 triéu tan/nam...

2.1.4 Ddc didm phat tridn nganh gidy Viét Nam

Dua vao ba tiéu chi chii yéu phéan 4nh trinh do phét trién clia mot nganh
kinh t€ nhu t6c do tang trudng vé€ san lugng, co ciu san xudt va thu nhap c6
thé néu mot sd dic diém phat trién nganh gidy Viét Nam nhu sau:

2.1.4.1 Déc diém hinh thénh vd téc dé téng trvdng cda ngénh gidy Viét Nam

Nganh gidy Viét Nam la mdt trong nhitng nganh kinh t€ dugc hinh thanh
va phat trién tir rdt sém. Trong cu6n “Nam phuong thio moc trong” ctia Trung
Quoc dau th€ ky tha IV da ghi vao nam 284 cdc nha buon nudc Pai Tan,
Pong La Ma mua gidy mat huong clia nudc Giao Chi dé dang cho vua Tan Vi
Dé. Tir giai doan nay dén dau thé ky 20, loai gidy d6 dugc 1am bang phuong
phap thi cong dé phuc vu cho viéc ghi chép, 1am tranh dan gian, vang ma. ..

Nam 1912, nha mdy san xudt bot gidy dau tién bang phuong phdp cong
nghiép di vao hoat dong vGi cong suat 4.000 tan gidy/nam tai Viét Tri.

Trong thap nién 1960 nhi€¢u nha may gidy duoc dau tu xay dung nhu nha
may gidy Viét Tri v6i cong suat 18.000 tan/nam di vao hoat dong nam 1961;
nha may bot gidy Van Diém nam 1962 véi cong sudt 1.200 tdn/nim; nha mdy
gidy Dong Nai, nam 1961, v6i cong suat 20.000 tan/nam; nha mdy gidy Tan
Mai, nam 1963, cong sudt 18.000 tan/nam.

Nam 1975, téng cong sudt thiét k& clia nganh gidy Viét Nam 72.000
tan/nam nhung do anh hudng cua chién tranh va mat can doi gitra san lugng

bot gidy va gidy nén san lugng gidy chi dat 28.000 tan [7, 9].
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Nam 1982, nha may gidy Bai Bang do chinh pht Thuy Dién tai trg di vao
san xudt véi cong suat thi€t k& 53.000 tan bot gidy/mam va 55.000 tan
gidy/nam, ddnh dau mot budc phat trién méi cia nganh gidy Viét Nam. Day 1a
nha mdy hién dai, v6i day chuyén khép kin tir san xuét bot gidy ra gidy thanh
pham, stt dung cong nghé co-ly va tu dong hod. Bén canh d6, nha mdy con
xay dung dugc ving nguyén liéu, co s ha tang (duong x4, cang), co s& phu
trg nhu dién, hod chat va trudng dao tao nghé phuc vu cho hoat dong san xuét
cua nha may.

(don vi: 1.000 tdn)
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Nguén: T6 chic Nong Luong Lién hop quoc (FAO) va s6 liéu ctia Tong cong ty gidy Viét Nam
Hinh 2.3: San luogng, xuat-nhap khau bot gidy va gidy nganh giay Viét Nam
Nganh gidy Viét Nam ¢4 vai trd quan trong trong phat trién vin hoa gido
duc, kinh té€-xa hoi ctia dit nuGc va dong gép mot phan trong viéc xod doi
giam ngheéo thong qua tao viéc lam tir cac du 4n trong rimg nguyén liéu.
Nganh gidy c6 nhiing buéc phat trién vuot bac, san luong gidy ting trung
binh 11%/nam trong giai doan 2000-2006. Nam 2006, san luong dat 958.000
tan giay va 300.000 tan bot gidy. Tuy nhién, san luong gidy méi dap tng duoc
55% nhu cau tiéu ding, phai nhap khdu 778.000 tdn, chl yéu la gidy bao bi,
gidy trang, gidy cao cap su dung trong cong nghiép (bang 2.5, hinh 2.7).
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Bang 2.5: San luong, xuat-nhap khau gidy va bot gidy ciia nganh giay Viét Nam
(don vi: 1.000 tdn)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007*
I | Gidy
1 | San xuat 350 | 420,1 | 5382 | 642 | 786 824 958 1.130
Gidy in bdo 35 35 34,3 27 26 41 45 55
Gidy in & viét 110 | 130 135,1 | 145 | 200 210 230 330
Gidy kraft, bao géi, | 102,4 | 137,7 | 2334 | 313,4 | 371 418 498 650
cdctong, duplex
Gidy vé sinh 152 |18 24 33 40 51 60 70
Gidy vang md 80 89,2 98,9 105 110 94 100 140
Cdc loai gidy khdc | 7,4 10,2 12,5 18,6 |21 10 25 93
Cong sudt 450 | 548 762 875 | 965 1.166,5 | 1.158 1.341
Sdn xudt/cong sudt | 77% | 65% 70% | 73% | 81% | 70% 82% 84%
Xuat khau 59 70 80 96 110 135,5 159,5 191,5
Nhap khau 213 | 290 371 425 | 510 523,8 | 778 861
4 | Tiéu dung 504 | 640,1 | 829,2 | 971 1.186 | 1.212,3 | 1.576,5 | 1.799,5
II | Bot gidy
1 | Bot nguyén thuy** | 174 | 197,2 | 210,9 | 231,5 | 291 289 300 327
B¢t hod tdy trdang | 63 69,5 72 40 75 80 80 96
Bot hod khong tdy | 16 21,8 53,6 60 70 70 70 90
trdng
Bot co hoc 15 16,3 25,3 25 30 34 25 36
Bot kiém lanh 80 89,6 101 106,5 | 128 105 105 105
Cong sudt 212 | 212 242 290 | 320 320 355 365
Sdn xudt/cong sudt | 82% | 93% 87% | 79% | 90% | 90% 84% 89%
2 | Gidy loai, bot tdi| 143,5|179,9 | 253,2 | 370,5 | 401,7 | 450 533 669
sinh (DIP, OCC)
Cong sudt 152 | 198 275 395 | 420 482 600 710
3 | Nhap khau 55 141 60 80 129 150 132 134
Bot g6 mém 8 10 12 10
Bot g6 ciing tdy 55 141 60 80 120 140 120 124
trdng
4 | Tiéu thu 372,5|518,1 | 565,1 | 682 | 821,7 | 889 965 1.130

Nguén: Qui hoach diéu chinh phat trién nganh cong nghiép gidy Viét Nam, bo Cong

Nghiép, nam 2003, tr. 30; Téng cong ty gidy Viét Nam va s6 liéu thu thap cha tac gia.
* Udc thuc hién nam 2007

** Bot gidy tir nguyén liéu go va phi go
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Doanh thu cua nganh gidy thap trong giai doan tir nam 2000-2004, nhung
c6 su tang dot bién vao nam 2005. Ciing tuong tu, nganh gidy da bi 16 lién ti€p
trong 3 nam tr 2001-2004 va c6 1gi nhuan trong nam 2005.

Bang 2.6: Doanh thu ctia nganh giay Viét Nam giai doan 2000-2005

Nam 2000 2001 2002 2003 2004 | 2005
Doanh thu (tr. dong) 2.231 2.473 2.601 2.960 3.679 8.443
T6c do tang trudng binh quan (%) 10,85 5,19 13,78 24,3 129,45
Lgi nhuan nganh (tr dong) 437.767 | -163.370 | -23.711 | -43.906 | -28.729 | 346.377

Loi nhuan binh quan trén téng so

lao dong (tr dong/ngudi/nam) 31,674 | -12,195 | -1,598 -3,035 -1,681 | 11,159

Nguén: Téng cuc Thong ke, diéu tra doanh nghiép nam 2000-2005

2.1.4.2 Ddc diém vé sy chuyén dich co cdu cva ngdnh gidy Viét Nam
Nganh gidy Viét Nam ngoai nhitng dic diém chung giéng nhu nganh
gidy trén th€ gidi, con c6 nhitng dic diém riéng clia nganh nhu sau:

- Co céu vé san luong cdc san pham gidy c6 su thay déi trong thoi ky
2000-2006. San lugng gidy kraft, bao gdi, cactong tang cao nhit 4,8 lan, ti€p
dén 1a gidy vé sinh 4,2 14n va thap nhat 1a gidy vang in bdo 1,2 1an. Co céu vé
san luong cdc san phadm bot gidy ciling c6 su thay déi 16n trong giai doan nay.
Trong do, san luong bot hoa khong tdy trang cé su thay déi 16n nhat 4,5 14n,
ti€p dén 12 gidy loai va bot tai sinh, 3,8 14n va thap nhat 1a bot hoéa tdy tring,
1,2 1an (bang 2.5).

- Co cau theo thanh phén kinh t€, sau thoi ky déi méi c6 su dich chuyén
nhanh theo huéng xa hoi hod. Theo s6 liéu ‘Diéu tra doanh nghiép’ do Téng
cuc Thong ké tién hanh tr nam 2000 dén nam 2005 (phu luc 5), nam 2005
nganh gidy Viét Nam c6 303 doanh nghiép. Trong dé c6 278 doanh nghiép
ngoai qudc doanh, chi€ém 91,79% véi cac loai hinh khiac nhau (hop tic xa,
doanh nghiép tu nhan, cong ty trach nhiém hitu han, cong ty c6 phan). Doanh
nghiép Nha nuéc Trung uwong va dia phuong c¢6 12 doanh nghiép chi€ém
3,96%, doanh nghiép 100% von nudc ngoai c6 13, chi€ém 4,29% (bang 2.7).
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Bang 2.7: Loai hinh doanh nghiép cua nganh giay Viét Nam nam 2005

TT Loai hinh doanh nghiép So6 lugng Ty trong

1 Doanh nghi¢p nha nuéc Trung uong 6 3,96%
Doanh nghiép nha nudc dia phuong

Cong ty cd phéan c6 von Nha nuée >50%

2 Hop tdc xd 35 91,79%
Doanh nghiép tu nhdn 95
Cong ty trach nhiém hitu han von Nha nucc <50% 113
Cong ty ¢é phdn khéng c¢é von Nha nudc 25
Cong ty ¢é phdn cé von Nha nudc < 50% 10

3 Doanh nghiép 100% von nuéc ngoai 13 4,29%
Téng s6 303 100%

Nguén: Tong cuc Thong ke, diéu tra doanh nghiép nam 2005

- Cac doanh nghiép trong nganh gidy Viét Nam c6 tudi doi thap, s6 luong
doanh nghiép thanh 1ap sau nam 2000 chi€m 68,32%.

5.61%

26.07% @ Thanh 1ap trvdc 1986

B Thanh 14p t&r 1986-2000

O Thanh 1ap t& 2000 dén nay

68.32%

Nguon: Tong cuc Thong ke, diéu tra doanh nghiép nam 2005
Hinh 2.4: Co ciu theo tudi doanh nghiép nganh gidy Viét Nam-nam 2005

2.1.4.3 Ddc diém vé qui mé theo chi tiéu lao ddng vd vén cva ngdnh
gidy Viét Nam

Qua s6 liéu diéu tra, s6 doanh nghiép c6 qui mo lao dong tir 10 dén 49
nguoi ¢6 170 doanh nghiép chi€ém 56%. Doanh nghiép c6 s6 lao dong 16n hon
400 nguoi chi ¢6 7 doanh nghiép. C6 thé thay ring nganh gidy Viét Nam chu

yéu la cac doanh nghiép vira va nho.
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(don vi: doanh nghiép)

1
12

0 <5 nguwdi

3 3
o 13

B TY 59 nguwdi
O T® 10-49 ngudi
O T& 50-199 ngudi

88 B T 200-299 ngu&i
@ T 300-399 ngudi
B T& 400-999 ngW&i

170 0O T 1000-4999 ngdi

W > 5000 ngdi

Nguon: Téng cuc Thong ke, diéu tra doanh nghiép nam 2005

Hinh 2.5: Qui moé lao dong nganh giay Viét Nam-nam 2005
S6 luong lao dong trong nganh gidy cé su tang truéng dot bi€n trong nam
2005 lén 31.038 nguoi, chua ké lao dong trong ring nguyén liéu gidy.

35000

30000 1

25000 1

20000 T7087 1

13821 13297 e 14465

15000

10000 —

5000 —

o

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Nguén: Téng cuc Thong ke, diéu tra doanh nghiép nam 2000-2005
Hinh 2.6: So luong lao dong ctia nganh giay Viét Nam giai doan 2000-2005
Song song véi s6 lugng lao dong tang cao trong nam 2005, luong von dau
tu cho nganh gidy c6 su tang trudng dang ké, gan 90% so v6i nam 2004,
Bang 2.8: Qui mé von cua nganh giay Viét Nam giai doan 2000-2005
Nam 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Tong ngudn von (tr dong) 2.939 3.907 4.307 4.725 5.895 11.184

Toc do tang trudng von (%) 32,9 10,24 9,7 24,76 89,73

Ty 1€ von trén lao dong

(tr dong/ngudi/nam) 212,697 | 291,633 | 290,202 | 326,651 | 344,999 | 360,357

Nguén: Téng cuc Thong ke, diéu tra doanh nghiép nam 2000-2005
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2.2 PHAN TiCH, DANH GIA THYC TRANG NANG LUC CANH TRANH CUA
NGANH GIAY VIET NAM THONG QUA CAC CHi TIEU CHU YEU

Phan tich va danh gia toan dién, chinh xac nang luc canh tranh ctia nganh
gidy Viét Nam trong diéu kién hoi nhap kinh t&€ qudc té€ cé y nghia rat quan
trong thé hién & 2 khia canh: hiéu dugc nang luc canh tranh ctia nganh so véi
céc doi thh canh tranh truc tiép; cé thé nhan biét dugc niang luc canh tranh
hién tai clia nganh gidy Viét Nam so v6i tiém ning phét trién ciia nganh ra
sao. Trong phan tich, dinh gia thuc trang nang luc canh tranh phai phan tich,
danh gid mot cdch toan dién ca vé mit dinh tinh va mat dinh lugng. Xuat phat
tlr quan niém do6, trong ndi dung luan an ngoai cac chi tiéu thuong dugc phan
4nh, ddnh gid nang luc canh tranh san phdm trong céc doanh nghiép, tic gia
con st dung 5 chi tiéu nhu (1) hé s6 tham gia thi truong quoc t€ (PIM), (2) hé
s6 loi thé¢ hién thi ngdnh (RAC), (3) ty 1é tham nhap clia hang nhap khau
(IPR), (4) ty 1& chiu tdc dong canh tranh quoc t€ (EIC), (5) hiéu qua ky thuat
nganh dé dinh giad vé mit dinh lugng, dong thoi phan tich tic dong téng hop
ctia 8 nhan t6 nhim xdc dinh nang luc canh tranh clia nganh gidy vé mat dinh
tinh.

2.2.1 Danh gia nang lyc canh tranh cda nganh gidy Viét Nam théng qua
cac chi tiéu: thi phdn; chét lugng va ching loqi; gia thanh

2.2.1.1 Chi tiéu vé thi phdn

Van dung chi tiéu phan 4nh thi phan (phan 1.2.1) c6 thé thay, thi phan
gidy trén thi truong nodi dia cia nganh gidy Viét Nam cé xu huéng giam so véGi
gidy nhap khau (hinh 2.7). Nam 1995, nganh gidy Viét Nam chi€m gan 70%
thi phan trong nudc thi dén nam 2006 ti 1& nay 1a 55%. Diéu nay dat ra hai kha
nang: nang luc san xuit cta nganh gidy Viét Nam con thip khong dap tng
dugc nhu cau trong nudc, hoac nang luc canh tranh ctia nganh gidy Viét Nam
kém so v6i nganh gidy cac nudc do gid thanh san xuit cao, chat lugng trung

binh va chung loai gidy chua phong phd.
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Nguén: Tong cong ty gidy Viét Nam * Nam 2007 (u6c thuc hién)

Hinh 2.7: Thi phan gidy cua nganh giay Viét Nam trén thi truong noi dia
giai doan 1995-2007*

Qua hinh 2.8, c6 thé thdy thi phin bot gidy trong nudc clia nganh gidy
Viét Nam cao hon cua gidy, diéu nay khong chiing t6 1a nganh gidy ddp dng
duogc nhu cau bot gidy trong nuéc ma do cac doanh nghiép san xudt sin pham
gidy chat lugng thap nén chi st dung gidy loai lam nguyén liéu va bén canh d6
gia bot gidy trén thi truong thé gidi lién tuc tang trong nhitng nam gan day nén
céc doanh nghiép han ché nhap khiu. Thi phéan bot gidy c6 xu huéng gidm tir
nam 2003 khi Viét Nam thuc hién 16 trinh AFTA, giam thu& nhap kh4u.

0.9

0.8

0.7 has /\v —
—

0.6

0.5
0.4

Tile

0.3

0.2
0.1
o

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Nguén: Téng cong ty gidy Viét Nam
* Bot gidy nguyén thuy *# Nam 2007 (udc thuc hién)
Hinh 2.8: Thi phan bot giay* ctia nganh giay Viét Nam trén thi truong noi dia
giai doan 2000-2007**
Dé tim hiéu nguyén nhan lam giam thi phan san phim cla nganh gidy
Viét Nam trén thi truong ndi dia, Tac gia xin trinh bay va phan tich cac chi

tieu: chat lugng, ching loai san phdm va gid thanh, hiéu qua k¥ thuat.
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2.2.1.2 Chi tiéu vé chdt lvong v chdng logi sdn phdm
* San pham bot giay

Nganh gidy Viét Nam khong c6 cic doanh nghiép san xuat bot gidy
thuong phdm va chi san xuét dugc céac loai bot nhu bot hod khong tdy tring,
bot hoa tdy tring, bot hod nhiét co va bot kiém lanh. Bot gidy san xuét phan
16n 1a bot xo soi ngan va trung binh, tir nguyén liéu gb ciing va tre nita. Cong
ty Bai Bang, Tan Mai...déu sir dung hét luong bot gidy cho san xudt gidy.

Chi ¢6 hai cong ty gidy Bai Bang va gidy Viét Tri san xuat dugc bot gidy
tdy trang dé san xuat gidy in, gidy viét. Chat luong bot gidy dap ung cho san
xudt gidly in c6 chat lugng xap xi v6i gidy in cung loai ctia khu vuc. Bot hod
nhiét co (CTMP) la mot trong nhitng san phdm pho bién trong san xudt gidy
nhung mai chi ¢6 Cong ty gidy Tan Mai dau tu, san xuat. Nguyén liéu st dung
truéc day 1a gd 14 kim nhung hién nay cong ty da thay thé€ biang gb ciing do
nguon cung gob 14 kim khong du.

Bot gidy khong tdy trang dugc san xuat tir gidy loai, bd mia, tre nita tai cdc
cong ty c6 phin va tu nhan nhu Lam Son, Lita Viét, Muc Son, Hoa Binh. .. Loai
bot gidy nay dung dé san xudt gidy bao bi cong nghiép, gidy vé sinh chat lugng
thap. Hién nay cdc san phdm gidy bao bi chat lugng cao stt dung bot tdy tring
soi dai thi Viét Nam phai nhap khiu hoan toan.

Vi cong suat va san luong bot gidy thap, nam 2006 téng cong suét thiét
k€& bot gidy tir nguyén liéu nguyén thuy la 355.000 tin va san lugng dat 300.000
tan, khong dap tng duoc nang luc san xuit gidy la 1.158.000 tdn/nam (bang
2.5) nén hang nam, nganh gidy phai nhap khau bot gidy va gidy loai véi s6
luong 16n. C4c loai bot nhap khiu chu yéu 1a bot tdy tring xo soi ngén va dai.

* San pham gidy cac loai

Hién nay trén thé giGi c6 hang tram chuing loai gidy khac nhau nhung

nganh gidy Viét Nam chi san xuit duoc céc loai san phdm nhu gidy in, gidy in
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bdo, gidy bao bi cong nghiép thong thuong, gidy vang ma, gidy vé sinh chat
luong thap, gidy tissue chat lugng trung binh...Con céac loai gidy va cac téng
ky thuat nhu gidy k¥ thuat dién-dién tu, gidy san xuat thudc 14, cac loai gidy
loc, gidly in tién, gidly in tai liéu bao mat... van chua san xuat duoc.

- San luong gidy in, gidy viét toan nganh giam tir 31% toan nganh nam
2000 xuéng con 24% nam 2006 (bang 2.5). Hién nay nganh gidy c6 3 cong ty
san xudt gidy in, gidy viét c6 chdt lugng twong dwong san phdm clung loai
trong khu vuc 1a cong ty gidy Bai Bang, Tan Mai va Dong Nai. Cic cong ty
khdc san xudt gidy in, gidy viét nhung chat lugng thap chi dap tng yéu cau
han ché€ trong nuéc, sain pham kho canh tranh. Trong khi, trén thé gidi, gidy in,
gidy viét pho bién la gidy gia keo bé mit véi tinh chét co-1y ddp tng cic cong
nghé hién dai ctia nganh in thi chi ¢c6 mot s6 cong ty trong nudc budc dau san
xudt loai gidy nay nhu cong ty gidy Binh An (da sat nhap vao cong ty gidy
Tan Mai), Viét Tri nhung con gap nhiéu khé khan vé ky thuat va gia thanh.

- San lugng gidy bao bi cong nghiép toan nganh tang tir 29% nam 2000
lén 51% nam 2006. Pay 1a nhém san phdm c6 nhu céu ting nhanh nhung
do cong nghé san xuat lac hau, ddu tu chip vd, cong suét san xuét nho, dudi
10.000 tan/nam va chu yéu do cac doanh nghiép tu nhan san xuét. Nganh
gidy Viét Nam mdi chi ddap dng dugc nhu ciu vé cdc tong séng chit lugng
thap san xuat tur gidy loai va tre ntta. Vi vay cdc doanh nghiép san xuit
hang ho4 cao cép thudng st dung gidy bao bi nhap khiu chat lugng cao.

- San luong gidy vang ma toan nganh giam tr 22% nam 2000 xuong 10%
nam 2006 do cic doanh nghiép san xuét chli yéu dé xuat khiu sang cic nudc
nhu Nhat Ban, Dai Loan... Loai gidy nay san xut tir bot kiém va khong doi
hoi chét lugng cao nhung gay 6 nhiém moi truong.

- Sdn pham gidy vé sinh va céc loai gidy khdc 1a loai san phdm c6 nhu

cau tang trong nhitng nam gan day. Trong nudc, gidy vé sinh dugc san xuat
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chu yéu & cédc day chuyén v6i qui mo nho tir vai tram dén vai nghin tan/nam.
Chat luong san pham loai nay dugc cdc doanh nghiép dau tu, nang cip dé
canh tranh v6i san phdm nhap khiu va co ban chiém linh thi trudng Viét Nam.

Chat luong san phdm cia cac san pham gidy rat khac nhau giita cic doanh
nghiép. Tuy nhién hau hét chi dat tiéu chudn thong thudng hodc thap hon trén thé
gi6i va khu vuc. Cac doanh nghiép san xuat gidy qui mo nho c6 chit luong gidy
thap do st dung thiét bi lac hau, khong dong bo va cong nghé don gian. Cac cong
ty san xudt gidy qui mo vira va 16n, chat luong gidy da dat dugc tieu chudn chat
luong Viét Nam va qudc t€ nhu cong ty gidy Bai Biang, Tan Mai thuc hién quan
ly chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2000 va hé théng quan 1y moi trudng ISO
14000. Mot s6 san pham gidy nhu gidy in bdo, gidy viét, gidy vé sinh duoc ngudi
tieu dung binh chon 1a hang Viét Nam chat lugng cao trong nhiéu nam. Cic cong
ty gidy nhu Bai Bing, Tan Mai, New Yota da ldp dit hé thong kiém tra chat
lugng san pham (QCS) gitip 6n dinh chat luong san pham.

2.2.1.3 Chi tiéu vé gia thanh

Cong ty gidy Bai bang, Tan Mai, Dong Nai 1a cdc cong ty sit dung cong
nghé san xuat twong doi hién dai; san luong bot gidy va gidy 16n; san xuat-kinh
doanh c6 hiéu qua trong nganh gidy Viét Nam do vay viéc xem xét, phan tich gia
thanh san xuat va gid bdn cha cic cong ty ndy c6 thé giip danh gid nang luc canh
tranh ctia nganh gidy Viét Nam thong qua chi tiéu nay.

* Gia thanh san pham bot giay

Mot s6 chung loai bot gidy san xuit tai Viét Nam cé gia thap hon bot
gidy nhap khau. Vi du tai nha may gidy Tan Mai, bot hod nhiét co (CTMP) c6
gid thanh thap hon 1/3 so vé6i bot nhap khau clung loai. Gi4 thanh 1 tidn bot
CTMP ctia cong ty gidy Tan Mai nam 2005 di gidm xudng dang ké khi cong
ty thay déi cong nghé san xudt bot gidy bang viéc sit dung gd keo lai va tram

dé thay thé cho gb thong (bang 2.9).
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Bang 2.9: Gia thanh 1 tan bot CTMP cua cong ty giay Tan Mai

(donvi: d)
Nam 2004 Nam 2005
Nguyén liéu chinh 2.023.373 1.705.830
Keo lai, tram 1.345.414
Thong noi 74.642 42.682
Thong nhap ngoai 1.661.498 317.734
Vat liéu phu 626.733 637.199
bién 2.036.584 1.795.154
Nuéc 40.401 37.467
Hoi 94.395 90.131
Tién luong 81.797 74.362
Bdo hiém xa hoi 6.335 4.523
Chi phi phan xudng 703.941 913.424
Thanh Tién 5.613.559 5.258.090

Nguén: Cong ty gidy Tan Mai

Tuy nhién, qua khao sat thuc t€ tai cong ty, viéc san xudt véi gia thanh

thap hon 1a do chua tinh dén gi4 van chuyén, thu€ nhap khau ciing nhu chi

phi v¢é nhan cong va xur ly chat thai thap (bang 2.10).

Bang 2.10: Gia bot gidy Chau A nhap khdu va bot gidy san xuat tai

cong ty giay Tan Mai
(don vi: USD/tdn*)
Chung loai 6/2002 6/2003 6/2004 6/2005
Bot CTMP (Tan Mai) 344 388 357 333
Bot CTMP (Chau A) 490 470 500 512
Bot g6 ctng (keo Indonéxia) 450 480 540 557
Bot g6 mém 480 530 640 678

Nguén: Cong ty gidy Tan Mai

* theo gid CIF

Bang 2.11: Gia mot so chung loai bot gidy trén thi truong Chau A

Chung loai 6/2004 | 6/2005 | 6/2006 | 6/2007 | 9/2007
Hop déng ky han, CIF cang Chau A USb USb USbh USb USb
Bot kraft g6 mém tdy trang (thong do | 510-525 | 480-515 | 590-645 | 720-755 | 720-765
Chile)
Bot kraft gd cing tdy trang (hon hop | 445-465 | 515-530 | 550-600 | 560-610 | 610-650
Indonéxia)
Bot khdc (hon hgp) 430-455 | 470-495 | 515-540 | 565-590 | 605-630

Nguoén: téng hop tr Thong tin Cong nghiép Gidy nam 2004, 2005, 2006, 2007
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Qua bang 2.10 va 2.11, ¢6 thé thdy tir thang 6/2002 dén 6/2005 gid bot
gidy nhap khdu lién tuc tang. Trong khi d6 gia bot gidy san xudt tai nha mdy
gidy Tan Mai van 6n dinh va thidp hon gi4 bot nhap khau. Bién dong gid bot
gidy san xuit trong nudc c6 xu hudng nguoc lai véi su tang gia ctua bot gidy
trén the gi6i 1a do nguyén liéu chli yéu dé san xuat bot gidy & Viét Nam 1a gb
da giam gid nhiéu vi cung gb di vuot cau. Diéu nay ching to rdang néu nganh
gidy Viet Nam c6 thé tang san lugng bot gidy dé dap dng nhu cdu san xuat
gidy trong nudc thi gia thanh cla c4c san phdm gidy s& gidm xudng.

Hién nay trén thé€ gidi, cac cong ty gidy 16n san xuat ca bot gidy va gidy
do vay thudng nang gid ban bot gidy dé ho trg gid gidy va lam gidm siic canh
tranh clia nhitng cong ty gidy bi 1é thudc vao ngudn bot gidy nhap khiau nhu
truong hop ctia Viét Nam. Do vay mic chénh léch gilra gia bot gidy va gia

gidy trén thi truong thé gidi rat thap.

Nang luc san xuat bot gidy trong nudc khong dap dng dugc nhu cau
san xudt gidy dan dén nganh gidy luon phai phu thudc vao gia ca lén, xuong
cua thi truong bot gidy thé gidi. Pay 1a mot yéu t6 lam tang gia thanh san
phdm va gidm stc canh tranh ctia cdc sdn pham gidy.

* Gia thanh cac san pham giay

San phiam gidy dugc san xudt bing bot gidy trong nuéc c6 chi phi sin
xudt thap nén gi4 ban thap hon san phdm gidy cung loai nhap khau. Trong khi
do, san pham gidy san xuat bang bot gidy nhap khiu c6 chi phi san xuat cao
nén gia ban cao hon gidy cling loai nhap khau. Chang han, gidy in bdo cua
cong ty gidy Tan Mai c6 gia thidp hon gidy in bdo nhap khiu do duoc san xuat
bang 95% bot gidy san xudt tai cong ty [21, 2-4]. Day ciing 1a cong ty gidy

duy nhit san xuat gidy in bao tai Viét Nam.
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Bang 2.12: Gia thanh 1 tan giay ctua cong ty giay Tan Mai-nam 2005

(don vi: d)

Giay in bao (IB 58) | Giay in sach Giay viét (GV 90)
Nguyén liéu chinh 5.278.140 5.332.370 6.011.321
Vat liéu phu 228.126 362.901 825.140
bién (kwh) 617.779 617.799 744.644
Nudc (m3) 30.589 28.189 34.865
Hoi (kg) 581.607 617.755 932914
Dau FO 551.186 586.610 885.248
Luong 81.354 93.788 129.707
Bao hiém x4 hoi 5.011 5.477 8.413
Chi phi san xuét chung 905.547 950.232 782.903
Thanh tién 8.279.339 8.595.121 10.355.155

Nguon: Cong ty gidy Tan Mai
Bang 2.13: Gia gidy in bao tai khu vuc Chau A
(don vi: USD)

Gidy in bao 1/2002 | 6/2002 | 1/2003 | 6/2003 | 1/2004 | 6/2004 | 6/2005
Tan Mai 45g/m2 587 587 571 571 559 600 609
Asia 45 g/m2 c6 thué
hap Kndu 650 680 686 612 600 612 623
Tan Mai 48 g/m2 556 556 550 550 543 572 581
Asia 48 g/m2 c6 thué
ohép khdu 588 560 602 516 552 636 615

Nguén: Cong ty gidy Tan Mai

* Ty gid: 1 USD/15.800 VND

Tuong tu nhu cong ty gidly Tan Mai, cong ty gidy Bai Bang do tu chu

duoc phan 16n bot gidy nén chi phi cho bot gidy chi chiém 28% téng chi phi

cho san xudt mot tan gidy do vay gia ban thip hon so véi cac loai gidy cung
loai nhap khau (bang 2.14).



73

Bang 2.14: Chi phi san xuat 1 tan giay tai cong ty giady Bai Bang-nam 2005

Khoan muc VND Ty 1é (%) USD *
Go 1.361.917 15 86,20
Hoa chat 1.745.422 20 110,47
Nang lugng 756.741 9 47,90
Bot gidy nhap khau 1.132.856 13 71,70
Chi phi quan ly va san xudt 2.663.984 30 38,62
Luong 610.237 7 38,62
Thué& 604.067 7 38,23
Tong s6 8.875.224 100 561,72

Nguén: Cong ty gidy Bai Bang

* Ty gid: 1 USD/15800 VND

Trong khi d6, qua khao sat va phong van chuyén gia tai cong ty gidy

Déng Nai, thoi diém thdng 6 nam 2005, chi phi san xudt 1 tdn gidy in (dinh
luong 70 g/m2, do trang 84) 1a 12.089.715d (bang 2.15) nhung chi ban duoc
v6i gid 11.397.000d va phai chiu 16 hon 692.715d do san pham gidy loai nay

bi canh tranh gay git bdi gidy nhap ngoai va trong nuGc. Nguyén nhan cha

yéu l1am cho gi4 thanh gidy cao vi phu thudc vao bot gidy nhap khiu. Trong

tong so tién 7.333.508 d bot gidy dé san xuat ra mot tdn gidy loai ndy, cong ty
phai chi 4.673.508 d, titc 12 63% cho bot gidy nhap khau.

Bang 2.15: Chi phi san xuat cho 1 tan giay in loai 70 g/m2, 84 tai cong ty

giay Pong Nai-nam 2005

Khoan muc VND Ty 1é (%) USD *

Bot gidy 7.333.508 61 464,15
Nguyén nhién vt li¢u 2.916.327 24 186,94
Nhan cong truc tié€p 133.678 1 8,57
Chi phi san xuat chung 629.847 5 40,37
Chi phi khac (tra 1ai ngan hang,

quan 1y, ban hang) 1.076.355 9 69,00
Tong s6 12.089.715 100 774,98

Nguén: Cong ty ¢6 phan gidy Pong Nai

* Ty gid: 1 USD/15.800 VND
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Mot s6 loai gidy nhu gidy bao bi chat lugng thap, gidy vang ma c6 gia
ban thap va canh tranh trén thi truong trong nudc va quoc t€ do st dung bot
gidy lam tu tre ntta va gidy loai vGi cong nghé san xuat lac hau, gay o
nhiém moi trudng.

Gi4 thanh san phdm gidy cla nganh gidy Viét Nam cao din dén gid ban
mot s6 san pham gidy cao hon gid gidy cling loai nhap khiu. Nguyén nhan cla
van d¢ nay 1a do nhi€u yéu t6 nhu sau:

(1) Qui mo6 san xuat nho nén chi phi c6 dinh va chi phi chung cho 1 tin
san pham cao. Cong nghé san xuat lac hau, may moc thi€t bi cii lam cho dinh
muc tiéu hao nguyén vat liéu cao, nang suat lao dong thap. Vi du, cong ty gidy
Viét Tri, 1 tan gidy san xuat trén day chuyén thiét bi méi chi ton 30 m3 nudc,
trong khi d6 day chuyén cii ton gép 3-4 1an. Muc tiéu thu nang lugng tai day
chuyén mdi chi chi€m 7% gia thanh 1 tin bot gidy hay chi bang 1/3-1/2 miic
tiéu thu cta day chuyén ci.

(ii) Chi phi tién luong va quan 1y cao. Theo diéu tra clia Téng cong ty
gidy Viét Nam, nam 2005 chi phi quéan ly chiém t6i 10% gid thanh san pham.

(iii) Bot gidy san xudt trong nudc khong dap tng duoc ca vé so lugng va
chat lugng nén phu thudc vao gid bot gidy nhap khiu. Véi cdc doanh nghiép
san xuat gidy tir bot gidy nhap khau thi chi phi bot gidy chiém dén 60-65% gia
thanh san phdm. Trong khi d6 néu gidy dugc san xuit bang bot gidy san xuat
trong nudc thi chi phi nguyén liéu chi chi€ém khoang 25-30% gia thanh. Bén
canh d6, nguon von dau tu cho céc du an 1a von vay tin dung va vay tra cham
thi€t bi nudc ngoai nén 1ai vay chiém trong gia thanh cao.

2.2.2 Danh gia nang lyc canh tranh cda nganh gidy Viét Nam théng qua
hiéu qua k§y thugt

Tac gi sr dung $ liéu ‘Diéu tra Doanh nglép nim 2005’ dia Tong aic
Théng ké, m 22 doanh ngBp sin xuit bt gidy, 90 doanh nghp sin xuit
céac lai gidy khac, 18 doanh nglp sin xut gidy in va viét, 33 doanh nghp
san xuit gidy vang ma, va 101 doanh néhisin xuit gidy va bia (ph luc 6).
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Do dic diém aia nganh diy bao @m nhiéu sin prim chuy&n mon hoa
hep vGi cdng nglé va cu thi truong khac nhau, vidy tac gi sr dung cach
tiép cin khéng @ép dé phan tich. Nm mé hinhduoc sr dung dé danh gia hiu
qua mot 5 san phim cha yéu caa nganh giy Viét Nam [a: (1) md hinkdo
hiéu qua cho @n xuit ‘bot gidy’, (2) mé hinhdo higu qua cia sin Xuat ‘cac
loai gidy khac(gidy ram, gily can &, giay bong kinh, dly ny, gigy ding
trong nha ¢ sinh, cac lai gidgy khac) (3) mé hinhdo hiéu qua caa viéc sin
Xuat ‘gidy in va vét' (gidy in béo, gy in khac, giy viét); (4) mé hinhdo
hiéu qua cua nganh & xuit ‘gidy vang ma’; (5) mé hinbo hiéu qua caa sin
Xuat ‘gidy va bia’(gidgy xi mimg, giiy bao goi hang, bia cacdd.

Trudc hét, dau ra chinh 1a doanh thu (Rya doanh nglép (don vi: triéu
d), dau vao trong qua trinhae xuit bao @m vén rong (K) on vi: triéu d)
duoc do bing trung binh én dau nim va cwéi nam (sau khida trir khiu hao va
bao @m ¢ vén chi v hitu va \bn vay), vadng $ laodong (L) do bing $ lao
dong binh quan trongam.

Bang 2.16, mo4 théng ké cac in dau ra (R) vadau vao @a sin xuit
(K va L). Chung ta thy ring, cac bin c6 s chénh éch ft 16n, thé hién kich
thuéc caa cac doanh ngép daodong manh. $ lao dong trung binh rét
doanh nghip sin xuat bot gidy, cac lai gidy khac, gy in va viét twong tng
la 263, 157 va 431.

Bang 2.16: Thong ké mo & cacdau ra-dau vao aia cac nganh bt giay,

céac lai gidy khac, gay in va viét

Bét gidy CAc laai gidy khac Gidy in va viét

R L K R L K R L K

Trung binh 67.136 263 50.142 52.885 157  3B.8070.179| 431 110.533

Trung \ 4.958 | 46 1.746| 6.322) 34 2952 27.766 48 4.84
Nho nhit 156 10 232 300 3 9.5 1.684 10 177
S6 quansat | 22 22 22 90 90 90 18 18 18

Nguon: Tac gi udc lwong tir ) lidu diéu tra doanh nghp nim 2005-Bng aic Thong ké
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Quabang 2.17 cho thy s lao dong trung binh it doanh ngléip sin
Xuat gidy vang ma gn gip déi laodong aia doanh nglép gidy va bia.

Bang 2.17: Thong ké mé & cacdau ra-dau vao aia CAc nganh: giy vang ma,

gidy va bia
Giay vang ma Ghy va bia
R L K R L K
Trung binh 55.317 225 45.154 37.204 127 .42
Trung ¥ 5.603 94 2.499 5.280 35 3.211
Nho nhat 15 7 75 178 2 25
S5 quan sat 33 33 33 101 101 101

Nguon: Tac gi wéc hrong tir ) lidu diéu tra doanh nghp rim 2005-Tng aic Thing ké
* K ét qua wéc lwong 5 md hinh DEA
Sau khiugc lwgng 5 mé hinh DEA cho 5am phim aia nganh diy Viét
Nam, héu qua phan theo cac ngaudiroc trinh bayy bang 2.18.
(Chi tiét cac mirc hiéu qui cia tirng doanh nglfip diroc trinh bay trong ph luc 6).
Bang 2.18: Tém ft théng ké hiéu qua wéc hrgng dwec cac nganh bt gidy,
céc laai gidy khac, giy in va viét, giay vang ma, giy va bia

Bét giay Cécloai gidy khac | Gidy in va vi ét Giay vang ma Gi 4y va bia

crste |wrste |scale |crste|vrste [scale [crste |vrste |[scale |crste |vrste |scale |crste |vrste |scale

Trung binh | 0,41 | 0,67 | 0,57 {0,38| 0,49 | 0,77 | 0,58 | 0,70 | 0,81 {0,403{0,639| 0,702 |0,393|0,434|0,910

Trung vi 0,38 | 0,61 | 0,57 |0,28| 0,40 | 0,84 | 0,55 | 0,72 | 0,84 |0,332{0,564| 0,868 |0,314|0,336(0,952

L&n nhat 1,00 | 1,00 | 1,00 |1,00( 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00, | 1,00, | 1,00 | 1,00, | 1,00

Nho nhét 0,02 | 0,20 | 0,03 |0,06| 0,09 | 0,18 | 0,16 | 0,23 | 0,40 |0,003{0,189]| 0,003 |0,121|0,136(0,363

Sb quan sét |22 22 22 90 |90 90 18 18 18 33 33 33 101 |101 |101
Nguon: Tac gi wéc hrong tir ) lidu diéu tra doanh nghp rim 2005-Tng aic Thing ké
Trong d6: - crste: Heu qui ky thudt dudi gia thiét hiéu qui khéngdsi theo qui md

(overall technical efficiency under the assumptdiconstant return to scale)

- vrste: Hiéu qui kj thudt thuan dwdi gid thiét higu qui thaydoi theo qui mod
(purevariable return to scale under the assumption afstant return to scale)

- scale: Heu quw: qui mo (scale efficiency)

Két qua udc hrong duoc tir bang 2.18 cho thy hiéu qua ky thuat trung
binh (héu qua ky thuat dudi gia thiét hieu qua khdngdoi theo qui mé) aa
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cac doanh ngBp sin xuit bot gidy, cac lai gidy khac, giy in va viét, gidy
vang ma, diy va bia tong ing 1a 41%, 38%, 58%, 40,3% va 39,3%ong
khi @6 hiéu qua ky thuat thuan trung binh (Fiu qui k§ thuat dudi gia thiét
hiéu qui thay d6i theo qui md) éa cac doanh ngép sin xuit bot gidy, cac
loai gidy khac, gay in va viét, gidy vang ma, giy va bia tongung la 67%,
49%, 63,9%, 56,4% va 43,4%.

Hiéu qua qui md (scale) trung binhia cac doanh ngép sin xuit bot
gidy, cac lai gidy khac, gy in va viét, gidy vang ma, giy va bia tong ung
la 57%, 77%, 81%, 70,2% va 91%.

Nhu viy vé mit trung binh cac nganhobgidy, cac lai gidy khac, giy
in va viét, gidy vang ma, diy va bia c6 th sin xuat luong dau ra nhr hién
nay nhrng c6 ti& giam lrong dau vao hén dang s dung. Mic phi héu qua
trung binh éa nganh bt gidy, cac lai giay khac, giy in va viét, gidy vang
ma, gy va bia [a 59%, 62%, 42%, 59,7% va 60, Bicu nay co ngta 1a \&
mat trung binh, cac nganhbbgidy, cac lai gidy khac, gay in va vit, gidy
vang ma, diy va bia co th giit nguyén nic dau ra va gim luong dau vao la
59%, 62%, 42%, 59,7% va 60,7%ohg thg réu cé @ ché quan 1y 5t hon,
san xuat dat & duong bién hgu qua.

Hai nguyén nhanam ban dé ting hiéu qua c6 thé thiy tir cAch phan ra
hiéu qua ky thuat theo qui mé thanh:

(1) Do qui md @a cac doanh ngép chra phu kp V6i sy phéat trén cia
thi treong trongdiéu kién hsi nhap. Cu thé mirc phi hiéu qui theo qui md
trung binh éa nganh bt gidy, cac lai giay khac, giy in va viét, gidy vang
ma, ghy va bia 1a 43%, 23%, 19%, 29,8% va 9%. Cénmhdoanh nglp
can ting qui mé va doanh ngig cin giam qui mo.

(2) Do higu qua ky thuat thuan thip nén phi hu qua ki thuat thudn trung
binh dia nganh bt gidy, cac lai gidy khac, giy in va vét, gidy vang ma, giy
va bia trong tng la 33%, 51%, 36,1%, 43,6% va 56,6%. Nguyén naéaio
quan ly kém, do trintdoé cébng nhan khdng phwh véi ky thuat mai. ..
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Tir két qua phan tich va tinh toaning hrc canh tranh Bng cH tiéu hiu
qua ky thuat caa nganh diy Viét Nam, tac gi co thé rat ra Kt luan. Nang hrc
canh tranh éa nganh diy thip, mdt trong cac nguyén nhan la qui méueh
thich hyp va ring luc quan ly ciing nhr trinh d6 chuyén mén cé s, coé lac
khéngdapung duoc yéu éu cia sin xuat va th truong.

2.2.3 Danh gia nédng lyc canh tranh cba nganh gidy Viét Nam théng qua
hé sd tham gia thj trudng quac té

Dé c6 thé danh gid chi s6 nay va 3 chi s6 & phan sau, tic gia di st dung
bo s6 liéu cha t6 chitc FAO tir giai doan 2001-2006 [28] va phan loai san
phiam bot gidy thanh: bot hod, bot ban hoa, bot phi gb va san phim gidy
thanh: gidy in bdo, gidy in va viét, gidy khac va bia (phu luc 7).

Trong phan nay, luan dn chi trinh bay tém tat két qua tinh todn va phan
tich clia mot s6 loai san phdm bot gidy va gidy. Doi v6i bot co, s6 luong xuit
nhap khéu thip do vay tdc gia khong dé cap & day (phuong phdp va két qud
tinh toan xem phu luc 8).

Bang 2.19: Hé so tham gia thi truong quéc t€ cua san pham bot hoa, bot ban

hoa bot phi go cia nganh gidy Viét Nam va cac nuée

2001 2002 2003 2004 2005 2006
PIMbhod, Tq (%) 0,12 0,09 0,09 0,08 0,10 0,14
PIMbhod, In (%) 4,06 4,98 6,42 6,82 4,58 6,58
PIMbhod, T1 (%) 0,75 1,00 0,55 0,55 0,52 0,43
PIMbhod, Vn (%) 0,0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0,0002 | 0,0002
PIMbpgo, Tq (%) | 2,75 162 437 6,74 457 6,53
PIMbpgd, In (%) | 02187 | 0,1545 | 00582 | 0,1843 | 00402 | 0,0315
PIMbpgd, T1 (%) 0 0 0 0 0 0
PIMbpgo,Vn (%) | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 00000 | 00139 | 00122

Nguén: T6 chiic Nong Luong Lién hop quoc (FAO-FAOSTAT), www.adb.org va tinh todn cuia tic gia
Trong d6: Tq: Trung Qudc; In: Indonéxia; TI: Théi Lan; Vn: Viét Nam
bhod: bot hod bbhod: bot ban hod bpgd: bot phi gb
- Trong bon nuéc dugc tién hanh phan tich thi san phim bot hod cua
nganh gidy Viét Nam c6 hé s6 tham gia thi truong thdp nhat, hau nhu khong
xuat khdu san phdm ndy. Indonéxia c6 PIM 16n nhit, 6,58% tuong duong
2,468 triéu tan nam 2006.
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- Trung Quéc 1a nudc san xudt bot phi gd 16n nhat trén thé gidi, san
luong nam 2006 hon 12 triéu tan va hé s6 PIM la 6,53%. Nam 2006, nganh
gidy Viét Nam san xuat duoc 431.800 tdn nhung chii yéu dé ddp ing nhu ciu
san xuit gidy trong nudc.

- Bon nuéc déu san xudt san phdm bot gidy bian hoa nhung déu khong
xuat khau do vay PIM=0 (nén tic gia khong trinh bay trong bang 2.19). Trong
d6, Trung Quoc c6 san lugng hon 1,7 triéu tan nam 2006.

C6 thé thay ring nganh gidy Viét Nam c6 hé s6 tham gia thi trudng bot
gidy th€ gi6i khong ddng ké do xuat khau rat it.

Bang 2.20: Hé so tham gia thi truong quéc t€ cia san pham gidy in bao,
giay in va viét, giay khac va bia cia nganh giay Viét Nam va cac nuéc

2001 2002 2003 2004 2005 2006
PIMgibdo, Tq (%) 0,2179 0,3498 0,2192 0,1092 0,0909 | 0,0712
PIMgibdo, In (%) 1,7294 1,8615 1,7553 1,2439 1,3589 1,4411
PIMgib4o, Tl (%) 0,0161 0,0280 0,0277 0,0274 0,0375 0,1111
PIMgibdo,Vn (%) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0006 | 0,0006

PIMgiviét, Tq (%) 2,4023 2,5376 2,5217 2,9213 24311 2,6152
PIMgiviét, In (%) 4,4830 4,0610 3,8934 3,3810 3,9373 4,7352
PIMgiviét, Tl (%) 0,7768 0,8562 1,0671 0,9357 1,1466 0,8813
PIMgiviét, Vn (%) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0014 0,0013

PIMgkbia, Tq (%) 6,5207 6,6624 7,2290 7,1965 6,5799 | 6,6466
PIMgkbia, In (%) 1,6654 1,2830 1,3228 0,9481 0,7799 | 0,8490
PIMgkbia, Tl (%) 1,0207 1,1212 1,1576 1,1145 0,6643 0,7193
PIMgkbia, Vn (%) 0,0049 0,0048 0,0039 0,0038 0,0485 0,0479

Nguén: T6 chiic Nong Luong Lién hop quoc (FAO-FAOSTAT), www.adb.org va tinh todn clia tic gia
Trong do: gibdo: gifly in bdo giviét: gifly in vavi€t  gkbia: gidly khac va bia

- He s6 PIM san phdm gidy in bao ctia Indonéxia 16n nhét trong bon nuée
nhung ciing chi chiém 1,4% thi trudng xudt khau the gi6i. Nam 2006, Viét
Nam san xuat dugc 50.000 tan gidy loai nay nhung ngoai viéc cung cap cho
thi trudng noi dia con xuat khau duoc 109.000 tdn do mot s6 doanh nghiép
nhap khau vé sau d6 t4i xuat sang nudc thit ba.

- Ca bon nu6c déu tham gia xuét khau sdn pham gidy khac va bia, trong
dé Trung Quoc c6 s6 lugng xuat khiu 16n nhat véi s6 luong trén 3 triéu tan
nam 2006 chiém 6,65% thi trudong xuat khau the gi6i. S6 luong xuit khau san
pham ndy clia Viét Nam ting nhanh tir nim 2005 nhung hé s6 PIM lai giam
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vao nam 2006 do s luong xuat khau khong ting trong khi dé giao dich trén
th€ gidi tang.

- Ba nuéc trir Viet Nam déu c6 s6 lugng xuat khdu san phdm gidy in va
viét tuong doi 16n, trong d6 Indonéxia 1a nuc xudt khau san phdm nay nhiéu
nhat, chiém 4,7% thi trudng xuét khiu thé giéi.

S6 lugng xuat khiu céc san phdm gidy ctia nganh gidy Viét Nam it nén hé
s6 PIM thdp. Diéu nay c6 thé do san luong nganh gidy thap chi dii ddp ing nhu
cau trong nudc hodc do gid thanh cao va chat lugng thdp nén khong thé canh
tranh dugc vé6i san pham cling loai trén thi trudng thé gidi.

Qua tinh toan hé s6 PIM cta nganh gidy Viét Nam tir nam 2001-2006, c6
thé thay hé s6 nay cua nganh gidy la rit thdp, ngay ca so vé6i ba nudc xem xét.
San pham gidy khdc va bia c6 hé s6 16n nhét ciing chi chiém 0,0479% thi phan
thé giGi nam 2006.

2.2.4 Danh gia nang lyc canh tranh cba nganh gidy Viét Nam théng qua
hé s& Igi thé so sanh hién thj nganh

- Da6i véi san phdm bot hod, trong bon nude chi ¢6 Indonéxia 1a ¢6 he s6 1oi
thé so sdnh hién thi 16n hon 1. Tic 1a sdn phdm nay clia nganh gidy Indonéxia c6
loi th€ so sanh 16n hon mic trung binh trén thi trudng qudc t€ va cua bon nudc
xem xét. Nang luc canh tranh san phdm nay ctia Indonéxia va Théi Lan cé xu
huéng gidm trong thdi gian gin day do hé s6 RAC giam. San phdm nay cua
nganh gidy Viét Nam bing 0 do khong xuat khau vi vay khong c¢6 nang luc canh
tranh trén thi truong qudc té.

Bang 2.21: Heé so loi thé so sanh hién thi ciia sin pham bot hoa, bot phi go cua

nganh gidy Viét Nam va cac nuée

2001 2002 2003 2004 2005 2006
RACbho4, tq 0,030 0,022 0,020 0,016 0,016 0,019
RACbho4, in 3,966 4,294 5,719 6,268 4,321 5,873
RACbho4, tl 0,860 0,871 0,506 0,459 0,389 0,400
RACbho4, vn 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

RAChpgé, tq | 0,462 0,460 1,010 1,157 0,705 0,841
RAChpgé, in | 0,224 0,182 0,082 0,285 0,090 0,052
RAChpgd, tl | 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

RACbpgé, vn 0,000 0,000 0,000 0,000 0,037 0,030
Nguén: T6 chiic Nong Luong Lién hop quoc (FAO-FAOSTAT), www.adb.org va tinh todn clia tic gia
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- Trung Quéc c6 hé s6 RAC ciia san phdm bot phi g6 16n hon 1 vao nim
2003 va 2004. Nhu vay xét vé téng thé niang luc canh tranh quoc t€ ctia nhém
nuéc nay vé san pham bot phi gd rat thap.

- Heé s6 1oi thé so sdnh hién thi san pham bot ban hod clia bon nudc bing
0 (RAC=0) do céc nudc nay khong xuét khau san phdm nay (nén khong trinh
bay trong bang 2.22)

Tém lai, nganh gidy Viét Nam c6 hé s6 RAC cua san pham bot gidy gian
bang 0 va thdp hon ba nudc phan tich & day. Nhu vy RAC cua nganh gidy
Viét Nam trong truong hogp nay thap hon mic trung binh cua th€ gigi cling
nhu cac doi thu canh tranh truc ti€p trong khu vuc.

Bang 2.22: Hé so loi thé so sanh hién thi ciia san ph4am gidy in bao, gidy khac

va bia, giay in va viét cia nganh giay Viét Nam va cac nudc

2001 2002 2003 2004 2005 2006

RACgib4o, tq 0,053 0,078 0,045 0,019 0,014 0,010
RACgib4o, in 1,756 2,057 1,667 1,299 1,624 1,608
RACgib&o, fl 0,015 0,024 0,027 0,026 0,038 0,103
RACgib4o, vn 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 0,002
RACgkbia, tq 1,433 1,406 1,303 1,016 0,773 0,714
RACgkbia, in 1,002 0,792 0,844 0,667 0,658 0,844
RACgkbia, tl 0,534 0,526 0,623 0,532 0,401 0,471

RACgkbia, vn 0,023 0,024 0,026 0,022 0,182 0,167
RACqiviét, tq 0,609 0,606 0,490 0,449 0,339 0,321
RACqgiviét, in 4,118 3,550 3,563 3,240 4,355 4,897
RACgiviét, t 0,423 0,767 0,762 0,642 0,666 0,572
RACqgiviét, vn 0,000 0,000 0,000 0,000 0,004 0,004

Nguén: Té chitc Nong Luong Lién hop quc (FAO-FAOSTAT), www.adb.org va tinh todn cla tdc gia

- Trong bon nudc, nam 2006, nganh gidy Indonéxia c6 hé s6 RAC cua
san phdm gidy in bdo 1a 1,6 16n hon mic trung binh cia thé gigi. Viét Nam
gan nhu khong xudt khau san phdm nay.

- Nhitng nam trudc day Trung Quéc c6 hé s6 RAC cia san pham gidy in
khac va bia 16n hon 1 nhung nam 2005, 2006 chi s6 nay ngay cang giam
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xuong nho hon 1, thdp hon muc trung binh th€ gidi. Nganh gidy Viét Nam
trong hai nam gan day da nang cao duoc hé sd nay tuy nhién van thap hon
muic trung binh cta th€ gidi kha nhiéu.

- Nam 2006, Indonéxia 1a nudc c6 hé s6 RAC san pham gidy in va viét 1a
4,9 cao hon muc trung binh cua th€ gidi va cé xu huéng tang trong nhitng nam
gan day. Viét Nam van la nuéc ¢6 hé s6 nay thap nhat trong nhém xem xét.

Qua tinh todn c6 thé thay ring, hé s6 RAC clia nganh gidy Viét Nam
thap hon nhi€u so véi mic trung binh cta thé giGi cling nhu so véi cidc nuGe
xem xét & day, v6i 1 1a mitc trung binh. Hé s6 cao nhat clia sdn phdm gidy
khac va bia cling chi dat mdac 0,167 nam 2006.

2.2.5 Danh gia nang lyc canh tranh cba nganh gidy Viét Nam thdng qua ti
I& tham nhdp cUa hang nhap khdu

Bang 2.23: Ti 1é tham nhap hang nhap khiu san pham bét hoa, bot phi go,

bot ban hoa cua nganh giay Viét Nam va cac nuée

2001 2002 2003 2004 2005 2006

IPRbhoa, tq (%) 66,30 73,65 7472 76,22 79,30 79,88

IPRbhoa, in (%) 20,35 10,67 13,01 13,44 11,91 14,85

IPRbhoa, 1l (%) 39,81 34,91 32,22 34,19 34,45 33,38

IPRbhoa, vn (%) 16,00 28,88 11,50 20,63 4522 45,22

IPRbpg6, g | 0,42 0,13 0,12 0,13 0,23 0,35

IPRbpg6, in | 6,23 3,15 3,85 3,24 2,58 3,43

IPRbpgS, | 12,09 10,11 10,11 13,95 6,86 6,16

IPRbpgS, vn | 1,726 0,000 0,000 0,000 0,005 0,005

IPRbbhoa, tq 4,64 13,70 20,36 2974 32,74 35,69

IPRbbhoa, in 100 20,38 16,96 13,58 15,42 17,88

IPRbbhoa, t 0 0 100 43,27 4327 35,94
IPRbbhoa, vn 0 0 0 0 0 0

Nguén: Té chitc Nong Luong Lién hop quc (FAO-FAOSTAT), www.adb.org va tinh todn clia tdc gia

- Trong bon nuéc, ti 1¢ tham nhap hang nhap khiu san phdm bot hod cua
Trung Quoc 16n nhat va Indonéxia c6 ti 1€ nay thap nhat trong nhém. Ti 1& nay

ctia nganh gidy Viét Nam c6 xu huéng ting do phai nhap khau nhiéu dé dép tng
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nhu ciu sn xudt gidy trong nudc va do thu€ nhap khiu gidm xudng theo 16 trinh
AFTA nén céc doanh nghiép ting cudng nhap khau.

- Ciing tuong tu nhu da phan tich & cac chi s6 trén, Viét Nam va Trung
Qudc ¢6 ti ¢ IPR cua san pham bot phi gb rat thap do s6 luong nhap khau it.

- Trung Quoc va Thai Lan c6 ti 1€ IPR ctia bot ban hod 16n nhét. Nganh gidy
Viét Nam khong san xudt va nhap khau loai bot nay nén ti Ié nay béng 0.

Tém lai, d6i v6i san pham bot gidy céc loai, nganh gidy Viét Nam chi yéu
nhap khau bot hoa dé san xuat gidy trong nudc nén ti 1¢ IPR clia sin phdm ndy
tuong dai cao.

Bang 2.24: Til¢ tham nhap hang nhap khau san pham giay in bao, giay khac

va bia, giay in va viét cia nganh giay Viét Nam va cac nudc

2001 2002 2003 2004 2005 2006

IPRgibao, tq 40,92 32,00 29,73 28,79 28,57 28,30
IPRgib&o, in 2,41 2,30 0,46 0,75 5,73 3,48
IPRgibao, I 55,26 52,73 38,58 39,79 51,22 60,73
IPRgibao, vn 5,15 31,10 23,08 28,00 39,11 39,11
IPRgkbia, tq | 21,54 19,71 20,31 18,98 17,60 15,49

IPRgkbia, in 5,48 5,33 516 4,67 6,12 6,50

IPRgkbia, tl | 10,84 10,98 10,64 7,99 9,60 11,04

IPRgkbia, vn 5,59 16,65 14,03 14,37 2317 23,17

IPRgiviét, tq 30,32 27,11 22,12 19,14 15,52 15,94
IPRgiviét, indo 4,56 3,57 6,43 4,49 9,99 18,84
IPRgiviét, ti 27,10 18,38 34,80 18,68 36,30 27,34
IPRgiviét, vn 63,66 59,91 58,03 58,03 64,51 64,51

Nguén: Té chitc Nong Luong Lién hop quoc (FAO-FAOSTAT), www.adb.org va tinh todn clia tic gia

- Qua bang 2.24, c6 thé thdy Indonéxia 12 nudc c6 ti 1& IPR san phidm
gidy in bdo thap nhat, tiic 1a phai nhap khau it nhit trong s6 bon nuéc phan
tich. Ti 1&¢ nay doi v6i Viét Nam tang cao tir nam 2003 sau khi Viét Nam thuc
hién 19 trinh AFTA. Diéu nay c6 thé do cic doanh nghiép nhap khau dé dap
ting nhu cdu tiéu diing trong nudc ting hoic do viéc gidm thu€ nhap khiu din

dén gidy in bao san xuat trong nudc cé gia ban cao hon gidy in bdo nhap khau.
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- Ti 1¢ IPR san pham gidy khdc va bia clia nganh gidy bon nudc twong doi
thap. Viét Nam 1a nudc c6 ti 1& nay cao nhét, dong nghia véi viéc phai nhap
khau chiing loai gidy nay nhiéu dé thoa man nhu cdu tiéu diing trong nudc. Xu
huéng ndy tang tir khi Viét Nam gidm thué€ nhap khiu cdc san phdm gidy tir
40% xuong 20% vao nam 2003.

- Viét Nam c6 ti 1& IPR cha san phdm gidy in va viét cao nhat trong nhém
nudc phan tich, cao gdp hon 2 lan so v6i nudce ti€p theo 1a Thai Lan. Ti 1& nay
khong c6 bién dong nhi€u qua cdc nam dénh gid, cho thay rang nhu cdu tiéu
ding trong nuc d6i v6i san phdm nay 12 rat 16n, ké ca trudc khi thué nhap
khau gidm xuéng.

Qua tinh todn, ti 1¢ tham nhap hang nhap kh4u cha nganh gidy Viét Nam
cao. Trong d6 san phdm gidy in va viét ¢6 ti Ié cao nhat, 64,51% nam 2006 va
thap nhat 1a bot phi gb 0,005%.

2.2.6 Danh gia nang lyc canh tranh cba nganh gidy Viét Nam thdng qua ti
I1&@ dinh hudng canh tranh qudc t& cba nganh hang

Bang 2.25: Ti ¢ dinh huéng canh tranh quéc té san pham bét ho4, bot phi go,

bot ban hoa cua nganh giay Viét Nam va cac nuée

2001 2002 2003 2004 2005 2006
EICbhoa, tq 64,88 72,38 7345 74.98 7777 77,63
EIC bhoa, In 13,14 7,52 7,84 7,76 8,40 8,28
EICbhoa, t 2711 22,33 25,73 26,79 26,99 27,23
EICbhoa, vn 16,00 28,88 11,50 20,63 45,20 45,20
EICbpgb tq | 0,42 0,14 0,12 0,13 0,23 0,35
ElCbpgb,in| 6,20 3,14 3,65 3,23 2,58 343
EICbpgb, tl | 12,09 10,11 10,11 13,95 6,66 6,16
EICbpg, vn | 1,726 0,000 0,000 0,000 0,005 0,005
EICbbhoa, tq 4,64 13,70 20,36 2074 32,71 35,69
EICbbhoa, in 0,00 20,38 16,96 13,58 15,42 17,88
EICbbhoa, 0,00 0,00 0,00 4327 4327 35,94
EICbbhoa, vn 0 0 0 0 0 0

Nguén: T6 chiic Nong Luong Lién hop quoc (FAO-FAOSTAT), www.adb.org va tinh todn clia tic gia
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- Trung Qudc c6 ti 1¢ EIC san phdm bot hod cao nhat trong bon nudc,
déng nghia véi viec nganh gidy phu thudc nhiéu vao bot hoa nhap khau. Ti 1é
nay ctia Viét Nam tang cao trong nhitng nam gan day sau khi Viét Nam giam
thué¢ nhap khau theo 19 trinh AFTA, tifc 1a nganh gidy ngdy cang phai chiu su
canh tranh cao tu bén ngoai.

- Ti 1& EIC san phdm bot phi gb clia bon nudc twong d6i thap do céc nudc
san xuat chli yéu dap tng nhu ciu trong nuéc va xuat khau it.

- Thai Lan c6 ti 1& EIC bdt ban hoa cao nhat. Ti 1é nay ctia Viét Nam
bang 0 do nganh gidy khong san xudt va nhap khau dé san xuit gidy.

Bang 2.26: Ti ¢ dinh huéng canh tranh quéc té€ san pham gidy in bio, giay

khac va bia, giay in va viét cua nganh giay Viét Nam va cac nuée

2001 2002 2003 2004 2005 2006

ElCgib&o, tq 39,86 31,04 29,23 28,58 28,42 28,18
ElCgib4o, in 1,45 1,45 0,80 0,86 3,61 2,34
ElCgibéo, tl 53,93 50,68 37,09 38,17 48,57 51,68
ElCgib&o, vn 5,15 31,10 23,08 28,00 38,99 38,99
EICgkbia, tq 19,45 17,93 18,44 17,36 16,30 14,34

EICgkbia, In 4,65 4,76 4,56 4,28 5,66 5,95

EICgkbia, tl 8,34 8,36 7,91 6,58 8,50 9,63

EICgkbia, vn 5,56 16,60 14,00 14,34 22,53 22,53

EICgiviét, tq 26,83 24,21 19,91 17,00 14,10 14,32
EICgiviét, in 2,40 2,16 3,41 2,64 3,75 3,53
ElCqiviét, ti 12,95 9,88 12,97 11,09 15,38 15,00
EICgiviét, vn 63,66 59,91 58,03 58,03 63,93 63,93

Nguén: T6 chiic Nong Luong Lién hop quoc (FAO-FAOSTAT), www.adb.org va tinh todn clia tic gia

- Indonéxia c6 ti 1& EIC thap nhat va Thai Lan cao nhat. Nganh gidy Viét
Nam san xuét dugc gidy in bdo nhung s6 luong khong du nén phai nhap khau
do vay ti 1¢ EIC 1a 39,99 cao thtt ba va su canh tranh quoc t€ ngay cang tang.

- Viét Nam c6 ti 1& nay cao nhat trong bon nudc do nganh gidy khong
ddp ung du nhu cau tiéu dung trong nudc ca vé mit s6 lugng va chét luong.

Trong nhitng nam gan day nganh gifly gap phai su canh tranh ngay cang cao.
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- Qua tinh todn, ti 1&¢ EIC cua nganh gidy Viét Nam cao, ching t6 nganh
gidy phai chiu tic dong 16n trong canh tranh quoc té.

Dé thuan loi cho viéc phan tich va so sanh cdc chi tiéu canh tranh néu
trén vé cac san phdm gidy clia bon nudc nam 2006 va tlr viéc tap hop so liéu
cac bang 2.20, 2.22, 2.24, 2.26, tac gia lap bang 2.27.

Bang 2.27: So sanh chi tiéu canh tranh san pham giay ciia nganh giay

bon nuée-nam 2006

Trung Quéc Indonéxia Thai Lan Viét Nam

Hé s6 PIM

Gidy in béao 0,0712 14,411 0,1111 0,0006

Gidy khac va bia 66,466 0,8490 0,7193 0,0479

Gidy in va viét 26,152 47,352 0,8813 0,0013
Hé s6 RAC

Gidy in béo 0,01 1,608 0,103 0,002

Gidy khac va bia 0,714 0,844 0,471 0,167

Gidy in va viét 0,321 4,897 0,572 0,004
Ti 1¢ IPR

Gidy in béo 28,3 3,48 60,73 39,11

Gidy khac va bia 15,49 6,50 11,04 23,17

Gidy in va viét 15,94 18,84 27,34 64,51
Ti 1¢ EIC

Gidy in béo 28,18 2,34 51,68 38,99

Gidy khac va bia 14,34 5,95 9,63 22,53

Gidy in va viét 14,32 3,53 15,00 63,93

T viéc phan tich 4 chi tiéu trén va qua so sanh cac chi tiéu nay cua
nganh gidy Viét Nam véi 3 nuéc & bang 2.27, c6 thé thay nam 2006: (1) Hé s6
tham gia thi truong qudc t€ cua nganh gidy Viét Nam la thip nhat. (2) Hé so
loi thé so sdnh hién thi cdc san phdm gidy clia nganh gidy Viét Nam thap nhat
va chua c6 san pham gidy ndo c6 loi thé so sanh hién thi bing mic trung binh
the gii 1a 1. (3) Ti I¢ xam nhap cla cdc san phdm gidy nhap khiu twong doi
cao, nhat 13 san pham gidy in va viét. (4) Ti 1é dinh huéng canh tranh quéc t&€
céc san pham gidy clia nganh gidy Viét Nam cao hon so véi ti 1¢ d6 & 3 nudc

so sanh, nhat 12 san phdm gidy in va viét.
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Tur két qua phan tich, danh gid va tinh toan nang luc canh tranh cua
nganh gidy Viét Nam bang 8 chi tiéu dinh luong di néu trén, c6 thé dua ra
mot s6 nhan xét sau:

- Nang luc canh tranh nganh gidy Viét Nam trén thi truong noi dia con
thap, diéu d6 thé hién thi phan tiéu thu san phim gidm qua cdc nam do luong
gidy nhap khdu tang, nhat 12 sau khi Viét Nam giam thu€ nhap khau theo 10
trinh AFTA. Nguyén nhan nang luc canh tranh kém 1a do gid ban cac san
pham gidy cao, chat luong thap va ching loai san phdm thi€u tinh da dang
chua dap ung dugc nhu céu tiéu dung trong nudc.

- Nang luc canh tranh cua nganh gidy Viét Nam thap trén tri truong khu
vuc va quoc t€ thé hién qua s6 lugng gidy xudt khiu va ching loai xuat khau
it. Do vay, hé s6 tham gia thi truong quoc t€ va hé so loi th€ so sanh cua nganh
gidy thap. Trong khi do, ti 1é tham nhap clia céc san phdm gidy nhap khiu vao
thi truong Viét Nam va ti 1é dinh huéng canh tranh quoc t€ cao & nhiéu chung
loai san pham gidy, nhat 13 tir nam 2003 tro lai day.

- Miic nang luc canh tranh cua nganh gidy Viét Nam dat duoc chua tuong
xitng v6i nguon luc tiém ning c6 thé tao ra siic manh canh tranh clia nganh
gidy trong thoi gian qua.

2.3 CAC NHAN TO ANH HUGNG DEN NANG LUC CANH TRANH CUA NGANH
GIAY VIET NAM

Phan tich, danh gid nang luc canh tranh ngoai phuong phdp dinh luong
thong qua viéc tinh todn cac chi tiéu dugc trinh bay & muc 2.2, con can phai
phat hién va phan tich tac dong téng hop clia cic nhém nhan t6 dén ning luc
canh tranh cta nganh gidy Viét Nam.

Dé phan tich ning luc canh tranh clia nganh gidy Viét Nam theo phuong
phép nay, tic gia sir dung mo hinh ‘kim cuong’ ctia Porter (da trinh bay & phan
1.3.1) v6i viéc phan tich 4 nhém nhan t6 la: (1) cdc di€u kién vé cau, (2) nang
luc va co cdu nganh, (3) cdc diéu kién yé€u t6 ddu vao san xuét, (4) cdc nganh

lien quan va hd trg. Tuy nhién, doi v6i cic nudec dang phat trién va méi hoi
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nhap kinh t€ quoc t&€ nhu Viét Nam, vai tro clia chinh phu va dau tu nude
ngoai rat quan trong dé nang cao niang luc canh tranh ctia nganh. Do vay,
tac gia st dung mo hinh ctia Dunning khi ong két hop thém 2 yé&u t6 1a (5)
dau tu truc ti€p nudc ngoai va (6) vai tro ctia chinh phit vao mo hinh ‘kim

cuong’ cua Porter (hinh 1.2).

Nang luc va co
cflu nganh giay

DPAu tu nude ngoai

AN - A
: \\s\\\s\\
v el
Céc dicu kien vé “1=-> | Céc diéu kién vé cau
PADPSSEE T B NN clia nganh giay
y€u to san xuat cua RN .
nganh gidy Nl A
. ~ ;
R i
y AR 5
Céc nganh cong __--1 Chinh phu

nghiép lién quan va ([« =
hé trg nganh gidy

Hinh 2.9: M6 hinh kim cuong cua Porter-Dunning nganh giay Viét Nam

T phit hién va nhan thic tdic dong téng hop clia cdc nhan t6 theo mo
hinh Porter-Dunning néu trén. Noi dung luan 4n lan luot phan tich tic dong
tong hop clia 8 nhan t6 dén nang luc canh tranh clia ngdnh gidy Viét Nam
trong diéu kién hoi nhap kinh t& qudc té.

2.3.1 Nhu cdu tiéu dong gidy

Nhu cau tiéu diung gidy trong nudc cao 1a dong luc dé ciac doanh nghiép
san xuat-kinh doanh trong nganh gidy dau tu von, cong nghé va con ngudi vao
san xudt. Trong qué trinh nay, cac doanh nghiép s€ nang cao nang luc canh
tranh clia minh va qua d6 gép phan nang cao nang luc canh tranh cua nganh
gidy Viét Nam.

2.3.1.1 Nhu cdu tiéuv dong gidy trong nudc ngdy cang tdng

Nhu cdu tiéu diing gidy cua Viét Nam phu thuoc vao nhi€u nhan t6 nhu:

- Toc do tang trudng kinh t€ cao thiic ddy nhu cau tiéu dung gidy ting.
Theo thong ké ctia Tong cong ty gidy Viét Nam, néu GDP ting 1% thi nhu
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cau tiéu thu gidy tang tur 1,2-1,5%, nhu vay néu GDP tang trung binh 7,5-
8% /mam thi toc do tiéu thu gidy sé tang khoang hon 9%/nam. Tuy nhién, trong
thuc t€ muc tang trudng nay la hon 11% trong giai doan 2000-2006.

- Téc do tang truong san xudt cong nghiép cua Viét Nam trung binh
17%/nam trong giai doan 2001-2005 dat 416,8 nghin ty dong va tong kim
ngach xuét khdu ting trung binh 16% dat hon 39 ty USD nam 2006 da thic
ddy nhu cdu sir dung gidy bao bi cong nghiép ting, chi€ém 55% trong tong tiéu
thu cédc loai gidy va trong thoi gian tGi nhu cau nay ti€p tuc tang.

- Toc do tang dan s6 va do tudi cua dan s6 cling anh hudng dén ty 1é tieu
dung gidy. Mac du téc do tang dan s6 Viét Nam giam nhung van cao so voéi
céc nudc phét trién, bén canh d6 dan s6 Viét Nam duoc coi la tré nén gép
phan tang nhu cau st dung gidy.

- Doi song van hod, xa hoi va gido duc ngay cang dugc nang cao. Cé
hang tram loai bao va tap chi v4i s6 lugng xudt ban 16n dugc phat hanh hang
nam, nhu bdo Thanh Nién véi 20 trang, phat hanh 440.000 to/ngay. Nam
2005, s6 luong hoc sinh, sinh vién tang 1én hon 22 triéu da tiéu thu mot lugng
gidy in va viét chi€ém khoang 200.000 tdn/nam.

T cdc nhan t6 néu trén va cin cit vao kha niang phét trién san xuét, kha
niang huy dong von dau tu, mic do phét trién chung toan xa hoi va du bdo nhu
cau tiéu thu gidy dén nam 2020 c6 thé du bdo miic tiéu diung gidy cta Viét
Nam vao nam 2010, 2015, 2020 1an Iuot 1a 1,98 triéu tan, 3,19 triéu tan, 5,1
triéu tan (bang 3.1)[6, 72].

2.3.1.2 Nhu cdu su dung gidy ngdy cang da dang va yéu cdu chdt lvong cao

Nhu da phan tich & phan 2.2.12 nganh gidy Viét Nam méi san xuat duoc
mot s6 loai gidy dap Gng nhu cau tiéu dung trong nuéc con cdc san pham gidy
khac phai nhap khau.

Khi doi s6ng nhan dan ngay cang dugc cai thién, GDP/dau nguoi tang,
doi song vin hod phét trién, toc do do thi hod nhanh nén nhu ciu sir dung, tiéu
ding ngay cang cao va da dang. Do vay dé dap ting, cic san phim clia nganh

gidy ciling phai phong phi vé ching loai va chat lugng t6t hon.
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Hoi nhap kinh t€ quéc t€ gitip hang hod xuat khiu clia Viét Nam tiép can
duoc véi céc thi trudng trén thé gidi, véi cdc yéu cau vé tieu chuin hang hod
tlr chat luong dén ki€u ding va bao bi san phdm déu cao nén nhu ciu vé chiing
loai va chat luong gidy bao bi ciing tang theo.

Tém lai, nhu cdu tiéu dung cdc san phim gidy ting vé sO luong, chat
luong va da dang vé ching loai 12 nhitng nhan t6 quan trong dé nganh gidy
Viét Nam c6 di€u kién nang cao nang luc canh tranh nganh.

2.3.2 Anh huéng co cu va méi lién hé lién sdn xuét cba nganh gidy Viét
Nam v&i cdc nganh lién quan.

- Téc do tang trudng cua khu vuc ngoai quéc doanh nhanh. Nam 1986, san
luong cua khu vuc nay 1a 0% thi dén nam 2005 da c6 150 doanh nghiép véi
cong suat san xudt tur 10.000 tdn gidy/nam tr& xuong, san xudt dugc 565.000
tdn gidy, chiém 48% t6ng san luong nganh gidy [1, 4-10]. Cdc doanh nghiép
nay chu y&u dau tu vao san xudt gidy bao bi, gidy in va viét, vang ma... Doanh
nghiép c¢6 von dau tu nudc ngoai chua nhi€u. Von dau tu thap va chu yéu tap
trung vao san xudt gidy. Tuy nhién cdc cong ty nay thuong dugc dau tu trang bi
cdc day chuyén san xudt va cong nghé hién dai.

Cac doanh nghiép trong Téng cong ty gidy Viét Nam van giit vai trd chi
dao trong viéc phét trién nganh gidy va nang cao ning luc canh tranh cua
nganh. Cic doanh nghiép trong khu vuc ndy da phét trién duoc ving nguyén
liéu gidy 16n va cung cap 6n dinh; s& hitu ciac day chuyén san xuét va cong
nghé hién dai nhat trong nganh; cong suit va qui mo cac nha may 16n; doi ngi
can bo quan 1y, k¥ thuat va cong nhan c6 trinh do cao.

- C6 su canh tranh vé mot s6 san pham trong ndi bo nganh gidy Viét Nam.
San pham gidy in va viét chli yéu Ia canh tranh giita cic doanh nghiép san xuat
san pham nay trong Téng cong ty gidy Viét Nam. Mitc do canh tranh cao gitta
cac doanh nghiép san xuat gidy bao bi, gidy vé sinh va chu yéu la giita cac
doanh nghiép ngoai quoc doanh. San phdm gidy vang mi ciing c6 su canh tranh
cao giita cdc doanh nghiép xuat khiu san phdm ndy sang thi trudng Dai Loan,

Han Qudc, Nhat Ban... Khong c6 canh tranh trong ndi bo nganh gidy Viét Nam
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vé san pham bot gidy va gidy in bdo do khong doanh nghiép nao san xuat bot
gidy thuong phdm va chi c6 cong ty gidy Tan Mai san xuét gidy in béo.

Tuy nhién, mic do canh tranh gita nganh gidy Viét Nam va nganh gidy
cac nuéc trén thi trudng noi dia rat cao, thé hién qua thi phan bot gidy va giay
cua nganh gidy Viét Nam giam (hinh 2.7, 2.8), nhat la tr sau khi Viét Nam
tham gia vao AFTA. Nganh gidy Viét Nam khong c6 canh tranh véi nganh gidy
cac nudc & cdc san pham nhu bot gidy, mot so loai gidy st dung trong cong
nghiép va gidy dac chung do chua san xuat duoc hoac san xuét it. Mic do canh
tranh cao xdy ra d6i véi cdc san phdm gidy in bao, gidy in va viét, gidy bao bi.
Nganh gidy Viét Nam canh tranh véi nganh gidy cac nudc trén thi truong mot
s6 nuGc chli yéu 1a sin phim gidy vang ma.

- Nganh gidy Viét Nam phét trién tic dong dén cdc nganh khdc nhu hod
chat, khai thac than, dién nang, co khi va dac biét 1a nganh 1am nghiép. Nguoc
lai, su phat trién clia cdc nganh nay s& tao diéu kién dé nganh gidy Viét Nam
nang cao nang luc canh tranh qua viéc cung tng du, dung thoi gian va dam bao
chat luong vé thiét bi, nguyén nhién liéu cho san xuat.

Theo tinh toan cua Vién Cong nghiép Gidy va Xenluylo, mot nha may san
xuat bot gidy voi cong suat 100.000 tdn/nam cin khoang 500.000 tan cay
nguyén liéu gidy/nam, tao viéc lam cho khoang 10.000 lao dong trong rimg
nguyén liéu va khoang 15.000 lao dong cac nganh kinh t&, dich vu khac. Day la
mot cong cu hitu ich cho viéc xoa d6i gidm ngheéo, phat trién kinh t€ ctia Viét
Nam, nhat 1a tai viing sau, ving xa. Trong riing nguyén liéu gidy da tré thanh
muc tiéu chuyén dich co cau cay trong, gop phan phil xanh dat trong, doi nii
troc va bao vé moi truong sinh thai.

Nganh 1am nghiép c6 du kha nang cung cip nguyén liéu cho san xuat bot
gidy véi san lugng khoang 1,2 triéu tan bot gidy/nam. Nhu nam 2006 da xuat
khau hon 1,5 triéu tdn ddim ménh sang cic nuéc khac dé san xuat bot gidy.
Tuy nhién, c6 thdi di€ém, c6 noi lai thi€u nguyén liéu dé san xudt bot gidy do

viéc phan bo cac nha may san xuat bot gidy chua hop 1y.
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Hién nay nganh dién, than va hoa chit dap ting du nhu ciu cho san xuat
ctia nganh gidy. Tuy nhién, trong thoi gian t6i néu nganh dién khong diu tu dé
nang cong suat phat dién s&¢ anh hudéng dén viéc cung cip dién cho nganh
gidy, nhat 1a vdo mua cao diém. Bén canh d6, Nha nu6c da tiing budc huéng
nén kinh té€ theo hudng thi truong tu do nén viéc quan 1y gid ban than, dién
cling theo hudng thi truong. Pay 1a mot khé khan ma nganh gidy can phai
quan tam va tinh dén.

Nganh co khi khong phét trién nén nganh gidy phai nhap khiu nhiéu loai
may moc thiét bi. Doi véi cac thi€t bi chuyén dung cho nganh gidy, nganh ché
tao may Viét Nam chi ché tao dugc mot so thiét bi don 1€ véi s6 luong khong
ddng ké va chat luong thap nhu may nghién dia, mot s6 phu ting cho may xeo
gidy... M4y mdc thiét bi phiic tap hon nhu may xeo gidy, noi nau bot, thap tay,
thiét bi chung boc dich den... déu phai nhap khau. Theo s6 liéu khao sat cla
Téng cong ty gidy Viét Nam, nam 2005, nganh gidy c6 66 doanh nghiép san
xudt bot gidy vGi 66 day chuyén san xuét bot va 239 xi nghiép san xuit gidy
v6i gan 500 day chuyén san xuat gidy, tit ca déu phai nhap khau. Hay du 4n
nhd may bot gidy va gidy Thanh Hoéa, dugc giao cho Téng cong ty Mdy va
Thiét bi Cong nghiép 1am téng thiu theo hinh thiic chia khoa trao tay v6i 50%
thi€t bi san xuit trong nuéc nhung do khong du nang luc thi cong nén 1a mot
trong nhitng nguyén nhan lam cham ti€n do thuc hién cua du an.

T6m lai, co cdu san xuét cua nganh gidy Viét Nam da dang vé hinh thic
s& hitu va c6 su canh tranh vé san phadm gidy trong noi bo nganh ciing nhu
gitta nganh gidy Viét Nam va nganh gidy cdc nudc trén thi truong noi dia,
quoc t€. C6 mai lién hé san xuit chat ché gitta nganh gidly va cac nganh lién
quan trong viéc cung tng nguyén liéu chinh, nguyén liéu phu. Cac nhan t6
nay gép phan nang cao nang luc canh tranh cia nganh gidy.

2.3.3 Anh hudng cla cdng ngh& dén ndng lyc canh tranh cba ngdnh gidy
Viét Nam

- Cong nghé thong tin chua dugc ap dung rong rai trong nganh. Trong
céc doanh nghiép hau nhu chua thiét 1ap cdc mang noi bo (mang LAN) dé trao
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déi thong tin. Gifta cdc doanh nghiép trong Téng cong ty gidy Viét Nam ciing
chua c¢6 mang intranet dé trao déi thong tin trong noi bo tong cong ty. Mot s6
cong ty va téng cong ty gidy da thiét 1ap website nhung vin con so sai va chua
duoc cap nhat thong tin thudng xuyén.

Viéc ung dung cong nghé thong tin va tu dong hoa nhu hé thong giam sat
va diéu khién timg phan, hé thong kiém tra chit luong san phim vao phuc vu
hoat dong san xuét méi chi dugc dp dung mot s6 cong ty gidy Béi Bang, Tan
Mai, Dong Nai. ..

- Nganh gidy Viét Nam cé trinh d6 cong nghé san xuat thap va cham
phat trién so vé6i cadc nudc khu vuc ASEAN va the giéi. Do vay, nhu da phan
tich & phan 2.2.1, chét lugng san pham th4p, gid thanh san phdm cao va gay 0
nhiém moi trudong. Cic day chuyén san xuat bot gidy va gidy & Viét Nam ¢6
thé chia thanh 4 nhém cong nghé.

+ Nh6m 1: cong nghé tuong doi hién dai. GOm cdc nha mdy Bai Béng,
Tan Mai, Déng Nai va New Yota. Tong cong suat bot gidy va gidy clia 4 nha
may chi€m 42,4% va 31,7% cong suit toan nganh.

+ Nhom 2: cong nghé trung binh (ctia nhitng nam 60-70 thé ky trudc).
GoOm cac nha may Dong Nai, phan day chuyén cii cua nha mdy Tan Mai, Binh
An (da sat nhap vao cong ty gidy Tan Mai), Linh Xuan, Thu Duc, Viét Tri. Cac
cong ty nay chiém 10,6 % téng cong sudt gidy va 10,3% bot giay.

+ Nhém 3: cong nghé c6 dién (nhitng nam 50-60 cua thé ky truée) do
Trung Quéc, DPai Loan san xuat va Viét Nam tu ché. Gom cac doanh nghiép
khong & hai nhém trén. Tong cong suit san xudt gidy va bot gidy chiém 41%
va 32,8% toan nganh.

+ Nhom 4: Cong nghé lac hau. Goém cic co s& con lai, st dung cong
nghé lac hau, chip va va da s6 1a thiét bi tu ché tao.

2.3.3.1 Cong nghé sdn xudt bét gidy to nguyén liéu thé

(i) Cong nghé san xudt bot sulfat tdy tring, c6 thu hdi hoa chat, tu cung

cap nang lugng nhiét va dién tlr viéc dot chat thai hitu co cua nguyén liéu gidy.
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Pay la cong nghé hién dai, san xuat bot cé chat luong cao, gia thanh thap va
xtr Iy chét thai gay 6 nhiém moi trudng kh4 triét dé. Tai Viét Nam chi c6 cong
ty gidy Bai Biang dat dugc trinh do cong nghé trén. Tuy nhién so vdi th€ gidi thi
cong nghé nay da 16i thoi.

(i) Cong nghé san xuat bot gidy bang phuong phip hod-nhiét co
(CTMP), st dung it hoa chat két hop vé6i xtr 1y co va nhiét, cho hiéu suat bot
cao t6i khoang 90%. Tuy nhién, day 1a cong nghé diu tu dat tién va tuong doi
kén chon nguyén li¢u. Tai Viét Nam chi c6 cong ty gidy Tan Mai san xudt bot
CTMP dé san xuit gidy in bao v6i san luong khoang 50.000 tan/nam. Do day 1a
cong nghé di lac hau khoang 20 nam va dau tu chua day da nén dang gap kho
khan trong xtr ly 6 nhiém moi trudng.

(iii) Cong nghé san xuat bot gidy bang phuong phdp xit khong thu héi hoa
chat, von dau tu thap, cong suat nho (mot vai nghin tdn/nam), st dung dugc
nhiéu loai nguyén liéu khac nhau. Tuy nhién, sit dung nhi€u hod chét va nang
luong, hiéu qua san xuat khong cao va gay 6 nhiém moi truong. Day 1a cong
nghé rat lac hau va phé bién trong cdc doanh nghiép san xuat gidy Viét Nam.

(iv) Cong nghé san xuét bot gidy biang phuong phép kiém lanh 12 cong
nghé don gian nhit, dung nguyén liéu phi gb ngadm véi xit nén gay 6 nhiém
moi trudng cao. Loai bot gidy ndy ding dé san xuat gidy vang ma xuét khau,
gidy, bia chat luong thip. San luong hién nay cua ciac doanh nghiép san xuat
gidy vang ma xuét khdu khoang 220.000 tan (néu tinh ca bot va gidy).

2.3.3.2 Céng nghé sdn xudt bét gidy to gidy loai

Nhiéu nuéc trén th€ giGi ngoai viéc san xudt bot gidy tai ché dé sir dung
tai chd, con dé xuat khiu. Tai Viét Nam, chua c6 doanh nghiép nao sn xudt
bot gidy tai ché thuong phdm, ma chi sit dung gidy loai dé san xuat gidy tai
ché nhu nha mdy gidy Viét Tri, Tan Mai va New Yota. Cong nghé c6 thé duoc

chia lam hai nhém chinh:
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(i) Heé thong thiét bi tdi ché gidy loai duoc trang bi nhu mot day chuyén
doc lap, may moc thiét bi tuong doi hién dai, bao gom day chuyén san xuét
bot gidy khir muc (DIP) theo phuong phép tuyén ndi clia cong ty gidy Tan Mai
hay bot tai ché€ tir gidy hom hop cii (OCC) cua cong ty gidy Viét Tri.

(ii) Hé thong thiét bi tdi ché€ gidy loai duoc trang bi khong dong bo do
Trung Quoc va cac xi nghiép co khi trong nudc san xudt véi cong suat thap,
nap nhién liéu chu yéu bang phuong phdp thi cong, cic thiét bi nay c6 hiéu
qua lam sach khong cao va tiéu hao nang lugng 16n.

2.3.3.3 Coéng nghé xeo gidy

Nganh gidy Viét Nam hién c6 ba nhém san xuat chinh dang duoc dau tu
san xudt nhi€u la gidy in va viét, gidy bao bi cong nghiép va gidy vé sinh.

Tu nam 1998 t6i nay hau hét cac doanh nghiép san xuét gidy in, viét da
chuyén sang cong nghé xeo gidy trong moi trudong kiém tinh do vay chat
luong san phidm dugc nang lén, ti€t kiém nguyén nhién vat liéu hon. Tuy
nhién, trong san xuat gidy bao bi, cic doanh nghiép ti€p tuc st dung cong
nghé xeo gidy trong moi truong axit do day la phuong phap don gian, hoa chat
dé ki€m va ré tién.

Tém lai, cong nghé san xuat bot gidy va gidy cua nganh gidy Viét Nam
lac hau nén gid thanh san xuat cao, chat luong san phdm kém va anh hudng
x4u dén moi truong tu nhién. Pay la nhiing nhan t6 lam giam nang luc canh
tranh cua nganh.

2.3.4 Anh hudng v& cdng suét thiét bj sén xudt dén ndng lyc canh tranh
cUa ngdnh gidy Viét Nam

2.3.4.1 Qui mé sdn xudt vd cong sudt cua ngdnh gidy Viét Nam
* Qui mé sdn xudt cua nganh gidy Viét Nom

Qui mo cuia cac nha may san xudt bot gidy va gidy cua nganh gidy Viét
Nam nho, cong sudt san xudt gidy va bot gidy trung binh 1a 4.740 tan
gidy/nam va 4.920 tan bot gidy/nam; va clia cdc doanh nghiép thuoc Téng

cong ty gidy Viét Nam la 22.583 tdn bot gidy/nam va 40.678 tan gidy/nam
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[7, 34]. Trong khi d6 qui m6 trung binh ctia nganh gidy Indonéxia la 370.000
tan bot gidy/nam va 136.000 tan gidy/nam (bang 2.1).

Cac doanh nghiép trong nganh gidy Viét Nam dugc t6 chifc san xuat &
qui m6 nho vi vay viéc phan loai theo qui mo6 16n, vira va nho chi ¢é y nghia
twong doi trong diéu kién cu thé ctia Viét Nam. Cac nha may qui mo I6n 1a
cdc nha mdy c6 cong suét tir 20.000 tdn/nam bao gom: cong ty gidy Bai Bang,
68.000 tan bot gidy, 100.000 tan gidy; gidy Tan Mai, 60.000 tdn bot giay,
60.000 tan gidy; gidy Pong Nai, 15.000 tan bot gidy, 40.000 tan gidy. Cic nha
may qui mo vira ¢6 cong sudt tir 1.000 tdn/nam dén dudi 20.000 tan/nam. Cac
co sO san xuat qui mo nho c¢6 cong suat dudi 1.000 tdn/nam [31].

Nhu phan tich & phan 2.2.2, hiéu qua qui mo6 trung binh ctia nganh gidy
Viét Nam d6i v6i cac doanh nghiép san xuat bot gidy, cac loai gidy khac, gidy
in va viét, gidy vang ma, gidy va bia tuong tng la 57%, 77%, 81%, 70,2% va
91%. Mic phi hiéu qua cua cac doanh nghiép san xuat bot gidy 16n nhat va
cac doanh nghiép san xuat gidy va bia l1a thap nhat. Nhu vay, nhiéu doanh
nghiép trong nganh gidy Viét Nam hoat dong khong hiéu qua véi qui mo san
xudt hién tai va cin phai tang hoac giam qui mo, nhat la cadc doanh nghiép san
xudt bot gidy.

* Cong sudt sdn xudt cua nganh gidy Viét Nam

Nang luc san xudt cia nganh gidy Viét Nam thap so vdéi ti€ém nang, cling
nhu so vGi cac nude trong khu vuc. Nam 2006, cong sudt bot gidy nguyén thuy
va bot gidy tai ché lan lugt 1a 355.000 tan/nam va 600.000 tdn/nam, trong khi
d6 cong sudt gidy la 1.158.000 tdn/nam. Tt nam 2000 dén 2006, cong suat san
xuat gidy tang 2,57 lan nhung cong suat san xuat bot gidy nguyén thuy va gidy
loai chi ting 1,67 14n (cong suat san xuat bot gidy nguyén thuy chi gan bang
1/3 cong suat san xuat gidy) dan dén thi€u hut bot gidy va phu thudc vao bot

gidy va gidy loai nhap khau (bang 2.32).



97

Cong sudt san xuat cua nganh gidy Viét Nam thap nén chi phi dau tu cho
thiét bi trén mot don vi san phdm cao, kha ning trang bi céc thiét bi tw dong
kiém tra va diéu khién qua trinh san xuét bi han ché.

Do von dau tu vao san xudt gidy thdp, it anh hudng dé€n moi truong, cé
thé ddu tu céc day chuyén cong sudt nho tir 500 tAn/nim trd 1én va st dung
nguodn nguyén liéu sin c6 tai dia phuong nén doanh nghiép tu nhan, doanh
nghiép dia phuong diu tu hang loat cic day chuyén san xuét gidy trén hau hét
cac tinh. Diéu nay da gép phan tang san lugng gidy dap tng duoc nhu cau tiéu
dung trong nu6c. Tuy nhién, su phat trién nay khong bén vitng do chua chu
dong duoc nguyén liéu dau vao, khong dap dng dugc cdc yéu cdu vé moi
truong va cac tiéu chi hién dai hod nganh gidy Viét Nam.

Nganh gidy Viét Nam c6 cong sudt thap, bén canh dé hiéu suat sir dung
khong cao gay lang phi trong dau tu. Nam 2006, hiéu suat st dung cong suit
san xuat bot gidy nguyén thuy va gidy 1an lugt 1a 84% va 82% (bang 2.5).

2.3.4.2 Mdy méc, thiét bj cua nganh gidy Viét Nam

Nganh gidy Viét Nam c6 xuat phat diém thip so v6i cic nudc trong khu
vuc va thé gi6i thé hién qua qui mo san xuét nhd, may mdc thiét bi phan tan,
lac hau, hau hét dugc dua vao st dung tir nhitng nam 60-70 cta thé ky trudc.
Thiét bi cua cdc nha mdy san xudt bot gidy va gidy da so 1a khong dong nhat
c6 xudt Xt tir nhidu nuéc nhu cdc nuéec Bic Au, Bic My, Nhat Ban, Trung
Qudc... C4c day chuyén tuong doi hién dai, duoc tu dong hod mot phan, dng
dung cong nghé tién ti€n nhu day chuyén san xuat bot gidly va gidy clia cong
ty gidly Bai Bang dugc dua vao sir dung tir nam 1982, phan md rong cua cong
ty gidy Tan Mai van hanh vao nam 1990. T nam 2000 tré lai day nhi€u du an
dau tu cua ciac doanh nghiép Nha nuGc va tu nhan nhap day chuyén da qua su
dung cta Trung Qudc, Dai Loan va Chau Au.

HAu hét cdc day chuyén san xuat gidy déu st dung mdy xeo gidy ludi
tron, khé gidy hep, t6c do thap, khong cé hé thong DCS va QCS. Toan nganh

chi ¢6 khoang 15 day chuyén xeo gidly ludi dai tuong d6i hién dai, toc do 500-
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600m/phiit (trung binh so véi khu vuc), khé rong 4,15m nhu clia cong ty gidy
Tan Mai, Viét Tri, Bai Bing...Trong khi d6 khé rong mdy xeo gidy 16n nhat
trén thé giGi rong tGi 16 m, dai hang tram mét, cao hai tang dugc tu dong hoa
hoan toan va chay véi toc do 90 km/h.

Vi viéc stt dung cdc may moc, thiét bi cii, lac hau, khong dong bo nén
dinh muc nguyén nhién vat liéu cao, chit lugng san phdm va hé s6 sir dung
thi€t bi thap. Cac nguyén nhan trén lam gid thanh san xut cao, chung loai
gidy khong phong phi nén nang luc canh tranh vé gid va san pham clia nganh
gidy Viét Nam thap.

Tém lai, qui mo san xuat cua nganh gidy Viét Nam nho, cong suit san
xudt thap, mat can doi gitra san luong bot gidy va gidy, hiéu sudt su dung chua
cao, may moc thiét bi cii, lac hau va khong dong bo. Tat ca cic yéu to trén
lam cho gid thanh san xudt gidy cao, chit lugng san phdm kém va khong da
dang dan dén anh hudng khong t6t dé€n nang luc canh tranh clia nganh giay.

2.3.5 Anh hudng cba nguyén ligéu va ngudn nguyén lidu dén ndng lyc
canh tranh cba nganh gidy Viét Nam Viét Nam

Viét Nam dugc coi 1a mot nuGe giau tai nguyén thién nhién va cé di€u
kién tu nhién thuan lgi cho su phét trién cua cac loai cay nguyén liéu gidy.
Nhu vay, nganh gidy c6 tiém ning dé phat trién. Ving nguyén liéu gidy duoc
chia thanh 6 viing, d6 1a viing Tay Béc bo, ving Dong Bac bg, viung Trung tam
Béc bo, viing nguyén liéu gidy Thanh Hod, ving Duyén hai Trung bo, ving
Bic Tay Nguyén véi téng dién tich 773.092 ha, trong d6 378.067 ha di trong
rung va 395.025 ring quy hoach [6, 10]. Co cau nguyén liéu chia thanh 4 loai
chinh, nguyén liéu tir tre nita (30%), tir g6 (35%), gidy loai (30%) va phé thai
cong-nong nghiép (5%).

Nam 2006, nganh gidy Viét Nam phai nhap khau 132.000 tan bot gidy dé
san xudt, trong khi d6 xuat khdu 1,5 triéu tan gd dim manh, di dé san xudt

300.000 tan bot gidy sang cac nudc Nhat Ban, Dai Loan, Han Qudc...
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Hién nay, véi cong sudt bot gidy nguyén thuy toan nganh la 355.000
tan/nam thi nhu cau nguyén liéu tho can 1,564 triéu tan. VGi nhu cdu nay nguon
nguyén liéu trong nuéc dap ung du. Du bdo, dén nam 2020, rimg nguyén liéu
gidy c6 thé cung tng mdi nam 5,86 triéu tdn nguyén liéu di dé san xuat dugc
1,5 triéu tan bot gidy nguyén thuy, khong ké nguén nguyén liéu tir cdc cay ngan
ngay nhu day, c6i va phu phim tir qud trinh san xuét cong-nong nghiép.

Ring nguyén liéu gidy duoc qui hoach nhung phan tdn, da s6 nam &
vling sau, ving xa, do doc cao trén 20%, dat kho cin va nghéo dinh dudng.
Khai thac cay nguyén liéu gidy chu yéu bang phuong phap thu cong dan dén
tang chi phi thu mua. Viéc ing dung k§y thuat ti€n bo trong trong rimg nguyén
liéu gidy con cham do d6 nang suét trong rung thap lam cho gid ban cay
nguyén liéu gidy cao.

2.3.5.1 Nguyén liéu sdn xudt bét gidy to gé

Bang 2.28: Khoi lugng g6 khai thac, cung iing phuc vu san xuat bot giay
giai doan 1986-2000

Giai doan 1986-1990 | Giai doan 1991-1995 | Giai doan 1995-2000

Khai luong % Khaéi luong % Khoi luong %
Tong 871.792 100 817.895 100 883.327 100
- Phia Béc 761.128 87,3 626.181 76,6 670.014 75,9
- Phia Nam 110.664 12,7 191.714 23,4 213.313 24,1
Miic cao nhdt | 193.964 100 223.941 100 232.080 100
- Phia Béc 175.555 90,5 170.941 76,3 134.940 58,1
- Phia Nam 18.409 9,5 53.000 23,7 97.140 41,9
Binh qudn 174.359 100 163.579 100 176.665 100
- Phia Béc 152.226 87,3 125.236 76,6 134.003 75,9
- Phia Nam 22.133 12,7 38.343 23,4 42.663 24,1

Nguon: Téng hop bdo cdo, tu liéu vé cung cip nguyén liéu (1986-2000) va bo Cong Nghiép, Du 4n
qui hoach téng thé phat trién nganh cong nghiép giay dén nam 2010, Ha Noi 11/1997, tr. 135.

Tai Viét Nam, cdc nha mdy gidy cha yé&u st dung nguyén liéu tir gb 14
rong nhu bach dan, md, tram... va mot phan gb 14 kim nhu thong dé san xuat
bot gidy. Téng khoi luong nguyén liéu gb cung ung cho cidc nha may gidy
trung wong giai doan 1986-2000 dugc trinh bay & bang 2.28.
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2.3.5.2 Nguyén liéu sdn xudt gidy to gidy logi

Tai Viét Nam, nam 2003 thu gom dugc 307.000 tan gidy loai tuong Gng
31,6% miuc tiéu dung gidy ca nudc, dap ung tGi 45% nguyén liéu cho san xuit
bot gidy [4,18]. Nganh gidy Viét Nam da dua ty trong st dung gidy loai lam
nguyén liéu san xuit gidy dat 20-30%. Trong d6 cac doanh nghiép gidy dia
phuong st dung t6i 70-80% gidy loai dé san xuat gidy bao gbi, gidy cdc tong.
San xuat gidy tai cdc lang nghé, nguyén liéu st dung 100% gidy loai.

Nguon gidly loai thu mua trong nuéc han ch€ do khoi lugng tiéu dung
gidy thap, bén canh do tiéu thu gidy va bao bi cong nghiép chi€m ty trong 16n
nhat trong téng lugng gidy tiéu thu nhung lai phuc vu cho xudt khdu nén
khong thu hoéi duge.

2.3.5.3 Nguyén liéu sdn xudt bot gidy to tre nua

Tre nita duoc sit dung dé ché bién gidy tir rat lau & Viet Nam. Tre nita ding
lam nguyén liéu chi yéu dé san xudt bot gidy phuc vu cho san xuét gidy in, gidy
Viét, gidy bao gobi, bao bi cong nghiép va gidy vang ma.

2.3.5.4 Nguyén lidu sdn xudt gidy 1o phé phdm coa sdn xvét céng-nong nghiép

Theo tinh todn cua vién Cong nghiép Gidy va Xenluylo thi ctt 1 tin lda
cho 1 tan rom ra. Nhu vay hang nam nganh nong nghiép Viét Nam c6 khoang
hon 30 triéu tan rom ra. Phan 16n s6 lugng rom ra nay duoc st dung lam chat
dot, phan bon hay dot tai ruong... gay lang phi va anh hudéng dén moi truong.
Néu s6 luong rom ra trén duogc st dung 1am nguyén liéu san xuit bot gidy thi
nganh gidy sé& tiét kiem duoc mot luong ngoai & dang ké.

Theo cac nghién cttu, trong qua trinh san xuét 2 kg duong sé thu duoc
phé liéu bd mia dé san xuat 1 kg gidy. Nién vu 2004-2005 véi dién tich trong
mia 1én dén 280.000 ha, cic nha may duong da san xuat duoc 1,27 triéu tin
duong [27]. Nhung hau hét s6 ba mia dugc s dung lam chat dot trong qua
trinh ché bién duong. Néu nganh mia dudng c6 thé tim ra nguén ning luong
khac thay cho viéc st dung ba mia thi nguén nguyén liéu nay c6 thé san xuat

ra mot luong bot gidy khong nho.
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2.3.5.5 Nhién liév va hod chdt

Nganh gidy Viét Nam st dung mot khoi luong 16n nhién liéu nhu than
da, xang dau. Véi san luong 824.000 tan gidy va 289.000 tdn bot gidy nam
2005, lugng than da st dung vao khoang 900.000 tan/nam. Trong nam 2007,
gia diu trén thé gidi va gid than trong nudc déu tang gay anh hudng nhiéu dén
gid thanh san phdm cha nganh giady Viét Nam. Tur 15/1/2007 gia ban than cho
nganh gidy tang 20% so v6i nam 2006. Pién nang dugc cung cdp tir nganh
dién nén bi 1é thudc vao kha nang cung ting ctua nganh dién.

Ngoai ra, nganh gidy con st dung mot lugng 16n cac loai hoa chat nhu
xiit, phén, nhua thong, mot s6 hoa chat tdy trang, cac loai chat don cacbonat
canxi... Trong s6 nay hau hét duoc cung cap tur thi truong noi dia va dap tng
duoc ca vé chat luong va s6 luong.

Tém lai, nguyén nhién liéu cung tng cho nganh gidy Viét Nam dap tng
duoc nhu cau cho san xuit hién tai va trong tuong lai gan cua nganh trir xang
dau va dién. Néu nganh gidy qui hoach, xay dung cac ving nguyén liéu tap
trung va ding hudng thi c6 thé dap ting dugc nhu cau phat trién cta nganh
trong thoi gian t6i. Pay 1a mot trong cac nhan t6 gép phan nang cao nang luc
canh tranh ctia nganh gidy Viét Nam.

2.3.6 Anh hudng ngudn nhan lyc va tinh higu lyc cba co cdu 13 choc dén
ndng lyc canh tranh cba nganh gidy Viét Nam

2.3.6.1 Nguén nhédn lvc cda ngdnh gidy Viét Nom

Trudc day, doi ngii can bo quan ly va k¥ thuat cua nganh gidy Viét Nam
dugc dao tao trong va ngoai nudc véi so luong 16n. Nhung trong thoi gian tur
1980-1995, nganh gidy khong quan tam dén van d€ nay, bén canh d6 nhicu
can bo k¥ thuat, quan 1y c6 trinh do da thoi lam viéc nén dan dén thi€u hut
nguon nhan luc cé trinh do. T nam 1995 trd lai day khi nganh gidy ¢6 téc do
phat trién nhanh thi viéc dao tao méi, dao tao lai can bo k§ thuat dugc quan
tam dé nam bét cong nghé tién ti€n va van hanh may méc thi€t bi méi.

HAu hét cdn bo, cong nhan lanh nghé tap trung tai cic doanh nghiép cua

Tong cong ty gidy Viét Nam va mot s6 doanh nghiép nha nudc dia phuong.
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Trong liic, Téng cong ty gidy chi chi€ém ty trong 26% ning luc sdn xuét toan
nganh nén tai cic doanh nghiép ngoai quoc doanh da s6 can bo quan ly, cong
nhan c6 trinh do thap, it dugc dao tao co ban va chua nim bat dugc cac qui
trinh cong nghé. Do vay da, dang va s€ gap phai nhiéu han ché trong viéc van
hanh may mdc, thi€t bi hién dai va ing dung cong nghé tién ti€n vao qua trinh
san xuat, din dén chat lugng san phdm va niang suat lao dong thap.

Trinh do quan ly cua cdn bo va tay nghé ctia cong nhan con chua theo kip
v6i su phét trién cha ti€n bo cong nghé. Vi du, day chuyén san xuét gidy trdng
phén tai cong ty Binh An la day chuyén cii cua Dic nhung do khong lam chi
duoc cong nghé vi vay sau hon mot nam di vao hoat dong, nha may da 16 hang
chuc ty dong do san xudt khong hét cong suét, san phdm san xudt ra chat
luong thap va gia thanh cao nén khong tiéu thu duoc [16,5-7].

Nam 2005, Iuc lugng lao dong toan nganh gidy c6 38.600 nguoi, trong dé
Téng cong ty gidy Viét Nam c6 10.100 ngudi. Téng cong ty gidy la noi tap
trung nhi€u cdn bo k§ thuat lanh nghé nhat ctia nganh gidy, nhung ty 1é cdn bo
c6 trinh do trén dai hoc, dai hoc va cong nhan k¥ thuat bac 6,7 chiém 30%.

Bang 2.29: Co cau lao dong cua Tong cong ty giay Viét Nam theo trinh do

STT Trinh do S6 luong lao dong Ty lé
Tong s6 10.100 100%
1 Trén dai hoc va dai hoc 1.008 9,98%
2 Cao dang va trung cap 1.087 10,76%
3 Cong nhan k¥ thuat bac 6-7 1.017 10,07 %
4 Cong nhan k¥ thuat bac 2-5 5.170 51,19%
5 Lao dong pho thong 1.818 18%

Nguén: Bo Cong Nghiép (2005), Qui hoach diéu chinh phat trién nganh cong nghiép giy
Viét Nam dén 2010-tdm nhin 2020

Nguon cung cian bo ky thuat, quan 1y va cong nhan lanh nghé cho
nganh gidy con han ché, cht yéu dugc dao tao tai dai hoc Bach khoa Ha Noi,

Nong Lam Ho Chi Minh va trudong Cao ding Nghé Cong nghé Gidy va Co
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dién tai Bai Bang. Tuy nhién, qui mo6 dao tao con khiém tén, hang nam trudong
dai hoc Bach Khoa Ha No¢i dao tao dugc tir 5-10 k§ su, Nong lam Ho Chi
Minh 70 sinh vién va truong Cao dang Nghé Cong nghé Gidy va Co dién tir
600 - 800 hoc sinh.

T két qua phan tich chi tiéu hiéu qua ky thuat duoc tinh toan va trinh
bay & bang 2.18, cho thdy hiéu qua k¥ thuat thuan trung binh ctia cac doanh
nghiép bot gidy, gidy in va viét, gidy vang ma, gidy va bia, cac loai gidy khac
la 67%, 63,9%, 56,4%, 43,4% va 49% nhu vay muc lang phi tuong ung 1a
33%, 36,1%, 43,6%, 56,6%, 51%. Mot trong nhitng nguyén nhan cua phi hiéu
qua 1a trinh do cong nghé thap, khong dong bo hoidc can bo ky thuat va cong
nhan chua dap ung duoc qui trinh cong nghé. Cac so liéu néu trén cho thay,
cac doanh nghiép san xudt bot gidy ¢ muc phi hiéu qua thip nhat vi trudc day
cac doanh nghiép nay chu yé€u la doanh nghiép Nha nudc c6 mot doi ngii lao
dong dugc dao tao, c6 trinh do cao. Nguoc lai, cic doanh nghiép san xuat gidy
va bia thi muc phi hiéu qua cao vi chu yéu la cac doanh nghiép tu nhan, qui
mo nhd va dau tu cho nhan luc it do vay trinh do lao dong chua cao.

Viét Nam duoc coi la noi c6 thi truong lao dong ré nhung nang suat lao
dong thap. Mot lao dong trong nganh gidy Viét Nam mdt nam san xuat duoc
20,5 tan gidy thi & Nhat Ban la 806 tin gidy [6, 48]. Nang suat lao dong thap
12 mot trong nhiéu nguyén nhan lam cho gid thanh san phidm gidy cao do d6
nang luc canh tranh bang gia ban cta cdc doanh nghiép trong nganh gidy Viét
Nam thap.

Bang 2.30: Nang suat lao dong binh quan cua nganh giay Viét Nam

giai doan 2000-2005
(don vi: tdn/nam)

Nam 2000 2001 2002 2003 | 20004 | 2005
Téng cong ty gidy | 13,57 14 14,65 14,45 22 233
Toan nganh 12,36 12,36 13,1 19 20 20,5

Nguén: Bo Cong Nghiép (2005), Qui hoach diéu chinh phat trién nganh cong nghiép giay
Viét Nam dén 2010-tdm nhin 2020
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2.3.6.2 Tinh hiéu I hoat dong cua co cdv 13 chic trong ngdnh gidy Viét Nam

Tinh hiéu luc hoat dong ctia cdc bo phan, co ciu t6 chifc trong nganh
gidy ciing 12 mdt trong nhitng nhan t6 tic dong d€n nang lyc canh tranh cua
nganh. Tinh hiéu luc hoat dong clia co céu t6 chifc bi chi ph6i boi mitc do thuc
hién t6t cac chic nang, nhiém vu dugc giao va co ché van hanh cua ching.
Trong luan an, tic gia chu yéu phan tich su tic dong tinh hiéu luc hoat dong
ctia ba bo phan trong co ciu t6 chifc 1a: cic doanh nghiép san xuit, cic co
quan nghién ctu va Hiép hoi gidy. Noi dung phan tich va su tic dong dugc thé
hién nhu sau:

- Thoi gian trude day, trong nganh gidy Viét Nam loai hinh doanh nghiép
100% von nha nudce 1a cht yéu. Hoat dong cta cac doanh nghiép nay tir dau tu
phat trién cho dén san xuét kinh doanh dugc Nha nuéc bao ho mot cdch qué
muc. Vi th€ ban than cac doanh nghiép thiéu tinh chlit dong va it quan tam dén
phat trién, khai thac cdc ngudn luc dé nang cao ning luc canh tranh. Nhu
trong hoat dong dau tu déi méi cong nghé tir nghién citu, tng dung dén xay
dung cédc du dn dau tu déu do cdc co quan Nha nude thuc hién, doanh nghiép
chi 1a nguoi ti€p nhan, t6 chiic, khai thac cic du 4n mot cach thu dong, khong
can quan tam dén du an dau tu va viéc dua du an vao khai thac c6 hiéu qua
hay khong. Vi thé nén tinh hiéu luc hoat dong ctia cac doanh nghiép tac dong
dén nang luc canh tranh con rat yéu.

- Hiéu luc hoat dong cua cac co quan nghién cttu va tng dung khoa hoc
trong nganh gidy con thi€u va yéu. Nganh gidy chi ¢6 mot vién Cong nghiép
Gidy va Xenluylo va mot trung tam Nghién ctu Cay Nguyén liéu gidy. Cac dé
tai nghién ctu dugc ap dung vao thuc té€ it, chua quan tam dén nghién cttu theo
hop déng dé dam bao cho céc hoat dong nghién citu dat hiéu qua. Mic do
phoi hop lién nganh dé giai quyét cac van dé con thap.

- Hiép hoi gidy Viét Nam 1a mot bo phan trong co ciu t6 chifc ctia nganh

véi tu cdch mot t6 chite x4 hoi, nghé nghiép dugc thanh lap tir nim 1991. Dén
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nay da cé6 80 doanh nghiép thanh vién cua hiép hoi. Phan 16n cac thanh vién la
nhitng doanh nghiép c6 qui mo 16n nén ti trong san pham cla cac thanh vién
nay so véi toan nganh chiém ti trong cao. Tuy nhién xét vé ti 1& s6 lugng cac
doanh nghiép tham gia, cho dén nay méi c6 80/303, chiém ti trong 26,3%.
Trong thoi gian ddu, Hiép hoi chua phat huy ddy du va tot vai trd clia mot t6
chic xa hoi, nghé nghiép doi vé6i su phat trién, hoat dong san xuat kinh doanh
cua cic doanh nghiép hoi vién ndéi riéng va véi toan nganh gidy néi chung.
Thoi gian gin day t6 chitc ctia hoi dugc cling c6, hoat dong da c6 tic dong
tich cuc trong céc linh vuc: (1) thu thap, xir Iy va cung cap thong tin vé doi
mdi cong nghé, vé su bién dong cung cdu va gi ca trén thi truong...(2) t6 chic
cac quan hé lién két kinh t€ gitra cac doanh nghiép thanh vién véi nhau va gitta
cac doanh nghiép thanh vién v6i cac doanh nghiép ngoai hiép hoi trong nudc
va thé gidi; (3) tham gia tu van cho cic co quan Nha nudc va cic doanh
nghiép trong viéc hoach dinh va thuc thi chinh sach kinh t€ & tam vi mo va
doanh nghiép. Mic du Hiép hoi da c6 nhiéu c¢6 giang phat huy t6t hon hoat
dong clia minh trong cdc linh vuc néu trén. Song so v6i yéu cdu phat trién va
hoat dong san xuat kinh doanh trong diéu kién hoi nhap kinh t€ quoc t€ nhu
hién nay thi tic dong ctia Hiép hoi con c6 nhi€u han ché nhu vai tro 1a dau
moi t6 chic cdc quan hé lién két giita cac doanh nghiép thanh vién trong hoat
dong xuat nhap khiu bot gidy. Vi du, trong by thing ddu nam 2006, c6 t6i 29
cong ty gidy da nhap khau 78.000 tan bot gidy. Song cic cong ty da ky két céc
hgp dong riéng 1€ v6i s6 luong 172 hop dong, lugng bot gidy binh quan mbi
hop dong 1a 453 tan [26,17-18]. Tinh trang nhap khau véi cic hop dong riéng
1¢, s6 luong nho dan dén khong st dung duoc 1gi thé ctia nguodi mua trong cac
hop déng c6 qui mo 16n, nhd d6é gia va chi phi cho nhap khiu thap. Nguyén
nhan cia hién tuong nly c6 nhiéu nhung vai trd ddu mdi t6 chiic quan hé lién

két cua Hiép hdi cling la mot trong cac nguyén nhan.
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Tir cach ti€p can phan tich theo cac nhan t6 trong mo6 hinh ‘kim cuong’
duoc trinh bay & phan trén thi hiéu luc hoat dong clia co cau t6 chic 1a mot
trong cac nhom nhan t6 tic dong dén nang luc canh tranh ctia nganh. Trong
thoi gian qua su tic dong cua nhom nhan t6 nay dé€n nang luc canh tranh cua
nganh gidy Viét Nam con nhi€u tiém nang chua duoc khai thac.

Tir két qua phan tich su tdc dong ctia nguén nhan luc va hiéu luc hoat
dong cuia co cdu t6 chifc trong nganh gidy Viét Nam, cho thdy mic tdc dong
tich cuc ctia nhom yéu t6 nay dén nang luc canh tranh cua nganh con yéu.
Tiém nang ctia nhém yéu t6 nay con 16n, chua duoc khai thac hét.

2.3.7 Anh hudng cUa ngudn vén ddu tuv dén néng lyc canh tranh cla
nganh gidy Viét Nam

Dau tu cho nganh gidy can luong von 16n, thoi gian thu hoi von dai, tuy
nhién hiéu qua kinh t€ thap, nhi€u rai ro, nhat 1a trong khau trong rirng va san
xudt bot gidy. Du dn dau tu cho nha mdy san xuit bot gidy va gidy can khoang
20 nam mdi thu héi duogc von, trong khi d6 ngudn vay cha yéu la von tin dung
thoi gian khong dai, khoang 10 nam, nén ap luc tra ng goc va lai vay trong
thai ky dau 1a rat 16n. Bén canh d6, ngan hang khi cho vay phai danh gid dén
tinh kha thi va hiéu qua do vay cac du an cua nganh gidy rat kho khan trong
viéc thu x€p von. Du 4n nha may bot gidy va gidy Thanh Hod da bi cham bon
nam hay nha may bot gidy Kon Tum bi tam ding do khong thu xép dugc von
dé dau tu cho trong rimg nguyén liéu va mua may moc, thiét bi.

Pau tu cho nganh gidy Viét Nam trong giai doan tir nam 1980 dén nam
2005 nhu sau:

- Tir nam 1980-2000, nganh gidy, chinh 1a Téng cong ty gidy Viét Nam
da dau tu rat it vao cac du an san xudt bot gidy va gidy, chu yéu la dau tu mé
rong va nang cong suit. Tai cong ty gidy Tan Mai, nang cong suit 1én 40.000
tan bot gidy/nam, 30.000 tdn gidy/nam va day chuyén méi san xuat bot DIP
vGi cong sudt 20.000 tdn/nam hay tai cong ty gidy Pong Nai nang cdp mady

xeo gidy 1én 10.000 tan/nam.
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- Trong giai doan 2000-2005, nganh gidy ma truc ti€p 1a Téng cong ty
gidy Viét Nam di va dang trién khai mot s6 du 4n véi s6 von trén 200 triéu
USD (chi€ém 27,5% téng gid tri dau tu toan nganh) nhu day chuyén gidy bao
bi v6i cong sudt 25.000 tdn/nam tai cong ty gidy Viét Tri, nang cap may xeo
gidy v6i cong suat 19.000 tdn/nam tai cong ty gidy Dong Nai, du dn gidy
Thanh Hod va du an gidy Kon Tum [6, 60]. Trong giai doan nay, cac thanh
phan kinh t€ khac ciing dau tu hon 500 triéu USD (chiém 72,5% dau tu toan
nganh), chli yéu vao cac du 4n, day chuyén san xuat san phdm nhu gidy vang
mi, bao bi, vé sinh... v6i tong cong suat 841.000 tan gidy va 177.300 tan bot
gidy. Phan 16n cac du an st dung von vay chiém téi 90% nhu cau von [6, 79].

DPau tu nudc ngoai mang lai nhi€u loi ich nhu (1) thu hit dugc nguén von
cho phit trién, dic biét véi nganh gidy, (2) gitp cho nganh gidy tiép can duoc
cong nghé va quan 1y hién dai, (3) tao moi trudng canh tranh, thic ddy cac
doanh nghiép gidy Viét Nam hoat dong hiéu qua. Trong nhiing nam qua, bang
nhiéu chinh siach khuyén khich dau tu nuGc ngoai ngay mot thong thoang, Viét
Nam da thu hit duoc lugng von FDI ngay mot 16n. Tuy nhién, dau tu nude
ngoai vao nganh gifly con rat han ché. Trong giai doan 2000-2005, dau tu nudc
ngoai vao nganh gidy chi chiém 2,5% tong dau tu cha toan nganh va tap trung
chu yéu vao khau san xuat gidy vi von dau tu thap, thu héi von nhanh. Cong ty
gidy New Yota san xuat gidy tissue cong suat 20.000 tdn/nam, cong ty Ojitex
san xuat gidy bao bi, hay ddu tu vao thu mua va ché bi€n dim manh dé xuat
khau. Nguyén nhan do chinh sédch wu dai ddu tu vao nganh gidy con chua hap
dan so v6i cac nudc trong khu vuc va thi truong tiéu thu trong nuée con nho.
Hién nay, da ¢c6 mot s6 du an dau tu nude ngoai vGi s6 von 16n vao san xudt bot
gidly tai Viét Nam nhu tai tinh Hau Giang va Tuyén Quang nhung phai mat it
nhat mot vai nim nita méi c6 thé hoan thanh va di vao hoat dong.

Thu hit von dau tu thong qua thi truong chiing khoan budc dau da co

mot s6 thanh cong. Cong ty gidy Hai Phong la cong ty dau tién clia nganh
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gidy niém yét trén thi truong ching khoan Viét Nam va rat thanh cong trong
viéc thu hiit von dé ddu tv m& rong va phat trién san xuét. T mot doanh
nghiép nho san xuat gidy vang ma, hién nay tr& thanh cong ty san xuat gidy
16n ctia nganh va 13 c6 dong chi phoi ciia nhiéu doanh nghiép khac nhu cong
ty gidy Hai Au, cong ty gidy Van Diém, cong ty bot gidy Yeén Son... Ngoai ra
cong ty con dau tu vao cdc linh vuc khac nhu tham gia vao cong ty ching
khoan Hai Phong va dau tu vao xay dung nha may loc dau.

Von dau tu cho nganh gidy khong nhiéu nhung lai dau tu dan trai tai
nhi€u viing trong ca nudc véi qui mo vira va nho, khong du tu tap trung 16n &
mot s6 ving. Mot s6 tinh mudn c¢6 nha may san xuat bot gidy va gidy riéng,
nhu vay c6 thé anh hudéng dén qui hoach téng thé clia nganh.

Hiéu qua sur dung von dau tu thdp nhu dau tu vao day chuyén cii cia Dic
dé sdn xuat gidly trdng phan dau tién tai Viét Nam, v6i cong sudt 48.000
tan/nam tai cong ty gidy Binh An phai mat 41 thang méi di vao hoat dong.
Hay nha mdy gidy Thanh Hod va Kon Tum da dau tu nhiéu ty dong vao trong
ring nguyén liéu va giai phéng mat bang nhung dén nay sau bén nam van
chua di vao hoat dong hoac tam dung.

Theo qui hoach phét trién nganh gidy dén nam 2020, tong lugng von diu
tu cin thi€t cho nganh gidy tir 2006-2020 1a 95.569 ty dong (gin 6 ty USD).
Trong d6 von dau tu cho xay dung nha mdy la 87.664 ty dong (5,47 ty USD),
cho trong rimg nguyén liéu gidy la 7.905 ty dong (gan 500 triéu USD). Do
vay, viéc tim ra cdc ngudn von dau tu va st dung von dau tu hiéu qua la viéc
rdt quan trong.

T6m lai, nguén von dau tu trong nudc va nudc ngoai vao nganh gidy Viét
Nam chua nhiéu; dau tu con dan trai va chi yéu tap trung & khau san xuat gidy;
hiéu qua st dung von dau tu thap; va cac kénh thu hdt von chua da dang nén

viéc dong gép vao nang cao nang luc canh tranh cua nganh gidy fit.
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2.3.8 Vai tré cGa Nha nudc déi vai viéc ndng cao néng lyc canh tranh cla
nganh gidy Viét Nam

Trude day nganh gidy Viét Nam dugc Nha nuéc bao hd bang hang rao
thué€ quan vdéi viéc danh thué cic san phdm gidy nhap khau lén dén 40% va 4p
dat mic gid ban tran cho céc san phiam gidy trong nuéc. Khi Viét Nam thuc
hién cdc cam két AFTA, giam thué€ nhap khau gidy xuéng 20% vao thang 7
nam 2003, nganh gidly gap nhiéu khé khan trong viéc canh tranh véi cac san
pham giay nhap khau tir cdc nuéc ASEAN. Nganh gidy Viét Nam gap phai stic
canh tranh gay git hon khi tham gia vao WTO tixr ngay 1/1/2007. Vai trd cua
Nha nudc giam dan khi Viét Nam tiing buGe hoi nhap kinh t€ thé€ gigi. Nganh
gidy khong con duoc bio ho nita va phdi canh tranh binh dang trén thi trudng
trong nudc cling nhu quoc té.

Trong di€u kién hién nay, vai tro cia Nha nudc 1a tao ra moi truong kinh
doanh tot dé ting ning luc canh tranh clia cdc doanh nghiép trong nganh giay.
Moi trudng kinh doanh thuan 1oi s& ho tro va tao di€u kién cho nganh gidy xay
dung chién lugc canh tranh phu hop.

Vai tro chinh cua Nha nudc 1a tao nén 1gi thé€ canh tranh quoc gia thong
qua viéc tac dong 1én nam nhan t6 cia mo hinh ‘kim cuong’ nhu: (1) nhan t6
v€ yéu t6 san xuat: 4p dung cac chinh sidch vé thi trudng tai chinh, tin dung,
gido duc va day nghé, vé gia dién, than; (2) nhan t6 vé cau: ban hanh va ap
dung cdc qui dinh vé tiéu chudn cdc san phdm gidy, luat bao vé moi trudng. ..;
(3) Nha nudc thiic ddy su phat trién cla cidc nganh lién quan: nganh lam
nghiép, co khi, hoa chat, xay dung co s& ha tang, khuyén khich dau tu trong
nudc va nudc ngoai; (4) nhan t6 chién lugc, co cau va su canh tranh trong
nganh, Nha nudc tdc dong bang cic chinh sich: thu€, luat canh tranh; (5) nhan
t0 dau tu nudc ngoai thong qua cac chinh sach dau tu cdi mé, moi truong kinh

doanh thuan loi va binh dang.



110

Tém lai, vai tro cua Nha nudc da tich cuc hon tir viéc ap dung chinh sach
bao ho san xudt trong nuéc chuyén sang tao moi trudong kinh doanh lanh manh
cho cac doanh nghiép san xudt, kinh doanh trong nganh nén da gép phan nang
cao nang luc canh tranh cuia nganh gidy.

Qua phan tich cac nhan t6 thuc té€ anh huéng dén nang luc canh tranh cta
nganh gidy Viét Nam c6 thé x4c dinh dugc cdc diém manh, diém yéu, co hoi
va de doa d6i v6i nganh gidy Viét Nam trong di€u kién hoi nhap kinh t&€ quoc
t€ thong qua bang 2.31:

Bang 2.31: Nang luc canh tranh cia nganh giay Viét Nam-sit dung ma tran SWOT

S-Diém manh W-Diém yéu

- Thi trudong tiéu thu I6n, nhu cdu da | - Kha nang dép tng nhu cdu vé chat lugng
dang, tiéu dung gidy/ngudi/nam thap. thap va chung loai khong da dang.

- Ti 1& nguoi biét chit cao, gido duc phat | - Cong nghé san xuét lac hau, cong tac
trién. nghién ctiu va phat trién kém.

- T6¢ do tang trudng GDP va xuat khdu | - Qui mo san xudt va cong suat nho, trang
tang nhanh. thiét bi lac hau.

- Vung nguyén liéu I6n, khi hau thich | - Gid thanh sian phdm cao. Nang sudt lao
hgp cho su tang trudng cua céac loai thuc | dong thap.

vat. - Mat can doi gitra san xuat bot gidy va gidy.

- Chi phi nhan cong va mot s6 chi phi | - Qui hoach ving nguyén liéu va co s& san

khéc thap. xuat chua hop ly.

- Cédc nganh lién quan nhu dién, than, | - Kha nang tai chinh kém.

hod chat ddp ing dugc nhu ciu san xuat. | - Gay 6 nhiém moi truong.

0-Co hoi T-Pe doa

- Moi trudng chinh tri én dinh. - Canh tranh ngay mot khoc liét trén thi

- Hoi nhap kinh t€ qudc t€ tao di€u kién | truong trong nudc va quoc té.

thu hidt nguén von, k§ nang quan Iy va | - Khong ddp tng dugc cic tiéu chudn vé bao
cong nghé tir bén ngoai. vé moi truong.

- Nhu cdu tiéu dung va st dung ngay | - Nguyén liéu (g8) c6 thé bi canh tranh sit
cang 16n. dung cho muc dich khéc.

- Géin céc thi trudng tiéu thu 16n nhu | - C4c san phdm thay thé khac nhu: bao dién
Trung Quoc, cac nuGc ASEAN. tr, thu vién dién tir. ..

- Nguon von dau tu nude ngoai 16n. - Gia nguyén nhién vat liéu tang cao.
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2.4 NHUNG NGUYEN NHAN HAN CHE DEN NANG LUC CANH TRANH CUA
NGANH GIAY VIET NAM

Qua viéc st dung cic chi tiéu dinh luong va phan tich tic dong tong
hop clia cdc nhan t6 dé danh gid nang luc canh tranh clia nganh gidy Viét
Nam, c6 mot s6 uu diém nhu sau:

- Tt nam 2000-2006, tiéu thu gidy cta Viét Nam da tang gap ba lan lén
hon 1,5 triéu tan, tieu dung gidy dau nguoi tir 8,5 kg/nam lén 18,67 kg/nam.
Nganh gidy da phan nao dip ing dugc nhu ciu phét trién kinh té-xa hoi cia
dat nuée. Nam 1980, san luong gidy toan nganh 1a 37.000 tan thi nam 2006 da
12 958.000 tan. Bén canh d6, nganh gidy phat trién da thic ddy su phat trién
cua cac nganh c6 lién quan va tao ra hang triéu viéc lam thong qua cac du an
trong rimg, gép phan xod déi giam ngheo tai cac khu vuc mién nii khé khan.

- Thu hidt dugc lugng von dau tu 16n tir cac thanh phan kinh t€ ngoai
quoc doanh vao nganh gidy, diap Gng dugc nhu cau st dung gidy trong san
xudt va tiéu ding ngay cang ting vé s6 luong va chat luong. Bén canh do, dé
nang cao nang luc canh tranh cac doanh nghiép da tich cuc dau tu md& rong
san xudt, cai ti€n va dp dung cong nghé tién ti€n hon nham giam chi phi san
xudt, nang cao chét lugng san phdm va gidm 6 nhiém moi trudng, gép phan
nang cao nang luc canh tranh cua nganh giady Viét Nam.

- PBa qui hoach, trong méi va khai thac t6t nhitng khu vuc rimg nguyén
liéu gidly, khong nhiing dap tng dt nhu cau nguyén liéu go, tre nita cho san
xut bot gidy trong nudc ma con xudt khau mot luong 16n dam manbh.

Tuy nhién, bén canh nhitng wu diém trén, nganh gidy con khd nhiéu han
ché nhu gid thanh san xuit cao, chit lugng san phdm kém, ching loai sin
phdm khong da dang va gay 6 nhiém moi truong. Cdc yéu t6 nay lam cho
nang luc canh tranh ctia nganh gidy Viét Nam thap hon so v6i cac doi thu va
chua tuong xting véi nang luc, tiém nang phat trién clia nganh. Qua viéc phan
tich & cdc phan trén, tac gia cho rang, nang luc canh tranh cta nganh gidy Viét

Nam con nhiéu han ché, xuat phat tir nhiing nguyén nhan chi yéu sau:
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2.4.1. Ngudn nguyén lidu va t8 chiic cung Ong nguyén lidu cho ngénh gidy
con thiéu dong bd

2.4.1.1 Chinh sdch phét trién nguyén ligu

Chu truong phat trién cdc ving nguyén liéu giita Chinh pha, Téng cong
ty gidy Viét Nam va cac dia phuong c6 quy dat, quy ring chua thong nhat.
Ving Tay Bac bo, Chinh phu dinh huéng xay dung ving nguyén liéu Hoa
Binh-Son La, nhung dia phuong muén moi tinh xay dung mot nha mdy san
xudt bot gidy trén co sd viing nguyén liéu doc 1ap. Di€u nay ciing xay ra tuong
tu doi v6i cac tinh c6 dién tich dat, ring trong ving nguyén liéu Trung tam
Bac bo.

Viéc qui hoach ving nguyén liéu cho cac nha may bot gidy va gidy bi b
hep trong pham vi ranh giéi tinh, diéu nay thé hién trong qui hoach tai nha
may gidy Bac Kan, du 4n nha mdy gidy Kon Tum. Viéc xdc dinh ranh gigi
hanh chinh dé xay dung qui mo6 viing nguyén liéu 1am triét tiu cdc lgi thé
khac nhu loi thé€ vé dia 1y, kha ning md& rong dé tao ra viing nguyén liéu 16n
hon. Bén canh do, qui hoach ving du dn khong c6 ranh gi6i phép 1y trén thuc
dia, thudng xuyén xay ra tranh chap trong qud trinh trién khai hoiac chéng
chéo vé qui hoach gitta cdc du 4n. Vung nguyén liéu gidy thuong bo tri & cac
vliing mién ndi, dia ban kh6 khan, dan tri thip, co s& ha tidng nghéo nan.

Toc do phat trién vang nguyén liéu chua dap tng dugc yéu cau dit ra, qui
hoach va xay dung vung nguyén liéu con yé€u nén anh hudng dén cic du an
clia nganh gidy. Ngoai ving nguyén liéu Trung Tam Biac Bo va Thanh Ho4,
cac ving nguyén liéu khdc chua san sang dap tng cho cdc du an dau tu dong
bo gilta nha may va vung nguyén li¢u.

Nha nudc da ban hanh nhicu chinh sich khuyén khich san xuat lam
nghiép nhu chinh sdch vé dat dai, Iuu thong va tiéu thu san pham gb lam san

tlr riing trong, chinh sdch giao quyén sur dung dat cho cac thanh phan kinh t€,
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ho trg von va co ché vay véi 1di suat vu dai. Song van con mot s6 han ché nhu
chua c6 su khac biét vé chinh sdch dau tu von gilra rig trong cong nghiép véi
cay nong nghiép. Von vay 1ai suat vu dai 5,4%/mam duogc khong ché véi suat
dau tu trong rung 1a 10 triéu dong/ha/chu ky. Bén canh d6 chi dugc vay vao
cudi nam sau khi cé nghiém thu hoan thanh cac cong doan.

Tha tuc va co ché tiéu thu san phidm tlr riing tréng thiéu tinh thong nhat gitta
cac co quan quan ly nha nudc. Nha nudc ban hanh mot s6 qui trinh, qui pham
trong trong rung va khai thac 1am san nhung dia phuong lai ban hanh nhiing qui
dinh riéng. C4c doanh nghiép trong rimg kinh t€ dugc tu chli quyét dinh tudi khai
thac khi thay can thiét, ngugc lai dia phuong dua ra quyét dinh riéng ctia minh.
Thu tuc khai thdc phai qua nhiéu co quan trung gian kiém soét.

Nganh gidy chiu su chi ph6i cua nhiéu cap, nganh dan dén mat tu chu
trong hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nganh. Bo
Cong Thuong truc ti€p chi dao vé quan ly, ky thuat, chuyén moén nghiép vu.
Bo Nong nghiép va Phét trién Nong thon xay dung qui hoach va cic co ché
chinh séch lién quan dén viéc trong ring. Con chinh quyén so tai 1a nhan t6
quan trong khi thuc hién cac du dn trong rimg. San xuat bot gidy va gidy phai
gan v6i viing nguyén liéu. Viing nguyén liéu lai phai dua trén qui hoach trong
rimg va cac chinh sach uu dai trong trong rimg nguyén liéu.

Nha nudc van con buong 16ng trong viéc dua ra cac qui dinh bat buoc doi
vGi viéc tdi st dung va thu gom gidy loai. Tai Dic, viéc bat budc cdc nha san
xudt va ban 1é phai thu hoi gidy bao géi do ho st dung da dugc dua vao luat
[65, 2]. Doi v6i viéc thu mua gidy loai, truéc nam 2002, cac doanh nghiép
dugc khau trir thu€ gia tri gia tang v6i muic 3% trén co s& bang ké thu gom
gidy loai. Nhung tir nam 2002 tr& lai day cac doanh nghiép chi duogc khau trir
trén co s6 hod don. Diéu nay kho thuc hién do cdc doanh nghiép mua lai cua

nhiing nguoi di thu mua gidy vun nén khong cé hoa don.
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2.4.1.2 Qui hoach viang nguyén liév chva pho hop

Qui hoach viing nguyén liéu cho nganh gidy con nhi€u bat cap, dan dén
noi thi thi€u, noi thi thira nguyén liéu dé san xuat bot gidy. Tai ving nguyén
liéu gidy Trung tAm Bac bo véi dién tich duoc qui hoach 283.557 ha cung (ing
cho nha may gidy Bai Bang va Viét Tri dang gap phai van dé thira nguyén liéu.
Vi dién tich trén, hang nim c6 kha ning cung ing nguyén liéu dé san xuat tir
280.000—420.000 tan bot gidy, trong khi dé cong suat cua 2 nha may nay méi
dat gan 90.000 tdn bot gidy/mam va du kién s€ nang cong suat 1én 230.000
tan/nam vao nam 2010 nhu vay luong nguyén liéu du thira kha 16n.

Tai vung nguyén liéu phia Nam, dién tich rung nguyén liéu it nhung c6
nhi€éu nha mdy san xuét bot gidy va gidy do vay nguoén nguyén liéu cung dng
cho san xuét bot gidy bi thi€u hut. Theo muc tiéu chién luoc phét trién nganh
gidy dén nam 2010, cdc nha may gidy phia Nam sé dat san luong 525.000
tan/nam. Véi dién tich dat qui hoach 398.000 ha nguyén liéu gianh cho khu
vuc nay méi chi dap ing duoc cho san lugng t6i da 470.000 tin gidy/nam. Bén
canh d6, trong téng s6 dién tich dugc qui hoach dé cung cap cho cdc nha mdy
gidly, méi chi thuc hién duoc 60% theo thiét k€ dugc phé duyét.

2.4.1.3 Ndng sudt rong tréng thdp

Nang suét trong rimg thap, moéi hectar ring trong cua Viét Nam thu
hoach dugc tr 10-12 m3/ha, trong khi d6 & Thai Lan 1a 15-18 m3/ha va Thuy
Dién 12 40m3/ha. Theo Téng cong ty gidy Viet Nam, trén thé gidi cit 365.000
ha riing cho 2 triéu tan nguyén liéu, thi & Viét Nam, 1 triéu ha ring méi thu
dugc 2 triéu tdn nguyén liéu.

Riung nguyén liéu gidy cta Viét Nam dugc qui hoach phan tan, tai ving
siu, xa; trong trén nhitng viing doi ndi troc, dat bac mau va doc; chi gianh dat
lam nghiép khong st dung dugc vao trong cédc loai cay cong nghiép khac cho

viéc trong rimg nguyén liéu gidy. Nén viéc trong, cham séc, bao quan va khai
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thac cht yéu bang lao dong thu cong, dan dén san lugng thap, khé khin trong
khau van chuyén, lam ting gid thanh cta nguyén liéu. Bén canh do6, viéc lua
chon céc loai cay thich hop cho san xudt bot gidy va phl hop vé6i thé nhudng
cta ting vung van chua dugc dau tu nghién cttu mot cach bai ban. Viéc ap
dung tién bo khoa hoc-cong nghé trong tuyén chon, lai tao gidng méi con
nhi€u han ché, nhat 1a do hé thong khuyén 1am con thi€u va yé&u, dic biét cong
tac khuyén 1am ho tro sau giao khodn rimg.

2.4.2. Mét can ddi gitra néng lyc sdn xuét bat gidy va ché bién gidy

Nganh gidy dang phai d6i mat véi nhiing khé khan 16n trong ndi tai ctia
nganh, d6 l1a sy mat can d6i nghiém trong gitta khau san xuit bot gidy va giay
dan dén phu thuoc vao bot gidy nhap khiu. Qua bang 2.32 c6 thé thay, nam
2005 san luong giita bot gidy tdy tring va gidy da mat can biang gan 300.000
tdn/nam. TAt c4 cdc nha mdy gidy déu khong thé tu cung cap bot gidy.

Bang 2.32: Can doi cung cau bét gidy tay trang trong nuée nam 2005
(don vi: 1.000 tdn)

Nam 2005
X . . .. _, Can bang

TT Tén doanh nghiép chu yéu Bot giay tay trang* | Giay **
1 Cong ty gidy Bai Bing 68 100 -32
2 Cong ty gifly Tan Mai 60 60 0
3 Cong ty gidy Dong Nai 15 40 -25
4 Cong ty gifly Binh An 0 50 -50
5 Cong ty gidy Viét Tri 7 15 -8
6 Cong ty gidy Van Diém 0 13 -13
7 N/M g6 Cau Dudng 0 10 -10
8 | Cdc XN gidy tai Thanh Ho4 0 20 20
9 Cac XN gidy tai TP. H6 Chi Minh 10 (DIP) 55 -45
10 | Cdc XN gidy tai Bac Ninh 0 50 50
11 | Cdc XN gidy tai TP. Hai Phong 0 10 10
12 Céac XN khac 0 30 -30

Tong cong 160 453 297

Nguén: Tong cong ty gidy Viét Nam
*  Chua tinh cdc loai bot gidy khong tdy trang khac

## Loai gidy st dung bot tdy trdng 1am nguyén liéu ddu vao
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Theo tinh todn néu nganh gidy chu dong duoc khau san xuit bot gidy thi
gia thanh bot gidy trong nudc cé gia thiap hon tir 20-30% so véi gia bot nhap
khau [21b, 2]. Nam 2006, nganh gidy da san xuét dugc 958.000 tidn gidy
nhung san lugng bot gidy cdc loai méi chi dat 833.000 tan. Trong khi dé gia
bot gidy trén thi truong thé€ gidi luon bién dong gay bi dong cho nganh gidy.
Pay 12 mot yéu t6 1am ting gia thanh san phdm gidy va gidm ning luc canh
tranh cua nganh gidy Viét Nam.

2.4.3. May méc thiét bi cU, khdng ddng bd, cong nghé san xuét lac hdu,
qui md san xuét nhd va hiéu qua ky thuat thép

Nganh gidy Viét Nam dang st dung cac loai may moc thi€t bi cii, khong
dong bo, cong nghé san xuét lac hau do vay dinh mdc tiéu hao nguyén nhién
vat liéu cao; hiéu suat st dung may moc thiét bi thip, nang suat lao dong chua
cao din dén gia thanh san phdm ting. Bén canh d6, do cong nghé san xuit
chua pht hgp nén ching loai bot gidy va gidy khong phong phu, chua dap tng
dugc nhu cau ngay cang da dang cuta thi truong.

Qui mo6 san xuat nganh gidy Viét Nam nho, nhat 1a doi véi san xuit bot
gidy nén khong tan dung duoc dac thu cua nganh la hiéu qua kinh t€ theo qui
mo. Qui mo san xuét nhd nén nganh gidy khong thé 4p dung cédc tién bo khoa
hoc va ky thuat hién dai vao san xuat. Hiéu qua qui md trung binh @ cac
doanh nghip sin xuat bot gidy, cac lai gidy khac, giy in va viét, gidy vang
ma, ghy va bia tongtng l1a 57%, 77%, 81%, 70,2% va 91%.

2.4.4. Vén ddu tv huy dong tU cac ngudn con thép va hiéu qua dau tv
chva cao

Mitc huy dong von dau tu cho nganh gidy thap tir nam 2000-2005 khoang
gan 750 trieu USD va dau tu con dan trai. Trong khi d6 nguén von dau tu nuGe
ngoai khong dang ké, chiém khoang 2,5% téng von dau tu toan nganh trong
giai doan nay.

Cac du an dau tu vao nganh gidy thuong bi kéo dai so v6i k& hoach do rat

nhiéu nguyén nhan nén gy lang khi va khong hiéu qua.
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2.4.5. Ching logi sén phdm bdt gidy va gidy chua da dang

Do cong nghé san xuat bot gidy va gidy, cling nhu may moéc thiét bi lac
hau va nguon nguyén liéu khong da dang nén ching loai bot gidy va gidy it,
chua dap ung dugc nhu cau san xudt va tiéu dung. Nganh gidy Viét Nam chi
san xuat dugc mot s loai bot gidy, cac loai gidy nhu gidy in, gidy viét, gidy
vang ma, bia cac loai...(bang 2.5). Con céc loai gidy in cao cap hay gidy dung
trong cong nghiép van chua san xuét duoc va phai nhap khau.

San xuat bot gidy cua nganh gidy Viét Nam khong nhitng khong du
vé s0 lugng, da dang vé chung loai ma chét lugng con thip va gay anh
hudng d€n moi truong.

Mic du, nganh gidy Viét Nam con nhi€u han ch€ néu trén lam anh
hudng dén nang luc canh tranh ctia nganh nhung xét vé tiém nang nganh gidy
c6 nhiéu diéu kién thuan lgi d€ nang cao ning luc canh tranh trén thi trudng
trong nudc va quoc t€ nhu thi truong tiéu thu 16n va da dang, nguoén nguyén
liéu gidy doi dao, chua san xuat hét cong suét thiét k€ va nguoén nhan luc ¢

trinh d6 v6i muc luong thap.
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Tém tat chuong 2

- Dé noi dung phan 4dnh, phan tich va danh gia ning luc canh tranh clia
nganh gidy Viét Nam mot cach chinh xac va sat thuc, tir két qua nghién ctu
qua trinh hinh thanh phat trién va hoat dong nganh gidy trén thé gidi, tic gia
da rit ra 3 nhém dic diém 1a: (1) dac diém vé qué trinh san xuét, kinh doanh
clia nganh gidy (dic diém vé san pham, dic diém vé thi trudng san pham, dic
diém vé cong nghé san xuét, nguyén liéu, qui mo6 doanh nghiép va von ddu
tw); (2) nhu céu tiéu ding san phdm gidy trén thé gi6i; (3) xu huéng cé tinh
qui luat vé quan hé xudt nhap khiu gidy trén thé gi6i. Trén co s& tim hiéu,
nghién cfu qud trinh hinh thanh, phat trién va hoat dong clia nganh gidy Viét
Nam, tdc gid dd néu lén 3 dic diém riéng c6 clia nganh gidy vé cac mit: toc do
tang trudng vé san luong va doanh s6; chuyén dich co cdu; qui mo tinh theo
chi tiéu lao dong va von.

- Thuc hién quan diém toan dién vé phan 4nh, phan tich va dédnh gid nang
luc canh tranh clia nganh gidy Viét Nam trong thoi gian qua, tdc gia cho rang
can phai ddnh gid nang luc canh tranh ca vé mat dinh luong va mat dinh tinh.
Té4c gia da st dung 8 chi tiéu trinh bay & chuong 1 (thi phan sdn phdm trén thi
trudng noi dia; chat luong va ching loai san phidm; gia thanh va gid bdn san
pham; hiéu qua ky thuat clia ngdnh; hé s6 tham gia thi trudng quoc t&; hé s
loi thé hién thi nganh; ty 1¢ tham nhap ctia hang nhap khau; ty 1é chiu tic dong
canh tranh quoc t€) dé ddnh gi4 niang luc canh tranh clia ngdnh gidy vé mat
dinh luong. Tir két qua thu thap, téng hop va xir Iy s6 liéu ¢6 lién quan tir cic
nguodn dang tin cdy, tdc gia di tinh todn cu thé ting chi tiéu trong 8§ chi tiéu da
néu. SO liéu két qua tinh todn cta ting chi tiéu duoc trinh bay trén 18 bang, tur
bang 2.9 dén 2.26. D€ ddnh gid vé mit dinh tinh, tdc gid da van dung nhiing
ndi dung co ban trong mo hinh ‘kim cuong’ ctia Porter va Dunning c6 két hop
v6i dic diém nganh gidy Viét Nam d€ phan tich 8 nhém nhéan t6 anh hudng

dén nang luc canh tranh cua nganh gidy Viét Nam nhu nhu cau tiéu dung giay,
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co ciu va moi lién hé san xuit cta nganh gidy véi cac nganh lién quan, cong
nghé san xuat, qui mo va trinh do hién dai cia may moc thi€t bi, nguyén liéu
va ngudn nguyén liéu, nguon nhan luc va hiéu luc ctia co cau t6 chic, von ddu
tu, vai tro ciia Nha nudc. Trong tirng nhan t6, tac gia da trinh bay noi dung, xu
huéng tic dong va str dung cac s6 liéu, tu liéu trong thuc tién dé minh hoa.

- Tt két qua phan tich va danh gia & trén, tac gia dua ra nhan dinh: nang
luc canh tranh ctia nganh gidy Viét Nam xét trong méi tuong quan véi doi thu
canh tranh trén thi truong trong va ngoai nudc con yéu, va xét trong moi tuong
quan giita nang luc thuc t€ cua nganh gidy Viét Nam véi tiém nang vé cac
nguon luc tao ra siic manh cua nang luc canh tranh, thi ning luc canh tranh
ctia nganh gidy con thdp, chua tuong xing véi ti€ém luc canh tranh ctia nganh.

- T két qua phan tich, danh gia thuc trang nang luc canh tranh cta
nganh gidy Viét Nam va can c vao yéu ciu nang cao nang luc canh tranh
trong di€u kién hoi nhap kinh t€ quoc t€, tdc gia da phat hién va néu ra 5 ton
tai cht yéu lam cho nang luc canh tranh ctia nganh giady Viét Nam con thap do
1a: (1) nguén nguyén liéu va té chifc cung ting nguyén liéu cho nganh gidy
thi€u dong bo; (2) mat can doi gilta nang luc san xuat bot gidy va gidy; (3)
may moc thiét bi cii, khong dong bo, cong nghé san xuat lac hau, qui mo san
xudt nho va hiéu qua k§y thuat thap; (4) von dau tu huy dong tir cic nguén con
thdp va hiéu qua dau tu chua cao; (5) ching loai san phim bot gidy va gidy
tinh da dang con thap.

- Nhitng noi dung phan anh, phan tich va danh gia thuc trang nang luc
canh tranh cua nganh gidy Viét Nam trinh bay & trén, dac biét 1a viéc phat
hién ton tai va phan tich nhitng nguyén nhan dan dén nang luc canh tranh thap
da tao lap dugc can cit thuc tién dé xay dung céc gidi phap dong bo, sdt thuc
va ¢6 tinh kha thi cao nhdm nang cao nang luc canh tranh ciia nganh gidy Viét

Nam trong di€u kién hoi nhap kinh t&€ qudc té€ sé duoc trinh bay & chuong 3.
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Chuvong 3
NHUNG GIAI PHAP VA KIEN NGHI CHU YEU NHAM NANG CAO
NANG LUC CANH TRANH CUA NGANH GIAY VIET NAM
TRONG DIEU KIEN HOI NHAP KINH TE Qudc TE

3.1 BINH HUONG CHIEN LUGC VA NHUNG QUAN DIEM CO BAN VE NANG CAO
NANG LUC CANH TRANH CUA NGANH GIAY VIET NAM DEN NAM 2020

3.1.1 Dy béo nhu cdu, kha ndng dap ong nhu cdu tiéu dong gidy va dinh
hudng chién lugc phat trién nganh gidy Viét Nam dén ném 2020

3.1.1.1 Dy bdo nhu cdu tiév ding vé ndng lyc sdan xudt cua nganh gidy
trong chién lvge phdt trién

Du bdo nhu cau tiéu dung va kha nang san xuat dap ung nhu cau tiéu
dung san phdm cta nganh gidy 12 mot trong nhitng noi dung rat quan trong dé
tao 1ap cdc can cit xay dung va thuc hién dinh huéng chién lugc phat trién
nganh néi chung va chién lugc canh tranh-mdt bo phan cua chi€n lugc phat
trién-néi rieng. Trong ndi dung du bdo chién luoc phat trién bao gém rat nhiéu
chi tiéu can phai du bdo. Trong d6 chi tiéu du bdo vé nhu cau tiéu ding va
nang luc san xuat san phidm clia nganh gidy 1a nhitng chi tiéu du bdo quan
trong nhat.

Trong Qui hoach diéu chinh phét trién nganh cong nghiép gidy dén
2010-tdm nhin 2020 (Qui hoach di€u chinh nganh gidy-2020) cua bo Cong
Thuong (b6 Cong Nghiép trudc day) da dua ra mic du bdo vé€ nhu cau tiéu
dung gidy ddu ngudi va téng nhu cau gidy ctia Viét Nam cic thoi ky dén nam
2010, nam 2015 va nam 2020. C4c con s6 du bio dé dugc thé hién & bang 3.1
[6, 72].
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Bang 3.1: Du bao nhu cau tiéu dung giay cua Viét Nam dén nam 2020

Chi tiéu Don vi Nam 2010 | Nam 2015 | Nam 2020

Dan s6 triéu 89 95 100

Tang truéng GDP % 758 75-8 75-8
Tiéu thu gidy/ngudi/nam kg 22-23 33-34 50 -51
Tong nhu ciu gidy/nam 1.000 tan 1.980 3.190 5.100
Trong d6: 1.000 tan

- Gidly in, viét 385 620 1.000

- Gidy in bao 120 190 300

- Giay bao bi cong nghiép 1.150 1.850 2.980

- Gidy khac 325 530 820

Nguén: Bo Cong Nghiép (2005), Qui hoach diéu chinh phat trién nganh cong nghiép gidy
Viét Nam dén 2010-tam nhin 2020.

Céc con s6 du bdo vé mic tiéu dung gidy cua Viét Nam thoi ky dén nam
2010 1a 1.980.000 tdn/nam; 2015 la 3.190.000 tan/nam va 2020 1a 5.100.000
tan/nam. Cac muc tiéu dung gidy du bao trén duoc bo Cong Thuong tinh toan
dua trén viéc phan tich mot s6 nhan t6 co ban da, dang va sé xuat hién trong
nén kinh t&€ Viét Nam tdc dong dén téc do tang truong GDP, tang trudng cua
céc nganh cong nghiép va tang trudng xuat khau, cling nhu toc do ting dan s6
va miic do phat trién chung cua toan xa hoi. Bén canh dé con dua vao mic
tieu dung gidy ngudi/nam tir cac s6 lieu thong ké cta nhiéu nam trudc dé dua
ra du bdo muc tiéu dung gidy ngudi/nam cho tiing thoi ky tuong tng 1a 22-23
kg nam 2010; 33-34 kg nam 2015 va 50-51 kg nam 2020.

Theo nhan xét cua tac gia, mic nhu cau tiéu dung gidy ngudi/nam & bang
3.1 tuy da duoc tinh todn dua trén nhi€u can ci ¢ co so thuc tién va khoa hoc
cling can phai xem xét va diéu chinh lai cho phti hgp véi b6i canh ctia nén
kinh t& da chuyén sang thoi ky hoi nhap kinh t€. Dong thoi, tir két qua nghién
ctiu tinh hinh phét trién, tic gid da sir dung s6 liéu thong ké vé miic tiéu dung
gidy/ngudi/nam tir nam 1995-2006 va tng dung phan mém Excel dé du bdo
muc nhu cau tiéu dung gidy/ngudi/nam ctia Viét Nam dén nam 2020 (hinh 3.1
va phu luc 9). Theo s6 liéu du bdo nay thi muc tiéu dung gidy/ngudi dén nam

2010 cao hon con s6 du bao do bo Cong Thuong dua ra va nam 2015 muc du
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bao tuong duong nhau nhung nam 2020 muc du bao thip hon so véi du bao
cua bo Cong Thuong.
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Nguon: Téng cong ty gidy Viét Nam va tinh todn cla téc gia
Hinh 3.1: Du bao miic tiéu dung giay/nguoi/nam ctua Viét Nam dén nam 2020

T su khdc nhau gita hai con s6 du bdo vé mic tiéu dung
gidy/ngudi/nam din dén s liéu du bao vé téng miic tieu ding gidy cia Viét
Nam trong cac thoi ky tuong tng c6 do sai 1éch. Theo s6 liéu du bao cua tac
gia va du bdo vé t6c do tang dan s6 cua bo Cong Thuong thi tdng mic tiéu
dung gidy cta Viét Nam s€ la: nam 2010 la 2.270.000 tdn, nam 2015 la
3.260.000 tan va nam 2020 1a 4.300.000 tan. So liéu nay c6 su khac biét so v6i
s6 lieu du bdo ctia bo Cong Thuong trong Qui hoach phét trién nganh gidy-
2020 tuong tng: nam 2010 1a 1.980.000 tan, nam 2015 1a 3.190.000 va nam
2020 1a 5.100.000 tan. Tu thuc trang vé su khac nhau cua céc s6 liéu duge du
béo theo hai cach va cdc nhan t6 anh hudng cin phai cé su di€u chinh mic du
bdo cho phit hgp véi su thay déi clia moi trudong tic dong dén cung va ciu
(hinh 3.1). Tir d6 ¢6 duoc mot con sd chinh xdc hon tao di€u kién cho viéc
diéu chinh dinh huéng chién luoc.

Trong Qui hoach diéu chinh nganh gidy—2020 cta b Cong Thuong ciing
da dua ra s6 liéu du bdo v€ nang luc san xuat gidy, bot gidy va nang luc san
xudt mot s6 san pham gidy chi yéu clia nganh gidy Viét Nam tai cdc thoi ky

nam 2010, nam 2015 va nam 2020 cac s6 liéu dé dugc trinh bay & bang 3.2.
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Bang 3.2: Muc tiéu san luong cta nganh giay Viét Nam dén nam 2020
(don vi: 1.000 tdn)

TT Chung loai 2010 2015 2020
| Sn luong gidy 1380 2230 3.600
Gidy in, viét 340 555 890
Gidy in bdo 100 130 210
Gidy bao bi 650 1.000 1.600
Gidy khdc 290 545 900.000
2 | San luong bot gidy 600 1.000 1.800
Bot hod tix g6, tre niia 360 700 1.300
Bot CTMP 40 60 100
Bot ban hod 100 100 100
Bot tir nguyén liéu khac 100 140 300

Nguén: Thong tin Cong nghiép Gidy, s6 158, thang 2 nam 2006, tr. 6

Cic so lieu du bdo vé san lugng bot gidy va gidy co thé dat duoc trong
céc thoi ky tir nay dén 2020 néu dem so sanh véi s6 liéu du bdo vé nhu cau tiéu
dung gidy trong Qui hoach diéu chinh nganh giay-2020 thi niang luc ddp tng
nhu cau tiéu ding clia nganh gidy vé bot gidy va gidy duoc thé hién & bang 3.3.

Bang 3.3: Can doi nhu cau tiéu dung va san luong nganh giay Viét Nam dén 2020

Nhu ciu tiéu ding San luong Heé s6 ddp ting nhu ciu
(don vi: 1000 tin) (don vi: 1000 tin) (don vi: %)
TT Chung loai 2010 2015 2020 2010 2015 2020 2010 2015 2020
1 San lugng gidy 1.980 3.190 5.100 | 1.380 2.230 3.600 69,7 57 70,6
- Gidy in, viét 385 620 1.000 340 555 890 88,3 89,5 89
- Gidy in bdo 300 190 120 100 130 210 8,33 68,4 70
- Gidy bao bi 2980 1.850 1.150 650 1.000  1.600 56,5 54,1 53,7
- Gidy khac 325 820 530 290 545 900 89,2 102,8 1,098
2 San lugng bot gidy* 1.380 2.230 3.600 600 1.000  1.800 43 44 50

Nguon: Thong tin Cong nghiép Gidy, s6 158, thang 2 nam 2006, tr. 6 va tinh todn cta tic gia
* Bot gidy nguyén thuy
Tir s6 liéu du bdao can d6i vé nang luc san xuat va nhu cau tiéu dung gidy 6
bang 3.3, cho thay gitta kha nang dap Gng nhu ciu so v6i nhu cau tiéu ding
gidy cling nhu gitta san lugng bot gidy va gidy con mot khoang cach 16n. Su mat
can doi nay da va dang xay ra (nhu da phan tich & chuong 2) va ciing tiép tuc
xay ra dén nam 2020. Pay vira 1a thuan lgi vira la thach thic doi véi su phat

trién clia nganh gidy Viét Nam. Diéu kién thuan loi 12 nhu cau tiéu dung gidy
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trén thi truong noi dia con kha 16n. Nhung khé khan, thach thie 1a trong di€u
kién hoi nhap kinh t€ quoc t€ khi Viét Nam da trg thanh thanh vién cia WTO
thi rat nhiéu san pham gidy nudc ngoai tham nhap va canh tranh trén thi trudng
Viét Nam. Nhiing d6i thii nay déu l1a nhiing doi thu ¢6 nang luc canh tranh cao,
cong cu canh tranh 1a chat luong va gia ca. Trong diéu kién nganh gidy Viét
Nam phan 16n cac doanh nghiép qui mo vira va nho, cong nghé san xuat lac
hau, may mdc thiét bi cii, khong déng bo vi th€ nang luc canh tranh bang hai
cong cu chat luong va chi phi 1a nhitng thach thdc 16n. Tuy nhién, trong di€u
kién hoi nhap kinh t€ qudc t€ ciing tao ra cho nganh gidy Viét Nam nhi€u co
hoi nhu kha ning thu hit von ddu tu vA cong nghé tir nudc ngoai dé phat trién.
Dé nganh gidy Viét Nam phat trién va chi€ém dugc thi phan 16n hon trén thi
truong trong nudc, ngoai nhitng giai phdp chién lugc vé nang cao chét lugng,
giam chi phi, thu hidt von dau tu trong nude va nude ngoai thi mot trong nhiing
diéu kién quan trong nhat 12 phai d6i mdi tu duy nhan thic va d6i méi co ché
quan ly & tat ca cac cap tir doanh nghiép, nganh, bo va chinh phu.

3.1.1.2 Bjnh huéng chién lvge phét trién vé chién lvge ndng cao néng lvc
canh tranh cva ngdnh gidy Viét Nam

Tur thuc trang vé tinh hinh phét trién nganh gidy, hé s6 d4p Gng nhu cau
gidy, nhiing co hoi va thach thic doi véi nganh gidy Viét Nam trong chién luge
phat trién dén nam 2020 trong diéu kién hoi nhap kinh t€ quoc t€, theo tic gia
trong chién lugc phét trién nganh gidy cin tap trung vao mot s6 muc tiéu dinh
huéng chu yéu sau:

- Bén nam 2020, nén kinh t€ Viét Nam vé co ban s& chuyén dich tr mo
hinh co cau nong nghiép-cong nghiép-dich vu sang co cau cong nghiép-dich vu-
nong nghiép phét trién theo dinh huéng cong nghiép hoa va hién dai hoa. Bén
canh d6 nén kinh t€ Viét Nam phét trién trong diéu kién hoi nhap kinh t&€ quoc t€
sau, rong do d6 nganh gidy cin phai dugc wu tién diu tu phat trién dé trd thanh
mot trong nhitng nganh kinh t€ quan trong trong co cau nganh cong nghiép néi

riéng va co cau nganh cta nén kinh t€ néi chung.
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- V& qui mo va loai hinh doanh nghiép, can két hop ca 2 loai hinh doanh
nghiép lién hop va doanh nghiép doc lap. Doi véi loai hinh doanh nghiép lién
hop cdn m& rong midc do lién hop theo ca chiéu doc va chiéu ngang. Vé chiéu
doc c6 thé mé rong lién hop giita cdc don vi trong riing-xo ché nguyén liéu-
ché bién bot gidy-san xuat gidy va san xuét cdc san phdm tiéu dung tir gidy.
Dai véi loai hinh doanh nghiép nay can c6 qui mo 16n va trinh do cong nghé
hién dai. Pong thoi v6i viéc phét trién loai hinh doanh nghiép lién hop qui mo
16n, tuy thudc vao dic diém cdc viing nguyén liéu va thi trudng tiéu thu, c6 thé
xay dung cic doanh nghiép doc 1ap v6i qui mo vira va nhd chang han nhu
doanh nghiép so ché nguyén liéu tir gb duoc bo tri tai viing nguyén liéu; doanh
nghiép san xuat bot gidy tur tre nita da so ché€ va cac loai phé thai nén bo tri tai
noi c6 diéu kién gidm thiéu 6 nhiém moi trudng. Doanh nghiép xeo gidy va
san xuat c4c loai san pham tir gidy thi c4n b6 trf gan noi tiéu thu.

- Phét trién nganh gidy cin phai dau tu phét trién can doi, dong bo ning
luc san xudt giira khau trong ring nguyén liéu, san xudt bot gidy va xeo gidy.
Véi diéu kién cu thé nu6c ta hién nay, dé nang cao ning luc san xuét bot gidy
can chu trong dau tu vao cac vung nguyeén liéu, xay dung hé théng co s& ha
tang k§ thuat ma dic biét 1a hé thong giao thong dudng thuy, bo dé bio dam
diéu kién van chuyén va cung ting nguyén vat liéu.

- Chii trong dau tu d6i méi cong nghé giita cdc khau clia qua trinh cung
ting nguyén liéu gidy, san xuit bot gidy, gidy va cdc san pham tir gidy. Tuy
theo dic diém va nhu ciu san xudt cua timg khau dé lua chon phuwong huéng
va trinh do hién dai cho thich hgp. Chang han nhu déi vé6i khau trong ring nén
chu trong tng dung khoa hoc cong nghé vao khau chon giéng cay, khau san
xuét bot gidy cin chi trong ting dung cong nghé 1am gidm thiéu 6 nhiém moi
truong va nang cao chat lugng cta bot gidy, khau xeo gidy can chu trong cong
nghé huéng vao nang cao chat lugng...

- V€ dau tu can tap trung von cho cac du dn san xuét bot gidy va gidy 16n;
hién dai hod, mé rong qui mo cua mot s6 nha may hién cé va dang cé thuong

hiéu trén thi trudng nhu nha may gidy Bii Bing, Tan Mai, Viét Tri... dong thoi
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ti€p tuc huy dong von vao cac du an xay dung méi nhung chua hoan thanh nhu
du 4n san xudt bot gidy va gidy Thanh Hoa, Kon Tum. Bén canh viéc dau tu vao
hién dai hoa v xay dung méi dé nang cao niang luc san xudt clia nganh gidy,
cling can phai dau tu vao cac ving nguyén liéu gidy tap trung tai Trung du va
mién nui phia Bac (135.000 ha), ving Dong Nam Bo (135.000 ha), ving Tay
Béc Thanh Hod (50.000 ha), ving Kon Tum (90.000 ha).

- Trong chién luoc phat trién nganh gidy Viét Nam dén nam 2020, can
xay dung chi€n lugc nang cao nang luc canh tranh, coi day 1a mot bd phan
quan trong ctia chién luoc phat trién. Chién lugc ndy duoc xay dung trén co s&
du bdo thi trudng noi dia, thi trudng thé gidi va kha nang phat trién cia nganh
gidy. Trong chién lugc canh tranh cin phan tich ddy du toan dién diém manh,
diém yéu, co hoi va thach thic dé dua ra cic gidi phdp nhim thic ddy canh
tranh trong ndi bo nganh gidy Viét Nam va qua d6 nang cao nang luc canh
tranh cua nganh gidy Viét Nam so v6i nganh gidy cac nudc dang va s€ co
cung thi trudng tiéu thu san phadm trong nudc va quoc te.

Cung v6i xdc dinh muc tiéu chién luge phét trién nganh gidy nhdm nang
cao san lugng san xuat bot gidy va gidy, con phai xac dinh cac muc tiéu chién
luoc nang cao nang luc canh tranh nganh gidy. Ban than nhitng muc tiéu chién
luoc phét trién clia nganh giy trinh bay & trén, vira la can ci dé xdc dinh muc
tieu chién luoc vira 13 nhitng giai phap quan trong dé nang cao ning luc canh
tranh. Nhung trong chién lugc nang cao nang luc canh tranh ciing can phai xac
dinh nhitng muc tiéu dinh huéng cu thé hon. Nhitng dinh huéng d6 1a:

- Can xay dung 10 trinh hgp 1y cho muc tiéu chién lugc nang cao nang luc
canh tranh cuta tung thoi ky. Tir nay dén nam 2010 va nam 2015 tap trung cac
giai phdp nang cao nang luc canh tranh véi cac doi thu trén thi trudong trong nudc
nham ma& rong thi phan noi dia. Dong thoi dua vao uu thé ctia mot s6 mit hang
c6 loi thé canh tranh dé m& rong thi trudng xuat khau. Tir nam 2015 dén 2020 va
sau nam 2020 1ay muc tiéu cht yéu 1a dau tu dé ddp tng da nhu céu tiéu ding
trong nuéc vé sd luong, chat luong va timg budc ddy manh xudt khiu trén thi

trudng cac nudc trong khu vire vé mot s6 san pham gidy c6 loi thé canh tranh.
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- Tur viéc st dung s6 liéu vé san lugng bot gidy va gidy cua nganh gidy
Viét Nam, s6 luong bot gidy va gidy nhap khdu cta Viét Nam tir nam 2000
dén 2007, cling nhu qua viéc phan tich cac nhan t6 thuc t€ anh huong dén viéc
nang cao ning luc canh tranh va phan tich nhitng diém manh, diém yéu, thich
thac, co hoi d6i voi nganh gidy Viét Nam, tac gia da tinh toan cac chi tiéu du
bdo vé thi phian san phdm va bon chi tiéu khac phan 4nh ning luc canh tranh.
K&t qua tinh toan dugc trinh bay & hinh 3.2, 3.3 va bang 3.4.

(don vi: %)
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Hinh 3.2 : Thi phan bot giay cua nganh giay Viét Nam trén thi truong
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Bang 3.4: Du bao kha nang gia tang nang luc canh tranh cua nganh giay Viét

Nam dén nam 2020 theo bon chi tiéu chu yéu

nam 2006 nam 2010 nam 2015 nam 2020
He s6 PIM
Gidy in bdo | 0,0006 0,001 0,015 0,030
Gidy khéc va bia | 0,0479 0,060 0,095 0,350
Gidy in va viét | 0,0013 0.020 0,085 0,200
He s6 RAC
Gidy in bdo | 0,002 0,006 0,035 0,25
Gidy khéc va bia | 0,167 0,250 0,800 1,100
Gidy in va viét | 0,004 0,009 0,015 0,100
Ti 1e IPR
Gidy in bdo | 39,11 30,00 25,00 20,00
Gidy khéc va bia | 23,17 20,00 15,00 10,00
Gidy in va viét | 64,51 55,00 45,00 30,00
Ti 1é EIC
Gidy in bdo | 38,99 35,00 30,00 25,00
Gidy khéc va bia | 22,53 20,00 15,00 10,00
Gidy in va viét | 63,93 60,00 55,00 50,00

3.1.2 Nhifng quan diém co bdn v& ndng cao ndng lyc canh tranh cba
nganh gidy Viét Nam trong diéu kién hdi nh@p kinh t&é qudc té

Nhu trén da trinh bay, chién lugc canh tranh 12 mot bo phan quan trong
trong chién luoc phat trién ctia nganh gidy. Mat khac, chién lugc phét trién vira
12 muc tiéu vira 12 nhitng diéu kién dé nang cao ning luc canh tranh. Ban than
cac bo phan chién lugc khdc cua chién lugc phét trién ciing da 13 nhiing giai
phép chién lugc nham thuc hién t6t chién luge canh tranh. Xay dung muc tiéu
va trong qué trinh thuc hién chién lugc nang cao nang luc canh tranh trong di€u
kién hoi nhap kinh t€ quoc t€, theo tdc gia cAn phai quan triét mot s6 quan diém
co ban sau:

3.1.2.1 Chién Ivgc ndng cao ndng lvc canh tranh cua ngdnh gidy Viét Nam
phdi khai thdc dvgc mdt manh, ndm bdt co héi, khdc phuc mdt yéu va han ché
cdc nguy co

Viét Nam c6 nhiéu tiém ning dé nang cao niang luc canh tranh clia

nganh gidy nhu nhu cau thi truong noi dia 16n véi trén 80 triéu dan, mic



129

tiéu dung gidy dau nguoi/nam van dang ¢ muc thip, van hoa-gido duc dugc
bang va Nha nude coi 1a quoc sach hang dau can phai tang cuong dau tu
phét trién. O nudc ta phong trao khuyén hoc dang phét trién manh mé&, moi
tang 16p dan cu tham gia tich cuc vao phong trao nay; kinh t€ tang trudng
on dinh; khi hau va thé nhudng thich hop cho phat trién cay nguyén liéu
gidy; chi phi nhan cong va chi phi van chuyén thap vi gn thi trudng tiéu
thu 16n nhu Trung Qudc va ASEAN.

Bén canh nhiing 1oi th€ néu trén, nganh gidy can phai khic phuc va vuot
qua nhiing mat han ché nhu mat can doi gitta san luong bot gidy va gidy nén
phu thudc vao bot gidy nhap khiu; cong nghé va thiét bi lac hau, qui mo san
xuét nho 1am cho gi4 thanh san xudt gidy cao, chat luong san pham thip va
ching loai gidy chua da dang. Nhitng han ché ndy cin duoc d4nh gia c4n than
va timg buéc khac phuc. Trong thoi gian t6i nén diu tu nhiéu hon cho phat
trién viing nguyén liéu gidy, ting san lugng bot gidy, dau tu nang cao cong
sudt va st dung cong nghé tién tién trong san xuat bot gidy va gidy.

Khi nén kinh t&€ Viét Nam da hoi nhap hoan toan vao nén kinh t€ thé gidi,
nganh gidy ¢4 nhi€u thuan loi trong viéc md& rong thi trudng tiéu thu san
pham, c6 diéu kién thu hit von dau tu, kinh nghiém quéan 1y va cong nghé tir
bén ngoai. Hién nay, xu huéng c6 tinh chat qui luat vé phan bo san xuat nganh
gidy trén thé gi6i 1a chuyén dich ddu tu tir cdc nuGc phia Bic xudng céc nudc
phia Nam, noi c¢6 diéu kién t6t hon cho phét trién nganh gidy nhu su ting
truong nhanh cua cac loai cay nguyén liéu, chi phi lao dong ré va cac qui dinh
v€ moi truong con tuong doi dé dai, Viét Nam ciling sé 1a mot dia chi duoc céc
nha dau tu quan tam.

Tuy nhién, khi Viét Nam da tham gia vao WTO, nganh gidy Viét Nam
phai doi mat véi nhitng thach thic khong nho nhu phai tuan theo cac qui dinh
chung cua qudc t€, canh tranh trén thi truong trong nude va thé gidi ngay cang
khoc liét, qui dinh vé tiéu chudn moi trudng nghiém ngit, nguén nguyén liéu
gidy bi canh tranh cho cac muc dich st dung khac va nhat 1a khong con duoc

su bao ho cua Nha nudc nira.
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3.1.2.2 Hé thong chinh sdch hé tre cua Nhd nudc va viéc vdn dung cdc
chinh sdch dé dé ndng cao néng lvc canh tranh cda ngdnh gidy cdn phdi pho
hop vai théng Ié quéc 1é vd cdc hiép dinh thvong mai

Viét Nam Ia thanh vién cia WTO ciing nhu tham gia, ky két va cam két
thuc hién day da cac hiép dinh thuong mai song phuong va da phuong véi gan
100 nuéc vi vay da phai cat giam va x6a bo cac bién phap bao ho khong phit
hop v6i qui dinh chung. Tuy nhién, Viét Nam can tim hiéu dé st dung céc
bién phdap ma cac hiép dinh hay qui dinh qudc t€ cho phép nhim nang cao
nang luc canh tranh cua nganh gidy nhung khong tao cho cac doanh nghiép
trong nganh su y lai, trong chd vao Nha nude.

Nha nuéc cin tao moi trudong canh tranh binh ding, minh bach gifta cdc
doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh t€ tham gia vao san xuat va kinh doanh
nganh gidy. V€ phia nganh cin c6 nhitng chinh sich khuyén khich va thic ddy
canh tranh lanh manh gitta cic doanh nghiép trong ndi bo nganh gidy Viét Nam
nham tao 4p luc dé cdc doanh nghiép nang cao chit luong san phidm, giam gid
thanh va da dang ho4 san pham. Pé tao lap dugc dong luc canh tranh trong noi
bo nganh can khuyén khich cac thanh phan kinh t&€ trong va ngoai nudc tham
gia diu tu, san xuat cidc san phdm bot gidy va gidy. Da6i v6i cdc doanh nghiép,
can phai nhan thiic day dl noi dung cac cam két ma Viét Nam da ky két véi cac
quéc gia, cdc t6 chic kinh t€ thé gidi, xdc dinh 16 nhitng co hoi, thach thiic do
tu do héa thuong mai va hoi nhap dem dén dé xay dung chién luoc, diéu chinh
hoat dong san xuét kinh doanh dap tng nhu cau thi truong.

3.1.2.3 Hiév qud ndng cao ndng lvc canh tranh cva nganh gidy Viét Nam
cdn xem xét vad tinh dén hiév qud cda cdc ngdnh cé lién quan nham ddm bdo
néng cao hiév qud kinh t&-xa hoi

Trong hé thong nén kinh t€ quoc dan, dac biét 1a nhiing nganh kinh t&
thuoc khu vuc san xudt vat chat, qud trinh san xudt san phdm ctia méi nganh
déu c6 moi lién hé san xuat véi nhau. Noi dung ctia moi lién hé san xuat do
duogc hiéu 1a méi quan hé cung ting va tiéu thu san phdm 14n cho nhau trong

qua trinh san xudt san phdm giita cdc nganh. Nganh gidy la mot trong nhing
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nganh kinh t&€ thudc linh vuc san xuit, trong qua trinh san xuét luén c6 moi
quan hé cung ting va tiéu thu san phdm véi cic nganh c6 lién quan nhu nganh
lam nghiép, hoa chat, co khi, dién luc... Trong cdc mdi quan hé cung ting san
phidm clia nganh gidy cin dic biét quan tAm dén nhém nganh cung cap
nguyén liéu vi vay khi dau tu cho nganh gidy cin uu tién diu tu vao ving
nguyén liéu. Viéc quyét dinh dau tu ving nguyén liéu gidy nén dua ra va lua
chon cic quyét dinh dau tu trong cay nguyén liéu ¢ dau, qui mo6 moi vung la
bao nhiéu, trong loai cay gi va mic do anh hudng cua cac quyét dinh dén dién
tich dat st dung trong cac loai cay cong nghiép khac nhu che, ca phé, ca cao,
hé tiéu... St dung gb dé san xudt bot gidy anh hudng nhu thé nao dén gb s
dung trong khai thic ham 10, xay dung va ché bién gb. Khi ddu tu phét trién
ving nguyén liéu gidy can phai quan tam dén loi ich cua ngudi trong ring,
khong chi quan tam dén 1oi ich kinh t€ ma can quan tam dén ca loi ich xa hoi.

Tir nhan thic nhu vay khi quyét dinh diu tuw dé nang cao ning luc canh
tranh clia nganh gidy, khong phai ddu tu bang moi gia dé dat dugc hiéu qua
kinh doanh, ma can tinh dén hiéu qua kinh t€-xa hoi ctia cdc nganh khac trong
nén kinh t€ quéc dan. C6 nghia 13, phat trién nganh gidy khong 1am anh hudng
xau dén su phét trién bén viing clia cdc nganh khac.

3.1.2.4 Ngdnh gidy phdi duvec coi Ig ngdnh kinh té-ky thudt quan trong,
cdn dugc vu tién phét trién trong qué trinh cdng nghiép hod vd hién dai hod
dét nvac

Dé nganh gidy trd thanh mot trong nhitng nganh kinh t€-k§ thuat quan
trong trong co cdu kinh t€ thi toc do tang trudng san lugng va von dau tu phai
cao dé chi€m ty trong 16n trong co cau nganh clia nén kinh t€ quéc dan. Mudn
dat dugc diéu nay can phdi wu tién ddu tu phdt trién nganh gidy vao mot s6
lIinh vuc chu yéu sau:

- D6i méi cong nghé, nang cao trinh do hién dai clia cong nghé nham
tang san lugng san xuat sin phdm mot cdch can doi & tat ca cac khau trong
qua trinh sdn xuét. Trong qué trinh dau tu d6i m&i cong nghé can két hop ddu

tu hién dai hod may moc thiét bi & cac doanh nghiép hién ¢, véi dau tu vao
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cac du an xay dung ciac doanh nghiép méi, cong nghé hién dai va qui mo hgp
ly. Tang ty trong san lugng san phdm trong co cau kinh t€ thi ddu tu déi méi
cong nghé can phai tang san luong hang hoa, dong thoi két hop dugc gitta
chuyén mon hod véi da dang hod san phim dé dap ting nhu cau c6 tinh da
dang cua thi truong trong nudc va thé gidi.

- Viéc thuc hién cic huéng uu tién diu tu déi méi cong nghé néu trén
phai duoc xay dung, thuc hién trong mot qui hoach va chién lugc téng thé vé
phat trién nganh, viing trén pham vi ca nudc.

3.1.2.5 Ndng cao ndng luc canh tranh ngdnh gidy Viét Nam trén co sé
khuyén khich canh tranh trong néi bé ngdnh

Dé nang cao ning luc canh tranh nganh gidy Viét Nam trén thi trudong
trong nudc va quoc t€ thi di€u quan trong la phai tao ra dugc dong luc, diéu
kién va moi1 truong canh tranh gitta cic doanh nghiép trong ndi bo nganh.
Ning luc canh tranh clia timg doanh nghiép s& tao ra stic manh téng hop vé
nang luc canh tranh cua toan nganh. Suy dén cung, canh tranh ctia nganh giay
12 canh tranh san phdm gidy ma trudc hét 1a cac san pham chi yéu. Nang luc
canh tranh san pham lai 1a kha niang canh tranh cta tiing doanh nghiép san
xudt ra san phadm d6. Pé nang cao ning luc canh tranh clia ting doanh nghiép
trong nganh thi ban than céc doanh nghiép trong nganh phai diu tu déi méi
cong nghé, nang cao trinh do hién dai cua thi€t bi, hoan thién cong nghé san
xudt va két hop chuyén mon hod véi da dang hod trong phuong hudng san
xuét kinh doanh nhim nang cao chat luong san pham va ha gid thanh.

V¢ phuong huéng san xuat kinh doanh ctia nganh gidy cin khuyén khich,
tao diéu kién dé nhiéu doanh nghiép chuyén mon hoa san xuét cing mot loai
san phdm nham tranh tinh trang doc quyén san xuét vao mot doanh nghiép
hoac mat so it doanh nghiép.

3.2 NHUNG GIAI PHAP CHU YEU NHAM NANG CAO NANG LYUC CANH TRANH
CUA NGANH GIAY VIET NAM TRONG DIEU KIEN HOI NHAP KINH TE Quc TE

Xay dung cic muc tiéu dinh huéng chién luoc dé nang cao ning luc canh

tranh mot cach chinh xdc, thich hgp véi diéu kién hoi nhap kinh t€ quoc t€
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trén co s& khiac phuc nhitng thach thitc, khé khan va khai thiac nhitng co hoi
thuan loi 1a nhiém vu quan trong. Song nhiém vu cé tinh quyét dinh hon la
phai xay dung va thuc hién mot hé thong giai phép toan dién, dong bo, c6 tinh
kha thi va c6 hiéu luc tic dong manh, déng huéng. D€ nang cao ning luc canh
tranh cua nganh gidy Viét Nam so v6i nganh gidy cac nude trong khu vuc va
th€ gidi doi hoi phai xay dung va thuc hién mot hé thong cac giai phap mang
tinh chién luogc tdc dong dén tt ca cac linh vuc va cac khau ctua qua trinh san
xudt kinh doanh. Hé thong cac giai phap d6 can phai c¢6 su nhat quan cao giita
céc nhém giai phap ctia Nha nu6e, nganh, Téng cong ty gidy va doanh nghiép.
V¢ phia Nha nuéc can phai cé hé thong cdc chinh sach vi mo tic dong vao 5
yéu t6, d6 1a: cdu tric canh tranh ciia nganh, diéu kién dé khai thdc sir dung
céc yéu t6 dau vao clia san xuit, diéu kién dé€ kich thich nhu cau, tic dong vao
cdc nganh cé moi lién hé san xuidt v4i nganh gidy va tao moi truong kinh
doanh thuén lgi dé thu hit ddu tu nuéc ngoai.

Tir két qua phan dnh thuc trang, phdt hién ton tai, phan tich nguyén nhan
lam han ch€ nang luc canh tranh cua nganh gidy, va trén co s& quan triét
nhitng quan diém vé chién lugc nang cao ning luc canh tranh clia nganh; két
hop véi viéc phan tich diém manh, di€ém yéu, co hoi va thich thitc trong diéu
kién hoi nhap kinh t€ quoc t€, luan an da dua ra mot s6 nhém bién phap chu
yéu nham nang cao nang luc canh tranh cta nganh gidy. Nhiing nhém bién
phap do la:

3.2.1 Ddu tv d8i mai cong nghé dé ndng cao néng lyc canh tranh hudng
vao viéc ha gia thanh, ndng cao chét lugng sén phdm va giam thidu 8 nhiém
mdi trudng

D6i méi cong nghé duoc hiéu 1a mot qué trinh nghién cttu, phat minh va
ting dung cong nghé hién dai vao nganh gidy. Tru6c hét thé hién & trinh do
hién dai ctia cac yéu t6 cong nghé dugc s dung trong nganh gidy. Cong nghé
12 téng hop clia hai nhém yéu t6 bao gém: cic yé€u t6 phin ciing va cic yéu to
phan mém cla cong nghé. Yéu t6 phan cling l1a cdc yéu t6 vat chat ky thuat

cua san xudt nhu cong cu lao dong, nguyén nhién vat liéu va cac phuong phap
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cong nghé san xudt. Qu4 trinh déi méi cac yéu t6 cong nghé dugc thuc hién
thong qua cac phuong huéng co khi hod, tu dong hod, hod hoc hoa va dién khi
hoa dé chuyén qu4 trinh lao dong thi cong sang qua trinh san xudt co khi c6
trinh d6 cong nghé hién dai. Pong thoi v6i viéc nang cao trinh do hién dai cac
y€u t6 phan ciing, con phai nang cao trinh do hoan thién cic yéu t6 phan mém
clia cong nghé nhu thong tin cong nghé, hoan thién va déi méi t6 chifc san
xudt, t6 chiic quan 1y, nang cao k§ niang k¥ séo, kinh nghiém ctia yéu t6 con
ngudi hoat dong trong san xudt. D6i méi cong nghé con phai lua chon phuong
thiic thich hop, trinh do hop 1y vé6i diéu kién cu thé clia ting doanh nghiép va
ting giai doan phét trién clia nganh gidy. Cdc doanh nghiép trong nganh gidy
can phai 4p dung cong nghé san xuit dong bo. Néu phai nhap khiu nén nhap
khau day chuyén ddy du. Cong nghé phai duoc cai tién dé phl hop véi diéu
kién moi truong va san xudt tai Viét Nam. Viéc sit dung cong nghé méi can
phai di doi véi dao tao va dao tao lai can bo k¥ thuat va cong nhan.

Tir nhitng nhan thic vé déi méi cong nghé nhu trén cho thidy noi dung
cta giai phdp nay kha toan dién, lién quan dén nhiéu linh vuc. Vé dinh huéng
tdc dong clia cdc gidi phap d6i méi cong nghé s& tap trung chli yéu vao ba
huéng muc tiéu cu thé nhu cong nghé tdc dong dén viéc ha gid thanh san xuat,
nang cao chat lugng san phdm va lua chon cong nghé it chat thai dé gidm
thi€u 6 nhiém moi trudng.

Tir dinh hudng giai phdp cong nghé vao ba muc tiéu co ban do, tac gia dé
xudt mot s6 giai phap déi méi cong nghé & ting khau clia qud trinh san xudt
cua nganh gidy Viét Nam nhu sau:

3.2.1.1 D8/ mdi cdng nghé trong khdu phdt trién viong nguyén liéu gidy

Huéng ddu tu d6i méi cong nghé & khau x4y dung ving nguyén liéu can
ting dung cac tién bo khoa hoc cong nghé trong viéc Iua chon giong dé tao ra
nhiing loai ciy c¢6 nang suat cao, chu ky khai thdc nhanh, phtu hgp véi di€u
kién sinh thdi ting viing nhim nang cao san lugng, chat luong san phdm va

bao dam di€u kién can bang sinh théi. Viéc trong rimg can két hop gilta tham



135

canh, chuyén canh va xen canh dé nang cao hé s6 khai thac tong hop nguyén
liéu trén ving. Vé cong nghé tao giong c6 thé Iwa chon gilta cong nghé mo,
cong nghé hom dé bao dam su dong déu ctia san phdm khi thu hoach. Trén co
s& d6 gbp phan nang cao chat lugng va ha gia thanh & khau san xuat bot gidy
va gidy. Dong thoi v6i huéng dau tu vao cong nghé néu trén, can phai dau tu
xay dung co sO ha ting nham tao diéu kién thuan 1¢i cho viéc khai thac, van
chuyén va cung tng nguyén liéu. Nghién ctu cic giai phap cong nghé méi dé
c6 thé sir dung hiéu qua ngudn nguyén liéu gidy trong nuéc nhu sir dung duoc
nhi€u loai cay trong san xuat bot gidy, nguyén liéu tir gidy loai va céac loai
thuc vat phi gé.

3.2.1.2 D57 mdi cdng nghé trong khdu sdn xudt bot gidy

Pay 1a khau quan trong c6 tic dong truc ti€p dén chat lugng va gia thanh
gidy. Theo danh gia, cong nghé san xuat bot gidy ciia nganh gidy Viét Nam
lac hau nhi€u so véi cic nudc tién tién cling nhu cic nude trong khu vuc, do
dé mifc tieu hao nguyén nhién vat liéu cao, chdt lugng san phdm thap va
chung loai khong da dang. T4t ca cac yéu t6 trén dan dén lam giam nang luc
canh tranh cia nganh gidy trén thi trudng noi dia va thé gisi. O khau nay do
thuong 4p dung cong nghé hod dé san xudt 1am cho miic do 6 nhiém moi
trudong 16n. T nhitng dic diém nay, huéng dau tuw d6i méi cong nghé can phai
lva chon giita cong nghé hod va cong nghé co-hod trong khau tao bot nham
nang cao chat lugng va ha gia thanh. Bén canh do6, can ting dung cong nghé
sach dé giam thiéu mic do 6 nhiém moi trudong. Cong nghé sach 1a cong nghé
st dung nguyén liéu chira chat doc hai it, cong nghé it chat thai va cong nghé
c6 diéu kién thu hoi va xir Iy chat thai. Chang han, stt dung c4c cong nghé tién
ti€n trong san xudt bot gidy nhu cong nghé niu sunphat cai ti€n gian doan
hoic lién tuc tuy theo dic diém vé nguyén liéu, mat hang san xuat; cong nghé
tdy triang chi ddu tu cong nghé tiy traing khong st dung clo nguyén t6 (ECF)
trong d6 wu tién nhitng cong nghé tdy tring it sit dung clo hoat tinh; cong nghé
ly-hod-sinh dé xt 1y nudc thai.

Can ap dung cong nghé hién dai cho cdac day chuyén san xuat bot gidy

mdi dé giam tieu hao nguyén nhién vat liéu, nang cao chat luong va da dang
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hod san phdm ciing nhu gidm thiéu 6 nhiém moi trudng. Vi cdc du 4n dau tu
cai tao va nang cip cdc nha may hién dang san xuét nén két hop dau tu theo
chiéu sau chiéu sau. Tir huéng dau tu nhu trén, theo tdc gia trong khau chuédn
bi bot, va chiéu rong. Ly diu tu theo chiéu sau 13 chl yéu dé ting san luong
dong thoi nang cao trinh do hién dai cua cic yéu t6 cong nghé. Viéc dp dung
cong nghé tién ti€n giip giam luong hoa chat sir dung, nang cao hiéu qua san
xudt va chat luong san pham, bao vé moi trudng, gidm chi phi quan 1y.

3.2.1.3 Do/ mdi cong nghé trong khéu xeo gidy

Trong khau xeo gidy. Khau nay c6 anh huéng truc ti€p dén gia thanh,
chat luong va ching loai gidy do vay huéng ddu tu déi méi cong nghé & khau
nay can lua chon cong nghé xeo gidy tién ti€én dam bao nang cao chat lugng va
ha gi4 thanh, déng thoi ddu tu d6i méi cong nghé nhim nang cao trinh do da
dang hoa san phdm theo d6i véi bot san xudt tir nguyén liéu nguyén thuy nén
str dung thiét bi danh toi bot (nghién thuy luc) néng do cao. Con doi véi loai
bot dugc ché bién tir gidy loai nén st dung thiét bi kiéu tang trong (fi-flow).
Trong khau sang bot can sir dung thiét bi da tic dung d€ tiét kiém dién ning
va mit bang san xuAt.

Cong nghé xeo gidy nén lua chon cac loai may xeo th€ hé méi c6 ba tinh
niang: san phdm gidy sau khi ra kh6i hom phun Iu6i phéi bdo dam tiéu chuin
vé hinh thai sdn phdm (d6 min, do ddy, ...) vd do kho; c6 toc do van hanh mdy
nhanh; trinh do tu dong hod cao (DCS, QCS) dé giam chi phi nguyén vat liéu,
nang cao chat luong san pham va nang cao hé so thoi gian may chay.

3.2.1.4 D57 mdi mdy méc, thiét bj trong ngdnh gidy

Nhu da phan tich & chuong 2, may moc, thi€t bi trong san xuat bot gidy
va xeo gidy cua nganh gidy Viét Nam cii, lac hau va khong dong bo 1a mot
trong nhiéu nguyén nhan lam anh hudng dén gid thanh va chét lugng san
pham. Do vay nganh gidy va cac doanh nghiép cin phai:

- Néu mday moc thi€t bi qua cii, viéc thay thé, sita chita kh6 khan va san

xudt lam anh hudng nhiéu dén moi trudng thi can kién quyét loai bo.
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- Néu may moc thiét bi cli nhung viéc thay thé khong qua ton kém va san
xudt it &nh hudng dén moi trudng thi can nghién ciu, cai tién dé€ déng bo hon
trong qua trinh san xuat.

- Khong nén nhap khiu cdc day chuyén san xuét bot gidy va gidy qua ci,
cong suat nho, cong nghé khong than thién véi moi truong.

- C6 chinh sich khuyén khich doanh nghiép diu tu vao cdc day chuyén
san xudt mdi, st dung cong nghé hién dai va qui mo6 phu hop.

Pé thuc hién noi dung d6i méi cong nghé trong timg khau ctia qua trinh
san xuat cin phai 14y muc tiéu ting san lugng gidy thanh phidm cédc loai, c6
miic gi4 va chat lugng canh tranh. D€ dat dugc muc tiéu d6 thi viec xay dung
muc do dau tu phai bao dam tinh can d6i gitta cac khau tir co s& nguyén liéu
dé dap tng cho san xudt bot gidy va khau ché bién bot gidy vé6i khau xeo gidy.
Can ctt vao khao sat thuc trang nganh gidy Viét Nam thi huéng dau tu méi
trong cac nam tGi phai chu trong vao san xuat bot giy.

Ngoai viéc bdo dam tinh can d6i giita cdc khau san xuat san phdm trung
gian dé san xuét ra san pham cudi cuing 1a gidy thanh phidm, mot vin dé quan
trong can phai giai quyét 1a tao 1ap dugc mot hé thong toan dién, nhat quan va
ding hudng cac giai phap cua Nha nuée, nganh va doanh nghiép.

Nhitng noi dung déi méi cong nghé tap trung vao cac huéng, cdc khau
néu trén, ngudi thuc hién truc tiép 1a cdc doanh nghiép trong nganh va Téng
cong ty gidy Viét Nam. Téng cong ty gidy 1a chu thé xay dung qui hoach. Céc
co quan quan 1y Nha nuéc xay dung cac chinh sidch tic dong vi mo. V€ chinh
sach kinh t€ vi mo clia quan 1y Nha nuéc sé& dugc dé cap cu thé hon & phin sau
cua luan an.

3.2.2 Xdy dyng va phét trién ngudn nguyén lidu nhdm tgo thé 8n dinh va
bdo dam t3c do tang trudng bén vitng trong qué trinh phat trién nganh gidy

Nguyén liéu xo sgi la su song cuia nganh gidy. Nganh gidy s€ hoat dong
kém hiéu qua néu khong cht dong dugc nguoén nguyén liéu nay. Nhu da phan

tich & chuong 2, cac doanh nghiép san xuit gidy ctia Viét Nam ciing vay, viéc
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khong cht dong duoc nguon nguyén liéu cho san xuat bot gidy dan dén viéc
phu thudc vao bot gidy nhap khiu, 1am gidm ning luc canh tranh ctia cdc san
pham gidy ngay tai thi trudng noi dia. Vi vay viéc gidi quyét van dé thi€u
nguyén liéu ctia nganh gidy la viéc can quan tdm nghién ctu va sém cé giai
phép khic phuc.

Nguon nguyén liéu cung ung cho nganh gidy gém ba ngudn: nguén
nguyén liéu tir thuc vat duoc thuc hién thong qua viéc xay dung, phét trién cac
vling trong rung nguyén liéu; nguon nguyén liéu tir chat thai trong san xudt va
tieu ding duoc thuc hién thong qua viéc thu hoi va xtr 1y cdc chat thai ¢6 kha
niang tao ra bot gidy; nguén nguyén liéu nhap khiu thong qua cac hoat dong
nhap khau. Muc dich cdc bién phdp & khau nay la nham can do6i gilta san
luong bot gidy va gidy, tao ra nhitng nguyén liéu c6 kha nang nang cao chat
luong, ha gid thanh va c6 kha ning nang cao trinh do da dang hod san pham
theo chiéu sau. Tir nhan thitc nhu vay, tiac gia luan dn dua ra mot so kién nghi
cho tiing nguon nguyén liéu néu trén:

3.2.2.1 D67 véi ngudn nguyén liéu dvgc cung ing 1 cdc ving tréng rimg

Dé dam bao su can doi giita san lugng bot gidy san xudt trong nudc véi
san luong gidy nham gidm thiéu su phu thudc vao bot gidy nhap khau, gép phan
nang cao nang luc canh tranh trén thi truong noi dia, qudc t€ thi can phai chd
trong viéc xay dung va phét trién c4c viing cdy cong nghiép lam nguyén liéu cho
nganh gidy. V& viéc nay, cin chi y c4c giai phdp cu thé sau day:

- Can xay dung quy hoach ving nguyén liéu gidy trén pham vi ca nudc
dé c6 co s thiét lap cac du 4n ddu tu san xudt bot gidy va gidy. Khu vuc duoc
qui hoach cén phai duoc tap trung dé c6 hiéu qua trong viéc dau tu co s& ha
tang va 4p dung cong nghé tién tién. Vung nguyeén liéu cé thé trong pham vi
mot tinh hodc nhi€u tinh, nhung phai dam bao du cung cap nguyén liéu cho
nha may san xuat bot gidy c6 qui mo 16n dé c6 thé ting hiéu qua san xuat.

- Két hop viéc xay dung, phat trién cdc ving cay nguyén liéu gidy tap

trung c6 qui mo 16n theo huéng tham canh dé c6 thé ting ning suit cdy trong
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vGi viéc trong cay nguyén liéu phan tin. Phuong cham két hop nay, can coi
trong phat trién c4c viing cay nguyén liéu gidy tap trung qui mo 16n theo huéng
cong nghiép hod, hién dai hod 1a nguén quan trong; con viéc trong cay nguyén
liéu phan t4n 12 ngudn b sung cin thiét.

- Trong qui hoach phdt trién ving nguyén liéu tap trung, cin phai giai
quyét cac van dé nhu lua chon dia diém phan b6 ving thich hop véi timg loai
cay. V& lua chon viing nguyén liéu, mot s6 it cic nha qui hoach thudng c6 quan
niém, viing trong cay nguyén liéu gidy 12 nhitng khu vuc khong thé sir dung vao
viéc trong cac loai cay khdc. Quan diém nay, theo tic gia chua that chinh xéc
vi tai cdc viing d6 thuong 1a dat dai can cbi, do doc 16n, & viing siu, ving xa
do vay ning sudt cay trong thip, chi phi van chuyén cao. D€ khic phuc nhing
nhugc diém nay cin phai tang chi phi ddu tu cho viéc tham canh va xay dung
co s& ha tang, diéu d6 c6 thé 1am cho hiéu qua dau tu thap.

- Doi véi cac doanh nghiép dang hoat dong da c6 san vung nguyén liéu
thi can phai qui hoach lai, trong méi, 4p dung cong nghé, k§ thuat trong rimg
tién tién, ning suét cao dé tang san luong nhim bao dam 6n dinh san xuat va
c6 tinh d€n mo rong san xudt cua doanh nghiép trong tuong lai. Poi véi cac du
an dau tu xay dung mdéi san xudt bot gidy va gidy ma chua c6 ving nguyén
liéu thi viéc qui hoach phét trién ving nguyén liéu phai di truGc mot bude so
v6i thoi diém xay dung nha may. Theo kinh nghiém ctia cic nuéc, thudng thoi
diém xay dung nha mdy nén sau 2/3 chu ky sinh trudéng clia loai cay s& si
dung 1am nguyén liéu cho nha mdy, hoic thoi diém xay dung nha may khi san
luong cta viing nguyén liéu da dap dng duoc khoang 60% nhu ciu san xuat
theo cong sudt thi€t k& ciia nhd may dé. Viéc xac dinh thoi diém xay dung nhu
trén s€ tranh duoc tinh trang nha may xay dung xong ma chua c6 nguyén liéu
hoac khong du nguyén liéu cho san xuét dan dén hiéu qua von dau tu thap, hé
sO st dung may moc thi€t bi khong cao, lam cho chi phi san xuat mot tan san

pham ting d4n dén nang luc canh tranh giam.
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- Pau tu xay dung viing nguyén liéu tap trung can phai dong bo gitta san
xudt voi xay dung co s& ha tang k¥ thuat; giita san xuat véi viéc tiéu thu san
pham; giita san xudt vdi cung ting céc dich vu khoa hoc k¥ thuat c6 lién quan.

- Can phai lua chon dia diém phan bo cdc doanh nghiép san xudt bot gidy
va gidy gan viing nguyén liéu hodc gin noi tiéu thu dé c6 hiéu qua cao. Vé van
dé nay theo tic gia, doi v6i cdc doanh nghiép so ché€ nguyén liéu cin xay dung
mo hinh doanh nghiép lam-cong nghiép va bd tri tai ving nguyén liéu. Qui
mo cua ndé phai tuong ing vGi qui mo san lugng ctia ving nguyén liéu. Con
doi vé6i cdc doanh nghiép san xuat gidy va san phdm sau gidy thi tuy theo diéu
kién cu thé cla tiing ving nguyén liéu va thi truong tiéu thu, cé thé lua chon
loai hinh xi nghiép lién hop gitta hai khau ché bi€n bot gidy va san xuit gidy,
can nhic dia diém b6 tri x{ nghiép hodc gan thi trudng tiéu thu hoidc gan ving
nguyén liéu dé c6 hiéu qua.

- Dai véi viéc xay dung cac ving nguyén liéu gidy tap trung va phan tan
& viing sau, xa, Nha nudc phai ¢6 su 1ong phép giita ciac du an trong ring véi
bao dam nguyén liéu cho nganh gidy, giita trong ring v6i viéc thuc hién
phuong cham két hgp kinh té-qudc phong va giira trong ring véi xod do6i giam
ngheo dé bao dam hiéu qua xa hoi mot cach toan dién.

- Khi du 4n kha thi dugc dua vao thuc hién, trong qu4 trinh trién khai du
an can phai nang cao hé s6 st dung dién tich dét trén ving qui hoach. Dong
thoi phéi 4p dung téng hop nhiéu bién phap dé nang cao kha ning sir dung
tong hop ving nguyén liéu nhdm gidm chi phi mot tan nguyén liéu.

- D€ khic phuc viéc trong rimg véi ning sudt thidp do ngudi trong rimg
khong c6 k&€ hoach, trong theo phuong phdp quang canh, khong dau tu cic
bién phap khoa hoc k¥ thuat va tham canh. Nganh khuyén nong, khuyén 1am
can phdi hop chit ché v6i Hoi Nong dan, dua gi6ng cay trong méi ¢6 nang
suat, chat lugng cao va cac bién phap ky thuat tham canh vao san xuat.

- Xay dung ving nguyén liéu gén v6i nha mdy dé bao dam tiéu thu san

phdm va c6 miic thu nhap 6n dinh cho ngudi trong riing. Mdi viing nguyén
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liéu nén hinh thanh mot cong ty chiu tradch nhiém xay dung rirng nguyén liéu
trén ca dién tich dat do doanh nghiép quan 1y va dat da giao cho dan. Xay
dung viing nguyén liéu gidy can gan loi ich, quyén 1gi clia nguoi trong rimg
v6i lgi ich ctia cac lam truong, cac cong ty kinh doanh 1am san va cac nha
may san xuat bot gidy.

3.2.2.2 D67 vai ngudn nguyén liéu ti gidy logi va phé thdi trong cdc ngdnh
sdn xudt

Khi nén kinh t€ phat trién theo huéng cong nghiép hod va hién dai ho4,
cac nganh cong nghiép, nong nghiép tang trudng, doi séng van hoa ctua cong
dong dan cu dugc nang cao thi nguon nguyén liéu gidy loai va chat phé thai
trong san xudt ¢ vi tri quan trong d6i v6i viéc phét trién nganh gidy. O nudc ta
day 1a nguon nguyén liéu dang & trang thdi tiém nang, can dac biét quan tam.
Viéc str dung gidy loai va chét thai dé san xuat xuat bot gidy khong chi c6 y
nghia 12 mot nguodn nguyén liéu bé sung ma con cé tac dung lam gidm thiéu 6
nhiém moi trudng tu nhién va mat can bang sinh thii do viéc khai thdc gd va
thai cac chat doc hai ra moi truong trong qua trinh san xuat bot gidy va gidy.

DPé tan dung dugc ngudn nguyén liéu tir gidy loai va chat thai trong san
xudt cin phai 4p dung téng hop nhiéu loai bién phdp vé t6 chic, tng dung
cong nghé va kinh t€.

Nhitng bién phép vé t6 chiic can chi trong khau thu héi, so ché phé thai
theo huéng tap trung. Hién nay, & nudc ta viéc t6 chic thu hoéi, xir Iy nguén
nguyén liéu nay con phan tdn, qui mo nho, thu cong do tung ca nhan hoac ho
gia dinh thuc hién, theo hinh thidc thu gom cua luc lugng “dong nat”.

Nhiing bién phdp vé cong nghé ché bién can lua chon cac loai cong nghé
thich hop cho timg chung loai va ting khau thu hoi, xtr Iy theo hudng hién dai
hod va cong nghiép hoa.

Nhiing bién phdp kinh t&€, Nha nuéc can c¢6 chinh sach wu dai vé tin dung
do6i voi du dan dau tu vao san xuat bot gidy tir nguyén liéu phé thai trong qua
trinh san xuat nong-cong nghiép va cac loai nguyén li¢u khac nhu ba mia, rom

ra, ciy day, co bang... Trong giai doan dau tap trung vao san xuat bot gidy
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khong tdy tring tir cdc loai nguyén liéu nay véi qui mo cé thé tir 50.000-
100.000 tdn/nam. Trong chuong trinh phét trién nganh gidy dén nam 2020,
can qui hoach str dung tir 30-40% nguén nguyén liéu ndy dé giam b6t viéc st
dung khoang 5-6 triéu tan go.

3.2.2.3 a7 véi ngudn nguyén liéu nhdp khdu

Tai Viét Nam, cung ung tr hai ngudn nguyén liéu néu trén con rat thap
va chua khai thac hét tiém niang dé tao ngudn nguyén liéu nhim dép dng nhu
cau san xuat céc loai gidy. Trong diéu kién hoi nhap kinh t€ qudc t€, trinh do
khoa hoc cong nghé trén thé gidi phat trién, ludéng von va cong nghé di chuyén
tr nudc nay sang nudc khiac ngay cang 16n va thuan loi, tr boi canh dé viéc
tao ngudn nguyén liéu nhap khau bot gidy dé khic phuc tinh trang mat can doi
gitta hai khau san xuét bot gidy va gidy cé nhi€u co hoi thuan lgi. Viéc nhap
khau bot gidy khong chi nham muc dich tao dugc san phdm c6 gia thanh ha,
chat luong cao va c6 kha nang nang cao trinh do da dang hod san pham theo
chiéu sau, ma con phai dat dugc muc dich nang cao thé chu dong san xuét
trong nudc va giam thiéu tinh I1¢ thudc vao nudc ngoai.

Dé dat dugc tinh da dang vé muc dich nhap khdu bot gidy néu trén,
nganh gidly cn c¢6 nhiéu phuong thiic va bién phap khac nhau. V€ thu hit von
dau tu truc tiép c6 thé két hop x4y dung xi nghiép lién doanh hodc xi nghiép
100% von nuGe ngoai trong cac khau trong rimg va khau san xuat bot gidy. Vé
hoat dong nhap kh4u c6 thé bing hinh thiic mua ban thong thudng, ciing c6
thé thong qua hinh thiic trao déi san phdm nhu doi gb dam manh 14y bot gidy.
Can phai tao lap dugc 10i thé clia ngudi mua bang cach, cidc doanh nghiép lién
két v6i nhau trong ky hop dong véi khéi luong 16n. C6 thé qua ddu moéi 1a
Tong cong ty gidy hoiac Hiép hoi gidy Viét Nam.

3.2.3 Tdng cudng ddu tu phat trién ngudn nhan lyc chét lugng cao theo
hudng gidm chi phi tién luong trong gia thanh va tdng chét lugng sén phdm
nhdm néng cao néng lyc canh tranh cba nganh gidy

D¢ phat trién va thuc hién chién lugc nang cao niang luc canh tranh ctia

nganh gidy trong diéu kién hoi nhap kinh t€ quoc té€ can phai ting cuong dong
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thoi ca 3 nguoén luc co ban: nhan luc, vat luc va tai luc, tic 1a doi ngi lao
dong, hé thong co s& vat chat va nguén von. Trong d6, nguén nhan luc c6 vi
tri quyét dinh.

Nganh gidy Viét Nam 12 mot nganh phét trién sém nén di hinh thanh
duoc mot doi ngii lao dong vé nghé gidy. Day 1a mot 1gi thé. Song cling 1a mot
thach thic boi vi doi ngii lao dong nay, trinh do k¥ thuat thap, co cdu lao dong
chua phu hop véi yéu cau hoat dong trong day chuyén cong nghé hién dai,
trinh do chuyén mon hoa cao; tac phong cong nghiép trong hoat dong quan ly
va lao dong chua phl hop véi dic di€ém cua nén san xudt 16n. Do d6é phuong
huéng dau tu phat trién ngudén nhan luc cin tap trung vdo mot s6 van dé chu
yéu sau:

- Pau tu dé tao lap duogc doi ngii lao dong khong chi dép ting vé s6 luong
ma con phai ¢6 co cau lao dong hop 1y vé chat lugng, trinh d6 chuyén mon; co
céu vé nganh nghé phit hgp véi nhu cdu lao dong clia nganh gidy phat trién
theo huéng cong nghiép hoa va hién dai hod trong di€u kién hoi nhap kinh t&
qudc t€ sau va rong. VE so lugng lao dong phai dap ting duoc nhu cdu tang qui
mo san xudt c6 tinh dé€n moi quan hé v6i nang cao nang suat lao dong va nhu
cau nhan luc hién tai va twong lai ph4t trién nganh gidy. Vé co ciu lao dong
cin bao dam tinh can do6i gilra cdc loai lao dong theo nganh nghé véi nhiéu
trinh do dao tao khic nhau nhu cén bo k¥ thuat, cdn bo tng dung k¥ thuat, cian
bd quan 1y véi cong nhan k§ thuat & cac trinh do dao tao khac nhau. Tranh
tinh trang noi thira, noi thi€u lao dong va tinh trang thiy nhiéu hon thg dan
dén hiéu suat st dung lao dong thap, chi phi tién luong cao trong gid thanh san
pham cao.

- Két hop dau tu hop ly gitta phuong thic dao tao lai, boi dudng nang cao
trinh do tay nghé cta doi ngii lao dong hién cé véi viéc dau tu dao tao doi ngii
lao dong mdi c6 trinh do chuyén mon cao ddp tGng nhu ciu ca vé s6 lugng va
chat lugng phu hop véi toc do tang trudng, trinh do hién dai vé cong nghé cua
nganh gidy. Phuong cham két hgp nay can c6 10 trinh hop 1y phu hop véi 10

trinh phét trién va thuyc hién chién luoc nang cao niang luc canh tranh cla
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nganh gidy dén nam 2020. Giai doan 2010 can tién hanh song song hai hinh
thic: dao tao lai va dao tao méi doi ngii can bd va cong nhan ky thuat, trong
thoi gian nay can uu tién hinh thitc dao tao lai va dao tao nang cao. Giai doan
sau 2010, ti€p tuc dao tao theo hai hinh thiic néu trén nhung uu tién dao tao
moi doi ngil can bd va cong nhan ky thuat va trong dao tao méi can két hop
dao tao trong nuéc va ngoai nudc.

Dé nang cao ning luc va chét lugng dao tao trong nudc can ting cudng
dau tu co s& vat chit cho cac co s dao tao va xa hoi hod trong hoat dong dao
tao v6i cac loai hinh truong khac nhau nhu cong 1ap, dan 1ap hay truong truc
thuoc nganh gido duc va truong truc thudc nganh gidy. Can xay dung noi dung
chuong trinh pht hgp véi ndi dung dao tao cua ting chuyén nganh; can chd y
giita m& rong qui mo dao tao vé6i cdc diéu kién dé bao dam chat lugng dao tao
nhdm cung tng dugc ngudn nhan luc t6t cho nganh giay.

Vé dao tao ¢ ngoai nudc can phai luya chon cidc nganh nghé ma trong
nudc chua cé kha nang dao tao hoac dao tao chua dam bao chat luong va lua
chon céc nuée c6 diéu kién t6t dé dao tao cdc nganh nghé d6 nhu & cic nudc
Bic Au, Bic My.

Ngoai cac bién phap néu trén trong viéc xay dung doi ngii lao dong, can
phai hoan thién, d6i méi dong bo giita quan 1y nganh va quan tri nhan su trong
timg doanh nghiép nham khuyén hoc, thu hidt nguoi tai trong va ngoai nudc
vao lam viéc trong céc doanh nghiép clia nganh gidy; tao dong luc dé nang
cao nang luc hoat dong cua doi ngii lao dong theo hudng nang cao nang suat,
ti€t kiém nguyén liéu, st dung t6t may moc thiét bi, gop phan giam chi phi
san xuat nang cao chat lugng san pham. Coi d6 1a mot trong nhitng cong cu dé
nang cao nang luc canh tranh nganh gidy.

3.2.4 Huy déng von déu tv tU cac ngudn hudng vao viéc giam chi phi sU
dung vdn gép phdn gidm gia thanh va téng chét lugng sén phdm nhdm nang
cao nang lyc canh tranh cba nganh gidy

Von la mot trong nhitng nguén luc phét trién va 1a yéu t6 ddu vao quan

trong clia qua trinh san xuat kinh doanh trong nganh gidy. Tam quan trong ctia
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von duge thé hién & cdc khia canh nhu tao tién dé nang cao chat lugng va hé
s6 st dung cac yéu t6 ddu vao khéc; tim dugc ngudn von cé di€u kién ha chi
phi sit dung nho d6 gidm gid thanh sian ph4dm va tao diéu kién nang cao chat
luong san phdm gbp phan ting ning luc canh tranh clia nganh gidy.

Von duoc huy dong tir nhiéu nguoén khac nhau. Cé thé qui tu thanh 2
nguodn co ban: nguén von trong nudc va von huy dong tir nude ngoai. Can phai
k&t hop mot cach hop 1y giita thu hit von trong nudc véi thu hit von nude
ngoai. Von trong nudc c6 vai tro quyét dinh, von nudc ngoai 1a yéu t6 quan
trong. Dé phat huy duoc tic dung ctia von can phai lua chon cac hinh thiic huy
dong: diu tu truc ti€p hoac dau tu gidn ti€p, hinh thic dau tu bang tién hoac
dau tu bing chuyén giao cong nghé, hoic céc hinh thic cung tng cic yéu to
dau vao khéc... Viéc lua chon cdc hinh thic dau tu hgp 1y sé phat huy duoc
hiéu qua cua von theo cac dinh huéng néu trén.

Tir nhitng nhan thic néu trén dé phdt huy nguén vén nhim nang cao
nang luc canh tranh, tac gia xin dua ra mot s6 y kién sau:

- D4y manh x3 hoi hod nguén von trong nudc bing hai huéng chu yéu:
lien doanh ho4 hoic ¢6 phan hoa cic doanh nghiép, dic biét 1a didy nhanh toc
do c6 phan hod doanh nghiép Nha nuéc trong nganh gidy. Hién nay, nganh
gidy da c6 phan hod mot s6 doanh nghiép nhu cong ty gidy Hai Phong, Dong
Nai, Tan Mai, Sai Gon... D6i v6i doanh nghiép c6 phan hod nay, Nha nudc can
tao diéu kién va thiic ddy niém yét c6 phiéu trén thi trudng ching khoan trong
nudc va tién ti trén thi trudong chiing khodn quoc t€ dé mé rong kha ning thu
hit von trong va ngoai nudc. Thu hit von thong qua thi truong ching khoan 1a
mot huéng quan trong phu hop vé6i xu thé van hanh quan hé tai chinh theo co
ché thi trudong. Nguon von thu hit duge tir thi trudng chiing khoédn trong nudc
va nudc ngoai s&€ md rong kha nang von dé dau tu vao nhitng khau ma & d6
nguon von con han hep nhu dau tu vao cdc du dn trong ritng nguyén liéu gidy
va san xuét bot gidy. Trong diéu kién hoi nhap kinh t€ qudc t€, thu hdt von tir

viéc niém yét c6 phiéu trén cac thi trudng chitng khoan c6 nhiéu co hoi thuan
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loi. Ban than nganh gidy va timg doanh nghiép phai thic ddy c6 phan hod dé
mo rong kha nang thu hit von trén thi truong chiing khoan.

- Pa dang hod hinh thic va phuong thic thu hit von dau tu nuGe ngoai.
Lua chon hinh thic ddu tu truc ti€p va gidn ti€p phlt hop véi dic di€ém cua
ting du 4n ddu tu. Xuat phdt tir dic diém cac du 4n ddu tu trong nganh giay,
luong von dau tu khong 16n, thoi gian thu héi von ngan so véi cdc du dn thudc
linh vuc cong nghiép nang nhu cac du an xay dung nha may dién, loc dau, mat
khéc viéc cac du an cta nganh gidy it c6 lién quan dén an ninh chinh tri va
quéc phong. Tir cdc dic di€ém d6, theo tdc gid nén chd trong hinh thic dau tu
truc tiép dé xay dung cdc doanh nghiép lién doanh nu6c ngoai hodc hinh thanh
cac doanh nghiép 100% von nudc ngoai.

Ngoai viéc két hop thu hit von dau tu trong nudc v6i nudc ngoai theo
nguyén tac “khoi trong, hit ngoai” va Iua chon cac hinh thitc dau tu truc ti€p
va gidn ti€p phlt hop véi dic diém clia tig du 4n, thi cong viéc tiép theo b y
nghia quyét dinh dé nang cao hiéu qua st dung von thu hit tlr cdc ngudn la sir
dung nguodn von dé vao dau va sit dung nhu thé nao dé nang cao hiéu qua. Vé
van dé nay tdc gia xin dé xudt mot s y kién sau:

- K&t hgp mot cach hgp ly giita dau tu mé rong san xudt, hién dai hod day
chuyén san xuét ¢ cdc nha may hién c6 véi viec dau tu vao ciac du 4n xay dung
mo&i cac doanh nghiép ché bién bot gidy va san xuat gidy. Véi cac du an dau tu
xay dung nha mdy san xuat bot gidy tir gb phai Iua chon qui mo pht hgp véi
tung loai hinh doanh nghiép. Doanh nghiép bot gidy doc lap c6 cong suat
khong duéi 250.000 tdn/nam, doi v6i nha may lién hop bot va gidy, san luong
bot gidy khong dudi 150.000 tdn/nam. Con doi véi cac du an xay dung nha
may san xuit gidy mai la hinh thitc doanh nghiép lién hop bot-gidy, cong suat
phai 16n hon 100.000 tdn/nam. Mic cong sudt 1a bao nhiéu con can phai tinh
dén moi quan hé can doi gitta nang luc san xudt ciia nha may véi trit lugng

viing nguyén liéu c6 thé dua vao khai thac va sir dung.
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- Vé dia diém bo tri cac doanh nghiép, d6i véi cdc doanh nghiép san xudt
bot gidy 16n cin bo tri tai cac viing nguyén liéu ¢ tiém ning phét trién nhu
cdc khu vuc Pong Bac bo, Tay Bac bo, Trung Nam bo va Tay Nguyén. Con
doi véi cdc doanh nghiép san xuat gidy thi ¢6 thé bo tri linh hoat hoiac gan
vung nguyén liéu hoac gin noi tiéu thu.

- Cac phuong an dau tu tang qui mo san xuat cia nganh gidy phai tuan
theo tinh qui luat ctia qué trinh tap trung hod. Do vay khi t6 chiic lai san xudt
trong nganh gidy can phai két hop gitta phuong thidc tich tu va tap trung san
xuét. Trong d6 tich tu san xuit 1a quyét dinh, song tap trung san xudt hgp 1y s€
tao tién d€ nang cao kha nang tich tu. Hai phuong thic nay déu dan dén qui
mo cua doanh nghiép 16n hon. Nho uu th€ cia doanh nghiép qui mo 16n 1a gia
thanh ha va chat lugng duogc nang cao, do d6 nang cao nang luc canh tranh cta
nganh. V& muc dich dau tu dé m& rong san xuét, can phai két hop giita diu tu
theo chi€u rong va chiéu sau. Ca hai hinh thiic nay déu dan dén tang qui mo.
Dau tu theo chiéu rong lam ting qui mo6 nhung trinh do hién dai cong nghé
khong déi, con dau tu theo chiéu sau, qui mo tang 1én dong thoi trinh do hién
dai clia cong nghé tang lén. Theo quan diém cua tdc gia, tuy theo dic diém va
tinh hinh cu thé clia tiing doanh nghiép dé c6 thé lua chon giita tap trung va
tich tu san xut, giita dau tu theo chiéu sau va chiéu rong. Dé phit hgp vdi tinh
qui luat cta qua trinh tap trung hod san xuét thi tich tu san xuét va dau tu theo
chiéu sau phai 1a huéng chu yéu.

- Khuyén khich dau tu vao khau san xudt bot gidy dé nang cao tinh can
doi gitta hai khau bot va gidy nham giam su 1é thudc vao bot gidy nhap khau.

- V& cong nghé san xuat nén dau tu cac day chuyén méi san xuat loai bot
gidy DIP (cong nghé san xuit bot gidy tur gidy loai). Do suét dau tu cho 1 tin
bot gidy DIP thap hon sudt dau cho mot tan bot hoa (cong nghé san xudt bot
gidy tir g6). Chang han day chuyén san xudt bot gidy DIP ctia Tan Mai c6
cong suat 25.000 tin, tong chi phi ddu tu 14 10 trieu USD, suét ddu tu trén 380
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USD. Trong khi d6 suét von dau tu cho san xuat 1 tdn bot hoa 1én dén 1.500
USD. Bén canh d6 thoi gian xay dung va dua vao san xuét cic day chuyén san
xuat bot DIP nhanh hon. Tuy nhién, cong nghé DIP phu thudc vao kha nang
cung ung gidy loai do d6 miic qui mo phai can d6i v6i nguon gidy loai trong
nudc dé han ché viéc nhap khau gidy loai.

- Pau tv mé rong hoidc ddu tw méi dé san xudt mot s6 loai gidy con can
phai can d6i gilta cung va cau trén thi truong. Theo tac gia, trong 5 nam téi
khong nén dau tu vao san xudt gidy in va viét chat lugng trung binh do san
luong da vuot nhu ciu trong nude, ma dau tu vao san xuat gidy bao bi, gidy in
va viét chat luong cao dé thay thé hang nhap khau.

3.2.5 Cho trong viéc ndng cao thuong hidu sdn phdm nhdm phat trién
thi trudng tidu thy gidy trong nudc va xuét khdu

Tat ca 4 giai phap néu trén vé d6i mé6i cong nghe, xay dung va phat trién
nguén nguyén liéu, ting cudng diu tu phat trién ngudn nhan luc, huy dong
von ddu tu nham nang cao nang luc san xuét ddp Gng nhu ciu thi trudng, ha
gid thanh va nang cao chat luong san phim, méi chi tao tiém luc dé nang cao
niang luc canh tranh d6i véi ting loai san pham clia cdc doanh nghiép trong
nganh gidy. Song diéu quan trong hon 1a 1am sao dé cdc san phdm d6 duoc
ngudi tieu ding biét dén, gay duoc an tugng, niém tin ctia ho d6i véi san pham
va nhd d6 6n dinh va mé rong thi trudng tiéu thu. Dé thuc hién diéu nay, thi
viéc nang cao thuong hiéu sian phdm gidy clia nganh gidy Viét Nam 13 mot
trong nhitng hoat dong quan trong trong quan tri kinh doanh. Nang cao thuong
hiéu nganh gidy trong thoi gian qua da phat huy dugc mot so tic dung nhung
chua khai thac hét tiém niang dé€ phat huy tdc dung cao hon.

Theo tac gia, xudt phat tir vai trd cuia thuong hiéu va diac diém clia nganh
gidly Viét Nam, trong thoi gian tGi viéc nang cao thuong hiéu can tap trung vao

mot sO van dé sau:
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- Tap trung dau tu xay dung thuong hiéu cho cdc san phidm gidy c6 loi
thé va tiém luc canh tranh tai cdc thi trudng muc tiéu nhu gidy in, gidy
viét...Bén canh viéc xay dung thuong hiéu cho tiing san pham gidy, nganh gidy
ma cu thé tiig doanh nghiép trong nganh phai tiing budc tao nén thuong hiéu
cua nganh gidy Viét Nam.

- Cac doanh nghiép cin xay dung duoc nhan hiéu hang hoa ctia san pham
gay dugc an tuong doi v6i ngudi tieu ding. Bén canh d6, cAn phai diy manh
cong tic quang b4 san phdm bing nhiéu hinh thiic nhu tham gia hoi trg va
trién 1am quoc t€, thong qua céc phuong tién truyén thong dai chiing...

- Tiép theo cin phai tao ldong tin cla nguodi tieu ding doi v6i san pham.
Long tin d6 chi c6 thé duoc tao ra véi diéu kién san pham phai c6 chat luong tot,
6n dinh va than thién v6i moi trudng, gid ban thap v phuong thifc t6 chiic phan
phdi san pham thich hop.

- by manh mot s6 hoat dong marketing trong cidc doanh nghiép ciing
nhu ban than nganh gidy theo cac budc sau:

+ Lap k&€ hoach marketing nham géin chién lugc ctia doanh nghiép véi k&
hoach thi truong, v6i nghién ctu thi truong, hé théng thong tin thi truong,
phan tich moi truong kinh doanh, khach hang va doi thu canh tranh.

+ Lua chon thi truong, xac dinh va du bao nhu ciu, xac dinh phan khic
thi truong va lua chon thi trudng muc tiéu.

+ Quan ly marketing hén hop, phat trién, thir nghiém va dua ra cc san
phim méi, quan ly mat hang, nhan hiéu, xay dung chién lugc gid, lua chon va
quan 1y cac kénh phan phoi, xay dung cac chuong trinh quang cdo, ho trg ban
hang va quan 1y luc luong ban hang.

Nang cao thuong hiéu ciing 12 mot trong nhitng nguén luc dé nang cao
nang luc canh tranh cua nganh gidy. Thong qua thuong hiéu lam cho nguoi
tiéu dung c6 nhan thic ddy di, hinh anh t6t dep vé san pham tir d6 gidp cho

viéc mé rong va nang cao dung luong thi truong.
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3.2.6 Phat huy vai tré cOa Hiép hai gidy Viét Nam trong céc hoat déng
¢6 lién quan dén ndng cao ndng lyc canh tranh cba nganh gidy

Hiép hoi gidy Viét Nam 13 mot t6 chic xd hoi nghé nghiép. Thuc hién
day du va ngay cang tot hon cdc chic nang, nhiém vu duoc ghi trong di€u 1é
hoat dong ctia hoi cé tic dong gop phan vao viéc xay dung, thuc hién chién
luoc nang cao ning luc canh tranh cta nganh gidy. Dé phat huy dugc vai tro
do, theo tac gia, Hiép hoi gidy trong thoi gian téi cin phai thuc hién nhiéu loai
cong viéc, xong can tap trung vao mot s cong viéc chu yéu sau:

- Lam tot vai tro tu van cho cdc co quan Nha nudc ciing nhu doanh
nghiép trong viéc hoach dinh thuc hién chinh sach quan 1y vi mo va vi mo.

- T6 chiic thu thap, xit 1y, cung cap thong tin cho nganh va doanh nghiép
ve cdc linh vuc: két qua nghién ctu va ting dung khoa hoc-cong nghé, thong
tin vé thi trudong nhu xu huéng bién déi cung ciu, giad c4, d6i thii canh
tranh...Hiép hoi thuc hién t6t dugc cong tic nay s€ giip cac doanh nghiép
thanh vién giam dugc chi phi vé thu thap sd liéu va xtr 1y thong tin.

- Thuc hién tét vai tro 1a cau néi giita cac doanh nghiép trong nganh gidy
v6i nhau va giita cdc doanh nghiép d6 véi cic t6 chiic dao tao, nghién cttu va
ung dung khoa hoc-cong nghé. Thong qua méi quan hé hgp tac gitta Hiép hoi
gidy Viet Nam va hiép hoi gidy cdc nuéc dé md rong vai trd 1a cdu noi cla
minh trong viéc t6 chiic cdc quan hé lién két kinh t€ giita cac doanh nghiép
gidy va céc t6 chic kinh t€ Viét Nam véi cdc doanh nghiép va t6 chic kinh t&€
trén thé gidi.

Dé phat huy vai trd clia hiép hoi trong cdc van dé néu trén, theo tic gia,
Hiép hoi gidy Viét Nam can phai chi trong nhitng van dé sau:

- Tang s6 luong hoi vién trong hiép hoi, dong thoi véi viéc nang cao chat
luong hoat dong ctia céc t6 chitc hoi gép phan vao viéc nang cao hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh ctia cidc doanh nghiép thanh vién nham nang cao

nang luc canh tranh cua nganh gidy.
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- C4c doanh nghiép thanh vién véi su hd trg cua Nha nudc can tang
cudng dau tu trang thiét bi vd phuong tién hién dai dé dap ing nhu cau hoat
dong ctia Hoi. Trong bd mdy di€u hanh cua Hiép hoi can xay dung dugc mot
doi ngii can bo quan 1y gioi c6 kha nang phan tich, xtr ly s6 liéu va dua ra
duoc cdc du bdo chinh xdc trong ca dai han va ngan han.

- Hiép hoi can thiét 1ap quan hé hop tac véi hiép hoi gidy cac nudc, cac
vién nghién ctu, truong dai hoc lién quan d€n nganh gidy trén th€ gidi va cac
t6 chiic quoc t&€ dé trao ddi, hoc tap kinh nghiém trong san xuat kinh doanh,
ti€p can vGi cong nghé mdi, thong tin vé thi truong, gid ca. Hiép hoi can tré
thanh dau mo6i trong viéc xuc tién thuong mai, xay dung thuong hiéu cho
nganh gidy nhu tham gia cac hdi tro, ti€p xic véi cidc nha dau tu nudc ngoai.
Lam duoc diéu nay sé€ gidp cho cdc doanh nghiép trong nganh giam duoc chi
phi nghién cttu thi truong, chi phi dao tao.

- Hiép hoi can c6 vai tro trong viéc lién két giita cac doanh nghiép san
xuat kinh doanh trong nganh gidy ciing két hop v6i nhau dé c6 thé tao 1én stic
canh tranh trong viéc mua nguyén liéu va ban san phdm, giam tinh trang tranh
mua tranh ban gitta cac doanh nghiép trong nganh gay thiét hai cho nguoi san
xudt va tiéu dung.

- Dé ¢6 thé thuc hién dugc nhitng chifc nang va nhiém vu trén trong diéu
kién nén kinh t&€ Viét Nam hoi nhap nén kinh t€ thé€ gidi v6i nhiéu bién dong
va cac hoat dong kinh doanh dién ra soi dong, can thanh lap mét bo phan
thong tin va du bao truc thuoc Hiép hoi gidy Viét Nam. Bo phan nay c6 chic
nang thu thap thong tin, phan tich, du bido nhu cau thi trudng cdc san phdm bot
gidy va gidy trong nudc va quoc t€; cung cap thong tin cho cac co quan quan
1y nha nuéc phuc vu qué trinh hoach dinh chinh sach va quan ly déi v6i nganh
gidy; cung cap thong tin thu thap va xtr Iy duoc cho cdc hoi vién. Ngoai viéc
trang bi diéu kién lam viéc t6t, phuong tién hién dai, cAn c6 mot doi ngii can
bd gioi ¢6 kha nang phan tich, xtr 1y so liéu va dua ra dugc cac du bao chinh

xéc ca trong ngan han va dai han.
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3.3 KIEN NGHI VE TANG CUONG QUAN LY Vi MO CUA NHA NUGC DE TAO BIEU
KIEN VA MOI TRUSNG NANG CAO NANG LUC CANH TRANH CUA NGANH GIAY VIET NAM
TRONG DIEU KIEN HOI NHAP KINH TE QUOC TE.

Hé thdng cac giai phap duoc trinh bay & cac muc 3.1 va 3.2 trong chuong
3, chi thé thuc hién cdc bién phdp nay chil yéu la Téng cong ty gidy va cic
doanh nghiép trong nganh gidy Viét Nam. D€ thuc hién noi dung cia timg
bién phap d6, doi hoi phai ¢6 2 nhom di€u kién co ban: nhém di€u kién ndi tai
do chinh Téng cong ty gidy, doanh nghiép trong nganh giay tao ra va dua vao
thuc hién; nhém di€u kién bén ngoai 1a nhitng di€u kién vuot qua kha nang tu
tao ra clia Téng cong ty gidy va doanh nghiép trong nganh gidy. Nhém diéu
kién bén ngoai chu yéu duogc tao ra thong qua hoat dong quan ly Nha nudc &
tam vi mo. Vi tri ctia hai nhém di€u kién déu rat quan trong. Trong d6 nhém
diéu kién bén trong c6 vai tro quyét dinh. Nhém diéu kién bén ngoai cé tic
dung ho trg, tao diéu kién va dinh huéng tic dong cua cdc giai phdp nhim
nang cao nang luc canh tranh. Nhém nhan t6 nay cang quan trong hon khi nén
kinh t&€ n6i chung va nganh giay néi riéng c6 trinh do hdi nhap kinh t€ quoc t&
sau va rong khi ma mot nén kinh t€ va timg nganh kinh t€ cia moéi qudc gia da
tham gia vao cac khau ctia chudi gia tri gia tang trong qua trinh tdi san xudt xa
hoi ¢ pham vi khu vuc va thé gidi, duéi tic dong cua khoa hoc cong nghé va
phéan cong lao dong xa hoi.

Vai tro quan ly vi mo ctia Nha nudc trong viéc tao ra nhitng diéu kién,
moi truong bén ngoai dugc thuc hién thong qua hai loai hoat dong co ban cua
hé thong t6 chiic nha nuéc. Hoat dong thit nhit vé6i tu cdch 1a chli s& hitu hé
thong tai san quoc gia, Nha nudc cin phai khong ngimg hoan thién, déi méi
hé thong cdc chinh sich nham phat hién, khai thdc va dua tai san d6 vao su
dung dé ho tro hoat dong cuia nén kinh t€, nganh va tirng doanh nghiép. Déi
v6i nganh gidy, day dugc coi la mot nguén luc bén ngoai quan trong dé nang
cao ning luc canh tranh. Hoat dong thit hai v6i tu cich Nha nu6c 1a cha thé

quan 1y toan bo hoat dong ctia nén kinh t€ va nganh gidy 1a mot bo phan cua
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hé thong d6i tuong quan 1y, Nha nu6e phai khong ngimg hoan thién, déi méi
phuong thiic va hé thong chinh sdch nhiam hé trg tao diéu kién moi trudong dé
nganh gidy nang cao nang luc canh tranh.
Tl cdc nhan thiic néu trén, tic gia xin dé xuit hai nhém diéu kién vé
quan 1y kinh t€ vi mo6 ctua Nha nudc. Do la:
3.3.1 Nhém diéu kién quan ly vi md nhdm ndéng cao ndng lyc canh tranh
cUa ngdnh gidy vai tv cdch Nha nudc 1a chd sé hitu hé théng tai san quéc gia
Heé thong tai san qudc gia thudc quyén so hitu cia Nha nuéc nhu nguon
tai nguyén trong thién nhién, nguon tai san da cé dau tu lao dong xa hoi, duoc
biéu hién dué6i hinh thai hién vat nhu hé théng co s& vat chat va ngan sach Nha
nudc. Doi v6i nganh gidly nguon tai nguyén dat cé vi tri rat quan trong. Néu
Nha nuéc ¢6 cac chinh sach phti hop vé str dung nguén tai san nay sé cé vai
trd quan trong gép phan nang cao nang luc canh tranh clia nganh gidly Viét
Nam. Tl nhan thitc nhu vay, tic gia dé xuit cac kién nghi cu thé sau day:
3.3.1.1 Nhé nuéc cén xdy dung, diéu chinh qui hoach téng thé vé s dyng
tdi nguyén dét Iém co sé dé hoach dinh qui hoach phdt trién ngénh gidy trén
cdc vong lénh the
- Noi dung qui hoach tong thé sir dung tai nguyén dat phai 1am 1 tong
dién tich dat c6 thé sir dung va cin ci vao diac diém thé nhudng, moi trudong
khi hau tiing viing dé hinh thanh cdc viing trong cay cho timg nganh nhu viing
cay cong nghiép, luong thuc... Trong do, dic biét quan trong la qui hoach
vung trong cay cong nghiép dai ngay. Thoi gian qui hoach cho cdc ving trong
cay cong nghiép dai ngdy, it nhat phai 1a tir 50-70 nam dé phu hop véi chu ky
kinh doanh ctia cac loai cay nay.
- T noi dung qui hoach téng thé vé phat trién cay cong nghiép dai ngly
dé xay dung cdc viing cay nguyén liéu cho nganh gidy. Chi c6 thé dua vao qui
hoach t6ng thé str dung tai nguyén dat dé phat trién viing ciy nguyén liéu méi

c6 thé xay dung qui hoach phan b6 san xudt, co cau va ting trudng clia nganh gidy
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mot cdch 6n dinh. Dé xay dung duoc qui hoach phdt trién nganh gidy theo viing
lanh thé cin phai c6 nhiéu diéu kién khdc nhau, mot trong nhitng diéu kién quan
trong la du bao chién lugc dai han, trong dé dac biét hon ca 1a cac thong tin du bao
vé cung va cAu san phdm gidy trén thi trudng trong nuéc va the gidi.

- V€ qui hoach viing nguyén liéu ctia nganh gidy, can ci vao thuc trang
nganh gidy Viét Nam va nhitng muc tiéu chi€n lugc phu hop véi dinh huéng
cong nghiép hoa va hién dai hod, theo y kién cua tac gia, Nha nudc can phai
xay dung, thuc hién mot so chinh siach va dinh huéng tic dong cua cac chinh
sdch d6 vao cac hoat dong duéi day:

+ Két hop gitta ving nguyén liéu gidy tap trung véi trong cay phan tan.
Trong do6 vung cay cong nghiép tap trung c6 qui mo 16n, cong nghé hién dai la
cht yéu. Can ci vao diéu kién tu nhién nén hinh thanh 4 viing nguyén liéu gidy
tap trung tai Dong Bac bo, Trung tAm Bac bo, Trung Nam bo va Tay nguyén.

+ Trong tirng viing nguyén liéu tap trung can phai cé su két hop hop 1y
giita qui hoach viing véi qui hoach t6 chiic san xudt clia nganh gidy theo vung.
Trong d6 xac dinh dia diém phan b6 doanh nghiép, qui mo ctia doanh nghiép
nhdm bao dam tinh can d6i vé nguyén liéu san xudt va nhu ciu nguyén liéu
trén modi vung. Tranh tinh trang noi thita, noi thi€u nguyén liéu dan dén phai
van chuyén vong véo 1am tang chi phi san xuat.

+ Dai v6i cdc viing cay nguyén liéu phan tin, cin ddy nhanh toc do xa
hoi hod trong hoat dong trong rimg néi chung, trong dé c6 cay nguyén liéu
gidy dé thu hiit dau tu cta cdc t6 chiic kinh t€ trong nudc, ngoai nudc va céc
ho gia dinh ph4t trién viing nguyén liéu. Vé phia Nha nuéc can hé trg nguén
von tir ngan sach hodc cdc nguodn tai trg khic nhu ODA hay bao lanh cic
khoan vay dé ddu tu vao cdc du 4n trong rimg. Bén canh dé can long ghép
gitta cdc du dn trong cay nguyén liéu véi xod d6i giam ngheéo, véi kinh té-quoc
phong, va véi chuong trinh phu xanh doi ndi troc. C6 nhu vay méi cé dicu

kién giam chi phi san xuit cho nganh gidy.
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3.3.1.2 Nhé nudc tao didu kién dé xdy dung, phdt trién vé khai thdc ¢
hiéu qud cdc viong nguyén liéu gidy

Viéc hinh thanh duoc cic ving nguyén liéu trén céc vung lanh thé 1a
quan trong. Nhung quan trong hon, ti€p theo, Nha nudc phai tao ra nhiing diéu
kién dé xay dung, phat trién va khai thdc cic viing nguyén liéu dé c6 hiéu qua,
huéng vao phat huy céc nguén luc trén ving dé nang cao ning luc canh tranh
cua nganh gidy. Véi y nghia do, tic gia xin néu mot so ki€n nghi sau:

- Nha nuGe phai dau tu von tir ngan sach va cdac nguodn tai chinh khéc
trong nuéc dé dau tu xay dung phét trién dong bo hé théng co s& ha ting quoc
gia doi hdi von dau tu 16n trong ndi bd ving hoac gitta cac viing dén cac co sd
san xuat gidy. Trong d6 can dac biét chi trong hé thong giao thong van tai,
dién nudc, thong tin lién lac... D6i v6i hé théng co s& ha tAng trong cac ti€u
viing khong doi hoi von ddu tu 16n can ¢6 co ché chinh sdch thich hop dé huy
dong von trong dan. Bén canh d6, Nha nuéc ¢6 nhitng chinh séch hé tro dé tao
dong co huy dong ngudén von nay. Chang han nhu phuong thifc: chinh quyén
dia phuong cung cap xi mang, con dan tu bao dam cat, soi va nguoén nhan luc
dé xay dung co s& ha ting tai c4c tiéu ving.

- Phai két hop gitta dau tu nha nudc va nhitng chinh sach thu hidt von dau
tu tu nhan vao ting khau clia qué trinh trong-cham séc-khai thac cay nguyén
liéu trén moéi viing. Nha nudc diu tu von vao hai khau: trong rimg va khai thac
theo phuong phap cong nghiép va su dung cong nghé hién dai. Con khau
cham bén cay phiat trién trong thoi ky x4y dung co ban, Nha nuéc cin c6
chinh sach huy dong von va stc lao dong ctia dan & trén vung theo co ché
khodn. Dan chi phi vé von, nguyén liéu va siic lao dong dé cham séc cay
trong. Nguon thu ctia dan 1a tién cong lao dong theo hop dong khodn va cac
san pham phu thu hoach duoc trén ving nguyén liéu. Trong thoi gian ring
mdi trong thi ¢ thé trong xen canh céc loai cy ngan ngay khéc, khi rimg da
phat trién, thi san phdm phu sé& thu dugc tir viéc tia canh, tia cAy va nhiing cay

c6 ich dudi tin rung.
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3.3.2 Nhém diéu kién quan ly vi md nhdm ndéng cao ndng lyc canh tranh
cba nganh gidy vi tv cdch Nha nudc 1 ch thé quan ly

Thuc chat tic dong quan ly vi mo ciia nha nuéc dé nang cao ning luc
canh tranh 12 tdc dong vao viéc khai thic, st dung téng hop cdc nguédn luc tao
lén stic manh canh tranh ctia nganh gidy. Quan ly Nha nudc dé nang cao niang
luc canh tranh nganh gidy duoc hiéu 1 su tic dong c6 chi dich cha hé thong
quan ly bod may nha nudc theo cac tuyén quan ly nganh san xuat, quan ly chic
niang va quan ly 1anh thé bang cic phuong thic, phuong phdp va céc cong cu
khac nhau tdc dong vao toan bo hoat dong phat trién va san xuat kinh doanh
cua nganh. Viéc quan 1y nay huéng vao muc tiéu nang cao nang luc canh
tranh nham dat muc dich co ban 1a nang cao hiéu qua kinh té€.

Tl nhan thdc vé vai trd quan 1y nhu trén va ddng trén gidc do Nha nudc
12 chli thé quan ly doi v6i nganh gidy, tic gia xin dé xuat mot s6 kién nghi vé
hé théng chinh sich quan 1y vi mo nhiam tao diéu kién moi trudng nang cao
nang luc canh tranh nganh gidy Viét Nam nhu sau:

3.3.2.1 Két hop gida phuong thic tdc déng tryc tiép va tac dong gidn tiép
nhdm dinh hudng phét trién vé hoat ddng sdn xuét kinh doanh cva ngénh gidy
theo nhiing muc tiéu chién lvgc da dé ro.

- V€ phuong thitc tic dong truc ti€p c6 2 loai cong cu: (1) hoach dinh
muc tiéu chién lugc phét trién nganh gidy Viét Nam; (2) tic dong bing luat va
cac van ban hanh chinh du6i luat. V€ cong cu thd nhat, da dugc dé xuét & cac
noi dung trinh bay & trén do d6 tic gia chi xin kién nghi vé cong cu tic dong
truc ti€p thi 2 nhu sau:

+ Hoan thién bo sung luat dat dai cho phlt hop vé6i diéu kién clia Viét
Nam va céc thong 1é qudc té.

+ Bdo dam tinh nhat quén, tinh dong bo vé noi dung, thoi gian gitta luat
va cac van ban dudi luat, tranh hién tuong ndi dung giita luat va van ban hanh
chinh du6i luat khong ¢6 su nhit quan. Pong thoi phai bao dam tinh kip thoi
v€ viéc thuc hién cdc hé thong van ban luat va cdc van ban hanh chinh dudi

luét, tranh tinh trang luat da c¢6 hiéu luc nhung sau thoi gian rat 1au van chua
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ban hanh céc van ban hanh chinh duéi luat dé huéng din viéc thuc hién luat.
Huéng hoan thién nay nham nang cao hon hiéu luc va hanh lang phdp 1y cho
cac hoat dong nang cao nang luc canh tranh cua nganh giay.

- Phuong thiic tic dong gian ti€p ctia Nha nudc dinh hudng phat trién rat
quan trong trong hoat dong quéan 1y kinh t€ clia nha nuéc. D€ nang cao hiéu
luc tic dong clia phuong thifc nay cin phai hoan thién déi méi hé théng chinh
sach kinh t€ vi mo theo huéng diéu ti€t dé hoat dong clia nganh giay phat trién
theo muc tiéu chién lugc. Dong thoi hé thong chinh siach nay con cé tic dong
hé tro, tao dong luc phat trién, diéu kién moi trudng dé bao dam hoat dong
phat trién va kinh doanh ctia nganh gidy theo dinh huéng chién luoc.

3.3.2.2 Hodn thién va déi méi dong bé hé thong chinh sdch kinh t& vi
mé nhdm khai thdc s dung cdc nguén lvc tao nén soc manh canh tranh
cua ngdnh gidy

Nhu chiing ta da biét, nguén Iuc dé phat trién nganh gidy va nang cao
nang luc canh tranh clia nganh gidy Viét Nam c6 thé tdng hop thanh ba nguén
chu yéu: vat luc, nhan luc va tai luc. Xuat phat tir nhan thic nhu vay, tac gia
xin dé xudt mot so kién nghi sau:

- Hoan thién hé thong chinh sich tic dong vao hoat dong nghién ctu ing
dung cac thanh tuu khoa hoc cong nghé hién dai vao trong cac linh vuc hoat
dong cua nganh gidy ma trudc hét 1a hoat dong san xuat.

+ Nha nudc phai ¢6 chinh sach hd trg vao cac hoat dong nghién ciu co
ban, nghién cttu ing dung khoa hoc cong nghé vao san xuat. Poi véi nganh
gidy Viét Nam nén chil yéu tap trung vio nghién citu ting dung. D€ thuc hién
duoc diéu nay can: phai diéu tra thi trudng dé Iwa chon cong nghé thich hop véi
yéu ciu déi méi cong nghé ciia nganh gidy theo timg linh vuc; phai hoan thién
va d6i méi céc co ché chinh sach va qui trinh chuyén giao cong nghé; nang cao
nang luc chuyén mon cua doi ngii lao dong nham dam bao yéu ciu 4p dung
cong nghé hién dai va chuyén tir lao dong thii cong sang lao dong co khi.

+ Hoan thién hé théng chinh sdch nham tao dong co va diéu kién thuan

loi dé cac doanh nghiép trong nganh gidy ap dung cong nghé vio san xuat.
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Khi cdc doanh nghiép ting dung cong nghé hién dai, thoi gian dau thuong chi
phi san xuét cao do d6 Nha nudc phai cé nhitng chinh sach tac dong gian ti€p
nham giam chi phi ddu vao nhu mién hodc giam thué sudt d6i véi céc loai thué
gian thu, chinh sach tin dung uu dai, trg cap...

- Hoan thién hé thong chinh sach vi mo dé xay dung va phdt trién ngudén
nhan luc c6 chat luong cao trong nganh gidy. Nganh gidy va cac doanh nghiép
trong nganh can xay dung qui dao tao va nghién citu coi day l1a khoan dau tu
c6 hiéu qua. Tang cudng co s vat chat va nhitng diéu kién dé nang cao ning
luc va chat luong hoat dong nghién ctu ting dung va hoat dong dao tao cua
cac trudong, co quan va vién nghién ctru chuyén nganh. Cic co quan nay can
két hop thuc hién ca hai chiic nang: dao tao va nghién cttu cho nganh. Dadi véi
vién, chiic nang chu yéu la nghién ctu tng dung ngoai ra can két hop dao tao
dé gin dao tao v6i nghién ctu. Trong hoat dong dao tao thi cht yéu la dao tao
lai va boi dudng cho phit hop véi cac cong nghé mdéi. Déi véi céac truong, hoat
dong dao tao méi 1a chi yéu, két hop véi nghién ctiu khoa hoc dé hé trg viéc
nang cao chit lugng dao tao. Ngoai ra can phai két hop gitta dao tao trong va
ngoai nudc. Pao tao & nudc ngoai doi v6i nhitng nganh nghé ma Viét Nam
chua c6 diéu kién dao tao hodc dao tao chua tot.

- Hoan thién cdc chinh sich nhim tao diéu kién moi trudng dé dinh
huéng dau tu von thich hgp & timg khau clia qua trinh tdi san xuat va st dung
nguoén von ¢6 hiéu qua trong nganh gidy. Viéc xac dinh dau tu von vao ting
khau trong qué trinh sdn xuét, kinh doanh dé bao dam tinh can d6i, dong bo
giita cac khau va sir dung hiéu qua von 1a mot yéu t6 quan trong dé nang cao
stic manh clia ngudn tai luc nham nang cao nang luc canh tranh clia nganh
gidy. T nhan thic d6 va diéu kién thuc t€ ciia nganh gidy Viét Nam hién nay,
Nha nuée can c¢6 chinh siach khuyén khich dau tu von nang cao nang luc san
xudt clia nganh bot gidy dé tan dung hét nguén nguyén liéu sin c6 trong nuéc,
tranh tinh trang cdc doanh nghiép xuat khau gé dim manh va nhap khiu bot

gidy. Pong thoi ddu tu vao viéc xay dung va phat trién cdc viing nguyén liéu
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dé khic phuc duogc tinh trang mat can d6i giita san luong bot gidy va gidy
nham tao th€ chli dong trong san xudt giay.

3.3.2.3 Hodn thién hé théng co ché chinh sach vi mé tao diéu kién vd méi
truong thu hot vén déu tv to cdc ngudn vdo nganh gidy

Ngué6n von dau tu vio nganh gidy xét theo cha thé dau tu, bao gébm von
nuéc ngoai do cht thé nudc ngoai ddu tu va von trong nuéc do cac chu thé
trong nudc dau tu (bao gom: nguodn von tir ngan sach nha nudc va von trong
dan). Nguon von ngan sach hién nay rat han ché, trong khi d6 nguén vén
trong dan lai c6 rit nhiéu tiém ning do vay Nha nudc can phai déi méi co ché
chinh sich dé thu hit von dau tu cho nganh gidy tir nguon nay.

- Hé thong chinh sach nham thu hiit von diu tu trong nudc, theo tic gia can:

+ Doi v6i nguon von tir ngan sach: Nha nude phai can d6i ngan sach dau
tu vao cac nganh kinh t€ bdo ddm dinh huéng va chuyén dich co cdu nganh
theo hudng cong nghiép hod va hién dai hod. Trong co ciu nganh trong nén
kinh t&€, nganh gidy phai tré thanh mot trong nhiing nganh kinh t€ quan trong,
do d6 Nha nudc can phai c¢6 chinh siach dau tu vao nhitng Iinh vuc, nhiing
khau quan trong dé dam bdo nhu ciu phat trién clia nganh gidy va bao dam
nang cao hiéu qua kinh té.

+ D06i v6i nguén von tu nhan trong nude. DE thu hit duoc ngudn von
nay, Nha nudc can phai c6 hé théng chinh sich dé hoan thién va ddy nhanh
tién trinh c6 phan hoa trong nganh gidy. Tiép d6 phai xay dung va hoan thién
nhitng chinh sich nhim tao diéu kién cho cic doanh nghiép cé phin niém yét
trén thi truong chiing khoén.

- Hé thong chinh sdch nham thu hit von dau tu nudc ngoai.

Dé phat trién nganh gidy, nhu da trinh bay & trén can phai két hop thu hit
tlr hai nguon von trong va ngoai nudc. Ngudn von trong nudc cd vai trdo quyét
dinh, song v6i diéu kién phét trién kinh t&€ néi chung va d6i v6i nganh gidy néi
riéng khi nén kinh t&€ da hoi nhap qudc t€ thi von dau tu ngoai nudc 1a hét sic

quan trong. Vi vay Nha nudc cin phai cé nhiing chinh sach tao diéu kién, moi
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trudng dé cdc nha ddu tu nuc ngoai dau tu v phat trién nganh gidy Viét
Nam. Ngoai cac chinh sich dé tao diéu kién va moi trudng phét trién nén kinh
t€ n6i chung, thi d6i v6i nganh gidy cin phai c6 chinh sach thich hop dé
khuyén khich dau tu nudc ngoai vao nganh gidy. Chinh sach diu tu nude
ngoai can khuyén khich ddu tu biang phuong thitc nao va dau tu vao khau nao
clia qud trinh san xudt gidy. V& phuong thic dau tu xuat phat tir nhitng dac
diém clia nganh gidy thudc linh vuc cong nghiép nhe, theo tic gia nén khuyén
khich dau tu truc ti€p bang cdc hinh thitc nhu thanh lap 100% von va lién
doanh vé6i nudc ngoai trong khau bot gidy va gidy. Con trong khau trong rimg
thi thu hdt dau tu gidn ti€p bang cdc hinh thitc vay tin dung vu dii hoic vién
trg. Dong thoi 16ng ghép cac du dn dau tu trong rung theo hudng khuyén
khich trong cay nguyén liéu gidy tao di€u kién giam chi phi nguyén liéu cho

nganh gidy.



161

Tém tat chuong 3

Theo nhan thdc cua tac gia thi phuong hudng va cac giai phap nang cao
nang luc canh tranh nganh gidy Viét Nam phai xudt phat tir cac ton tai chu yéu
va nguyén nhan cua cdc ton tai d6. Dinh huéng tic dong cua giai phap vao
viéc khic phuc céc ton tai (da dugc trinh bay & chuong 2). Mat khac hé thong
cac giai phap do phai toan dién, dong bo bao gom: cdc giai phap hoan thién va
diéu chinh muc tiéu chi€n lugc; nhitng bién phdp nham thuc hién muc tiéu
chién lugc; va nhiing kién nghi vé quan 1y vi mo cta Nha nuGe nham tao diéu
kién va moi trudng dé nganh gidy thuc hién cdc bién phap chién lugc da dé ra.

Trén co s6 nhan thdc néu trén, trong chuong 3, tic gia da tap trung dé
xudt 3 nhém bién phap chu yéu sau:

- Nh6ém giai phdp thit nhat 1a huéng vao viéc hoan thién, diéu chinh chién
lugc phdp trién nganh va chién luge nang cao niang luc canh tranh nganh gidy
Viét Nam thoi ky 2010 va tdm nhin 2020. Trong nhém céac bién phdp nay, tic
gia da dé xuat 2 y kién: (1) diéu chinh lai cdc con s6 du bao dai han va dac
biét 12 xu huéng ting nhu cau tiéu ding gidy trén thi trudng trong nudc dé tir
do6 xac dinh tang nang luc san xuét twong tng. Chi c6 trén co s& can doi gilta
nhu cau va nang luc thi méi xdc dinh dugc muc tiéu tang san luong gidy trong
ting giai doan clia chién luoc phdt trién. Muc tiéu ting san lugng gidy 1a mot
trong nhitng muc tiéu quan trong. (2) Luan 4n di dé xut nhitng quan diém
can phai quan triét trong qua trinh xay dung va thuc hién chién lugc phu hop
vGi diéu kién hoi nhap kinh t&€ qudc té.

- Nhém giai phdp tht hai 1a nhitng giai phdp ma chu thé thuc hién Ia
Téng cong ty gidly va ciac doanh nghiép trong nganh gidy dé phat trién nganh
gidy va khai thac cdc nguon luc nhdm nang cao nang luc canh tranh cla
nganh. Day 1a nhém giai phap quan trong nhat, vi thé tac gia da dé xuit 6 giai
phap va trong timg bién phdp d6 da trinh bay cu thé noi dung, tic dung va céc

diéu kién dé thuc hién.
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- Nhém céc giai phap thit ba 1a cdc kién nghi vé hoan thién, d6i méi hé
thong quan 1y vi mo cua Nha nuéc nham hé trg, tao dong luc va nhitng di€u
kién moi truong dé nganh gidy thuc hién hé thong cdc giai phdp nhim nang
cao nang luc canh tranh trong di€u kién hoi nhap kinh t€ quoc té.

Theo tdc gia, nhitng diéu kién kinh t€ vi m6 ma Nha nudc tao ra dugc
thuc hién thong qua cac hoat dong quan 1y véi hai tu cach: Nha nudc la chu s6
hitu tai sdn quoc gia va Nha nudc véi tu cdch 1a cha thé quéan ly doi véi nganh
gidy. Tir cach hiéu d6, luan 4n da dé xudt nhitng y kién cu thé vé hoan thién
déi méi chinh sdch nhim huy dong va st dung tai sin ma nha nudc s& hitu
nham hé trg phat trién nganh gidy theo huéng nang cao ning luc canh tranh.
Trong hé thong tai san nay, tic gia tap trung dé xudt ciac chinh sich vé su
dung tdi nguyén dit va ngan sach Nha nuéc. V6i tu cach Nha nude 1a chi thé
quan ly déi véi nganh gidy, luan 4n da trinh bay ba nhém ki€n nghi chu yéu
la: (1) Két hop str dung phuong thiic tac dong truc ti€p va tic dong gian ti€p
ctia Nha nuéc nham tao hanh lang phdp ly, tao dong luc, diéu tiét qué trinh
phat trién nganh va chién luoc nang cao ning luc canh tranh ciia nganh gidy
theo cac muc tiéu chién lugc dai han ma Nha nudc xay dung. (2) Hoan thién
hé thoéng chinh siach nhim tic dong vao cdc ngudn luc chl yéu tao nén siic
manh canh tranh ctia nganh bao goém: hoat dong nghién ctu ting dung khoa
hoc cong nghé, xay dung doi ngli nhan luc chit lugng cao, thu hit va sir dung
c6 hiéu qua ¢ nhitng Iinh vuc va khau quan trong & qua trinh tai san xuat. (3)
D6i méi hé thong co ché chinh sédch nhdm thu hiit von ddu tu trong va ngoai

nuGc dé phat trién nganh gidy.
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KET LUAN

Nang cao nang luc canh tranh cua nganh gidy Viét Nam trong diéu kién
hoi nhap kinh t€ quoc t€ dang 1a mot van dé dugc quan tam. Pong thoi day
cling 1a mot linh vuc nghién ctu rong ¢6 ndi dung phiic tap ca vé mat 1y luan
va thuc tién. Xuat phat tir muc dich, d6i tuong va pham vi nghién ctu dugc dé
xudt & phdn md& dau. Trong qué trinh nghién cttu va thuc hién luan 4n bang su
no luc cua ban than, dugc su gitp dd, tao di€u kién clia ma cdc co quan thuc t€
va v6i su hudng dan khoa hoc ctia nguoi huéng dan, ndi dung luan an da dat
dugc mot so két qua chu yéu sau:

1. Luan 4n da trinh bay mot cach hé thong nhitng van dé 1y luan co ban
nham l1am rd hon ban chét canh tranh, nang luc canh tranh nganh, nhitng noi
dung chii yéu va yéu cdu nang cao nang luc canh tranh nganh gidy trong diéu
kién hdi nhap kinh t€ qudc t&; Trinh bay noi dung kinh t&€ va phuong phép luan
danh gid nang luc canh tranh nganh ca vé mat dinh tinh va dinh lugng. Dong
thoi trén co s& nghién cttu hoat dong nang cao nang luc canh tranh cua ba
nudc: Trung Quoc, Indonéxia, Thai Lan, tidc gia da tdng hop cac bai hoc kinh
nghiém ma nganh gidy Viét Nam c6 thé ting dung.

Nhiing van dé néu trén da lam rd hon co s& 1y luan va thuc tién vé nang
cao nang lyc canh tranh cua nganh gidy Viét Nam.

2. Trén co s& nhan thdc nhitng van dé 1y luan, dac biét 1a noi dung kinh t&
va phuong phap luan danh gia nang luc canh tranh nganh gidy, tac gia da tinh
todn cu thé ting chi tiéu trong 8 chi tieu duoc dung dé dinh gia vé mit dinh
luong; van dung ly thuyét mo hinh ‘kim cwong’ cia Porter va mo hinh cai tién
ctia Dunning dé trinh by noi dung va phan tich su tic dong téng hop cua 8
nhém nhéan t6 nham dénh gid nang luc canh tranh vé mat dinh tinh. Qua két
qua phan tich thuc trang da rit ra nhitng ton tai lam han ché€ nang luc canh
tranh. Nang luc canh tranh ctia nganh gidy hién nay dat dudi mic ti€ém nang
va chua ddp tng duoc nhu cau nang cao nang luc canh tranh trong méi tuong

quan so sanh véi cac doi thu canh tranh trén thi truong.
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Nhitng van dé trinh bay & trén di tao 1ap duoc nhitng can cit thuc € dé dé
xuét nhitng giai phdp c6 tinh xdc thuc nham nang cao nang luc canh tranh cla
nganh gidy.

3. Trén co s& phan tich va danh gia thuc trang nang luc canh tranh nganh
gidy Viét Nam, tdc gia da dé xudt 3 nhém bién phdap: (1) diéu chinh muc tiéu
chién lugc vé phat trién nganh, chién luoc nang cao niang luc canh tranh nganh
gidy va nhitng quan diém can quén triét trong qud trinh thuc hién, xay dung
muc tiéu chién luoc trong di€u kién hoi nhap kinh t€ quéc t&; (2) dé xuat mot
hé théng gom 6 giai phap, ma chu thé thuc hién cht yéu 1a Téng cong ty gidy
va cac doanh nghiép trong nganh gidy; (3) dé xudt mot s ki€n nghi vé quan 1y
vi mo nhim tao diéu kién moi trudong dé nganh gidy thuc hién duoc céc giai
phédp nang cao nang luc canh tranh. T4c gia cho rang, nhitng diéu kién quan 1y
vi mo dugc tao ra thong qua hoat dong quan 1y cua Nha nudc véi hai tu cach:
Nha nuéc 1a chi s¢ hitu thi san va Nha nudc 1a cht thé quéan 1y nganh gidy. Tir
cach tiép can do, tic gia da dé xuat hai nhém bién phap: nhém bién phap ma
Nha nudc 1a cht s& hitu tai san va Nha nudc 1a cha thé quan 1y nganh giay.
Trong timg nhém giai phéap do, tdc gia da dé xuét cac kién nghi cu thé vé tao
hanh lang phdp 1y dinh huéng phét trién nganh gidy theo muc tiéu chién lugc
ctia Nha nudc; vé€ cac chinh sdch nham hé trg tao diéu kién va khuyén khich
nganh gidy khai thac va stt dung cdc nguoén luc chil yéu dé nang cao nang luc
canh tranh; nhitng bién phdp tao moi trudng dé thu hit von dau tu.

Theo nhan xét cua tac gia hé thong cac giai phap dé da bao dam dugc
tinh déng bo, nhat quan, sat thuc va cu thé nham khic phuc nhitng ton tai dé

nang cao nang luc canh tranh cua nganh gidy trong thoi gian téi.
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