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PhÇn më ®ÇuPhÇn më ®ÇuPhÇn më ®ÇuPhÇn më ®Çu    
1.1.1.1. TÝnh cÊp thiÕt cña ®Ò tµi nghiªn cøuTÝnh cÊp thiÕt cña ®Ò tµi nghiªn cøuTÝnh cÊp thiÕt cña ®Ò tµi nghiªn cøuTÝnh cÊp thiÕt cña ®Ò tµi nghiªn cøu    

C«ng nghiÖp giÊy lµ mét trong nh÷ng ngµnh kinh tÕ-kü thuËt cã vÞ trÝ 

quan träng trong chiÕn l−îc chuyÓn dÞch c¬ cÊu ngµnh theo h−íng c«ng nghiÖp 

ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ë ViÖt Nam còng nh− trong ph¸t triÓn kinh tÕ-xw héi cña ®Êt 

n−íc. Th«ng b¸o sè 121/TB ngµy 29/8/1995, Thñ t−íng ChÝnh phñ ®w kh¼ng 

®Þnh “Ngµnh c«ng nghiÖp bét giÊy vµ giÊy lµ mét trong nh÷ng ngµnh chiÕn l−îc 

quan träng, phôc vô trùc tiÕp sù nghiÖp v¨n ho¸, gi¸o dôc, xw héi vµ ph¸t triÓn 

kinh tÕ ®Êt n−íc”.  

N¨m 2006, ngµnh giÊy ViÖt Nam míi s¶n xuÊt ®−îc 958.000 tÊn giÊy vµ 

300.000 tÊn bét giÊy, ®¸p øng ®−îc 55% nhu cÇu tiªu dïng giÊy trong n−íc 

víi chÊt l−îng vµ chñng lo¹i s¶n phÈm giÊy cßn khiªm tèn. Ngµnh giÊy cßn 

nhiÒu tiÒm n¨ng ph¸t triÓn nh− tho¶ mwn nhu cÇu tiªu dïng giÊy cho h¬n 80 

triÖu d©n; møc tiªu dïng giÊy ®Çu ng−êi b×nh qu©n míi ®¹t 18,4 kg/n¨m, trong 

khi ®ã mét sè n−íc trong khèi ASEAN ®¹t tõ 30-50 kg/n¨m, c¸c n−íc kinh tÕ 

ph¸t triÓn lµ 200 kg/n¨m; ViÖt Nam cã diÖn tÝch rõng tù nhiªn lín vµ n»m ë 

vïng khÝ hËu nhiÖt ®íi nªn rÊt phï hîp ph¸t triÓn c©y nguyªn liÖu giÊy... Song 

thêi gian qua n¨ng lùc s¶n xuÊt vµ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy cßn 

thÊp ch−a t−¬ng xøng víi tiÒm n¨ng ph¸t triÓn. T×nh tr¹ng ®ã lµ do t¸c ®éng 

tæng hîp cña nhiÒu nguyªn nh©n, trong ®ã nguyªn nh©n c¬ b¶n lµ ch−a cã 

®−îc ®Þnh h−íng chiÕn l−îc vµ mét hÖ thèng c¸c gi¶i ph¸p toµn diÖn, ®ång bé 

cã hiÖu lùc nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy trong ®iÒu 

kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 

 Héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ lµ mét xu thÕ kh¸ch quan trong tiÕn tr×nh toµn 

cÇu ho¸ nÒn kinh tÕ. Qu¸ tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ võa t¹o ra nh÷ng c¬ 

héi thuËn lîi, ®ång thêi còng ®Æt ra nh÷ng th¸ch thøc gay g¾t trong c¹nh tranh 

trªn thÞ tr−êng ®èi víi toµn bé nÒn kinh tÕ nãi chung còng nh− ®èi víi tõng 

ngµnh vµ tõng ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh nãi riªng. Trong tr−êng hîp ngµnh 

giÊy, ngay sau khi lé tr×nh gia nhËp AFTA ®−îc thùc hiÖn kÓ tõ ngµy 1/7/2003 
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víi viÖc thuÕ nhËp khÈu gi¶m tõ 40% xuèng 20%, ngµnh giÊy gÆp ph¶i sù 

c¹nh tranh khèc liÖt tõ c¸c n−íc nh− In®«nªxia, Th¸i Lan, Malaysia... ngay 

trªn thÞ tr−êng néi ®Þa. Th¸ch thøc ngµy mét lín h¬n khi ViÖt Nam chÝnh thøc 

tham gia WTO tõ ngµy 1/1/2007, møc thuÕ nhËp khÈu nhiÒu lo¹i giÊy gi¶m 

xuèng chØ cßn tõ 0-5%. V× vËy viÖc ®Þnh ra mét hÖ thèng c¸c gi¶i ph¸p ®Ó 

n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ 

quèc tÕ lµ mét ®ßi hái cÊp thiÕt. XuÊt ph¸t tõ nh÷ng vÊn ®Ò trªn, t¸c gi¶ chän 

®Ò tµi:“N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu 

kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ” ®Ó thùc hiÖn luËn ¸n tiÕn sü kinh tÕ cña m×nh. 

2.2.2.2. Tæng quan vÒ c¸c nghiªn cøu cã liªn quan Tæng quan vÒ c¸c nghiªn cøu cã liªn quan Tæng quan vÒ c¸c nghiªn cøu cã liªn quan Tæng quan vÒ c¸c nghiªn cøu cã liªn quan     

Cho ®Õn nay, ®w cã nhiÒu c«ng tr×nh nghiªn cøu vÒ ngµnh giÊy ViÖt Nam 

còng nh− ngµnh giÊy c¸c n−íc trong khu vùc vµ trªn thÕ giíi nh−: 

(1) C«ng tr×nh nghiªn cøu, ph©n tÝch hai nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy vµ 

giÊy Bwi B»ng, ViÖt Nam vµ Southern Paper mill, Tanzania, cña t¸c gi¶ Jorg 

Becker (1991) [57] ®w ®Ò cËp ®Õn nh÷ng khã kh¨n trong qu¸ tr×nh x©y dùng, 

vËn hµnh c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy cã qui m« lín t¹i c¸c n−íc 

®ang ph¸t triÓn nh− nguån nguyªn liÖu, tiªu thô nhiÒu n¨ng l−îng, c«ng nghÖ 

phøc t¹p do vËy ph¶i thuª chuyªn gia n−íc ngoµi víi møc l−¬ng cao hay vÊn 

®Ò ¶nh h−ëng ®Õn m«i tr−êng, xw héi… Do vËy cÇn thËn träng khi quyÕt ®Þnh 

®Çu t− vào c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy cã qui m« lín t¹i c¸c n−íc 

nµy vµ nªn quan t©m ®Õn vÊn ®Ò c«ng nghÖ nh− thu håi ho¸ chÊt, xö lý bét, 

n−íc th¶i vµ m«i tr−êng sinh th¸i. 

(2) Vò D−¬ng HiÒn (1995) [18] qua viÖc ph©n tÝch chÊt l−îng s¶n phÈm 

giÊy cña c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt giÊy ë miÒn B¾c ViÖt Nam, kinh nghiÖm 

n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm giÊy cña ngµnh giÊy c¸c n−íc Ch©u ¸ vµ tæng 

kÕt kinh nghiÖm n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm cña C«ng ty giÊy H¶i Phßng 

®w ®Ò xuÊt mét sè biÖn ph¸p nh»m n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm t¹i c¸c 

doanh nghiÖp s¶n xuÊt giÊy ViÖt Nam trong c¬ chÕ thÞ tr−êng. 
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(3) Chris Lang (1996) [43] ®w ph©n tÝch ngµnh giÊy vµ ¶nh h−ëng cña nã 

®Õn nh÷ng n−íc ë phÝa Nam. §Æc biÖt lµ nh÷ng thÓ chÕ liªn quan ®Õn viÖc 

thóc ®Èy ph¸t triÓn ngµnh giÊy xuèng c¸c n−íc ë phÝa Nam. T¸c gi¶ sö dông 

ViÖt Nam lµm thÝ dô nghiªn cøu viÖc c¸c thÓ chÕ ®w ¶nh h−ëng nh− thÕ nµo 

®Õn c¸c dù ¸n trång rõng, còng nh− t×nh h×nh ph¸t triÓn ngµnh giÊy ViÖt Nam. 

T¸c gi¶ cho r»ng nh÷ng dù ¸n trång rõng cña ViÖt Nam, ®¬n gi¶n lµ tho¶ mwn 

nhu cÇu vÒ tiªu thô giÊy vµ xuÊt khÈu m¸y mãc thiÕt bÞ cña c¸c n−íc phÝa B¾c. 

(4) Vò T−êng Anh (1996) [89] ®w t×m hiÓu vµ x¸c ®Þnh ®−îc trong qu¸ 

tr×nh s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy cã nh÷ng nguån g©y « nhiÔm m«i tr−êng nh− 

n−íc th¶i, kh«ng khÝ vµ tiÕng ån. T¸c gi¶ tËp trung nghiªn cøu c¸c nguån g©y 

« nhiÔm t¹i c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy sö dông nguyªn liÖu tõ phÕ 

phÈm cña s¶n xuÊt c«ng-n«ng nghiÖp nh− bw mÝa, r¬m r¹... T¹i c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn, cã nhiÒu nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy c«ng suÊt nhá, sö dông 

nguyªn liÖu phi gç ®ang ho¹t ®éng vµ g©y « nhiÔm m«i tr−êng nghiªm träng. 

Tuy nhiªn c¸c nhµ m¸y nµy l¹i gióp lµm gi¶m ¶nh h−ëng xÊu tõ qu¸ tr×nh s¶n 

xuÊt giÊy ®Õn m«i tr−êng tù nhiªn th«ng qua viÖc gi¶m tû lÖ khai th¸c gç lµm 

nguyªn liÖu s¶n xuÊt. T¸c gi¶ ®w chän nhµ m¸y giÊy V¹n §iÓm n¬i s¶n xuÊt 

bét giÊy vµ giÊy c¸c t«ng tõ bw mÝa ®Ó lµm vÝ dô thùc hiÖn nghiªn cøu. Qua 

nghiªn cøu thùc tÕ t¹i ®©y, t¸c gi¶ ®w ®−a ra mét sè gi¶i ph¸p ®Ó gi¶m « nhiÔm 

nguån n−íc, kh«ng khÝ vµ tiÕng ån t¹i nhµ m¸y.  

(5) Errko Autio vµ céng sù (1997) [48] sö dông bé sè liÖu Thèng kª 

Ch©u ¢u (Eurostat/DG-XIII Community Innovation Survey) ®Ó ph©n tÝch ho¹t 

®éng ®æi míi trong ngµnh giÊy nh− ®Çu t− v« h×nh vµ h÷u h×nh, hîp t¸c trong 

nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn, nh÷ng chi phÝ liªn quan ®Õn ho¹t ®éng ®æi míi vµ 

®Çu ra cña ho¹t ®éng ®æi míi (phÇn ®ãng gãp doanh thu t¨ng thªm cña s¶n 

phÈm míi). TiÕp ®Õn, t¸c gi¶ t×m ra nh÷ng yÕu tè ®æi míi vµ ph©n tÝch nh÷ng 

®Æc ®iÓm trong viÖc thùc hiÖn qu¸ tr×nh ®æi míi ngµnh giÊy cña Ch©u ¢u. Qu¸ 

tr×nh ®æi míi cña ngµnh giÊy lµ qu¸ tr×nh t−¬ng t¸c phøc t¹p gi÷a ng−êi sö 

dông c«ng nghÖ vµ nhµ s¶n xuÊt thiÕt bÞ (nh÷ng nhµ cung cÊp  thiÕt bÞ chuyªn 
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m«n ho¸, m¸y mãc ®Æc chñng) víi nhµ cung cÊp nguyªn liÖu, c¸c hwng t− vÊn, 

viÖn nghiªn cøu vµ tr−êng ®¹i häc. Cuèi cïng t¸c gi¶ ®−a ra mét sè kÕt luËn 

nh− (1) c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy lín hay nhá ®Òu rÊt quan 

t©m ®Õn ®æi míi c«ng nghÖ, tuy nhiªn c¸c doanh nghiÖp nhá Ýt theo ®uæi c¸c 

dù ¸n ®æi míi kü thuËt cao vµ phøc t¹p; (2) ho¹t ®éng ®æi míi vµ xuÊt khÈu 

kh«ng cã liªn quan tíi nhau, mµ xuÊt khÈu phô thuéc vµo tõng quèc gia, m« 

h×nh c«ng ty vµ h×nh thøc së h÷u; (3) thø tù s¾p xÕp c¸c th«ng tin quan träng 

cña c¸c doanh nghiÖp cã nhiÒu ®æi míi lµ: th«ng tin trong néi bé ngµnh, nhµ 

cung cÊp thiÕt bÞ, th«ng tin vÒ c¸c ®èi thñ c¹nh tranh, th«ng tin tõ triÓn lwm vµ 

héi chî; (4) doanh nghiÖp ®æi míi nhiÒu th−êng sö dông t− vÊn vµ ho¹t ®éng 

nghiªn cøu, ph¸t triÓn víi c¸c ®èi t¸c bªn ngoµi. Víi c¸c kÕt qu¶ t×m ®−îc, t¸c 

gi¶ kiÕn nghÞ víi c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch nªn quan t©m vµ ®Çu t− cho 

c¸c c¬ quan nghiªn cøu thay v× trî gióp trùc tiÕp cho ngµnh giÊy. Trong c¸c 

n¨m tíi, chÝnh s¸ch ®èi víi ngµnh giÊy lµ tËp trung vµo viÖc nghiªn cøu vµ phæ 

biÕn c¸c c«ng nghÖ s¶n xuÊt b¶o ®¶m ph¸t triÓn bÒn v÷ng.  

(6) Christopher Barr (2000) [45] trong nghiªn cøu cña m×nh vÒ nh÷ng 

yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn lîi nhuËn cña ngµnh giÊy In®«nªxia cho r»ng viÖc 

ngµnh giÊy ph¸t triÓn nhanh ®w ¶nh h−ëng ®Õn sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña 

rõng. Trong thêi gian tíi, c¸c tËp ®oµn s¶n xuÊt giÊy cña In®«nªxia sÏ ph¶i ®èi 

mÆt víi sù thiÕu hôt nguån cung øng gç dÉn ®Õn chi phÝ s¶n xuÊt t¨ng lªn.  

C¸c tËp ®oµn s¶n xuÊt giÊy cña In®«nªxia ®−îc −u ®wi nhiÒu trong viÖc 

khai th¸c gç tõ rõng tù nhiªn víi chi phÝ thÊp, nhËn ®−îc nh÷ng ®Æc ©n vÒ vèn 

trùc tiÕp hoÆc gi¸n tiÕp cña ChÝnh phñ th«ng qua c¸c kho¶n vay víi lwi suÊt vµ 

®iÒu kiÖn −u ®wi, khÊu hao tµi s¶n nhanh vµ nh÷ng qui ®Þnh láng lÎo vÒ tµi 

chÝnh. C¸c yÕu tè trªn gióp c¸c tËp ®oµn nµy gi¶m chi phÝ ®Çu t− vµ cã thÓ vay 

tiÒn mét c¸ch dÔ dµng tõ c¸c ng©n hµng. Bªn c¹nh ®ã, nhê nh÷ng −u ®wi trªn 

cña ChÝnh phñ, c¸c tËp ®oµn nµy dÔ dµng h¬n trong viÖc tiÕp cËn víi nguån tµi 

chÝnh quèc tÕ. 
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Tõ nh÷ng kÕt qu¶ trªn, t¸c gi¶ ®−a ra mét sè kiÕn nghÞ ®èi víi nh÷ng nhµ 

lËp chÝnh s¸ch vµ c¸c thÓ chÕ tµi chÝnh nh− (1) t¹m ngõng cho phÐp më réng 

c«ng suÊt c¸c nhµ m¸y bét giÊy vµ giÊy ®Õn khi ®−îc kiÓm to¸n toµn bé, (2) 

kh«ng hç trî cung øng nguyªn liÖu gç cho ngµnh giÊy b»ng viÖc t¨ng lÖ phÝ 

khai th¸c, (3) cÇn cã nh÷ng tæ chøc gi¸m s¸t ®éc lËp ®Ó ®¸nh gi¸ c¸c dù ¸n 

trång rõng (cã thÓ sö dông ¶nh chôp tõ vÖ tinh) vµ ph¹t nÆng c¸c c«ng ty 

kh«ng ®¸p øng ®−îc môc tiªu ph¸t triÓn bÒn v÷ng, (4) c¸c thÓ chÕ tµi chÝnh 

cung cÊp vèn cho c¸c dù ¸n cña ngµnh giÊy cÇn ph¶i ®¸nh gi¸ ®Çy ®ñ rñi ro vÒ 

tµi chÝnh vµ kh«ng cung cÊp tÝn dông cho c¸c dù ¸n liªn quan ®Õn ho¹t ®éng 

khai th¸c tr¸i phÐp hoÆc sö dông nguyªn liÖu gç lËu.  

(7) Chris Lang (2001) [44] nghiªn cøu thùc tr¹ng ph¸t triÓn ngµnh giÊy 

t¹i c¸c n−íc l−u vùc s«ng Mªk«ng nh− Th¸i Lan, Lµo, C¨mpuchia vµ ViÖt 

Nam ®Ó t×m hiÓu viÖc më réng vïng nguyªn liÖu vµ ¶nh h−ëng cña nã ®Õn xw 

héi còng nh− m«i tr−êng; vai trß cña c¸c thÓ chÕ ®èi víi viÖc ph¸t triÓn ngµnh 

giÊy. HÇu hÕt c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy lín trong khu vùc 

®−îc t− vÊn, tµi trî vèn vµ cung cÊp m¸y mãc thiÕt bÞ tõ c¸c n−íc ë phÝa B¾c. 

Bªn c¹nh ®ã, c¸c d©y chuyÒn nµy th¶i ra mét l−îng ho¸ chÊt lín lµm « nhiÔm 

nguån n−íc t¹i c¸c dßng s«ng vµ m«i tr−êng xung quanh. §èi víi tr−êng hîp 

ViÖt Nam, t¸c gi¶ tËp trung nghiªn cøu ®Çu vµo cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt giÊy lµ 

viÖc trång rõng còng nh− s¶n xuÊt bét giÊy; c¸c chÝnh s¸ch vµ ch−¬ng tr×nh 

trång rõng cña ChÝnh phñ; vµ sù trî gióp cña c¸c tæ chøc quèc tÕ.  

(8) Lundmark Robert (2002) [65] sö dông m« h×nh Cobb-Douglas víi 

chuçi sè liÖu vÒ ngµnh giÊy cña m−êi n−íc Ch©u ¢u tõ n¨m 1978 ®Õn 1995 ®Ó 

ph©n tÝch vµ −íc l−îng nh»m x¸c ®Þnh ®Þa ®iÓm ®Çu t−  x©y dùng nhµ m¸y cña 

ngµnh giÊy Ch©u ¢u, chñ yÕu tËp trung vµo ¶nh h−ëng cña viÖc sö dông giÊy 

lo¹i. T¸c gi¶ ®w sö dông m« h×nh t©n cæ ®iÓn ®Ó ph©n tÝch viÖc doanh nghiÖp 

cã lîi thÕ c¹nh tranh vÒ vÞ trÝ ®Þa lý sÏ cã ®iÒu kiÖn tèi thiÓu ho¸ chi phÝ trong 

s¶n xuÊt, vËn chuyÓn c¶ ®Çu vµo vµ ®Çu ra. KÕt qu¶ cho thÊy, c¶ trong dµi h¹n 

vµ ng¾n h¹n, yÕu tè sö dông giÊy lo¹i lµm nguyªn liÖu ®Çu vµo Ýt ¶nh h−ëng 
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®Õn quyÕt ®Þnh ®Þa ®iÓm ®Çu t− x©y dùng nhµ m¸y bét giÊy vµ giÊy b»ng gi¸ 

cña c¸c yÕu tè kh¸c nh− gç, ®iÖn vµ c«ng suÊt hiÖn t¹i cña nhµ m¸y. 

(9) Mats A. Bergman vµ Per Johansson (2002) [66] ph©n tÝch ¶nh h−ëng 

cña biÕn gi¸ c¶ vµ qui m« thÞ tr−êng trong xu h−íng ®Çu t− vµo ngµnh giÊy 

Ch©u ¢u. T¸c gi¶ sö dông bé sè liÖu cña 15 n−íc Ch©u ¢u tõ n¨m 1988-

1997 vµ dïng ph−¬ng ph¸p håi qui ®Ó ph©n tÝch. KÕt qu¶ cho thÊy tiÒn l−¬ng, 

tØ gi¸ hèi ®o¸i gi÷a ®ång USD vµ ECU, gi¸ cña s¶n phÈm giÊy vµ chi phÝ ®Çu 

t− nhµ m¸y lµ nh÷ng yÕu tè chÝnh x¸c ®Þnh qui m« ®Çu t− trong ngµnh giÊy. 

Dung l−îng thÞ tr−êng Ýt ¶nh h−ëng ®Õn quyÕt ®Þnh ®Çu t− vµo ngµnh giÊy. 

(10) Barr C. vµ Cossalter C. (2004) [40] cho r»ng mÆc dï ChÝnh phñ 

Trung Quèc sö dông nhiÒu biÖn ph¸p hç trî cho s¶n xuÊt bét giÊy tõ gç nh− 

cung cÊp c¸c kho¶n vay víi lwi suÊt −u ®wi tõ ng©n hµng Trung −¬ng, khuyÕn 

khÝch vÒ tµi chÝnh vµ bao cÊp vèn cho c¸c dù ¸n trång hµng triÖu ha rõng 

nguyªn liÖu, tuy nhiªn chi phÝ trång rõng vÉn cao h¬n so víi In®«nªxia vµ 

Braxin. Do vËy kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña bét giÊy Trung Quèc thÊp ngay t¹i thÞ 

tr−êng trong n−íc. Qua ph©n tÝch thùc tÕ t¹i c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy tÈy 

tr¾ng tõ gç cøng (BHKP) ë phÝa Nam Trung Quèc, trong trung h¹n c¸c nhµ 

m¸y nµy sÏ ph¶i ®èi mÆt víi viÖc thiÕu nguån cung øng nguyªn liÖu. 

(11) He D., White A. vµ Barr C. (2004) [54] sö dông m« h×nh kinh tÕ 

l−îng ®Ó ph©n tÝch, dù b¸o cung, cÇu xuÊt nhËp khÈu giÊy vµ giÊy bao b× trong 

trung h¹n cña Trung Quèc. M« h×nh nµy dù b¸o t¨ng tr−ëng GDP lµm c¬ së ®Ó 

dù b¸o nhu cÇu tiªu thô giÊy vµ bao b× ®Õn n¨m 2010. Theo dù b¸o nµy nhu cÇu 

giÊy vµ bét giÊy cña Trung Quèc ®Õn n¨m 2010 lµ 68,5 triÖu tÊn vµ 59,6 triÖu 

tÊn. Sù ph¸t triÓn nhanh chãng ®ã sÏ ¶nh h−ëng s©u, réng ®Õn tÝnh bÒn v÷ng cña 

rõng; sinh kÕ t¹i c¸c vïng n«ng th«n Trung Quèc vµ Ch©u ¸ Th¸i B×nh D−¬ng; 

t¹o lªn sù c¨ng th¼ng trong viÖc cung øng nguyªn liÖu gç ë thÞ tr−êng trong 

n−íc còng nh− viÖc khai th¸c gç tr¸i phÐp t¹i c¸c n−íc xuÊt khÈu. Ng−îc l¹i, 

còng t¹o nªn nh÷ng c¬ héi vµ th¸ch thøc cho c¸c hé trång rõng nhá.  
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(12) Luis Diaz vµ céng sù (2006) [63] sö dông hai cÊp ®é ph©n tÝch lµ 

ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch bao sè liÖu (DEA) ®Ó rót ra t¨ng tr−ëng n¨ng suÊt, tiÕn 

bé c«ng nghÖ vµ m« h×nh håi qui logistic ®Ó ph©n tÝch c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng 

tíi n¨ng suÊt vµ tiÕn bé c«ng nghÖ ®èi víi ngµnh chÕ biÕn gç cña T©y Ban Nha 

nh− s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy, xÎ vµ chÕ biÕn gç, s¶n xuÊt ®å gia dông b»ng 

gç. Tõ c¸c kÕt qu¶ ph©n tÝch, t¸c gi¶ cho r»ng, trong dµi h¹n muèn n©ng cao 

n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh cÇn ph¶i tù ®æi míi c«ng nghÖ trong néi bé 

ngµnh chÕ biÕn s¶n phÈm gç. 

(13) Spek Machteld (2006) [81] ®w t×m hiÓu kh¶ n¨ng thu xÕp nguån vèn 

cho c¸c dù ¸n trång rõng nguyªn liÖu giÊy còng nh− x©y dùng nhµ m¸y s¶n 

xuÊt bét giÊy. T¸c gi¶ ®w sö dông sè liÖu cña 67 dù ¸n ®Çu t− nhµ m¸y bét 

giÊy víi tæng c«ng suÊt lªn ®Õn 25,5 triÖu tÊn/n¨m, tõ n¨m 1995-2003 ®Ó 

nghiªn cøu. Trong ®ã chØ cã 41% trong tæng sè 67 dù ¸n ®ang ®i vµo ho¹t 

®éng. Spek cho biÕt hÇu hÕt c¸c dù ¸n s¶n xuÊt bét giÊy ®Òu cã thÓ thu xÕp 

nguån vèn tõ tÝn dông th−¬ng m¹i nh− c¸c kho¶n vay, ph¸t hµnh tr¸i phiÕu vµ 

huy ®éng vèn trªn thÞ tr−êng chøng kho¸n. Cßn viÖc huy ®éng vèn cho c¸c dù 

¸n trång rõng nguyªn liÖu giÊy th× tõ chÝnh phñ hoÆc c¸c tæ chøc quèc tÕ. 

Nghiªn cøu nµy còng chØ ra r»ng lµm thÕ nµo c¸c nhµ ®Çu t− vµ cho vay cã thÓ 

®¸nh gi¸ ®−îc rñi ro vÒ tµi chÝnh còng nh− ¶nh h−ëng cña c¸c dù ¸n ®Õn m«i 

tr−êng. C¸c tæ chøc tÝn dông kh«ng cã kh¶ n¨ng tù m×nh ®¸nh gi¸ mµ th−êng 

dùa vµo c¸c tæ chøc tµi trî nh− IFC nªn nhiÒu dù ¸n kh«ng cã tÝnh bÒn v÷ng 

còng cã thÓ tiÕp cËn ®−îc c¸c kho¶n vay. Do vËy, cÇn ph¶i cã sù tham gia 

®¸nh gi¸ tõ nhiÒu phÝa nh− chÝnh phñ, chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng, nhµ ®Çu t− vµ 

c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ. Bªn c¹nh ®ã cÇn cã nhiÒu biÖn ph¸p kh¸c nh− ®Ò ra 

c¸c qui ®Þnh vµ nguyªn t¾c chung ®Ó ®¸nh gi¸ vÒ m«i tr−êng.   

Tãm l¹i, c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu trong vµ ngoµi n−íc ®Òu nghiªn 

cøu ngµnh giÊy ë mét sè khÝa c¹nh nh− nguån nguyªn liÖu cho ngµnh giÊy, 

cung cÊp tµi chÝnh cho c¸c dù ¸n bét giÊy vµ giÊy, ho¹t ®éng ®æi míi c«ng 
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nghÖ, ¶nh h−ëng cña ngµnh giÊy ®Õn m«i tr−êng vµ chÝnh s¸ch cña chÝnh 

phñ c¸c n−íc trong viÖc khuyÕn khÝch ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu còng nh− 

ngµnh giÊy. Tuy nhiªn, ch−a cã mét c«ng tr×nh nghiªn cøu nµo ®Ò cËp mét 

c¸ch toµn diÖn, cã hÖ thèng c¬ së lý luËn vµ ®¸nh gi¸ mét c¸ch ®Çy ®ñ n¨ng 

lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ 

quèc tÕ. V× vËy, viÖc t¸c gi¶ lùa chän ®Ò tµi trªn ®Ó thùc hiÖn nghiªn cøu lµ 

rÊt cÇn thiÕt. 

3.3.3.3. Môc ®Ých nghiªn cøuMôc ®Ých nghiªn cøuMôc ®Ých nghiªn cøuMôc ®Ých nghiªn cøu    

Trªn c¬ së hÖ thèng ho¸ vµ vËn dông nh÷ng lý thuyÕt c¬ b¶n vÒ c¹nh 

tranh, c¹nh tranh ngµnh, luËn ¸n tiÕn hµnh ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng n¨ng 

lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam, t×m ra nh÷ng h¹n chÕ vÒ n¨ng lùc 

c¹nh tranh vµ nguyªn nh©n h¹n chÕ ®Ó ®Ò xuÊt, x©y dùng mét hÖ thèng c¸c 

gi¶i ph¸p cã tÝnh ®ång bé nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy 

ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 

4.4.4.4. §èi t−îng vµ ph¹m vi nghiªn cøu§èi t−îng vµ ph¹m vi nghiªn cøu§èi t−îng vµ ph¹m vi nghiªn cøu§èi t−îng vµ ph¹m vi nghiªn cøu    

LuËn ¸n lÊy ho¹t ®éng n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh s¶n phÈm giÊy trªn 

thÞ tr−êng cña ngµnh giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 

lµm ®èi t−îng nghiªn cøu.  

Ph¹m vi nghiªn cøu, luËn ¸n nghiªn cøu ®Æc ®iÓm ho¹t ®éng s¶n xuÊt 

kinh doanh, thÞ tr−êng tiªu thô s¶n phÈm trong n−íc vµ xuÊt nhËp khÈu cña 

ngµnh giÊy ViÖt Nam. LuËn ¸n cßn ®Ò cËp ®Õn kinh nghiÖm n©ng cao n¨ng lùc 

c¹nh tranh cña ngµnh giÊy mét sè n−íc, ®iÒu nµy gãp phÇn lµm râ h¬n nghiªn 

cøu vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam. Tõ ®ã luËn ¸n nghiªn 

cøu triÓn väng vµ nh÷ng gi¶i ph¸p ®Æt ra trong viÖc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 

tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam. Sè liÖu sö dông tõ n¨m 1985-2006 khi nghiªn 

cøu ngµnh giÊy cña c¸c n−íc vµ tõ n¨m 2000-2006 khi nghiªn cøu ngµnh giÊy 

ViÖt Nam. 
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5.5.5.5. C¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøuC¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøuC¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøuC¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu    

LuËn ¸n sö dông ph−¬ng ph¸p luËn cña chñ nghÜa duy vËt biÖn chøng vµ 

duy vËt lÞch sö cña chñ nghÜa M¸c-Lª Nin lµm ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu chñ 

®¹o. §ång thêi luËn ¸n cßn sö dông c¸c ph−¬ng ph¸p kh¸c nh− ph©n tÝch 

thèng kª, kinh tÕ l−îng, ph−¬ng ph¸p ®iÒu tra lÊy ý kiÕn chuyªn gia, ph−¬ng 

ph¸p ®iÒu tra kh¶o s¸t thùc tÕ t¹i c¸c doanh nghiÖp vµ ph−¬ng ph¸p tæng hîp, 

so s¸nh trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu. Ngoµi ra, ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch bao sè 

liÖu ®Þnh h−íng ®Çu vµo (DEA) ®−îc sö dông ®Ó −íc l−îng hiÖu qu¶ kü thuËt 

ngµnh nh»m ph©n tÝch hiÖu qu¶ kü thuËt cña ngµnh giÊy ViÖt Nam.   

Sè liÖu sö dông trong luËn ¸n lµ sè liÖu thø cÊp thu thËp tõ c¸c nguån 

Tæng côc Thèng kª, Bé C«ng Th−¬ng, Bé KÕ ho¹ch vµ §Çu t−, ViÖn C«ng 

nghÖ GiÊy vµ Xenluyn«, Tæng c«ng ty giÊy ViÖt Nam, Tæ chøc N«ng L−¬ng 

Liªn hîp quèc vµ sè liÖu s¬ cÊp do t¸c gi¶ tù thùc hiÖn. 

 Hai bé sè liÖu sö dông chñ yÕu ®Ó ph©n tÝch trong luËn ¸n cña (1) Tæ 

chøc N«ng L−¬ng cña Liªn hîp quèc (FAO) tõ n¨m 1985-2006, (2) Tæng côc 

Thèng kª ViÖt Nam, sè liÖu ®iÒu tra hµng n¨m c¸c doanh nghiÖp tõ n¨m 2000-

2005. Do cã sù kh¸c nhau trong c¸ch ph©n lo¹i s¶n phÈm bét giÊy vµ giÊy 

còng nh− ph−¬ng ph¸p thu thËp, xö lý sè liÖu tõ hai nguån nµy nªn sè liÖu cã 

mét sè kh¸c biÖt nhÊt ®Þnh. Tuy nhiªn, hai nguån sè liÖu nµy rÊt h÷u dông 

trong viÖc sö dông ®Ó ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh 

giÊy ViÖt Nam. 

6.6.6.6. Nh÷ng ®ãng gãp cña luËn ¸nNh÷ng ®ãng gãp cña luËn ¸nNh÷ng ®ãng gãp cña luËn ¸nNh÷ng ®ãng gãp cña luËn ¸n    

- LuËn ¸n ®w tr×nh bµy mét c¸ch hÖ thèng nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn ®Ó lµm râ 

h¬n b¶n chÊt, néi dung vµ yªu cÇu n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy. 

Tr×nh bµy c¬ së lý thuyÕt, ph−¬ng ph¸p luËn ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh giÊy vÒ mÆt ®Þnh l−îng vµ ®Þnh tÝnh. §Ó ®¸nh gi¸ vÒ mÆt ®Þnh l−îng, ngoµi 

nh÷ng chØ tiªu th−êng ®−îc ¸p dông, luËn ¸n tr×nh bµy c¬ së lý thuyÕt vµ ph−¬ng 

ph¸p luËn sö dông c¸c chØ tiªu míi nh− ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kü thuËt b»ng m« h×nh 

bao d÷ liÖu (DEA) ®Ó −íc l−îng hiÖu qu¶ kü thuËt cña c¸c doanh nghiÖp trong 
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ngµnh giÊy ViÖt Nam qua ®ã ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña ngµnh, hÖ sè tham gia thÞ 

tr−êng quèc tÕ (PIM), hÖ sè lîi thÕ hiÓn thÞ ngµnh (RAC), tØ lÖ th©m nhËp cña 

hµng nhËp khÈu (IPR), tØ lÖ chÞu t¸c ®éng c¹nh tranh quèc tÕ (EIC) vËn dông 

®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy. §Ó ®¸nh gi¸ vÒ mÆt ®Þnh tÝnh n¨ng 

lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy, luËn ¸n ®w kÕt hîp lý thuyÕt m« h×nh ‘kim c−¬ng’ 

cña Porter víi 4 nh©n tè t¸c ®éng lµ nh©n tè s¶n xuÊt cña ngµnh; ®iÒu kiÖn vÒ 

cÇu; c¸c ngµnh liªn quan vµ hç trî; n¨ng lùc vµ c¬ cÊu ngµnh vµ m« h×nh cña 

Dunning bæ sung thªm 2 nh©n tè lµ vai trß cña Nhµ n−íc vµ ®Çu t− n−íc ngoµi. 

Trªn c¬ së nghiªn cøu vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ba n−íc Trung 

Quèc, In®«nªxia, Th¸i Lan, luËn ¸n ®w rót ra 5 bµi häc mµ ngµnh giÊy ViÖt Nam 

cã kh¶ n¨ng vËn dông. 

Tõ c¸c néi dung nªu trªn, luËn ¸n ®w t¹o lËp ®−îc c¬ së lý luËn vµ thùc 

tiÔn vÒ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn 

héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 

- LuËn ¸n ®w vËn dông c¬ së lý thuyÕt, ph−¬ng ph¸p tÝnh 8 chØ tiªu ®Ó 

®¸nh gi¸ thùc tr¹ng n¨ng lùc c¹nh tranh vÒ mÆt ®Þnh l−îng cña ngµnh giÊy 

ViÖt Nam. Trong 8 chØ tiªu nªu trªn, ngoµi c¸c chØ tiªu th−êng ®−îc ¸p dông, 

luËn ¸n sö dông mét sè chØ tiªu ch−a ®−îc øng dông trong ngµnh giÊy ViÖt 

Nam: (1) chØ tiªu hiÖu qu¶ kü thuËt ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña ngµnh giÊy vµ 

th«ng qua chØ tiªu nµy ph¶n ¸nh n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh; (2) bèn chØ 

tiªu: hÖ sè tham gia thÞ tr−êng quèc tÕ, hÖ sè lîi thÕ hiÓn thÞ ngµnh, tû lÖ chÞu 

t¸c ®éng c¹nh tranh quèc tÕ, tû lÖ th©m nhËp cña hµng nhËp khÈu ®Ó so s¸nh 

mèi t−¬ng quan n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam vµ ngµnh giÊy 

cña Trung Quèc, In®«nªxia, Th¸i Lan. LuËn ¸n ®w vËn dông c¬ së lý thuyÕt vµ 

ph−¬ng ph¸p luËn m« h×nh ‘kim c−¬ng’ cña Porter vµ Dunning ®Ó ph©n tÝch sù 

t¸c ®éng tæng hîp cña 8 nh©n tè ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt 

Nam nh»m ph¶n ¸nh n¨ng lùc c¹nh tranh vÒ mÆt ®Þnh tÝnh. 

- Tõ c¸c kÕt qu¶ ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh giÊy, luËn ¸n ®w tr×nh bµy nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®−îc, h¹n chÕ vµ nguyªn 

nh©n h¹n chÕ lµm cho n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam ®¹t d−íi 
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møc tiÒm n¨ng cña c¸c nguån lùc t¹o nªn søc m¹nh c¹nh tranh vµ ch−a ®¸p 

øng ®−îc nhu cÇu n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh trong quan hÖ so s¸nh víi c¸c 

®èi thñ kh¸c. 

- LuËn ¸n ®w ®Ò xuÊt 3 nhãm kiÕn nghÞ nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 

tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, ®ã 

lµ: ®iÒu chØnh môc tiªu chiÕn l−îc vµ qu¸n triÖt nh÷ng quan ®iÓm c¬ b¶n vÒ 

®iÒu chØnh môc tiªu chiÕn l−îc c¹nh tranh cña ngµnh thÝch hîp víi ®iÒu kiÖn 

m«i tr−êng cã nhiÒu thay ®æi; ®Ò xuÊt mét hÖ thèng c¸c gi¶i ph¸p cña Tæng 

c«ng ty giÊy vµ c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh giÊy ViÖt Nam; nh÷ng kiÕn 

nghÞ qu¶n lý vÜ m« cña Nhµ n−íc nh»m ph¸t huy tæng hîp c¸c nguån lùc quèc 

gia, ngµnh vµ doanh nghiÖp h−íng vµo viÖc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 

7.7.7.7. KÕt cÊu cña luËn ¸nKÕt cÊu cña luËn ¸nKÕt cÊu cña luËn ¸nKÕt cÊu cña luËn ¸n    

Ngoµi phÇn më ®Çu, kÕt luËn, danh môc tµi liÖu tham kh¶o vµ phô lôc, néi 

dung luËn ¸n ®−îc tr×nh bµy trong 3 ch−¬ng: 

Ch−¬ng 1: Nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn c¬ b¶n vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh trong 

®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 

Ch−¬ng 2: Ph©n tÝch thùc tr¹ng n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam 

trong giai ®o¹n hiÖn nay 

Ch−¬ng 3: Nh÷ng gi¶i ph¸p vµ kiÕn nghÞ chñ yÕu nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 

tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 
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Ch−¬ng 1Ch−¬ng 1Ch−¬ng 1Ch−¬ng 1    

    Nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn c¬ b¶n vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh Nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn c¬ b¶n vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh Nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn c¬ b¶n vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh Nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn c¬ b¶n vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh 

cña ngµnh trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕcña ngµnh trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕcña ngµnh trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕcña ngµnh trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ    
    

1.1 Tæng quan vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh c1.1 Tæng quan vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh c1.1 Tæng quan vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh c1.1 Tæng quan vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh trong ®iÒu ña ngµnh trong ®iÒu ña ngµnh trong ®iÒu ña ngµnh trong ®iÒu 

kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ     

1.1.1 Kh¸I niÖm vµ ph©n lo¹i c¹nh tranh1.1.1 Kh¸I niÖm vµ ph©n lo¹i c¹nh tranh1.1.1 Kh¸I niÖm vµ ph©n lo¹i c¹nh tranh1.1.1 Kh¸I niÖm vµ ph©n lo¹i c¹nh tranh    

1.1.1.1 Kh¸i niÖm c¹nh tranh 

Cïng víi qu¸ tr×nh héi nhËp kinh tÕ, thuËt ng÷ c¹nh tranh, n¨ng lùc c¹nh 

tranh ®−îc ®Ò cËp nhiÒu trong c¸c nghiªn cøu, nhÊt lµ tõ khi ViÖt Nam b¾t ®Çu 

héi nhËp kinh tÕ khu vùc vµ quèc tÕ. Do vËy, cã nhiÒu c¸ch hiÓu kh¸c nhau vÒ 

thuËt ng÷ c¹nh tranh vµ c¸c cÊp ®é ¸p dông, cã thÓ ë cÊp ®é quèc gia, cÊp ®é 

ngµnh/doanh nghiÖp hoÆc s¶n phÈm.  

Theo gi¸o tr×nh Kinh tÕ ChÝnh trÞ häc M¸c-Lª Nin (2002) [20] “c¹nh 

tranh lµ sù ganh ®ua, sù ®Êu tranh vÒ kinh tÕ gi÷a c¸c chñ thÓ tham gia s¶n 

xuÊt-kinh doanh víi nhau nh»m giµnh nh÷ng ®iÒu kiÖn thuËn lîi trong s¶n 

xuÊt-kinh doanh, tiªu thô hµng ho¸ vµ dÞch vô ®Ó thu ®−îc nhiÒu lîi Ých nhÊt 

cho m×nh. Môc tiªu cña c¹nh tranh lµ giµnh lîi Ých, lîi nhuËn lín nhÊt, b¶o 

®¶m sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña chñ thÓ tham gia c¹nh tranh”.   

Tõ ®iÓn B¸ch khoa ViÖt Nam [13] ®Þnh nghÜa, “c¹nh tranh lµ ho¹t ®éng 

tranh ®ua gi÷a nh÷ng ng−êi s¶n xuÊt hµng ho¸, c¸c th−¬ng nh©n, c¸c nhµ kinh 

doanh trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, bÞ chi phèi bëi quan hÖ cung-cÇu, nh»m 

giµnh c¸c ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt, tiªu thô vµ thÞ tr−êng cã lîi nhÊt.”  

DiÔn ®µn cÊp cao vÒ c¹nh tranh c«ng nghiÖp cña OECD (2000) [70] chän 

®Þnh nghÜa vÒ c¹nh tranh kÕt hîp c¶ c¸c doanh nghiÖp, ngµnh, vµ quèc gia: 

“kh¶ n¨ng cña c¸c doanh nghiÖp, ngµnh, quèc gia vµ vïng trong viÖc t¹o ra 

viÖc lµm vµ thu nhËp cao h¬n trong ®iÒu kiÖn c¹nh tranh quèc tÕ”.  
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Vò Träng L©m (2006) [22] cho r»ng “c¹nh tranh lµ quan hÖ kinh tÕ mµ ë 

®ã c¸c chñ thÓ kinh tÕ ganh ®ua nhau t×m mäi biÖn ph¸p ®Ó ®¹t môc tiªu kinh 

tÕ cña m×nh, th«ng th−êng lµ chiÕm lÜnh thÞ tr−êng, giµnh lÊy kh¸ch hµng còng 

nh− c¸c ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt, thÞ tr−êng cã lîi nhÊt. Môc ®Ých cuèi cïng cña c¸c 

chñ thÓ kinh tÕ trong qu¸ tr×nh c¹nh tranh lµ tèi ®a ho¸ lîi Ých, ®èi víi ng−êi 

s¶n xuÊt kinh doanh lµ lîi nhuËn, ®èi víi ng−êi tiªu dïng lµ lîi Ých tiªu dïng 

vµ sù tiÖn lîi”.  

C¹nh tranh liªn quan ®Õn hµng ho¸ ®−îc trao ®æi trªn thÞ tr−êng quèc tÕ 

lµ s¶n phÈm nµo ®ã cña mét quèc gia hay cña mét doanh nghiÖp cã ®−îc tØ lÖ 

®¸ng kÓ ng−êi tiªu dïng trªn thÕ giíi −a thÝch h¬n s¶n phÈm cïng lo¹i tõ c¸c 

nhµ cung cÊp kh¸c. Sù −a thÝch nµy cã thÓ do gi¸ b¸n thÊp h¬n, chÊt l−îng cao 

h¬n, s¶n phÈm cã ®Æc tÝnh kh¸c biÖt hoÆc do kh¶ n¨ng tiÕp thÞ hiÖu qu¶ h¬n vµ 

c¸c dÞch vô tèt h¬n.  

Tæng hîp vµ tr×nh bµy néi dung c¸c quan niÖm kh¸c nhau vÒ c¹nh tranh 

cña mét sè t¸c gi¶, cho thÊy: trong quan niÖm cña mçi t¸c gi¶ do ®øng ë c¸c 

gãc ®é nghiªn cøu kh¸c nhau nªn mét sè néi hµm cña kh¸i niÖm cã sù kh¸c 

nhau. Song trong tÊt c¶ c¸c kh¸i niÖm ®ã ®Òu cã nh÷ng néi hµm chñ yÕu, 

t−¬ng ®ång hoÆc gièng nhau, ®ã lµ: 

- C¹nh tranh lµ sù ganh ®ua gi÷a c¸c chñ thÓ kinh doanh cïng mét lo¹i 

s¶n phÈm hµng ho¸ vµ cïng tiªu thô trªn mét thÞ tr−êng. 

- Môc ®Ých cuèi cïng lµ t×m kiÕm ®−îc lîi nhuËn mong muèn ®Ó tån t¹i 

vµ ph¸t triÓn doanh nghiÖp hoÆc ngµnh s¶n phÈm. §Ó ®¹t ®−îc môc ®Ých c¬ 

b¶n cuèi cïng ®ã, cuéc ganh ®ua trong kinh doanh ph¶i t¹o cho ®−îc nh÷ng 

®iÒu kiÖn, c¬ héi tèt nhÊt nh»m giµnh ®−îc thÞ tr−êng vµ më réng thÞ tr−êng ®Ó 

t¨ng thÞ phÇn, trªn c¬ së h¹ thÊp chi phÝ s¶n xuÊt-tiªu thô vµ c¸c ho¹t ®éng cã 

liªn quan, kh«ng ngõng n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm hoÆc cung cÊp c¸c s¶n 

phÈm cã sù kh¸c biÖt. §ã lµ c¸c tiªu chÝ quan träng nhÊt ph¶n ¸nh n¨ng lùc 

c¹nh tranh. 
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- C¹nh tranh lµ mét ph¹m trï kinh tÕ ph¶n ¸nh hiÖn thùc kh¸ch quan vÒ 

cuéc ganh ®ua gi÷a c¸c nhµ kinh doanh trªn thÞ tr−êng vµ chÞu t¸c ®éng cña 

quan hÖ cung cÇu s¶n phÈm. 

Tõ nh÷ng néi hµm ®ång nhÊt trong c¸c quan niÖm vÒ c¹nh tranh trªn, t¸c 

gi¶ luËn ¸n xin ®−îc nªu quan niÖm cña m×nh vÒ c¹nh tranh cña ngµnh giÊy 

ViÖt Nam nh− sau:“c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam ®−îc hiÓu lµ mét 

ph¹m trï kinh tÕ trong nÒn s¶n xuÊt hµng ho¸, ph¶n ¸nh quan hÖ ganh ®ua 

gi÷a c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt-kinh doanh s¶n phÈm giÊy trong ngµnh giÊy 

ViÖt Nam víi c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt-kinh doanh s¶n phÈm giÊy trong 

ngµnh giÊy c¸c n−íc trong khu vùc hoÆc thÕ giíi cïng s¶n xuÊt s¶n phÈm giÊy 

hµng ho¸ vµ cïng b¸n trªn mét thÞ tr−êng ViÖt Nam hoÆc thÞ tr−êng quèc tÕ. 

Cuéc ganh ®ua ®ã ®−îc thùc hiÖn b»ng nhiÒu biÖn ph¸p, thñ thuËt vµ chiÕn 

l−îc kh¸c nhau nh»m giµnh ®−îc nh÷ng c¬ héi, nh÷ng ®iÒu kiÖn thuËn lîi h¬n 

so víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh ®Ó chiÕm ®−îc thÞ phÇn lín h¬n b»ng nhiÒu c«ng 

cô kh¸c nhau. Trong ®ã c«ng cô gi¸ thµnh, chÊt l−îng s¶n phÈm lµ hai c«ng 

cô quan träng nhÊt ®Ó ®¹t ®−îc môc tiªu cuèi cïng chñ yÕu lµ tèi ®a ho¸ lîi 

nhuËn”. 

Theo suy nghÜ cña t¸c gi¶, viÖc ®−a ra mét kh¸i niÖm ph¶n ¸nh ®Çy ®ñ 

b¶n chÊt cña ph¹m trï c¹nh tranh sÏ t¹o lËp c¬ së lý luËn cho viÖc ph©n tÝch 

n¨ng lùc c¹nh tranh vµ ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh giÊy ViÖt Nam. 

1.1.1.2 Ph©n lo¹i c¹nh tranh 

Tuú theo môc ®Ých nghiªn cøu vµ dùa vµo c¸c c¨n cø kh¸c nhau, c¹nh 

tranh cã thÓ ®−îc ph©n lo¹i theo nhiÒu ph−¬ng ph¸p kh¸c nhau. Trong luËn ¸n, 

t¸c gi¶ chØ ®Ò cËp ®Õn mét sè ph−¬ng ph¸p cã liªn quan ®Õn néi dung ®Ò tµi, 

nh÷ng ph−¬ng ph¸p ®ã lµ: 

- C¨n cø theo ph¹m vi ngµnh kinh tÕ hay môc tiªu kinh tÕ cña chñ thÓ, cã 

c¹nh tranh trong néi bé ngµnh vµ c¹nh tranh gi÷a c¸c ngµnh. C¸ch ph©n lo¹i 
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c¹nh tranh nh− trªn cho thÊy ®Ó ®¹t môc tiªu b¸n cïng mét lo¹i hµng ho¸ c¸c 

doanh nghiÖp s¶n xuÊt ra lo¹i hµng ho¸ ®ã ph¶i c¹nh tranh víi nhau do vËy 

xuÊt hiÖn sù c¹nh tranh trong néi bé ngµnh, dÉn ®Õn h×nh thµnh gi¸ trÞ thÞ 

tr−êng. Vµ ®Ó ®¹t môc tiªu giµnh n¬i ®Çu t− cã lîi nhÊt, gi÷a c¸c chñ thÓ kinh 

tÕ xuÊt hiÖn c¹nh tranh gi÷a c¸c ngµnh, dÉn ®Õn h×nh thµnh lîi nhuËn b×nh 

qu©n ngµnh vµ gi¸ c¶ s¶n xuÊt.  

• C¹nh tranh gi÷a c¸c ngµnh: lµ c¹nh tranh gi÷a c¸c doanh nghiÖp s¶n 

xuÊt, cung øng dÞch vô trong c¸c ngµnh kinh tÕ kh¸c nhau nh»m thu lîi nhuËn 

vµ cã tû suÊt lîi nhuËn cao h¬n so víi vèn ®Çu t− ban ®Çu vµ ®Çu t− vµo ngµnh 

cã lîi nhuËn cao h¬n. C¹nh tranh gi÷a c¸c ngµnh dÉn ®Õn viÖc c¸c doanh 

nghiÖp lu«n t×m kiÕm nh÷ng ngµnh ®Çu t− cã lîi nhÊt nªn vèn ®Çu t− sÏ 

chuyÓn tõ ngµnh Ýt lîi nhuËn h¬n sang ngµnh cã thÓ thu ®−îc nhiÒu lîi nhuËn 

h¬n. Sau mét thêi gian nhÊt ®Þnh, viÖc di chuyÓn dßng ®Çu t− theo kh¶ n¨ng 

sinh lêi cao h¬n sÏ h×nh thµnh sù ph©n phèi vèn hîp lý gi÷a c¸c ngµnh s¶n 

xuÊt, dÉn ®Õn kÕt qu¶ cuèi cïng lµ c¸c doanh nghiÖp ®Çu t− ë c¸c ngµnh kh¸c 

nhau víi sè l−îng vèn b»ng nhau chØ thu ®−îc lîi nhuËn nh− nhau. 

• C¹nh tranh trong néi bé ngµnh: lµ c¹nh tranh gi÷a c¸c doanh nghiÖp 

cïng s¶n xuÊt vµ tiªu thô mét lo¹i hµng ho¸ hay cung øng dÞch vô nµo ®ã. 

C¹nh tranh trong néi bé ngµnh dÉn ®Õn viÖc h×nh thµnh gi¸ c¶ thÞ tr−êng ®ång 

nhÊt ®èi víi hµng ho¸, dÞch vô cïng lo¹i trªn c¬ së gi¸ trÞ xw héi cña hµng ho¸ 

vµ dÞch vô ®ã. Trong h×nh thøc c¹nh tranh nµy, c¸c doanh nghiÖp cã thÓ th«n 

tÝnh lÉn nhau. Nh÷ng doanh nghiÖp cã n¨ng lùc c¹nh tranh sÏ më réng ®−îc 

thÞ tr−êng, cßn nh÷ng doanh nghiÖp kh«ng cã n¨ng lùc c¹nh tranh sÏ bÞ thu 

hÑp s¶n xuÊt hoÆc cã thÓ bÞ ph¸ s¶n. Dùa trªn c¸ch ph©n lo¹i trªn ng−êi ta cã 

thÓ ph©n lo¹i c¹nh tranh thµnh hai h×nh thøc: 

•  C¹nh tranh däc: lµ c¹nh tranh gi÷a c¸c doanh nghiÖp cã møc s¶n xuÊt 

chi phÝ b×nh qu©n thÊp nhÊt kh¸c nhau. Trong h×nh thøc c¹nh tranh nµy, sù 

thay ®æi sè l−îng hµng ho¸ b¸n ra vµ gi¸ b¸n sÏ cã ®iÓm dõng. Sau mét thêi 
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gian nhÊt ®Þnh sÏ h×nh thµnh mét møc gi¸ b¸n chung cña hµng ho¸ ®ã. C¹nh 

tranh däc lµm cho c¸c doanh nghiÖp cã møc s¶n xuÊt chi phÝ b×nh qu©n cao sÏ 

bÞ ph¸ s¶n, cßn c¸c doanh nghiÖp cã møc chi phÝ s¶n xuÊt b×nh qu©n thÊp sÏ 

thu ®−îc lîi nhuËn cao. 

•  C¹nh tranh ngang: lµ c¹nh tranh gi÷a c¸c doanh nghiÖp cã møc chi phÝ 

s¶n xuÊt b×nh qu©n thÊp nh− nhau. Trong tr−êng hîp nµy kh«ng cã doanh 

nghiÖp nµo bÞ lo¹i ra khái thÞ tr−êng, song gi¸ b¸n ë møc thÊp, lîi nhuËn gi¶m 

dÇn vµ cã thÓ kh«ng cã lîi nhuËn. §Ó h¹n chÕ nh÷ng bÊt lîi trªn, c¸c doanh 

nghiÖp trong c¹nh tranh ngang th−êng cã hai xu h−íng: hoÆc liªn minh thèng 

nhÊt gi¸ b¸n cao, gi¶m l−îng b¸n trªn thÞ tr−êng, ®iÒu nµy xuÊt hiÖn ®éc 

quyÒn. HoÆc lµ c¸c doanh nghiÖp t×m c¸ch gi¶m chi phÝ tøc lµ sÏ chuyÓn tõ 

h×nh thøc c¹nh tranh ngang sang h×nh thøc c¹nh tranh däc nh»m tån t¹i trªn 

thÞ tr−êng vµ cã lîi nhuËn cao. 

- C¨n cø vµo ph¹m vi ®Þa lý cã c¹nh tranh trong n−íc vµ c¹nh tranh quèc 

tÕ. C¹nh tranh quèc tÕ cã thÓ diÔn ra ngay trªn thÞ tr−êng néi ®Þa, ®ã lµ c¹nh 

gi÷a hµng nhËp khÈu vµ hµng thay thÕ nhËp khÈu. Trong h×nh thøc c¹nh tranh 

nµy, c¸c yÕu tè nh− chÊt l−îng s¶n phÈm tèt, gi¸ b¸n thÊp, thêi gian ®−a hµng 

ho¸ ra thÞ tr−êng ®óng thêi ®iÓm vµ ®iÒu kiÖn dÞch vô b¶o hµnh, söa ch÷a tèt lµ 

mèi quan t©m hµng ®Çu. 

- C¨n cø theo cÊp ®é cã c¹nh tranh quèc gia, ngµnh/c«ng ty vµ s¶n phÈm.  

•  C¹nh tranh ë cÊp ®é quèc gia th−êng ®−îc ph©n tÝch theo quan ®iÓm 

tæng thÓ, chó träng vµo m«i tr−êng kinh tÕ vÜ m« vµ thÓ hiÖn vai trß cña 

chÝnh phñ. 

Theo Uû ban C¹nh tranh C«ng nghiÖp cña Mü [83] th× “c¹nh tranh ®èi 

víi mét quèc gia lµ møc ®é mµ ë ®ã, d−íi ®iÒu kiÖn thÞ tr−êng tù do vµ c«ng 

b»ng, cã thÓ s¶n xuÊt c¸c hµng hãa vµ dÞch vô ®¸p øng ®−îc c¸c ®ßi hái cña 

thÞ tr−êng quèc tÕ, ®ång thêi duy tr× vµ n©ng cao ®−îc thu nhËp thùc tÕ cña 

ng−êi d©n n−íc ®ã”.  



 17

Trong “B¸o c¸o vÒ tÝnh c¹nh tranh tæng thÓ” (1997) [93] ®w ®Þnh nghÜa 

n¨ng lùc c¹nh tranh cña mét quèc gia lµ “n¨ng lùc cña nÒn kinh tÕ nh»m ®¹t 

vµ duy tr× ®−îc møc t¨ng tr−ëng cao trªn c¬ së c¸c chÝnh s¸ch, thÓ chÕ v÷ng 

bÒn t−¬ng ®èi vµ c¸c ®Æc tr−ng kinh tÕ kh¸c”.  

Theo b¸o c¸o hµng n¨m vÒ “N¨ng lùc C¹nh tranh cña Ch©u ¢u” (2006) 

[58] “n¨ng lùc c¹nh tranh ®−îc hiÓu lµ møc sèng cao vµ ngµy cµng t¨ng cña 

mét quèc gia hay mét nhãm quèc gia víi møc thÊt nghiÖp kh«ng tù nguyÖn 

thÊp nhÊt cã thÓ vµ dùa trªn sù æn ®Þnh cña c¸c yÕu tè c¬ b¶n”.  

C¸c chñ thÓ kinh tÕ ë ®©y lµ c¸c quèc gia do vËy ®Òu quan t©m ®Õn c¸c vÊn 

®Ò kinh tÕ-xw héi trªn c¬ së tËn dông nh÷ng ®iÒu kiÖn trong n−íc vµ quèc tÕ. Tuy 

nhiªn chñ thÓ liªn quan trùc tiÕp ®Õn c¹nh tranh quèc tÕ lµ c¸c doanh nghiÖp.  

•  C¹nh tranh ë cÊp ®é ngµnh 

Theo Van Duren (1991) [88, 4] c¹nh tranh ë cÊp ®é ngµnh lµ “n¨ng lùc 

duy tr× ®−îc lîi nhuËn vµ thÞ phÇn trªn thÞ tr−êng trong vµ ngoµi n−íc” 

Ash, K., Brink, L.(1992) [36] cho r»ng “mét ngµnh ®−îc coi lµ cã tÝnh 

c¹nh tranh khi ngµnh nµy cã kh¶ n¨ng t¹o lªn lîi nhuËn vµ tiÕp tôc duy tr× 

®−îc thÞ phÇn trªn thÞ tr−êng trong n−íc vµ quèc tÕ”. 

Theo quan niÖm c¹nh tranh dùa trªn yÕu tè n¨ng suÊt toµn bé, mét ngµnh 

c«ng nghiÖp ®−îc coi lµ c¹nh tranh khi møc ®é yÕu tè n¨ng suÊt toµn bé b»ng 

hoÆc cao h¬n møc nµo ®ã cña ®èi thñ c¹nh tranh. YÕu tè nµy quan t©m ®Õn 

hiÖu qu¶ s¶n xuÊt trong viÖc sö dông yÕu tè ®Çu vµo cña vèn vµ lao ®éng ®Ó 

t¹o ra n¨ng suÊt lao ®éng cao h¬n, gãp phÇn t¨ng c¹nh tranh cña ngµnh. 

Còng nh− c¹nh tranh ë cÊp ®é quèc gia, c¸c quan niÖm vµ c¸ch tÝnh to¸n 

vÒ c¹nh tranh cã thÓ kh¸c nhau nh−ng kÕt qu¶ cuèi cïng lµ ngµnh ®øng v÷ng 

trªn thÞ tr−êng dùa trªn c¸c yÕu tè nh− hiÖu qu¶ trong s¶n xuÊt-kinh doanh, sö 

dông c«ng nghÖ tiªn tiÕn. 

•  C¹nh tranh ë cÊp ®é s¶n phÈm 

Cã nhiÒu quan niÖm kh¸c nhau vÒ c¹nh tranh ë cÊp ®é s¶n phÈm, tuy 

nhiªn ®Òu cã ®iÓm chung lµ nghiªn cøu c¹nh tranh ë cÊp ®é vi m«. 
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Theo Keinosuke Ono vµ Tatsuyuki (2001) [59] s¶n phÈm c¹nh tranh tèt 

lµ “s¶n phÈm héi tô ®ñ c¸c yÕu tè chÊt l−îng, gi¸ c¶, thêi gian giao hµng, dÞch 

vô trong vµ sau khi b¸n hµng. Trong ®ã yÕu tè quan träng nhÊt lµ chÊt l−îng 

s¶n phÈm”.  

T«n ThÊt NguyÔn Thiªm (2003) [25] cho r»ng “s¶n phÈm c¹nh tranh lµ s¶n 

phÈm ®em l¹i gi¸ trÞ t¨ng cao h¬n hoÆc míi l¹ h¬n ®Ó kh¸ch hµng lùa chän s¶n 

phÈm cña m×nh chø kh«ng ph¶i lùa chän s¶n phÈm cña c¸c ®èi thñ c¹nh tranh. 

C¹nh tranh kh«ng ph¶i mang tÝnh chÊt nhÊt thêi mµ lµ mét qu¸ tr×nh liªn tôc”.  

Tõ nhËn thøc vÒ c¨n cø néi dung vµ môc ®Ých ph©n lo¹i c¹nh tranh ®−îc 

tr×nh bµy ë trªn, xuÊt ph¸t tõ môc ®Ých nghiªn cøu cña luËn ¸n lµ t×m nh÷ng 

gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam, t¸c 

gi¶ cho r»ng:“n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam lµ n¨ng lùc c¹nh 

tranh vÒ c¸c s¶n phÈm giÊy do c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh giÊy ViÖt Nam 

s¶n xuÊt víi c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt giÊy cïng lo¹i cña n−íc ngoµi vµ 

cïng tiªu thô trªn thÞ tr−êng trong vµ ngoµi n−íc. NÕu c¨n cø vµo ph¹m vi 

l*nh thæ th× c¹nh tranh ngµnh giÊy ViÖt Nam lµ sù ganh ®ua gi÷a c¸c doanh 

nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh cña ViÖt Nam víi c¸c doanh nghiÖp cña ngµnh 

giÊy ngoµi l*nh thæ cïng s¶n xuÊt vµ cïng tiªu thô s¶n phÈm ®ã trªn mét thÞ 

tr−êng. Cuéc ®Êu tranh nµy kh«ng nh÷ng chØ chÞu sù t¸c ®éng cña thÞ tr−êng 

ho¹t ®éng trªn ph¹m vi quèc gia mµ cßn chÞu sù t¸c ®éng cña thÞ tr−êng quèc 

tÕ, ®ång thêi kh«ng chØ chÞu sù t¸c ®éng cña c¬ chÕ chÝnh s¸ch cña mét quèc 

gia mµ cßn chÞu sù chi phèi cña luËt ph¸p vµ c¸c th«ng lÖ quèc tÕ”. 

1.1.2 N¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh  

1.1.2.1 N¨ng lùc c¹nh tranh 

C¸c thuËt ng÷ nh− ‘n¨ng lùc c¹nh tranh’, ‘søc c¹nh tranh’, ‘kh¶ n¨ng c¹nh 

tranh’ ®−îc sö dông nhiÒu ë ViÖt Nam. Tuy nhiªn trong tiÕng Anh, c¶ ba thuËt 

ng÷ trªn ®Òu ®−îc dïng lµ ‘competitiveness’. Cã nhiÒu c¸ch sö dông thuËt ng÷ 

nh− vËy do ch−a cã mét ®Þnh nghÜa, c¸ch ®o l−êng vµ ph©n tÝch n¨ng lùc c¹nh 
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tranh ë cÊp quèc gia, ngµnh/doanh nghiÖp hay s¶n phÈm thèng nhÊt. Nguyªn 

nh©n c¬ b¶n lµ cã nhiÒu c¸ch hiÓu kh¸c nhau vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh nh−: 

M. Porter [73] cho r»ng “n¨ng lùc c¹nh tranh chØ cã nghÜa khi xem xÐt ë 

cÊp ®é quèc gia lµ n¨ng suÊt”.  

Theo Krugman (1994) [62] th× “n¨ng lùc c¹nh tranh chØ Ýt nhiÒu phï hîp 

ë cÊp ®é doanh nghiÖp v× ranh giíi cËn d−íi ë ®©y rÊt râ rµng, nÕu c«ng ty 

kh«ng bï ®¾p næi chi phÝ th× hiÖn t¹i hoÆc sau nµy sÏ ph¶i tõ bá kinh doanh 

hoÆc ph¸ s¶n”. 

NguyÔn V¨n Thanh (2003) [24, 39-48] cho r»ng “n¨ng lùc c¹nh tranh lµ 

kh¶ n¨ng cña mét c«ng ty tån t¹i trong kinh doanh vµ ®¹t ®−îc mét sè kÕt qu¶ 

mong muèn d−íi d¹ng lîi nhuËn, gi¸ c¶, lîi tøc hoÆc chÊt l−îng s¶n phÈm 

còng nh− n¨ng lùc cña nã ®Ó khai th¸c c¸c c¬ héi thÞ tr−êng hiÖn t¹i vµ lµm 

n¶y sinh c¸c thÞ tr−êng míi”.   

N¨ng lùc c¹nh tranh vÒ c¬ b¶n lµ mét kh¸i niÖm ë møc c«ng ty. Mét c«ng 

ty cã n¨ng lùc c¹nh tranh nÕu cã thÓ s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm dÞch vô chÊt l−îng 

cao vµ chi phÝ thÊp h¬n ®èi thñ c¹nh tranh ë trong n−íc vµ quèc tÕ. N¨ng lùc 

c¹nh tranh ®ång nghÜa víi kÕt qu¶ lîi nhuËn dµi h¹n vµ kh¶ n¨ng cña nã ®Ó båi 

hoµn cho ng−êi lao ®éng, t¹o thu nhËp cao cho c¸c chñ së h÷u.  

N¨ng lùc c¹nh tranh lµ thùc lùc vµ lîi thÕ cña doanh nghiÖp so víi c¸c 

®èi thñ c¹nh tranh kh¸c trong viÖc tho¶ mwn tèt nhÊt nhu cÇu cña kh¸ch hµng 

®Ó thu ®−îc lîi nhuËn ngµy cµng cao. Nh− vËy n¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh 

nghiÖp ph¶i ®−îc t¹o ra tõ thùc lùc cña doanh nghiÖp. §©y lµ yÕu tè néi hµm 

cña doanh nghiÖp, kh«ng chØ ®−îc tÝnh b»ng c¸c yÕu tè nh− c«ng nghÖ, tµi 

chÝnh, nh©n lùc, tæ chøc qu¶n trÞ doanh nghiÖp... mét c¸ch riªng biÖt mµ cÇn 

®¸nh gi¸, so s¸nh víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh trong ho¹t ®éng trªn cïng mét 

s¶n phÈm, lÜnh vùc vµ thÞ tr−êng. NÕu nh÷ng ®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu bªn trong 

cña doanh nghiÖp kh«ng ®−îc ®¸nh gi¸ th«ng qua viÖc so s¸nh mét c¸ch 

t−¬ng øng víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh th× sÏ kh«ng cã gi¸ trÞ. Trªn c¬ së c¸c so 

s¸nh vµ ®¸nh gi¸ ®ã, ®Ó t¹o n¨ng lùc c¹nh tranh ®ßi hái doanh nghiÖp ph¶i t¹o 
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lËp ®−îc lîi thÕ so s¸nh so víi ®èi thñ. Nhê lîi thÕ nµy, doanh nghiÖp cã thÓ 

®¸p øng tèt h¬n nhu cÇu cña kh¸ch hµng môc tiªu còng nh− l«i kÐo ®−îc 

kh¸ch hµng cña ®èi thñ c¹nh tranh. Thùc tÕ cho thÊy, kh«ng mét doanh nghiÖp 

nµo cã thÓ tho¶ mwn ®Çy ®ñ nh÷ng yªu cÇu cña kh¸ch hµng. Doanh nghiÖp cã 

lîi thÕ vÒ mÆt nµy vµ h¹n chÕ vÒ mÆt kh¸c. Tuy nhiªn, doanh nghiÖp ph¶i nhËn 

biÕt ®−îc ®iÒu nµy vµ cè g¾ng ph¸t huy nh÷ng ®iÓm m¹nh ®Ó ®¸p øng tèt h¬n 

nhu cÇu cña kh¸ch hµng [17, 2-11].  

1.1.2.2 N¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh  

* Ngµnh s¶n xuÊt 

§−îc hiÓu lµ tËp hîp nhiÒu doanh nghiÖp s¶n xuÊt mµ ho¹t ®éng s¶n xuÊt 

chñ yÕu cã nh÷ng ®Æc tr−ng kinh tÕ-kü thuËt s¶n xuÊt gièng nhau hoÆc t−¬ng 

tù nhau thÓ hiÖn qua: 

- Cïng ¸p dông mét ph−¬ng ph¸p c«ng nghÖ hoÆc c«ng nghÖ t−¬ng tù  

c¬-lý, ho¸, sinh häc ®Ó s¶n xuÊt ra s¶n phÈm. 

- S¶n phÈm ®−îc s¶n xuÊt tõ mét lo¹i nguyªn liÖu hay nguyªn liÖu ®ång lo¹i 

- S¶n phÈm ®Çu ra cã cïng c«ng dông cô thÓ gièng nhau hoÆc c«ng dông 

cïng lo¹i. 

C¸ch ph©n lo¹i nµy lÊy doanh nghiÖp lµm ®èi t−îng ph©n lo¹i c¨n cø vµo 

mét, hai hoÆc ba ®Æc tr−ng trªn cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. 

Ngµnh lµ ®¬n vÞ c¨n b¶n ®Ó ph©n tÝch n¨ng lùc c¹nh tranh. Theo Porter, 

mét ngµnh (s¶n phÈm hay dÞch vô) lµ mét nhãm doanh nghiÖp s¶n xuÊt nh÷ng 

s¶n phÈm hay dÞch vô mµ nh÷ng s¶n phÈm hay dÞch vô nµy c¹nh tranh trùc 

tiÕp víi nhau. Ph©n biÖt râ vÒ mÆt chiÕn l−îc, mét ngµnh bao gåm c¸c s¶n 

phÈm hay dÞch vô cã c¸c lîi thÕ c¹nh tranh nh− nhau. 

Nh− vËy, ngµnh giÊy cã thÓ ®−îc hiÓu lµ mét ngµnh s¶n xuÊt thuéc lÜnh 

vùc ho¹t ®éng c«ng nghiÖp, tËp hîp mét sè doanh nghiÖp mµ c¸c doanh 

nghiÖp ®ã cã qu¸ tr×nh s¶n xuÊt chÝnh gièng nhau hoÆc t−¬ng tù nhau, s¶n 

xuÊt s¶n phÈm ®Çu ra lµ giÊy. S¶n phÈm giÊy ®−îc thùc hiÖn qua hai c«ng 

®o¹n chñ yÕu: c«ng ®o¹n s¶n xuÊt bét giÊy vµ c«ng ®o¹n s¶n xuÊt giÊy thµnh 
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phÈm. VÒ h×nh thøc tæ chøc s¶n xuÊt trong ngµnh giÊy cã hai lo¹i h×nh doanh 

nghiÖp ®ã lµ: doanh nghiÖp liªn hîp giÊy vµ c¸c doanh nghiÖp bét giÊy hoÆc 

giÊy ®éc lËp. §èi víi c¸c doanh nghiÖp liªn hîp th× giÊy lµ s¶n phÈm cuèi 

cïng ®−îc thùc hiÖn th«ng qua hai c«ng ®o¹n lµ s¶n xuÊt bét giÊy b»ng 

ph−¬ng ph¸p c¬, ho¸ hoÆc kÕt hîp c¶ hai ph−¬ng ph¸p, sau ®ã s¶n phÈm cuèi 

cïng lµ giÊy. Cßn ®èi víi c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt bét giÊy hoÆc giÊy ®éc 

lËp th× bét giÊy lµ s¶n phÈm cuèi cïng cña doanh nghiÖp s¶n xuÊt bét giÊy vµ 

giÊy lµ s¶n phÈm cuèi cïng cña doanh nghiÖp s¶n xuÊt giÊy. 

Cã rÊt nhiÒu c¸ch ®Ó ph©n tÝch n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh, trong luËn 

¸n t¸c gi¶ tr×nh bµy ba quan ®iÓm ®−îc coi lµ phï hîp khi ph©n tÝch n¨ng lùc 

c¹nh tranh ë cÊp ®é ngµnh. §ã lµ quan ®iÓm qu¶n trÞ chiÕn l−îc cña M. Porter, 

quan ®iÓm t©n cæ ®iÓn vµ quan ®iÓm tæng hîp. 

* Ph©n tÝch n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh theo quan ®iÓm qu¶n trÞ chiÕn l−îc 

- Ph©n tÝch n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh dùa theo ph©n tÝch cÊu tróc 

Quan ®iÓm qu¶n trÞ chiÕn l−îc ®−îc M. Porter tr×nh bµy trong c¸c c«ng 

tr×nh vµo n¨m 1980 vµ 1990b [72] [73]. Porter ®w x©y dùng m« h×nh ‘khèi kim 

c−¬ng’ trong ph©n tÝch c¹nh tranh quèc gia dùa trªn nÒn t¶ng cña viÖc ph©n 

tÝch cÊu tróc. Theo c¸ch tiÕp cËn nµy, ngµnh cã thÓ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 

tranh trªn thÞ tr−êng trong vµ ngoµi n−íc dùa vµo n¨m nh©n tè: (1) sù th©m 

nhËp ngµnh cña c¸c c«ng ty míi; (2) c¸c s¶n phÈm hay dÞch vô thay thÕ; (3) vÞ 

thÕ cña c¸c nhµ cung øng; (4) vÞ thÕ cña ng−êi mua; (5) sù tranh ®ua cña c¸c 

c«ng ty hiÖn ®ang c¹nh tranh. Ph©n tÝch n¨ng lùc c¹nh tranh theo cÊu tróc 

®−îc ®¸nh gi¸ lµ cã −u thÕ trong nghiªn cøu t×nh huèng vµ trong nhËn thøc 

®éng th¸i ngµnh. 

§¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh chÝnh lµ viÖc ph©n tÝch vµ 

®¸nh gi¸ c¸c yÕu tè thuéc m«i tr−êng kinh doanh cña ngµnh ®ã. M«i tr−êng 

kinh doanh cña ngµnh bao gåm tæng thÓ c¸c yÕu tè thuéc ®iÒu kiÖn kh¸ch 
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quan vµ chñ quan cã ¶nh h−ëng trùc tiÕp hoÆc gi¸n tiÕp ®Õn ho¹t ®éng kinh 

doanh cña ngµnh.  

C¸c nh©n tè cña m«i tr−êng c¹nh tranh bao gåm c¸c nh©n tè vÒ m«i 

tr−êng vÜ m«, c¸c nh©n tè vÒ m«i tr−êng ngµnh vµ c¸c nh©n tè bªn trong. M«i 

tr−êng ngµnh lµ m«i tr−êng phøc t¹p nhÊt vµ cã ¶nh h−ëng nhiÒu ®Õn c¹nh 

tranh. Kh¸c víi m«i tr−êng vÜ m«, m«i tr−êng ngµnh kh«ng ®−îc tæng hîp tõ 

nh÷ng qui ®Þnh, qui luËt mµ nã mang tÝnh thêi ®iÓm.   

Tuy nhiªn, trªn thùc tÕ, rÊt khã ®Ó cã ®−îc hÕt nh÷ng th«ng tin cÇn thiÕt 

vµ viÖc ph©n tÝch theo quan ®iÓm qu¶n trÞ chiÕn l−îc th−êng bÞ ®¸nh gi¸ lµ 

thiÕu nh÷ng gi¶ thiÕt cã thÓ kiÓm ®Þnh ®−îc vÒ mÆt thèng kª vµ khã dù b¸o vÒ 

l−îng nh÷ng t¸c ®éng cña c¸c chÝnh s¸ch cña chÝnh phñ ®Õn n¨ng lùc c¹nh 

tranh cña ngµnh.  

- Lîi thÕ c¹nh tranh dùa trªn c¸c nguån lùc riªng biÖt 

Tõ ®Çu nh÷ng n¨m 1990, quan ®iÓm qu¶n trÞ chiÕn l−îc cã b−íc ph¸t triÓn 

míi víi lý thuyÕt lîi thÕ c¹nh tranh dùa trªn c¸c nguån lùc (h÷u h×nh vµ v« 

h×nh) [90]. C¬ së cña lý thuyÕt nµy lµ viÖc thõa nhËn ngµnh trong mét chiÕn 

l−îc thÝch hîp cã thÓ sö dông c¸c nguån lùc cña m×nh ®Ó thu ®−îc lîi nhuËn 

cao h¬n møc b×nh th−êng trªn thÞ tr−êng trong mét thêi gian dµi. Nguån lùc cña 

ngµnh gåm c¸c nguån vèn tµi s¶n, vèn tµi chÝnh, vèn con ng−êi, tri thøc, th«ng 

tin, c¸c tµi s¶n v« h×nh (nh− th−¬ng hiÖu vµ ®Þa vÞ thÞ tr−êng), c¸c qu¸ tr×nh ra 

quyÕt ®Þnh vµ hÖ thèng phèi hîp. Tuy nhiªn, kh«ng ph¶i mäi nguån lùc ®Òu t¹o 

ra lîi nhuËn cao h¬n, nhÊt lµ c¸c nguån lùc mµ c¸c ®èi thñ c¹nh tranh còng 

®ang sö dông. Theo lý thuyÕt nµy, lîi thÕ c¹nh tranh dùa trªn nguån lùc “riªng 

biÖt” ®−îc duy tr× nhê bèn ®Æc tr−ng: (1) Nguån lùc ph¶i thùc gi¸ trÞ, tøc lµ 

®ãng gãp tÝch cùc cho viÖc khai th¸c vÞ thÕ cña ngµnh trªn thÞ tr−êng. (2) 

Nguån lùc ph¶i hiÕm hoi, c¸c ®èi thñ c¹nh tranh kh«ng thÓ cã ®−îc mét c¸ch 

réng rwi. (3) Nguån lùc ph¶i cã tÝnh khã b¾t ch−íc hay m« pháng. (4) Nguån 

lùc kh«ng dÔ bÞ thay thÕ bëi nguån lùc kh¸c. Tãm l¹i, lîi thÕ c¹nh tranh, môc 
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tiªu cña qu¶n trÞ chiÕn l−îc, ®ßi hái c¸c nguån lùc cña ngµnh ph¶i kh¸c biÖt, 

rÊt khã l−u chuyÓn vµ b¾t ch−íc.  

* Ph©n tÝch n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh dùa trªn quan ®iÓm t©n cæ ®iÓn 

Quan ®iÓm t©n cæ ®iÓn dùa trªn lý thuyÕt th−¬ng m¹i truyÒn thèng xem 

xÐt lîi thÕ c¹nh tranh hay n¨ng lùc c¹nh tranh ®èi víi mét s¶n phÈm qua lîi 

thÕ so s¸nh vÒ chi phÝ s¶n xuÊt vµ n¨ng suÊt so víi ®èi thñ n−íc ngoµi. C¸c chØ 

sè ®−îc sö dông nh− gi¸ thµnh s¶n phÈm so víi ®èi thñ, n¨ng suÊt (nh− n¨ng 

suÊt tæng hîp c¸c nh©n tè), hoÆc chi phÝ nguån lùc trong n−íc. C¸c chØ sè nµy 

th−êng ®−îc xem xÐt cïng víi tû gi¸ hèi ®o¸i vµ c¸c biÖn ph¸p b¶o hé.  

§¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh theo quan ®iÓm t©n cæ ®iÓn cã phÇn phiÕn 

diÖn do Ýt sö dông ph©n tÝch ®éng th¸i vµ viÖc ®o l−êng chi phÝ vµ nhÊt lµ n¨ng 

suÊt (nh− n¨ng suÊt tæng hîp c¸c nh©n tè-TFP) ph¶i dùa trªn nh÷ng gi¶ thiÕt 

kh«ng thËt phï hîp víi thùc tÕ. 

* Ph©n tÝch n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh theo quan ®iÓm tæng hîp 

Theo quan ®iÓm tæng hîp, n¨ng lùc c¹nh tranh cña mét ngµnh lµ n¨ng lùc 

duy tr× ®−îc lîi nhuËn, thÞ phÇn trªn c¸c thÞ tr−êng trong vµ ngoµi n−íc. Cã b¶y 

nh©n tè t¸c ®éng ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh nh− n¨ng suÊt, c«ng nghÖ, 

s¶n phÈm, yÕu tè ®Çu vµo vµ chi phÝ, møc ®é tËp trung, c¸c ®iÒu kiÖn vÒ cÇu vµ 

®é liªn kÕt [88]. ViÖc ph©n tÝch vÒ mÆt ®Þnh l−îng, ®Þnh tÝnh cã thÓ cho biÕt 

nh÷ng lîi thÕ vµ yÕu tè nµo do ngµnh kiÓm so¸t nh»m t¨ng n¨ng lùc c¹nh tranh 

vµ yÕu tè nµo tõ phÝa chÝnh phñ nh»m t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c chiÕn l−îc kinh 

doanh trë nªn hiÖu qu¶ h¬n. 

Quan ®iÓm tæng hîp kÕt hîp c¸c quan ®iÓm qu¶n trÞ chiÕn l−îc, t©n cæ 

®iÓn vµ kinh tÕ häc vÒ tæ chøc c«ng nghiÖp, cã thÓ gióp ®o l−êng n¨ng lùc 

c¹nh tranh, ®ång thêi chØ ra nh÷ng nh©n tè thóc ®Èy hay c¶n trë n¨ng lùc c¹nh 

tranh. H×nh 1.1 lµ tËp hîp c¸c chØ tiªu vµ nh©n tè cã thÓ ¸p dông cho viÖc ®¸nh 

gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh theo quan ®iÓm tæng hîp: 
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C¸c chØ sè ®o n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh 

 Lîi nhuËn  ThÞ phÇn  

C¸c chØ sè  ph¶n ¸nh n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh 

N¨ng 
suÊt 

C«ng nghÖ 
S¶n 
phÈm 

§Çu vµo vµ chi 
phÝ 

Møc ®é 
tËp trung 

C¸c ®iÒu 
kiÖn vÒ cÇu 

§é liªn kÕt 
 

- Lao 

®éng 

- TFP 

 

- Chi phÝ 

cho R&D 

- CÊp ®é 

- Thay ®æi 

- ChÊt 

l−îng 

- Sù kh¸c 

biÖt 

- Gi¸ c¶  ®Çu 

vµo chñ yÕu 

- HÖ sè chi phÝ 

c¸c nguån lùc 

4 c«ng ty 

lín nhÊt 

- §é lín thÞ 

tr−êng 

- §a d¹ng 

- VÞ thÕ ng−êi 

cung øng 

- VÞ thÕ ng−êi 

mua 

Nh©n tè t¸c ®éng ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh 

KiÓm so¸t bëi c«ng ty 
KiÓm so¸t bëi 
 chÝnh phñ 

KiÓm so¸t ®−îc  
phÇn nµo 

Kh«ng  kiÓm 
so¸t ®−îc 

- ChiÕn l−îc 

- S¶n phÈm 

- C«ng nghÖ 

- §µo t¹o 

- Nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn  

- Chi phÝ 

- Liªn kÕt 

- M«i tr−êng kinh doanh 

(thuÕ, lwi suÊt, tû gi¸) 

- ChÝnh s¸ch nghiªn cøu 

vµ ph¸t triÓn 

- §µo t¹o vµ gi¸o dôc 

- Liªn kÕt 

- Gi¸ ®Çu vµo 

- C¸c ®iÒu kiÖn vÒ 

cÇu 

- M«i tr−êng 

th−¬ng m¹i quèc tÕ 

 

- M«i tr−êng tù 

nhiªn 

 

H×nh 1.1: Khung khæ ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh 

XÐt tæng thÓ, c¸ch ph©n tÝch theo quan ®iÓm tæng hîp cho phÐp tr¶ lêi ba 

c©u hái khi nghiªn cøu n¨ng lùc c¹nh tranh cña mét ngµnh: (1) Ngµnh cã n¨ng 

lùc c¹nh tranh nh− thÕ nµo? (2) Nh÷ng nh©n tè nµo cã t¸c ®éng tÝch cùc hay 

t¸c ®éng tiªu cùc tíi n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh? (3) Nh÷ng tiªu chÝ nµo 

cÇn cã ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh, nh÷ng chÝnh s¸ch vµ c«ng 

cô nµo ®¸p øng ®−îc c¸c tiªu chÝ ®ã? 

§¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh theo quan ®iÓm tæng hîp thÓ 

hiÖn ®Çy ®ñ c¶ nh÷ng ph©n tÝch ®Þnh tÝnh vµ ®Þnh l−îng còng nh− nh÷ng quan 

s¸t tÜnh vµ ®éng. Tuy nhiªn rÊt khã ®Ó cã thÓ ¸p dông tÊt c¶ c¸c yªu cÇu trªn 

trong mét luËn ¸n do cÇn ph¶i cã nguån sè liÖu ®Çy ®ñ còng nh− c¸c th«ng tin 

chÝnh x¸c t¹i tõng thêi ®iÓm. 

Tæng hîp vµ tr×nh bµy néi dung kh¸i niÖm n¨ng lùc c¹nh tranh, ph©n tÝch 

n¨ng lùc c¹nh tranh dùa trªn nh÷ng quan ®iÓm, ph−¬ng ph¸p kh¸c nhau ë trªn, 
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t¸c gi¶ nªu lªn quan niÖm vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam 

nh− sau: “N¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam ®−îc hiÓu lµ tæng 

hîp kh¶ n¨ng ho¹t ®éng s¶n xuÊt-kinh doanh cña toµn bé c¸c doanh nghiÖp 

thuéc mäi thµnh phÇn kinh tÕ trong ngµnh giÊy ViÖt Nam nh»m duy tr×, më 

réng thÞ phÇn c¸c s¶n phÈm giÊy cña ngµnh, ®−îc tiªu thô trªn thÞ tr−êng 

trong n−íc vµ quèc tÕ so víi c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh giÊy c¸c n−íc 

trong khu vùc hoÆc thÕ giíi. N¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh ®−îc ph¶n ¸nh 

b»ng nhiÒu tiªu chÝ ®¸nh gi¸ kh¸c nhau”. 

1.1.31.1.31.1.31.1.3 Yªu cÇu ®èi víi viÖc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy Yªu cÇu ®èi víi viÖc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy Yªu cÇu ®èi víi viÖc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy Yªu cÇu ®èi víi viÖc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy 

ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖnViÖt Nam trong ®iÒu kiÖnViÖt Nam trong ®iÒu kiÖnViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ    

N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam lµ mét ho¹t ®éng 

cã tÝnh tÊt yÕu kh¸ch quan trong ®iÒu kiÖn nÒn kinh tÕ ViÖt Nam ®w b−íc ®Çu 

héi nhËp víi nÒn kinh tÕ thÕ giíi. VÒ phÝa chñ quan, trong ho¹t ®éng n©ng cao 

n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ngoµi nh÷ng yªu cÇu c¬ b¶n chñ yÕu ph¶i 

®¹t ®−îc mµ nhiÒu t¸c gi¶ ®w ®Ò cËp ®Õn trong c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu. 

Trong giai ®o¹n ®Çu cña tiÕn tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, do c¸c ®iÒu kiÖn 

vÒ m«i tr−êng kinh doanh, lîi thÕ vµ c¬ héi ®w cã sù thay ®æi nªn ngµnh giÊy 

cÇn ph¶i ®Æt ra mét sè yªu cÇu thÝch hîp víi ®iÒu kiÖn míi. §ã lµ: 

- Toµn bé nh÷ng c«ng cô, biÖn ph¸p, thñ thuËt vµ chiÕn l−îc ®−îc sö 

dông ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy, ngoµi viÖc ph¶i nhËn 

thøc vµ vËn dông luËt ch¬i trªn thÞ tr−êng trong n−íc cßn cÇn ph¶i nhËn thøc, 

vËn dông luËt ch¬i chung gi÷a c¸c ®èi thñ c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng khu vùc 

vµ quèc tÕ. 

- N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam cÇn ph¶i cã 

nh÷ng chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ m« cña quèc gia vµ ngµnh ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn n©ng 

cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña tõng doanh nghiÖp. N¨ng lùc c¹nh tranh cña mçi 

doanh nghiÖp trong ngµnh giÊy ViÖt Nam m¹nh lªn gióp cho viÖc n©ng cao 

n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy trªn thÞ tr−êng trong n−íc vµ quèc tÕ, theo 

ph−¬ng ch©m ‘d©n giµu, n−íc míi m¹nh’. 
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- C¸c tiªu chÝ, chØ tiªu ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt 

Nam ph¶i ®−îc so s¸nh víi tiªu chuÈn chung trªn ph¹m vi khu vùc vµ thÕ giíi. 

1.2 C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña 1.2 C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña 1.2 C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña 1.2 C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnhngµnhngµnhngµnh    

§Ó l−îng ho¸ ®−îc n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh, trong c«ng t¸c qu¶n 

lý cã thÓ sö dông tæng hîp nhiÒu tiªu chÝ vµ chØ tiªu kh¸c nhau. Trong néi 

dung luËn ¸n, t¸c gi¶ ®Ò cËp ®Õn 8 tiªu chÝ víi c¸c chØ tiªu c¬ b¶n chñ yÕu ®Ó 

phôc vô cho viÖc ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt 

Nam ®−îc ®Ò cËp ë ch−¬ng 2. Nh÷ng chØ tiªu ®ã bao gåm: 

1.2.1 ThÞ phÇn; chÊt l−îng vµ chñng lo¹i; gi¸ thµnh s¶n phÈm1.2.1 ThÞ phÇn; chÊt l−îng vµ chñng lo¹i; gi¸ thµnh s¶n phÈm1.2.1 ThÞ phÇn; chÊt l−îng vµ chñng lo¹i; gi¸ thµnh s¶n phÈm1.2.1 ThÞ phÇn; chÊt l−îng vµ chñng lo¹i; gi¸ thµnh s¶n phÈm    

1.2.1.1 ThÞ phÇn s¶n phÈm cña ngµnh trªn thÞ tr−êng trong n−íc1.2.1.1 ThÞ phÇn s¶n phÈm cña ngµnh trªn thÞ tr−êng trong n−íc1.2.1.1 ThÞ phÇn s¶n phÈm cña ngµnh trªn thÞ tr−êng trong n−íc1.2.1.1 ThÞ phÇn s¶n phÈm cña ngµnh trªn thÞ tr−êng trong n−íc    

§©y lµ tiªu chÝ quan träng ®¸nh gi¸ triÓn väng t¨ng tr−ëng, ph¸t triÓn cña 

ngµnh. Nh÷ng sè liÖu vÒ tæng thÞ phÇn trong vµ ngoµi n−íc nãi lªn kÕt qu¶ cña 

ho¹t ®éng th©m nhËp, chiÕm lÜnh thÞ tr−êng, xóc tiÕn th−¬ng m¹i, møc ®é ®¸p 

øng nhu cÇu cña ng−êi tiªu dïng vµ tÝnh n¨ng ®éng cña ngµnh. 

Ngoµi ra, thÞ phÇn còng ph¶n ¸nh møc ®é tËp trung trong s¶n xuÊt kinh 

doanh ®èi víi lo¹i s¶n phÈm hµng ho¸ cña ngµnh trªn thÞ tr−êng. Bªn c¹nh ®ã, 

thÞ phÇn cßn ph¶n ¸nh ®é liªn kÕt gi÷a vÞ thÕ cña ngµnh víi vÞ thÕ cña ng−êi 

mua ®èi víi mét lo¹i s¶n phÈm hay hµng ho¸ nhÊt ®Þnh, biÓu hiÖn uy tÝn cña 

ngµnh, sù tin cËy cña ng−êi mua trong viÖc cung øng, thanh to¸n, gi¸ c¶, chÊt 

l−îng vµ dÞch vô sau b¸n hµng cña hµng ho¸ ®ã trªn thÞ tr−êng. 

MP

P
MS

+
= (%)      (1.1) 

Trong ®ã: - MS: ThÞ phÇn cña ngµnh trªn thÞ tr−êng trong n−íc 

       -  P: S¶n l−îng cña ngµnh, ®−îc tÝnh b»ng hiÖn vËt hoÆc doanh thu 

       - M: Sè l−îng nhËp khÈu mÆt hµng ®ang xÐt hoÆc gi¸ trÞ hµng nhËp khÈu 

1.2.1.2 ChØ tiªu vÒ chÊt l−îng vµ chñng lo¹i s¶n phÈm1.2.1.2 ChØ tiªu vÒ chÊt l−îng vµ chñng lo¹i s¶n phÈm1.2.1.2 ChØ tiªu vÒ chÊt l−îng vµ chñng lo¹i s¶n phÈm1.2.1.2 ChØ tiªu vÒ chÊt l−îng vµ chñng lo¹i s¶n phÈm    

Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, chÊt l−îng cña s¶n phÈm lµ yÕu tè quan träng 

®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh. NÕu cïng mét lo¹i s¶n phÈm cã c«ng dông sö 

dông vµ gi¸ c¶ nh− nhau th× s¶n phÈm chÊt l−îng tèt h¬n sÏ ®−îc thÞ tr−êng 
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chÊp nhËn. YÕu tè chÊt l−îng s¶n phÈm phô thuéc vµo ®iÒu kiÖn kü thuËt, tr×nh 

®é lao ®éng cña tõng ngµnh, tõng vïng, tõng quèc gia nh−ng n©ng cao chÊt 

l−îng s¶n phÈm cña ngµnh lµ môc tiªu cña mäi ngµnh ë bÊt kú quèc gia nµo. 

Bªn c¹nh ®ã, kinh tÕ thÕ giíi vµ kinh tÕ cña c¸c quèc gia ®Òu t¨ng tr−ëng m¹nh 

mÏ, møc sèng cña mäi tÇng líp d©n c− ®−îc c¶i thiÖn, nhu cÇu tiªu dïng t¨ng 

lªn, ng−êi tiªu dïng s½n sµng tiªu thô nh÷ng hµng ho¸ cã chÊt l−îng tèt víi gi¸ 

cao h¬n nh−ng ®¸p øng ®−îc yªu cÇu ngµy cµng cao cña hä. 

§a d¹ng ho¸ s¶n phÈm ®Ó ®¸p øng c¸c nhu cÇu sö dông kh¸c nhau lµ 

c«ng cô h÷u Ých trong c¹nh tranh. §Ó s¶n phÈm ®−îc duy tr× vµ chiÕm thÞ phÇn 

lín trong qu¸ tr×nh tiªu thô, c¸c doanh nghiÖp ph¶i th−êng xuyªn c¶i tiÕn ®−a 

ra thÞ tr−êng c¸c lo¹i s¶n phÈm kh¸c nhau nh»m tho¶ mwn nhu cÇu ngµy cµng 

®a d¹ng cña ng−êi tiªu dïng. Vµ ®©y chÝnh lµ c¬ héi ®Ó n©ng cao n¨ng lùc 

c¹nh tranh cña ngµnh. 

1.2.1.3 ChØ tiªu vÒ gi¸ thµnh s¶n phÈm1.2.1.3 ChØ tiªu vÒ gi¸ thµnh s¶n phÈm1.2.1.3 ChØ tiªu vÒ gi¸ thµnh s¶n phÈm1.2.1.3 ChØ tiªu vÒ gi¸ thµnh s¶n phÈm    

Gi¸ thµnh s¶n phÈm lµ mét trong c¸c yÕu tè quan träng ®Ó doanh nghiÖp 

cã thÓ x¸c ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm trªn thÞ tr−êng. Gi¸ b¸n s¶n phÈm sÏ t¸c 

®éng ®Õn quyÕt ®Þnh cña ng−êi mua vµ lµ yÕu tè quan träng trong c¹nh tranh 

gi÷a c¸c doanh nghiÖp hay gi÷a c¸c ngµnh víi nhau. Víi s¶n phÈm cïng lo¹i, 

cã chÊt l−îng t−¬ng ®−¬ng nhau vµ dÞch vô kh¸ch hµng ®−îc cung cÊp nh− 

nhau, ng−êi mua sÏ chän s¶n phÈm cã gi¸ b¸n rÎ h¬n. Cïng møc chi phÝ s¶n 

xuÊt nh− nhau, doanh nghiÖp nµo tiªu thô ®−îc nhiÒu hµng h¬n, chiÕm ®−îc 

thÞ phÇn lín h¬n sÏ thu ®−îc lîi nhuËn cao h¬n. Nh− vËy doanh nghiÖp hay 

ngµnh cã n¨ng lùc c¹nh tranh cao h¬n ®èi thñ. 

1.2.2 Hi1.2.2 Hi1.2.2 Hi1.2.2 HiÖu qu¶ kü thuËt cña ngµnhÖu qu¶ kü thuËt cña ngµnhÖu qu¶ kü thuËt cña ngµnhÖu qu¶ kü thuËt cña ngµnh    

Hàm sản xuất Cobb-Douglas  βα LAKQ =  được coi là hiệu quả về 

mặt kỹ thuật khi mức sản lượng được sản xuất ra là mức tối đa có thể đạt 

được từ một tập hợp các đầu vào đã cho. 

Trong đó:  Q: sản lượng   K: vốn 

  A, α, ß: hệ số   L: lao động 
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* Phi hiÖu qu¶ kü thuËt 

 

 

 

 

 

 
 

H×nh 1.2: Phi hiÖu qu¶ kü thuËt 
 

Gi¶ sö doanh nghiÖp giÊy H sö dông mét ®Çu vµo x ®Ó s¶n xuÊt mét ®Çu 

ra y (giÊy). H×nh 1.2, trªn hÖ to¹ ®é vu«ng gãc, trôc tung lµ ®Çu ra (y), trôc 

hoµnh lµ ®Çu vµo (x) vµ OF lµ ®−êng biªn s¶n xuÊt. Doanh nghiÖp giÊy H sö 

dông ®Çu vµo x 0  víi c«ng nghÖ hiÖn t¹i s¶n xuÊt ra mét l−îng lµ y 0 . NÕu 

doanh nghiÖp s¶n xuÊt cã hiÖu qu¶ th× ®Çu ra ph¶i ®¹t lµ y 1. Nh− vËy phi hiÖu 

qu¶ kü thuËt sÏ lµ ®o¹n AB (y 0y 1). Nãi c¸ch kh¸c nÕu doanh nghiÖp H lµ hiÖu 

qu¶ th× víi ®Çu vµo x 0  ph¶i s¶n xuÊt ®−îc thªm mét l−îng ®Çu ra lµ y 0y 1. 

HoÆc lµ nÕu doanh nghiÖp H s¶n xuÊt hiÖu qu¶ th× chØ cÇn l−îng ®Çu vµo lµ x 1 

®Ó s¶n xuÊt ra l−îng ®Çu ra y 0 . Do ®ã doanh nghiÖp lµ hiÖu qu¶ sÏ tiÕt kiÖm 

l−îng ®Çu vµo lµ x1x 0 . V× vËy, m« h×nh ph©n tÝch bao d÷ liÖu ®Þnh h−íng ®Çu 

vµo (Data Envelopment Analysis-DEA) sö dông −íc l−îng phi tham sè cã thÓ 

gióp doanh nghiÖp x¸c ®Þnh ®−îc víi møc s¶n l−îng mong muèn th× l−îng 

®Çu vµo Ýt nhÊt cÇn ®Ó s¶n xuÊt lµ bao nhiªu?  

(Phương pháp tiếp cận và xây dựng mô hình được trình bày phụ lục 6). 

1.2.3 HÖ sè tham gia thÞ tr−êng quèc t1.2.3 HÖ sè tham gia thÞ tr−êng quèc t1.2.3 HÖ sè tham gia thÞ tr−êng quèc t1.2.3 HÖ sè tham gia thÞ tr−êng quèc tÕ (Participation in InternationÕ (Participation in InternationÕ (Participation in InternationÕ (Participation in International al al al 

MarketMarketMarketMarket    ---- PIM)  PIM)  PIM)  PIM) (phô lôc 1) [75]    

HÖ sè tham gia thÞ tr−êng quèc tÕ cña mét ngµnh ®−îc x¸c ®Þnh b»ng 

tæng khèi l−îng xuÊt khÈu cña ngµnh so víi tæng khèi l−îng xuÊt khÈu cña 

 
     F  B 

   A 

x x0 x1 
0 

y0 

y1 

y 
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ngµnh hµng ®ã trªn thÕ giíi. HÖ sè nµy cã thÓ dïng ®Ó x¸c ®Þnh thÞ phÇn do 

vËy ®−îc dïng ®Ó x¸c ®Þnh n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh trªn thÞ tr−êng quèc tÕ. 

cwcici XXPIM ,,, /=   (1.2) 

Trong ®ã: PIMi,c: HÖ sè tham gia thÞ tr−êng quèc tÕ 

Xi,c        : XuÊt khÈu cña ngµnh hµng mét n−íc 

Xw,c    : Tæng xuÊt khÈu cña ngµnh hµng ®ang xÐt trªn thÕ giíi 

Khi xem xÐt hÖ sè nµy trong thùc tÕ, mét ngµnh cña mét n−íc cã thÓ 

gi¶m n¨ng lùc c¹nh tranh mÆc dï s¶n l−îng cña ngµnh ®ã t¨ng nh−ng do tèc 

®é t¨ng thÊp h¬n tèc ®é t¨ng cña xuÊt khÈu thÕ giíi vµ do vËy thÞ phÇn t−¬ng 

®èi cña nã gi¶m. Ng−îc l¹i, mét ngµnh cã thÓ bÞ gi¶m kh¶ n¨ng s¶n xuÊt 

nh−ng vÞ thÕ c¹nh tranh l¹i t¨ng do tèc ®é gi¶m thÊp h¬n tèc ®é gi¶m cña thÞ 

tr−êng xuÊt khÈu thÕ giíi. 

Tuy nhiªn, hÖ sè nµy sÏ chÝnh x¸c khi xÐt trong ®iÒu kiÖn kh«ng cã bÊt 

kú hµng rµo th−¬ng m¹i nµo. Trong tr−êng hîp cã c¸c rµo c¶n th−¬ng m¹i 

chóng ta ph¶i sö dông c¸c chØ sè bæ sung kh¸c. 

1.2.4. HÖ sè lîi thÕ so s¸nh hiÓn thÞ ngµnh (Revealed Comparative 1.2.4. HÖ sè lîi thÕ so s¸nh hiÓn thÞ ngµnh (Revealed Comparative 1.2.4. HÖ sè lîi thÕ so s¸nh hiÓn thÞ ngµnh (Revealed Comparative 1.2.4. HÖ sè lîi thÕ so s¸nh hiÓn thÞ ngµnh (Revealed Comparative 

Advantage Coefficient Advantage Coefficient Advantage Coefficient Advantage Coefficient ----    RAC) RAC) RAC) RAC) (phô lôc 1) [75] 

HÖ sè lîi thÕ so s¸nh hiÓn thÞ cho biÕt n¨ng lùc c¹nh tranh mét ngµnh hµng 

cña mét n−íc b»ng c¸ch so s¸nh tØ lÖ gi÷a gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña ngµnh hµng ®ã 

so víi víi tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña quèc gia trªn tØ lÖ gi÷a gi¸ trÞ ngµnh hµng 

xuÊt khÈu ®ã trªn thÕ giíi vµ tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña thÕ giíi. 

RACi,c = (Xi,c / Xi,t) / (Xw,c / Xw,t)          (1.3)   

Trong ®ã :    RACi,c: HÖ sè lîi thÕ so s¸nh hiÓn thÞ ngµnh c cña n−íc i 

Xi,c         : Gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña ngµnh hµng  c cña n−íc i 

Xi,t        : Tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu t cña n−íc i 

Xw,c      : Tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu ngµnh hµng c cña thÕ giíi w 

Xw,t      : Tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu t cña thÕ giíi w 

Khi hÖ sè lîi thÕ so s¸nh hiÓn thÞ ngµnh lín h¬n 1 cã nghÜa lµ ngµnh nµy 

cña quèc gia ®ang xÐt cã lîi thÕ xuÊt khÈu cao h¬n møc trung b×nh cña thÕ 
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giíi. Khi so s¸nh hÖ sè cña cïng mÆt hµng cña 2 n−íc th× n−íc nµo cã hÖ sè 

lîi thÕ so s¸nh hiÓn thÞ ngµnh lín h¬n sÏ cã lîi thÕ xuÊt khÈu cao h¬n. MÆt 

kh¸c, nÕu 2 mÆt hµng kh¸c nhau cña mét nÒn kinh tÕ th× mÆt hµng nµo cã hÖ 

sè cao h¬n th× còng cã lîi thÕ xuÊt khÈu cao h¬n. 

1.2.5. TØ lÖ th©m nhËp cña hµng nhËp khÈu (Import Penetration Ratio1.2.5. TØ lÖ th©m nhËp cña hµng nhËp khÈu (Import Penetration Ratio1.2.5. TØ lÖ th©m nhËp cña hµng nhËp khÈu (Import Penetration Ratio1.2.5. TØ lÖ th©m nhËp cña hµng nhËp khÈu (Import Penetration Ratio----IPR) IPR) IPR) IPR) 

(phô lôc 1) [75] 

TØ lÖ th©m nhËp cña hµng nhËp khÈu cho biÕt n¨ng lùc c¹nh tranh trong néi 

t¹i ngµnh thÓ hiÖn qua tÇm quan träng cña c¹nh tranh quèc tÕ ®èi víi nhu cÇu 

trong n−íc. TØ lÖ nµy ®−îc x¸c ®Þnh b»ng tØ lÖ phÇn tr¨m gi÷a khèi l−îng nhËp 

khÈu vµ tæng tiªu dïng ngµnh hµng ®ã. Trong tr−êng hîp nµy, tæng tiªu dïng 

b»ng tæng s¶n l−îng céng víi nhËp khÈu vµ trõ ®i xuÊt khÈu cña ngµnh hµng ®ã. 

100x
C

M
IPR =               (1.4) 

 

Trong ®ã: IPR : TØ lÖ th©m nhËp cña hµng nhËp khÈu ngµnh hµng ®ang xÐt 

          M : Khèi l−îng nhËp khÈu ngµnh hµng ®ang xÐt 

           C : Tæng tiªu dïng cña ngµnh hµng ®ang xÐt 

1.2.6 TØ lÖ ®Þnh h−íng c¹nh tranh quèc tÕ cña ngµnh hµng (Exposure to 1.2.6 TØ lÖ ®Þnh h−íng c¹nh tranh quèc tÕ cña ngµnh hµng (Exposure to 1.2.6 TØ lÖ ®Þnh h−íng c¹nh tranh quèc tÕ cña ngµnh hµng (Exposure to 1.2.6 TØ lÖ ®Þnh h−íng c¹nh tranh quèc tÕ cña ngµnh hµng (Exposure to 

International CompetitionInternational CompetitionInternational CompetitionInternational Competition----EICEICEICEIC) (phô lôc 1) [75] 

ChØ sè nµy ®−îc x¸c ®Þnh dùa trªn gi¶ ®Þnh r»ng xuÊt khÈu ®¸p øng ®−îc 

c¹nh tranh quèc tÕ trªn thÞ tr−êng toµn cÇu vµ s¶n xuÊt ®Ó ®¸p øng nhu cÇu 

tiªu dïng trong n−íc nh»m c¹nh tranh víi hµng nhËp khÈu (®−îc ®o gièng nh− 

tØ lÖ x©m nhËp cña hµng nhËp khÈu). Do ®ã, chØ sè nµy lµ tØ lÖ gi÷a s¶n l−îng 

cña ngµnh hµng mét n−íc tham gia vµo c¹nh tranh quèc tÕ. 

xIPR
p

x

p

x
EIC 








−+= 1              (1.5) 

Trong ®ã:  EIC   : TØ lÖ ®Þnh h−íng c¹nh tranh quèc tÕ cña ngµnh hµng 

         X

P
  : TØ lÖ xuÊt khÈu trªn s¶n l−îng cña ngµnh hµng ®ang xÐt 

   IPR   : TØ lÖ th©m nhËp cña hµng nhËp khÈu ngµnh hµng ®ang xÐt 
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Tõ viÖc tr×nh bµy c¸c chØ tiªu trªn, t¸c gi¶ lËp b¶ng tæng hîp c¸c chØ tiªu 

sÏ ¸p dông cho viÖc ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam ë 

ch−¬ng 2 ®Ó tiÖn cho viÖc tham kh¶o. 
 

B¶ng 1.1: Tæng hîp c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh 
 

TT ChØ tiªu C«ng thøc ý nghÜa 
1 ThÞ phÇn 

MP

P
MS

+
= (%) 

§o thÞ phÇn cña ngµnh hµng cña mét 
n−íc trªn thÞ tr−êng trong n−íc 

2 ChÊt l−îng s¶n phÈm 

vµ chñng lo¹i 

 §¸nh gi¸ kh¶ n¨ng ®¸p øng nhu cÇu 

cña thÞ tr−êng 

3 Gi¸ b¸n s¶n phÈm  §¸nh gi¸ kh¶ n¨ng tiªu thô s¶n phÈm 

4 HiÖu qu¶ kü thuËt 
cña ngµnh 

βα LAKQ =  §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt cña doanh 
nghiÖp th«ng qua viÖc x¸c ®Þnh víi 
møc ®Çu ra hiÖn t¹i, doanh nghiÖp cÇn 

ph¶i sö dông l−îng ®Çu vµo lµ vèn vµ 

lao ®éng bao nhiªu ®Ó s¶n xuÊt. 

5 HÖ sè tham gia thÞ 
tr−êng quèc tÕ 

cwcici XXPIM ,,, /=
 

Khèi l−îng xuÊt khÈu cña ngµnh hµng 
1 n−íc so víi tæng khèi l−îng xuÊt 
khÈu thÕ giíi 

6 HÖ sè lîi thÕ so s¸nh 
hiÓn thÞ ngµnh 
 

RACi,c = (Xi,c / Xi,t)/(Xw,c / 
Xw,t)  

 

Cho biÕt lîi thÕ so s¸nh cña ngµnh 
hµng mét n−íc so víi møc trung b×nh 
cña thÕ giíi vµ n−íc so s¸nh 

7 TØ lÖ th©m nhËp cña 
hµng nhËp khÈu 100x

C

M
IPR =

 

Cho biÕt tÇm quan träng cña hµng 
nhËp khÈu trong tiªu dïng cña mét 

n−íc 

8 TØ lÖ ®Þnh h−íng 

c¹nh tranh quèc tÕ 
cña ngµnh hµng 

xIPR
p

x

p

x
EIC 








−+= 1  

§o møc ®é c¹nh tranh quèc tÕ cña 

ngµnh hµng cña mét n−íc  

    

1.3. C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh1.3. C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh1.3. C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh1.3. C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh    

N¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh nãi chung vµ n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh giÊy 

ViÖt Nam nãi riªng, chÞu t¸c ®éng tæng hîp cña nhiÒu lo¹i nh©n tè kh¸c nhau. 

Nghiªn cøu sù t¸c ®éng cña c¸c nh©n tè ®ã cã nhiÒu c¸ch tiÕp cËn. Trong néi 

dung luËn ¸n, t¸c gi¶ xin ®−îc tr×nh bµy ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn theo m« h×nh 

‘kim c−¬ng’ ®Ó t¹o lËp ®−îc c¬ së khoa häc cho viÖc ph©n tÝch ®¸nh gi¸ thùc 

tr¹ng n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh vµ ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao n¨ng 

lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam. 
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* TiÕp cËn theo m« h×nh * TiÕp cËn theo m« h×nh * TiÕp cËn theo m« h×nh * TiÕp cËn theo m« h×nh ‘kim c−¬ngkim c−¬ngkim c−¬ngkim c−¬ng’’’’    

M. Porter ®w ®−a ra ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch n¨ng lùc c¹nh tranh theo cÊu 

tróc ®èi víi mçi ngµnh, dï ho¹t ®éng trong hay ngoµi n−íc, b¶n chÊt c¹nh 

tranh n»m trong 4 nh©n tè vµ c¸c nh©n tè nµy t¸c ®éng qua l¹i lÉn nhau, t¹o ra 

®éng lùc kh¸c nhau cho c¹nh tranh. 

(i) §iÒu kiÖn vÒ yÕu tè s¶n xuÊt: yÕu tè s¶n xuÊt lµ nh÷ng ®Çu vµo cÇn 

thiÕt ®Ó c¹nh tranh cña bÊt kú ngµnh nµo. Mçi quèc gia ®Òu cã nh÷ng yÕu tè vÒ 

lÞch sö vµ ®iÒu kiÖn tù nhiªn, thiªn nhiªn kh¸c nhau nh− tµi nguyªn con ng−êi, 

tµi nguyªn vËt chÊt, tri thøc, t− b¶n vµ c¬ së h¹ tÇng. Nh÷ng yÕu tè nµy bao gåm 

nhiÒu lo¹i vµ vai trß cña chóng trong viÖc hç trî c¹nh tranh kh¸c nhau. YÕu tè 

s¶n xuÊt cã thÓ gåm c¸c yÕu tè c¬ së vµ yÕu tè cao cÊp. 

- YÕu tè c¬ së bao gåm tµi nguyªn thiªn nhiªn, khÝ hËu, vÞ trÝ ®Þa lý, lao 

®éng gi¶n ®¬n vµ b¸n gi¶n ®¬n, nguån vèn vay. §©y lµ nh÷ng yÕu tè ®¬n gi¶n, 

thuÇn tuý do ®iÒu kiÖn th«ng th−êng mµ cã. 

- YÕu tè cao cÊp lµ nh÷ng yÕu tè cã ®−îc do tÝch luü vµ ®Çu t− cã ®Þnh 

h−íng nh− c¬ së h¹ tÇng vÒ truyÒn th«ng d÷ liÖu, tr×nh ®é c«ng nghÖ, lao ®éng 

ë tr×nh ®é cao nh− kü s−, c¸c nhµ khoa häc. 

YÕu tè c¬ së cã vai trß quan träng trong giai ®o¹n ®Çu khi mét quèc gia 

tham gia vµo c¹nh tranh nh−ng kh«ng ph¶i lµ yÕu tè l©u bÒn vµ Ýt cã ¶nh 

h−ëng ë giai ®o¹n ph¸t triÓn cao h¬n. Nh÷ng yÕu tè cao cÊp cã ý nghÜa quan 

träng trong viÖc duy tr× vµ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh. Tuy nhiªn, yÕu tè 

cao cÊp cña mét quèc gia ®−îc x©y dùng trªn nh÷ng yÕu tè c¬ së.  

 -  YÕu tè chung lµ yÕu tè cã thÓ sö dông cho nhiÒu ngµnh nh− hÖ thèng 

giao th«ng, hÖ thèng ng©n hµng, ®éi ngò lao ®éng cã ®éng c¬ lµm viÖc tèt vµ 

®−îc ®µo t¹o. 

         -  YÕu tè chuyªn biÖt bao gåm nh÷ng yÕu tè ®−îc sö dông trong mét sè 

ngµnh, cã tÝnh chuyªn biÖt cao nh− ®éi ngò lao ®éng cã kü n¨ng chuyªn s©u, 

c¬ së h¹ tÇng cã tÝnh chuyªn biÖt. 
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(ii) §iÒu kiÖn vÒ cÇu: nhu cÇu trong n−íc ¶nh h−ëng kh¸c nhau tíi c¹nh 

tranh quèc tÕ. Nhu cÇu trong n−íc rÊt quan träng trong viÖc n©ng cao n¨ng lùc 

c¹nh tranh cña mét ngµnh v× thùc tÕ c¸c s¶n phÈm cña ngµnh cã nhu cÇu trong 

n−íc cao vµ ®a d¹ng th× th−êng lµ thµnh c«ng trong c¹nh tranh.  

(iii) Nh÷ng ngµnh hç trî vµ liªn quan: n¨ng lùc c¹nh tranh cña mét 

ngµnh cao hay thÊp phô thuéc nhiÒu vµo sù ph¸t triÓn cña nh÷ng ngµnh hç trî 

vµ liªn quan. MÆc dï xu h−íng toµn cÇu ho¸ nÒn kinh tÕ ®w lµm gi¶m ®i tÇm 

quan träng cña c¸c ngµnh hç trî vµ liªn quan trong n−íc, nh−ng c¸c ngµnh 

nµy vÉn cã vai trß trong viÖc cung øng c¸c ®Çu vµo, ®æi míi, c¶i tiÕn c«ng 

nghÖ. §iÒu nµy cµng phï hîp h¬n khi c¸c nÒn kinh tÕ míi trong giai ®o¹n héi 

nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 

(iv) N¨ng lùc vµ c¬ cÊu ngµnh: c¹nh tranh cña mét ngµnh trªn thÞ tr−êng 

néi ®Þa cã ¶nh h−ëng lín ®Õn thµnh c«ng cña ngµnh ®ã trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. 

C¹nh tranh trªn thÞ tr−êng néi ®Þa t¹o cho c¸c doanh nghiÖp m«i tr−êng lµnh 

m¹nh cÇn thiÕt cho c¸c ho¹t ®éng ®æi míi. C¸c doanh nghiÖp trong n−íc khi 

kh«ng thÓ më réng t¹i thÞ tr−êng trong n−íc ®Ó ®¹t lîi thÕ theo qui m« sÏ ph¶i 

cè g¾ng h−íng ra thÞ tr−êng quèc tÕ. C¹nh tranh trong n−íc b¾t c¸c doanh 

nghiÖp kh«ng chØ dùa vµo lîi thÕ s½n cã nh− gi¸ nh©n c«ng rÎ, nguyªn liÖu. 

Dunning J. (1988) [47] ®w dùa trªn m« h×nh ‘kim c−¬ng’ cña Porter ®Ó 

x©y dùng m« h×nh ‘kim c−¬ng’ c¶i tiÕn khi sö dông thªm 2 yÕu tè lµ Nhµ n−íc 

vµ ®Çu t− n−íc ngoµi. Ngoµi 4 yÕu tè trªn cña m« h×nh ‘kim c−¬ng’, yÕu tè 

bªn ngoµi lµ vai trß cña Nhµ n−íc còng t¸c ®éng ®Õn m« h×nh nµy. Nhµ n−íc 

kh«ng ph¶i lµ ng−êi trùc tiÕp t¹o ra n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh mµ chØ cã 

vai trß gi¸n tiÕp, th«ng qua t¸c ®éng cña m×nh ®Õn nh÷ng yÕu tè cña m« h×nh 

“kim c−¬ng”. Trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay, khi c¸c nÒn kinh tÕ héi nhËp s©u vµo 

nÒn kinh tÕ thÕ giíi th× ®Çu t− n−íc ngoµi lµ mét yÕu tè quan träng kh«ng thÓ 

thiÕu. M« h×nh nµy rÊt cÇn khi xem xÐt, ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh 

tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam.  
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H×nh 1.3: M« h×nh ‘kim c−¬ng’ cña Dunning 
    

1.41.41.41.4 Kinh nghiÖm n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy  Kinh nghiÖm n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy  Kinh nghiÖm n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy  Kinh nghiÖm n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy 

mét sè n−íc vµ nh÷ng bµi häc ¸p dông cho ngµnh giÊy ViÖt Nammét sè n−íc vµ nh÷ng bµi häc ¸p dông cho ngµnh giÊy ViÖt Nammét sè n−íc vµ nh÷ng bµi häc ¸p dông cho ngµnh giÊy ViÖt Nammét sè n−íc vµ nh÷ng bµi häc ¸p dông cho ngµnh giÊy ViÖt Nam    
§Ó ho¹t ®éng n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam cã 

kÕt qu¶ vµ ®¹t hiÖu qu¶ cao, ngoµi viÖc t×m hiÓu, ®¸nh gi¸ kinh nghiÖm trong 

lÜnh vùc nµy cña c¸c ngµnh kinh tÕ kh¸c trong n−íc, cßn cÇn ph¶i t×m hiÓu, 

häc hái kinh nghiÖm n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy c¸c n−íc 

trong khu vùc vµ trªn thÕ giíi. Do vËy t¸c gi¶ luËn ¸n chän 3 n−íc Trung 

Quèc, In®«nªxia vµ Th¸i Lan lµ nh÷ng n−íc cã mét sè ®Æc ®iÓm, ®Æc thï 

t−¬ng ®ång víi ViÖt Nam nh− vÞ trÝ ®Þa lý, ®iÒu kiÖn khÝ hËu thæ nh−ìng, thÓ 

chÕ kinh tÕ-chÝnh trÞ, møc ®é ph¸t triÓn kinh tÕ vµ xuÊt ph¸t ®iÓm cña ngµnh 

giÊy ®Ó ph©n tÝch n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh, tõ ®ã rót ra nh÷ng bµi häc kinh 

nghiÖm cã thÓ ¸p dông cho viÖc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh giÊy ViÖt 

Nam.  

1.4.1 Kinh nghiÖm n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 1.4.1 Kinh nghiÖm n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 1.4.1 Kinh nghiÖm n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 1.4.1 Kinh nghiÖm n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy cña ngµnh giÊy cña ngµnh giÊy cña ngµnh giÊy mét sè n−ícmét sè n−ícmét sè n−ícmét sè n−íc    

1.4.1.1 Kinh nghiÖm Trung Quèc1.4.1.1 Kinh nghiÖm Trung Quèc1.4.1.1 Kinh nghiÖm Trung Quèc1.4.1.1 Kinh nghiÖm Trung Quèc    

Trung Quèc cã thÓ chÕ kinh tÕ, chÝnh trÞ t−¬ng ®ång nh− ViÖt Nam vµ 

còng trong giai ®o¹n ®Çu cña tiÕn tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ nh−ng ngµnh 

giÊy ®w cã b−íc ph¸t triÓn rÊt nhanh tõ khi më cöa nÒn kinh tÕ. N¨m 1980 s¶n 

l−îng giÊy ®¹t gÇn 7 triÖu tÊn, nhËp khÈu 1,221 triÖu tÊn vµ xuÊt khÈu 194 

ngh×n tÊn, th× n¨m 2006 nh÷ng con sè t−¬ng øng lµ 53,463 triÖu tÊn; 9,683 

triÖu tÊn vµ 4,380 triÖu tÊn (phô lôc 2, b¶ng 2.1).  

N¨ng lùc vµ   
c¬ cÊu ngµnh  

 

C¸c ®iÒu kiÖn vÒ yÕu 
tè s¶n xuÊt cña ngµnh 

C¸c ®iÒu kiÖn vÒ 
cÇu cña  ngµnh  

C¸c ngµnh c«ng 
nghiÖp liªn quan   

vµ hç trî 

§Çu t−          

n−íc ngoµi 

ChÝnh phñ 
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§Ó thóc ®Èy sù ph¸t triÓn vµ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh giÊy, 

ngay tõ khi b¾t ®Çu më cöa nÒn kinh tÕ, chÝnh phñ Trung Quèc ®w ¸p dông 

mét sè chÝnh s¸ch nh− sau: 

a. §a d¹ng ho¸ nguån nguyªn liÖu cung øng cho ngµnh giÊya. §a d¹ng ho¸ nguån nguyªn liÖu cung øng cho ngµnh giÊya. §a d¹ng ho¸ nguån nguyªn liÖu cung øng cho ngµnh giÊya. §a d¹ng ho¸ nguån nguyªn liÖu cung øng cho ngµnh giÊy    

Tr−íc n¨m 1990, c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy cña Trung Quèc 

dùa vµo nguyªn liÖu phi gç lµ chñ yÕu. Do sù gia t¨ng vÒ nhu cÇu giÊy chÊt 

l−îng cao vµ ®ßi hái ngµy cµng chÆt chÏ vÒ tiªu chuÈn m«i tr−êng nªn nhu cÇu 

bét giÊy tõ gç t¨ng nhanh. Sö dông bét giÊy tõ gç dù b¸o sÏ t¨ng lªn 25% n¨m 

2010 [54, 254-266] (phô lôc 2, b¶ng 2.2). 

 §Ó b¶o ®¶m æn ®Þnh nguån nguyªn liÖu cho s¶n xuÊt giÊy, chÝnh phñ 

Trung Quèc ®w ¸p dông nhiÒu chÝnh s¸ch nh− n¨m 2001 Uû ban KÕ ho¹ch vµ 

Ph¸t triÓn Quèc gia Trung Quèc (NDRC) c«ng bè 42 dù ¸n −u tiªn ph¸t triÓn 

ngµnh giÊy víi vèn ®Çu t− 24 tû USD ®Õn n¨m 2010. ChÝnh phñ ®w dµnh 2,13 

tû USD hç trî lwi suÊt vay víi møc thÊp h¬n 10% so víi lwi suÊt qui ®Þnh cña 

ng©n hµng Trung −¬ng vµ thêi gian ®¸o h¹n tõ 10-15 n¨m cho 13 dù ¸n −u tiªn 

®Æc biÖt cña NDRC víi c¸c tiªu chÝ nh− (1) trång rõng nguyªn liÖu giÊy; (2) 

c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy b»ng ph−¬ng ph¸p ho¸ häc, c«ng suÊt trªn 

300.000tÊn/n¨m vµ b»ng ph−¬ng ph¸p c¬ khÝ, c«ng suÊt trªn 100.000 tÊn/n¨m, 

(3) c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn giÊy vµ b×a chÊt l−îng cao (trõ giÊy b¸o)[39, 268].  

 Nguån vèn cho c¸c dù ¸n trång rõng nµy ®−îc thu xÕp tõ (1) ng©n hµng 

Nhµ n−íc, cung cÊp 70% l−îng vèn ®Çu t− t−¬ng ®−¬ng 6,1 tû USD, d−íi h×nh 

thøc c¸c kho¶n vay −u ®wi cho c¸c l©m tr−êng quèc doanh, c¸c c«ng ty trång 

rõng t− nh©n, c¸c hîp t¸c xw. (2) Bé Tµi chÝnh cung cÊp 20% vèn, t−¬ng 

®−¬ng 1,7 tû USD, qua h×nh thøc hç trî lwi suÊt. (3) ChÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng 

cã tr¸ch nhiÖm b¶o ®¶m 3% vèn. (4) C¸c c«ng ty nhËn ®−îc c¸c kho¶n −u ®wi 

tµi chÝnh tõ chÝnh phñ ®ãng gãp 7% nguån tµi chÝnh cña dù ¸n. 

§Ó h¹n chÕ sù phô thuéc vµo giÊy lo¹i nhËp khÈu, chÝnh phñ Trung quèc 

¸p dông nhiÒu chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch thu gom vµ sö dông giÊy lo¹i trong 

n−íc. Nh÷ng n¨m gÇn ®©y, tØ lÖ t¸i sö dông giÊy ë Trung Quèc kho¶ng 27-30% 



 36

vµ phÊn ®Êu t¨ng lªn 35-38% vµo n¨m 2010 [35]. ViÖc sö dông giÊy lo¹i gióp 

ngµnh giÊy Trung Quèc gi¶m « nhiÔm m«i tr−êng vµ sù phô thuéc vµo nguån 

nguyªn liÖu nhËp khÈu. 

Ngµnh giÊy Trung Quèc tiÕp tôc quan t©m ®Õn sö dông nguyªn liÖu tõ 

tre, nøa. DiÖn tÝch tre nøa tù nhiªn cña Trung Quèc lªn tíi 5,5 triÖu ha víi 

kho¶ng 150 triÖu tÊn. HiÖn nay, ngµnh giÊy chØ sö dông 1,6-1,8 triÖu tÊn ®Ó 

s¶n xuÊt tõ 300.000-400.000 tÊn bét giÊy/n¨m nh−ng môc tiªu ®Õn n¨m 2010 

sÏ s¶n xuÊt ®−îc 700.000-800.000 tÊn. 

Nguyªn liÖu tõ phÕ th¶i cña ngµnh n«ng-c«ng nghiÖp nh− r¬m r¹, bw mÝa, 

c©y b«ng vÉn ®−îc quan t©m sö dông. Mçi n¨m cã kho¶ng 400 triÖu tÊn phÕ 

th¶i tõ khu vùc nµy, tuy nhiªn trong ®ã míi chØ tõ 30-35 triÖu tÊn ®−îc sö 

dông cho s¶n xuÊt bét giÊy.  

b. C¬ cÊu l¹i ngµnh giÊy phï hîp h¬n víi xu h−íng toµn cÇu ho¸b. C¬ cÊu l¹i ngµnh giÊy phï hîp h¬n víi xu h−íng toµn cÇu ho¸b. C¬ cÊu l¹i ngµnh giÊy phï hîp h¬n víi xu h−íng toµn cÇu ho¸b. C¬ cÊu l¹i ngµnh giÊy phï hîp h¬n víi xu h−íng toµn cÇu ho¸    

§Ó gi¶m thiÓu t×nh tr¹ng « nhiÔm m«i tr−êng, tõ n¨m 1990 Trung Quèc 

®w ®ãng cöa hµng ngh×n doanh nghiÖp s¶n xuÊt bét giÊy b»ng ph−¬ng ph¸p c¬ 

khÝ, sö dông nguyªn liÖu ®Çu vµo tõ phÕ liÖu n«ng-c«ng nghiÖp [39, 268].    

Bï ®¾p cho phÇn bét giÊy thiÕu hôt, chÝnh phñ Trung Quèc khuyÕn khÝch 

ph¸t triÓn c¸c dù ¸n s¶n xuÊt bét giÊy b»ng ph−¬ng ph¸p ho¸ häc tõ nguyªn 

liÖu gç cã c«ng suÊt lín nh− nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy tõ nguyªn liÖu gç APP 

Hainan Jinhai t¹i ®¶o H¶i Nam cã c«ng suÊt 1,2 triÖu tÊn/n¨m vµ nh÷ng tËp 

®oµn lín cã kh¶ n¨ng ®Çu t− x©y dùng c¸c nhµ m¸y víi c«ng suÊt tõ 200.000 

®Õn 300.000 tÊn/n¨m. 

ChÝnh phñ Trung Quèc ®w sö dông nhiÒu biÖn ph¸p hç trî cho viÖc c¬ 

cÊu l¹i c¸c doanh nghiÖp nhµ n−íc s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy nh− th«ng qua 

c¸c kho¶n cho vay ®Ó ®æi míi c«ng nghÖ s¶n xuÊt hay khuyÕn khÝch ®Çu t− 

n−íc ngoµi vµo c¸c doanh nghiÖp nµy. VÝ dô, c¸c doanh nghiÖp ch−a tr¶ hÕt 

c¸c kho¶n nî nh−ng ho¹t ®éng ®ñ hoÆc v−ît c«ng suÊt sÏ ®−îc cho vay −u ®wi 

qua chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng hoÆc xo¸ nî. Tõ n¨m 1998-2002, ChÝnh phñ 

th«ng qua bé Tµi chÝnh cung cÊp c¸c kho¶n hç trî lwi suÊt cho vay lªn ®Õn 
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1,67 tû USD ®Ó ®æi míi c«ng nghÖ cho 21 doanh nghiÖp nhµ n−íc s¶n xuÊt 

bét giÊy vµ giÊy. VÝ dô, nÕu doanh nghiÖp cÇn 10 triÖu USD ®Ó ®æi míi c«ng 

nghÖ, bé Tµi chÝnh sÏ cung cÊp kho¶n hç trî lwi suÊt 1,2 triÖu USD ngay khi 

b¾t ®Çu thùc hiÖn dù ¸n [39, 268-269].  

Ngµnh giÊy Trung Quèc ®ang tõng b−íc chuyÓn tõ c¸c doanh nghiÖp s¶n 

xuÊt bét giÊy vµ giÊy c«ng suÊt nhá, g©y « nhiÔm m«i tr−êng, sö dông nhiÒu 

nh©n c«ng vµ dùa vµo nguån nguyªn liÖu phi gç sang c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt 

bét giÊy vµ giÊy hiÖn ®¹i, Ýt « nhiÔm m«i tr−êng, sö dông Ýt lao ®éng vµ dùa 

vµo nguyªn liÖu tõ gç. 

c. T¨ng c−êng thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi c. T¨ng c−êng thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi c. T¨ng c−êng thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi c. T¨ng c−êng thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi     

§Ó thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi vµo trång rõng nguyªn liÖu giÊy, s¶n xuÊt 

bét giÊy vµ giÊy, chÝnh phñ Trung Quèc ®w ¸p dông chÝnh s¸ch −u ®wi vÒ tµi 

chÝnh vµ thuÕ. §èi víi c¸c dù ¸n ®Çu t− n−íc ngoµi lín vÒ s¶n xuÊt bét giÊy vµ 

giÊy hoÆc trång rõng nguyªn liÖu giÊy t¹i c¸c khu vùc ®−îc qui ho¹ch, chÝnh 

quyÒn ®Þa ph−¬ng ®−îc phÐp phª duyÖt cÊp phÐp nhanh kh«ng cÇn th«ng qua 

chÝnh quyÒn Trung −¬ng.  

ViÖc miÔn thuÕ còng ®−îc ¸p dông ®Ó thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi. Trong 

tõng tr−êng hîp cô thÓ, chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng cã thÓ ®µm ph¸n víi nhµ ®Çu 

t− vÒ nh÷ng ®iÒu kiÖn −u ®wi h¬n mµ kh«ng cÇn dùa vµo qui ®Þnh hiÖn hµnh 

nh− miÔn thuÕ VAT nÕu c¸c doanh nghiÖp sö dông mét sè lo¹i gç nhÊt ®Þnh 

®Ó s¶n xuÊt bét giÊy hoÆc hoµn l¹i thuÕ thu nhËp cho c«ng ty, møc thuÕ nµy 

®−îc ¸p dông kh¸c nhau gi÷a c¸c ®Þa ph−¬ng. 

d. S¶n xuÊt giÊy vµ b¶o vÖ m«i tr−êngd. S¶n xuÊt giÊy vµ b¶o vÖ m«i tr−êngd. S¶n xuÊt giÊy vµ b¶o vÖ m«i tr−êngd. S¶n xuÊt giÊy vµ b¶o vÖ m«i tr−êng    

Theo tÝnh to¸n cña c¸c nhµ m«i tr−êng, ngµnh giÊy Trung Quèc g©y « 

nhiÔm m«i tr−êng nhiÒu h¬n tÊt c¶ ngµnh giÊy c¸c n−íc trªn thÕ giíi gép l¹i. 

Do vËy th¸ng 7 n¨m 1997, Uû ban B¶o vÖ M«i tr−êng cña Trung Quèc ®w 

®×nh chØ ho¹t ®éng tÊt c¶ c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy kh«ng cã hÖ 

thèng thu håi ho¸ chÊt, c«ng suÊt d−íi 5.000 tÊn/n¨m. §Õn cuèi n¨m 1998, ®w 

cã h¬n 4.000 nhµ m¸y thuéc lo¹i nµy bÞ ®ãng cöa. Nh÷ng qui ®Þnh vÒ m«i 
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tr−êng b¾t buéc c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh giÊy ph¶i quan t©m ®Õn vÊn ®Ò 

xö lý chÊt th¶i. Mäi vi ph¹m c¸c qui ®Þnh vÒ m«i tr−êng ®Òu bÞ xö lý nghiªm 

kh¾c, trong mét sè tr−êng hîp nghiªm träng, buéc c¸c nhµ m¸y nµy ph¶i ®ãng 

cöa vµ chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ viÖc g©y ¶nh h−ëng ®Õn m«i tr−êng sinh th¸i tr−íc 

m¾t vµ l©u dµi. Do ®ã c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy, bªn c¹nh viÖc 

n©ng cÊp hÖ thèng thu håi ho¸ chÊt cßn l¾p ®Æt hÖ thèng xö lý vi sinh ®¶m b¶o 

mäi nguån th¶i ®Òu phï hîp víi c¸c qui ®Þnh vÒ m«i tr−êng. 

1.4.1.2 Kinh nghiÖm In®«nªxia1.4.1.2 Kinh nghiÖm In®«nªxia1.4.1.2 Kinh nghiÖm In®«nªxia1.4.1.2 Kinh nghiÖm In®«nªxia    

XuÊt ph¸t ®iÓm cña ngµnh giÊy In®«nªxia t−¬ng ®ång víi ViÖt Nam 

nh−ng hiÖn nay ®w trë thµnh mét trong 10 n−íc s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy lín 

nhÊt trªn thÕ giíi víi víi s¶n l−îng giÊy 7,223 triÖu tÊn vµ s¶n l−îng bét giÊy 

5,587 triÖu tÊn (phô lôc 2, b¶ng 2.3; 2.4).  

§Ó trë thµnh mét trong nh÷ng n−íc s¶n xuÊt giÊy vµ bét giÊy lín trªn thÕ 

giíi, In®«nªxia ®w thùc hiÖn ®ång bé c¸c biÖn ph¸p sau ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng 

c¹nh tranh cña ngµnh giÊy.  

a. ChÝnh s¸ch ph¸t triÓn rõng nguyªn liÖu giÊya. ChÝnh s¸ch ph¸t triÓn rõng nguyªn liÖu giÊya. ChÝnh s¸ch ph¸t triÓn rõng nguyªn liÖu giÊya. ChÝnh s¸ch ph¸t triÓn rõng nguyªn liÖu giÊy    

Vµo ®Çu nh÷ng n¨m 1980, chÝnh phñ In®«nªxia tiÕn hµnh ch−¬ng tr×nh 

‘Trång rõng C«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn ngµnh bét giÊy’ víi môc ®Ých kh«i 

phôc nh÷ng vïng ®Êt b¹c mµu vµ gi¶m khai th¸c rõng tù nhiªn. ChÝnh phñ ®w 

cÊp 8 triÖu ha ®Êt cho 175 c«ng ty ®Ó trång rõng, trong ®ã 5 triÖu ha nguyªn 

liÖu giÊy vµ cho phÐp c¸c c«ng ty ®−îc khai th¸c gç tõ rõng tù nhiªn còng nh− 

cung cÊp c¸c kho¶n vay hµng triÖu USD víi lwi suÊt b»ng kh«ng ®Ó khuyÕn 

khÝch tham gia. ChÝnh s¸ch nµy thÊt b¹i mét phÇn khi diÖn tÝch rõng tù nhiªn 

cña In®«nªxia gi¶m tõ 141 triÖu ha xuèng chØ cßn 120 triÖu ha nh− hiÖn nay. 

Theo thèng kª, chØ cã 1,85 triÖu ha (chiÕm 23,5% diÖn tÝch cña kÕ ho¹ch) 

®−îc trång c¸c lo¹i c©y phôc vô s¶n xuÊt bét giÊy. MÆc dï kÕ ho¹ch nµy 

kh«ng thùc hiÖn ®óng môc ®Ých nh−ng ®w gióp In®«nªxia trë thµnh mét trong 

nh÷ng n−íc s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy chÝnh trªn thÕ giíi.  
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b. Ph¸t triÓn ngµnh giÊy tËp trung vÒ c«ng suÊt vµ chñ së h÷ub. Ph¸t triÓn ngµnh giÊy tËp trung vÒ c«ng suÊt vµ chñ së h÷ub. Ph¸t triÓn ngµnh giÊy tËp trung vÒ c«ng suÊt vµ chñ së h÷ub. Ph¸t triÓn ngµnh giÊy tËp trung vÒ c«ng suÊt vµ chñ së h÷u    

Sù ph¸t triÓn nhanh chãng cña ngµnh giÊy In®«nªxia nhê vµo c¸c dù ¸n 

®Çu t− s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy víi c«ng suÊt lín. N¨m 1980, s¶n l−îng giÊy 

vµ bét giÊy cña In®«nªxia lµ 231.000 tÊn vµ 77.000 tÊn nh−ng ®Õn gi÷a nh÷ng 

n¨m 1990 ®w cã nhiÒu nhµ m¸y víi c«ng suÊt trªn 300.000 tÊn/n¨m [82].  

§¶o Sumatra lµ n¬i tËp trung cña 7 c«ng ty s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy cã 

qui m« lín nh− Asia, APRIL, Riau Andalan, Indorayon... Qui m« tËp trung 

cßn thÓ hiÖn ë c«ng suÊt s¶n xuÊt cña tõng nhµ m¸y. N¨m 1970, c«ng suÊt 

trung b×nh cña mét nhµ m¸y lµ 5.000 tÊn/n¨m nh−ng ®Õn n¨m 1994 ®w lµ 

217.000 tÊn/n¨m [42, 212]. C¸c dù ¸n th−êng cã vèn ®Çu t− tõ 600 triÖu ®Õn 

1,3 tû USD vµ tæng sè vèn ®Çu t− vµo ngµnh giÊy tõ cuèi nh÷ng n¨m 1980 ®Õn 

n¨m 1999 vµo kho¶ng 12 tû USD [45, 20].     

Vai trß cña t− nh©n ®w thay thÕ nhµ n−íc, hiÖn nay chØ cã 3 nhµ m¸y 

thuéc së h÷u cña nhµ n−íc, cßn l¹i thuéc së h÷u t− nh©n trong vµ ngoµi n−íc 

(66 doanh nghiÖp trong n−íc vµ 12 cña c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi) [4, 13-17]. 

c. Ph¸t triÓn ngµnh giÊy theo ®Þnh h−ínc. Ph¸t triÓn ngµnh giÊy theo ®Þnh h−ínc. Ph¸t triÓn ngµnh giÊy theo ®Þnh h−ínc. Ph¸t triÓn ngµnh giÊy theo ®Þnh h−íng xuÊt khÈu g xuÊt khÈu g xuÊt khÈu g xuÊt khÈu     

MÆc dï thÞ tr−êng tiªu thô giÊy trong n−íc lín, víi d©n sè h¬n 210 triÖu 

ng−êi vµ møc tiªu dïng giÊy cßn ë møc thÊp (20kg/ng−êi/n¨m) nh−ng c¸c 

c«ng ty giÊy vÉn quan t©m ®Õn thÞ tr−êng n−íc ngoµi. N¨m 2006 xuÊt khÈu 

®−îc 2,968 triÖu tÊn giÊy vµ h¬n 2,469 triÖu tÊn bét giÊy (phô lôc 2, b¶ng 2.3, 

2.4). Dùa vµo lîi thÕ vÒ nguån nguyªn liÖu gç dåi dµo vµ gi¸ bét giÊy trªn thÕ 

giíi t¨ng cao, c¸c c«ng ty giÊy ®w nhanh chãng thay ®æi tØ lÖ xuÊt khÈu gi÷a 

bét giÊy vµ giÊy. N¨m 2000, tØ lÖ gi÷a xuÊt khÈu bét giÊy/giÊy lµ 49% th× ®Õn 

n¨m 2006 tØ lÖ nµy ®w lªn ®Õn 83% [52, 5].      

C¸c c«ng ty giÊy cña In®«nªxia cßn ®Çu t− c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn giÊy ë 

n−íc ngoµi ®Ó sö dông bét giÊy do chÝnh c«ng ty s¶n xuÊt nh− tËp ®oµn Sinar 

Mas ®Çu t− nhµ m¸y s¶n xuÊt giÊy t¹i c¸c thÞ tr−êng tiªu thô giÊy lín nh− ë 

Bom Bay, Ên §é vµ Ningpo, Cheng Chiang, Trung Quèc vµ xuÊt khÈu h¬n 
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mét nöa s¶n l−îng bét giÊy vµ giÊy vµo ra thÞ tr−êng NhËt B¶n, §«ng Nam ¸, 

Hµn Quèc, Ch©u ¢u, Trung Quèc…  

d. Thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi vµo ph¸td. Thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi vµo ph¸td. Thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi vµo ph¸td. Thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi vµo ph¸t triÓn ngµnh giÊy  triÓn ngµnh giÊy  triÓn ngµnh giÊy  triÓn ngµnh giÊy     

Vèn ®Çu t− cho ngµnh giÊy rÊt lín, thêi gian thu håi vèn dµi do vËy c¸c 

c«ng ty cña In®«nªxia ®w ¸p dông nhiÒu h×nh thøc liªn doanh, liªn kÕt thu hót 

hµng tØ USD tõ c¸c n−íc B¾c ¢u, B¾c Mü, NhËt B¶n ®Ó x©y dùng c¸c nhµ m¸y 

s¶n xuÊt bét giÊy, giÊy vµ trång rõng nguyªn liÖu. N¨m 1992 ®Çu t− trùc tiÕp 

n−íc ngoµi vµo ngµnh giÊy ®øng thø 7 trong tæng ®Çu t− n−íc ngoµi vµo nÒn 

kinh tÕ In®«nxia, nh− nhµ m¸y giÊy Riau Andalan, c«ng suÊt 750.000 tÊn bét 

giÊy/n¨m cÇn sè vèn lªn ®Õn 750 USD [42, 213-216].  

Bªn c¹nh viÖc tiÕp cËn c¸c nguån vèn n−íc ngoµi ®Ó ®Çu t− vµo ngµnh 

giÊy, mét sè tËp ®oµn lín cña In®«nªxia ®w thu hót vèn ®Çu t− trªn thÞ tr−êng 

chøng kho¸n quèc tÕ. N¨m 1994, tËp ®oµn Sinar Mas Group, mét trong nh÷ng 

c«ng ty s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy lín, th«ng qua viÖc liªn doanh víi tËp ®oµn 

Asia Pulp & Paper (APP) cña Singapore ®w thµnh c«ng trong viÖc tiÕp cËn 

nguån vèn nµy. N¨m 1995, cæ phiÕu cña APP ®−îc niªm yÕt trªn sµn chøng 

kho¸n New York vµ thu ®−îc 311 triÖu USD [42, 214]. Quan träng h¬n, tËp 

®oµn nµy cßn cã thÓ tiÕp cËn ®−îc víi thÞ tr−êng tr¸i phiÕu cña Mü víi nh÷ng 

kho¶n vay lín h¬n so víi tõ ng©n hµng. Tæng vèn vay cña APP t¨ng tõ 2,4 tû 

USD n¨m 1994 lªn 9,1 tû USD n¨m 1998 vµ tæng tµi s¶n t¨ng tõ 4,1 tû USD 

lªn 15,7 tû USD. Qua ®ã ®w gióp Sinar Mas Group trë thµnh mét trong 10 tËp 

®oµn s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy lín nhÊt trªn thÕ giíi [45, 32].    

S¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy ®ßi hái c«ng nghÖ cao vµ phøc t¹p v× vËy c¸c 

c«ng ty ®w dïng hµng tr¨m triÖu USD ®Ó nhËp c¸c thiÕt bÞ, m¸y mãc tõ c¸c 

n−íc khu vùc B¾c Mü vµ T©y ¢u. Nh− hai nhµ m¸y giÊy Perawang vµ Jambi 

cña c«ng ty Sinar Mas ®w sö dông 520 triÖu vµ 630 triÖu USD ®Ó mua d©y 

chuyÒn s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy [42, 214].  
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1.4.1.3 Kinh nghiÖm Th¸i Lan1.4.1.3 Kinh nghiÖm Th¸i Lan1.4.1.3 Kinh nghiÖm Th¸i Lan1.4.1.3 Kinh nghiÖm Th¸i Lan    

Th¸i Lan víi ®iÒu kiÖn ®Þa lý, khÝ hËu, diÖn tÝch ®Êt vµ rõng t−¬ng tù nh− 

ViÖt Nam nh−ng ngµnh giÊy ®w cã nh÷ng b−íc ph¸t triÓn v−ît bËc. N¨m 2006, 

s¶n xuÊt ®−îc h¬n 3,4 triÖu tÊn giÊy, 990.000 tÊn bét giÊy vµ tiªu dïng giÊy 

®Çu ng−êi 50,69 kg/n¨m (phô lôc 2, b¶ng 2.5). 

Th¸i Lan lµ n−íc s¶n xuÊt giÊy lín thø 2 khu vùc §«ng Nam ¸, sau 

In®«nªxia. Ngµnh giÊy Th¸i Lan trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn còng ®w ¸p dông 

nhiÒu biÖn ph¸p nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh nh−: 
    

a. Hîp t¸c vµ ®Çu t− n−íc ngoµi cña ngµnh giÊy a. Hîp t¸c vµ ®Çu t− n−íc ngoµi cña ngµnh giÊy a. Hîp t¸c vµ ®Çu t− n−íc ngoµi cña ngµnh giÊy a. Hîp t¸c vµ ®Çu t− n−íc ngoµi cña ngµnh giÊy     

Ngµnh giÊy Th¸i Lan ph¸t triÓn víi sù hç trî cña Nhµ n−íc vµ c¸c tæ 

chøc quèc tÕ. Tõ n¨m 1960 chÝnh phñ Th¸i Lan víi sù gióp ®ì cña ng©n hµng 

ThÕ giíi khuyÕn khÝch ng−êi d©n trång c©y nguyªn liÖu giÊy. Bªn c¹nh ®ã, 

cßn cã sù trî gióp cña chÝnh phñ c¸c n−íc nh− NhËt B¶n, Cana®a vµ PhÇn 

Lan, nh÷ng n−íc cã lîi trong viÖc cung cÊp thiÕt bÞ, t− vÊn hay nhËp khÈu gç 

d¨m vµ bét giÊy. Tõ n¨m 1980 tæ chøc Hîp t¸c Ph¸t triÓn Quèc tÕ NhËt B¶n 

®w thö nghiÖm trång c©y b¹ch ®µn ë vïng §«ng B¾c Th¸i Lan vµ n¨m 1990 

thùc hiÖn dù ¸n cung cÊp 20 triÖu c©y gièng. Tæ chøc Trî gióp Ph¸t triÓn Quèc 

tÕ (CIDA), Cana®a ®w hç trî tµi chÝnh cho c«ng ty t− vÊn H.A. Simons cña 

m×nh ®Ó gióp tËp ®oµn Soon Hua Seng nghiªn cøu trång rõng. 

Ngµnh giÊy Th¸i Lan ph¸t triÓn dùa mét phÇn vµo c¸c nguån tµi chÝnh 

quèc tÕ, chñ yÕu lµ c¸c kho¶n vay −u ®wi. Trong thËp kû 90 ®w cã 3 nhµ m¸y 

s¶n xuÊt bét giÊy ®−îc kh¸nh thµnh, ®ã lµ Siam Cellulose n¨m 1992, Phoenix 

II n¨m 1994, Advance Agro n¨m 1996. C¶ 3 nhµ m¸y nµy ®Òu sö dông c«ng 

nghÖ, thiÕt bÞ s¶n xuÊt bét giÊy vµ vèn vay −u ®wi tõ B¾c ¢u.  

Gièng nh− In®«nªxia, c¸c nhµ cung cÊp thiÕt bÞ cho ngµnh giÊy c¸c n−íc 

B¾c ¢u, NhËt B¶n, B¾c Mü ®w chiÕm lÜnh vµ thu lîi tõ thÞ tr−êng Th¸i Lan. 

N¨m 1994, nhµ m¸y Phoenix II ®−îc x©y dùng n©ng c«ng suÊt lªn 200.000 

tÊn/n¨m víi sè vèn ®Çu t− 240.00 triÖu USD, trong ®ã 80 triÖu USD ®−îc cung 

cÊp tõ mét sè ng©n hµng B¾c ¢u, ®øng ®Çu lµ ng©n hµng Leonia cña PhÇn 
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Lan. ChÝnh phñ PhÇn Lan tr¶ lwi suÊt cho kho¶n vay ®w t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó c«ng 

ty Jaakko Poyry, PhÇn Lan trë thµnh nhµ t− vÊn cho d©y chuyÒn. Trong khi ®ã 

c¸c c«ng ty kh¸c cña B¾c ¢u cung cÊp m¸y mãc, thiÕt bÞ vµ dÞch vô [43, 6]. 

b. Vai trß chÝnh phñ Th¸i Lan trong viÖc ph¸t triÓn nguån nguyªn liÖu giÊyb. Vai trß chÝnh phñ Th¸i Lan trong viÖc ph¸t triÓn nguån nguyªn liÖu giÊyb. Vai trß chÝnh phñ Th¸i Lan trong viÖc ph¸t triÓn nguån nguyªn liÖu giÊyb. Vai trß chÝnh phñ Th¸i Lan trong viÖc ph¸t triÓn nguån nguyªn liÖu giÊy    

Vµo cuèi nh÷ng n¨m 1980, ChÝnh phñ cho phÐp sö dông 4,3 triÖu ha 

(kho¶ng 8% diÖn tÝch c¶ n−íc) cho trång c©y c«ng nghiÖp t¹i khu vùc rõng Dù 

tr÷ Quèc gia [76, 231]. Bªn c¹nh ®ã c¸c céng ®ång d©n c− vµ c¬ quan trång 

rõng cña chÝnh phñ ®w bæ sung thªm 1,85 triÖu ha.  

Tõ n¨m 1991, chÝnh phñ Th¸i Lan ®w thùc hiÖn mét chÝnh s¸ch cøng r¾n 

®Ó qui ho¹ch vïng trång rõng b»ng ch−¬ng tr×nh “Ph©n bæ ®Êt cho ng−êi 

nghÌo sèng ë khu vùc rõng bÞ tho¸i ho¸” vµ giao cho Côc An ninh Néi ®Þa cña 

bé Quèc phßng qu¶n lý. Môc ®Ých lµ ®−a 2.500 lµng ra khái khu vùc rõng b¶o 

tån réng 2,24 triÖu ha ë vïng §«ng b¾c Th¸i Lan vµ sau ®ã cho c¸c c«ng ty 

trong vµ ngoµi n−íc thuª ®Êt trång c©y b¹ch ®µn. Ch−¬ng tr×nh nµy ®w thÊt b¹i 

khi c¸c hé d©n bÞ di dêi quay trë l¹i n¬i sinh sèng cò tõ n¨m 1992. 

Tuy nhiªn, c¸c c«ng ty giÊy cña Th¸i Lan thay v× ®uæi n«ng d©n ra khái 

khu vùc ®−îc qui ho¹ch, ®w ký hîp ®ång bao tiªu s¶n phÈm víi gi¸ qui ®Þnh, 

bªn c¹nh ®ã cung cÊp gièng vµ kü thuËt. C¸c c«ng ty gÆp nhiÒu khã kh¨n v× 

ph¶i ký hîp ®ång víi hµng ngµn hé d©n, n»m r¶i r¸c trªn mét diÖn tÝch réng 

lín nh−ng l¹i khuyÕn khÝch c¸c hé n«ng d©n khai th¸c thªm diÖn tÝch ®Ó trång 

c©y nguyªn liÖu giÊy. Nhê chÝnh s¸ch nµy, n¨m 1996 c«ng ty Asia Tech ®w 

thuyÕt phôc n«ng d©n ë vïng §«ng b¾c Th¸i Lan trång 16.000 ha c©y keo trªn 

®Êt cña hä, ®¸p øng h¬n mét nöa diÖn tÝch cÇn cã ®Ó cung cÊp cho nhµ m¸y 

c«ng suÊt 150.000 tÊn bét giÊy/n¨m t¹i tØnh Nong Khai. C«ng ty ®w tr¶ 125 

USD/ha/n¨m cho c¸c hé n«ng d©n trång vµ ch¨m sãc c©y b¹ch ®µn [77, 234]. 

c. Thu hót ®Çu t− trong n−íc vµ quèc tÕ trªn thÞ tr−êng chøng kho¸nc. Thu hót ®Çu t− trong n−íc vµ quèc tÕ trªn thÞ tr−êng chøng kho¸nc. Thu hót ®Çu t− trong n−íc vµ quèc tÕ trªn thÞ tr−êng chøng kho¸nc. Thu hót ®Çu t− trong n−íc vµ quèc tÕ trªn thÞ tr−êng chøng kho¸n    

C¸c dù ¸n s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy ®ßi hái mét l−îng vèn ®Çu t− ban 

®Çu lín. Do vËy c¸c c«ng ty giÊy Th¸i Lan rÊt quan t©m huy ®éng nguån vèn 

tõ thÞ tr−êng chøng kho¸n. N¨m 1994, c«ng ty giÊy Advance Agro ®w huy 

®éng ®−îc 80 triÖu USD trong lÇn chµo b¸n ®Çu tiªn trªn thÞ tr−êng cho dù 
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¸n s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy víi sè vèn lªn ®Õn 650 triÖu USD. TiÕp nèi tõ 

thµnh c«ng ®ã, th¸ng 2 n¨m 1995 c«ng ty ®w niªm yÕt trªn thÞ tr−êng chøng 

kho¸n Th¸i Lan vµ tËp ®oµn Soon Hua Seng Th¸i Lan ®w trë thµnh cæ ®«ng 

chÝnh víi viÖc së h÷u 47,1%; tËp ®oµn Stora Enso cña PhÇn Lan 19,9%; Oji 

Paper cña NhËt B¶n së h÷u 5,5%. Kh«ng chØ thu hót vèn th«ng qua thÞ 

tr−êng chøng kho¸n Th¸i Lan, n¨m 1997 c«ng ty ®w ph¸t hµnh 111,35 triÖu 

USD tr¸i phiÕu trªn thÞ tr−êng Mü, trë thµnh c«ng ty ®Çu tiªn cña Th¸i Lan 

ph¸t hµnh tr¸i phiÕu trªn thÞ tr−êng ®Çy tiÒm n¨ng nµy [44, 52].  

d. Ph¸t triÓn ngµnh giÊy theo ®Þnh h−íng xuÊt khÈu d. Ph¸t triÓn ngµnh giÊy theo ®Þnh h−íng xuÊt khÈu d. Ph¸t triÓn ngµnh giÊy theo ®Þnh h−íng xuÊt khÈu d. Ph¸t triÓn ngµnh giÊy theo ®Þnh h−íng xuÊt khÈu     

Tèc ®é t¨ng tr−ëng cao cña nÒn kinh tÕ ®w thóc ®Èy ngµnh giÊy Th¸i Lan 

ph¸t triÓn. Nhu cÇu vÒ giÊy vµ giÊy bao gãi t¨ng cao kh«ng chØ do t¨ng vÒ tæng 

cÇu cña nÒn kinh tÕ mµ cßn do t¨ng tr−ëng cña ngµnh chÕ biÕn vµ xuÊt khÈu. 

N¨m 1994, nhu cÇu vÒ giÊy vµ giÊy bao gãi t¨ng h¬n 14% t−¬ng ®−¬ng víi tèc 

®é t¨ng tr−ëng cña xuÊt khÈu 16% vµ ngµnh chÕ biÕn 12%, do vËy c¸c c«ng ty 

giÊy cña Th¸i Lan ®a d¹ng ho¸ vµ n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm ®Ó ®¸p øng 

nhu cÇu ngµy cµng cao vµ ®a d¹ng nµy. 

C¸c c«ng ty giÊy Th¸i Lan nh− Advance Agro ®w xuÊt khÈu 70% s¶n 

phÈm bét giÊy vµ giÊy sang ch©u ¢u, ¸, Mü. C«ng ty giÊy Phoenix, lín nhÊt 

Th¸i Lan, xuÊt khÈu 60% s¶n l−îng sang 25 n−íc trªn thÕ giíi [44, 8].    

e. Më réng ®Çu t− ra n−íc ngoµi cña ngµnh giÊye. Më réng ®Çu t− ra n−íc ngoµi cña ngµnh giÊye. Më réng ®Çu t− ra n−íc ngoµi cña ngµnh giÊye. Më réng ®Çu t− ra n−íc ngoµi cña ngµnh giÊy    

Ngµnh giÊy cña Th¸i Lan cã xu h−íng më réng ®Çu t− ra n−íc ngoµi. 

C«ng ty Phoenix kÕt hîp víi ng©n hµng Ph¸t triÓn Ch©u ¸, c«ng ty Jaakko 

Poyry vµ chÝnh phñ PhÇn Lan thùc hiÖn dù ¸n trång 9.600 ha rõng nguyªn liÖu 

giÊy t¹i Lµo. ChÝnh phñ PhÇn Lan cung cÊp 5,8 triÖu USD ®Ó trî gióp vÒ kü 

thuËt. Ng©n hµng ThÕ giíi cung cÊp hµng chôc triÖu USD cho dù ¸n ‘B¶o vÖ 

vµ Qu¶n lý rõng’ ë Lµo. Hay c«ng ty giÊy Siam ®ang thùc hiÖn dù ¸n ®Çu t− 

víi sè vèn 250 triÖu ®« la ®Ó x©y dùng nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy c«ng suÊt 

150.000 tÊn/n¨m vµ trång 32.000 ha rõng. 
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Gièng nh− mét sè c«ng ty cña In®«nªxia, c«ng ty Soon Hua Seng ®Çu t− 

hµng tr¨m triÖu USD vµo mét dù ¸n liªn doanh trång 200.000 ha nguyªn liÖu 

giÊy, x©y dùng nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy t¹i Canton, Trung Quèc.  

§Ó tËn dông nguån lîi thÕ cña In®«nªxia vÒ rõng, n¨m 1996 c«ng ty 

Siam Pulp and Paper còng tham gia gãp vèn ®Çu t− vµo dù ¸n liªn doanh víi 

Astra International Group s¶n xuÊt 350.000 tÊn bét giÊy/n¨m víi sè vèn lªn 

®Õn 1 tû USD t¹i East Kalimantan [77, 242]. 

1.4.2 1.4.2 1.4.2 1.4.2 Nh÷ng bµi häc kinh nghiÖmNh÷ng bµi häc kinh nghiÖmNh÷ng bµi häc kinh nghiÖmNh÷ng bµi häc kinh nghiÖm    ¸p¸p¸p¸p dông nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh  dông nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh  dông nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh  dông nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 

tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Namtranh cña ngµnh giÊy ViÖt Namtranh cña ngµnh giÊy ViÖt Namtranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam    

Sau khi nghiªn cøu nh÷ng bµi häc thµnh c«ng vµ thÊt b¹i cña ngµnh 

giÊy ba n−íc: Trung Quèc, In®«nªxia, Th¸i Lan, cã thÓ rót ra nh÷ng bµi häc 

kinh nghiÖm vËn dông vµo viÖc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh 

giÊy ViÖt Nam nh−: 

1.4.2.1 §Çu t− x©y dùng c¸c nhµ m¸y qui m« lín vµ ®æi míi c«ng nghÖ1.4.2.1 §Çu t− x©y dùng c¸c nhµ m¸y qui m« lín vµ ®æi míi c«ng nghÖ1.4.2.1 §Çu t− x©y dùng c¸c nhµ m¸y qui m« lín vµ ®æi míi c«ng nghÖ1.4.2.1 §Çu t− x©y dùng c¸c nhµ m¸y qui m« lín vµ ®æi míi c«ng nghÖ    

Ngµnh giÊy lµ mét ngµnh cã lîi thÕ vÒ qui m«. V× vËy, c¶ ba n−íc ®Òu 

chó träng ®Çu t− vµo c¸c nhµ m¸y cã qui m« lín víi c«ng suÊt s¶n xuÊt bét 

giÊy vµ giÊy lªn ®Õn hµng tr¨m ngh×n tÊn/n¨m. Nh− In®«nªxia, c«ng suÊt 

trung b×nh cña mét nhµ m¸y lµ 217.000 tÊn/n¨m, n¨m 1994. C¸c dù ¸n th−êng 

cã vèn ®Çu t− tõ 600 triÖu ®Õn 1,3 tû USD vµ tæng sè vèn ®Çu t− vµo ngµnh 

giÊy tõ cuèi nh÷ng n¨m 1980 ®Õn n¨m 1999 vµo kho¶ng 12 tû USD [45, 20].     

X©y dùng c¸c nhµ m¸y giÊy qui m« lín, c«ng nghÖ hiÖn ®¹i t¹o ra nhiÒu 

−u thÕ nh− cã ®iÒu kiÖn x©y dùng vµ ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu tËp trung, tËp 

trung xö lý chÊt th¶i vµ cã kh¶ n¨ng cao n©ng cao hÖ sè sö dông nguyªn liÖu 

®Ó s¶n xuÊt. Tõ nh÷ng −u thÕ nµy, trong thêi gian qua Trung Quèc ®w ®ãng 

cöa hµng lo¹t c¸c nhµ m¸y giÊy qui m« nhá, c«ng nghÖ l¹c hËu vµ ph©n t¸n, 

thay vµo ®ã lµ x©y dùng c¸c nhµ m¸y qui m« lín, sö dông c«ng nghÖ hiÖn ®¹i. 
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1.4.2.2 X©y dùng, ph¸t triÓn rõng nguyªn liÖu giÊy vµ sö dông c¸c nguån 1.4.2.2 X©y dùng, ph¸t triÓn rõng nguyªn liÖu giÊy vµ sö dông c¸c nguån 1.4.2.2 X©y dùng, ph¸t triÓn rõng nguyªn liÖu giÊy vµ sö dông c¸c nguån 1.4.2.2 X©y dùng, ph¸t triÓn rõng nguyªn liÖu giÊy vµ sö dông c¸c nguån 

nguyªn liÖu kh¸c ®¶m b¶o nguyªn liÖu cho ngµnh giÊynguyªn liÖu kh¸c ®¶m b¶o nguyªn liÖu cho ngµnh giÊynguyªn liÖu kh¸c ®¶m b¶o nguyªn liÖu cho ngµnh giÊynguyªn liÖu kh¸c ®¶m b¶o nguyªn liÖu cho ngµnh giÊy    

T¹i c¶ ba n−íc, chÝnh phñ rÊt quan t©m vµ sö dông nhiÒu c«ng cô, chÝnh 

s¸ch ®Ó ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu giÊy. ChÝnh phñ Trung Quèc ®w khuyÕn 

khÝch trång rõng nguyªn liÖu giÊy b»ng c¸ch t¨ng thêi gian cho thuª ®Êt lªn 

50-70 n¨m, cung cÊp c¸c kho¶n vay −u ®wi, kªu gäi ®Çu t− n−íc ngoµi víi c¸c 

®iÒu kiÖn kinh doanh hÊp dÉn. T¹i Th¸i Lan, chÝnh phñ thùc hiÖn qui ho¹ch 

trång rõng tõ n¨m 1991 vµ kiªn quyÕt trong viÖc thùc hiÖn qui ho¹ch ®w ®Ò ra. 

In®«nªxia ®w ®¹t ®−îc mét sè thµnh c«ng trong viÖc b¶o ®¶m nguån nguyªn 

liÖu cho s¶n xuÊt bét giÊy nh−ng còng ph¶i tr¶ mét gi¸ kh¸ ®¾t khi c¸c nhµ 

m¸y ®w khai th¸c rõng tù nhiªn ®Ó s¶n xuÊt.  

T¹i Th¸i Lan, c¸c c«ng ty trång rõng nguyªn liÖu giÊy, kh«ng chØ tr«ng 

chê vµo sù gióp ®ì cña nhµ n−íc mµ cßn chñ ®éng ®−a ra c¸c chÝnh s¸ch trong 

viÖc khai th¸c vµ trång rõng.  

§a d¹ng ho¸ nguån nguyªn liÖu lµ mét bµi häc quÝ ®èi víi ngµnh giÊy 

ViÖt Nam. Trung Quèc ¸p dông nhiÒu chÝnh s¸ch ®Ó t¨ng sö dông giÊy lo¹i 

trong s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy.  

1.4.2.3 Thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi vÒ vèn vµ c«ng nghÖ1.4.2.3 Thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi vÒ vèn vµ c«ng nghÖ1.4.2.3 Thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi vÒ vèn vµ c«ng nghÖ1.4.2.3 Thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi vÒ vèn vµ c«ng nghÖ    

Vèn ®Çu t− cho c¸c nhµ m¸y giÊy rÊt lín, nhµ m¸y bét giÊy vµ giÊy Kon 

Tum (®w bÞ t¹m dõng triÓn khai) víi c«ng suÊt 130.000 tÊn/n¨m cÇn tæng vèn 

®Çu t− 3.421 tû ®ång (kho¶ng 150 triÖu USD), thêi gian thu håi vèn dµi 

th−êng ph¶i sau 15-20 n¨m ®i vµo ho¹t ®éng míi b¾t ®Çu cã lwi. V× vËy thu 

hót ®Çu t− n−íc ngoµi b»ng c¸c chÝnh s¸ch −u ®wi ®−îc c¸c n−íc ¸p dông mét 

c¸ch cã hiÖu qu¶. Trung Quèc ngoµi viÖc miÔn mét sè lo¹i thuÕ ®èi víi c¸c 

c«ng ty n−íc ngoµi tham gia vµo trång rõng, s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy, cßn 

cho phÐp c¸c ®Þa ph−¬ng trùc tiÕp ®µm ph¸n víi c¸c nhµ ®Çu t− vµ cã thÓ ®−a 

ra c¸c ®iÒu kiÖn −u ®wi h¬n nh÷ng qui ®Þnh cña chÝnh phñ. 
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Thu hót vèn ®Çu t− th«ng qua thÞ tr−êng chøng kho¸n trong vµ ngoµi 

n−íc ®−îc c¸c c«ng ty s¶n giÊy cña Th¸i Lan vµ In®«nªxia ¸p dông ®Ó ®Çu t− 

cho c¸c nhµ m¸y víi c«ng suÊt lín. Bªn c¹nh ®ã, ph¸t hµnh tr¸i phiÕu còng lµ 

kªnh ®Ó huy ®éng vèn rÊt hiÖu qu¶. §Çu t− vïng nguyªn liÖu giÊy lµ mét 

chÝnh s¸ch kinh tÕ-xw héi do vËy Nhµ n−íc ph¶i ®ãng vai trß chñ ®¹o. 

S¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy cã n¨ng suÊt cao vµ kh«ng g©y « nhiÔm m«i 

tr−êng ®ßi hái c«ng nghÖ hiÖn ®¹i. In®«nªxia ngoµi viÖc liªn doanh, liªn kÕt 

víi c¸c c«ng ty n−íc ngoµi ®Ó thu hót hµnh tû USD ph¸t triÓn ngµnh c«ng 

nghiÖp giÊy, ®w nhËp c¸c thiÕt bÞ tiªn tiÕn tõ c¸c n−íc B¾c ¢u vµ B¾c Mü. 

ViÖc liªn doanh víi c¸c ®èi t¸c cã kinh nghiÖm trong ngµnh giÊy ®w gióp c¸c 

c«ng ty cña ba n−íc nhËn ®−îc chuyÓn giao c«ng nghÖ qu¶n lý tiªn tiÕn.  

1.4.2.4 ChÝnh s¸ch thùc hiÖn hç trî cña chÝnh phñ nh»m khuyÕn khÝch 1.4.2.4 ChÝnh s¸ch thùc hiÖn hç trî cña chÝnh phñ nh»m khuyÕn khÝch 1.4.2.4 ChÝnh s¸ch thùc hiÖn hç trî cña chÝnh phñ nh»m khuyÕn khÝch 1.4.2.4 ChÝnh s¸ch thùc hiÖn hç trî cña chÝnh phñ nh»m khuyÕn khÝch 

ph¸t triÓn ngµnh giÊyph¸t triÓn ngµnh giÊyph¸t triÓn ngµnh giÊyph¸t triÓn ngµnh giÊy    

Ngµnh giÊy liªn quan ®Õn rÊt nhiÒu lÜnh vùc, tõ ®Êt trång rõng nguyªn 

liÖu giÊy ®Õn c¸c ngµnh c«ng nghiÖp liªn quan, hç trî kh¸c vµ m«i tr−êng nªn 

nÕu kh«ng cã sù hç trî cña nhµ n−íc, nhÊt lµ trong viÖc trång rõng nguyªn 

liÖu giÊy th× rÊt khã ph¸t triÓn. Do vËy, chÝnh phñ Trung Quèc ®w chi hµng 

chôc tØ USD cho trång h¬n 6 triÖu ha rõng nguyªn liÖu giÊy vµ hµng tØ USD 

®æi míi c«ng nghÖ cho c¸c nhµ m¸y. C¸c c«ng ty trång rõng, s¶n xuÊt bét 

giÊy vµ giÊy cña In®«nªxia ®−îc chÝnh phñ cho vay víi lwi suÊt b»ng kh«ng ®Ó 

khuyÕn khÝch tham gia vµo ngµnh c«ng nghiÖp nµy.   

1.4.2.5 ChÝnh s¸ch s¶n phÈm1.4.2.5 ChÝnh s¸ch s¶n phÈm1.4.2.5 ChÝnh s¸ch s¶n phÈm1.4.2.5 ChÝnh s¸ch s¶n phÈm    

C¸c c«ng ty giÊy Trung Quèc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh s¶n phÈm 

giÊy b»ng viÖc n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm vµ h¹ gi¸ thµnh. Ngoµi viÖc cã 

lîi thÕ vÒ gi¸ nh©n c«ng rÎ h¬n so víi c¸c n−íc kh¸c, c¸c c«ng ty ®w ®Çu t− 

c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt phï hîp, b¶o ®¶m nguån nguyªn liÖu vµ n©ng cao 

hiÖu qu¶ s¶n xuÊt. 

§Ó h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm giÊy c¸c c«ng ty cña In®«nªxia ®w ®Çu t− c¸c 

nhµ m¸y giÊy t¹i c¸c thÞ tr−êng tiªu thô giÊy lín vµ tiªu thô chÝnh s¶n phÈm 

bét giÊy cña c«ng ty. 
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Tãm t¾t ch−¬ng 1Tãm t¾t ch−¬ng 1Tãm t¾t ch−¬ng 1Tãm t¾t ch−¬ng 1    

- T¸c gi¶ ®w tæng hîp vµ tr×nh bµy cã hÖ thèng c¸c quan niÖm c¹nh tranh, 

n¨ng lùc c¹nh tranh nãi chung vµ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh nãi riªng tõ 

nhiÒu t¸c gi¶. Trªn c¬ së nhËn thøc vµ kÕ thõa c¸c quan niÖm ®ã, t¸c gi¶ ®w tr×nh 

bµy tÝnh ®ång nhÊt vµ sù kh¸c biÖt néi hµm trong mçi quan niÖm cña tõng t¸c 

gi¶, tõ ®ã ®−a ra quan niÖm cña m×nh vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt 

Nam nh− sau: tæng hîp søc m¹nh c¸c nguån lùc cña ngµnh ®Ó s¶n xuÊt nh÷ng 

s¶n phÈm trong c¸c doanh nghiÖp cã chi phÝ s¶n xuÊt thÊp, cã chÊt l−îng s¶n 

phÈm cao, dÞch vô b¸n hµng vµ sau b¸n hµng tèt h¬n trong mèi quan hÖ so s¸nh 

víi c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh giÊy cña c¸c n−íc cïng tiªu thô trªn 

mét thÞ tr−êng. Môc ®Ých c¬ b¶n cña cuéc c¹nh tranh lµ tèi ®a ho¸ lîi nhuËn trªn 

c¬ së tèi −u ho¸ lîi Ých cña kh¸ch hµng trªn thÞ tr−êng tiªu thô s¶n phÈm giÊy. 

N¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh víi n¨ng lùc c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp 

trong ngµnh giÊy cã mèi quan hÖ t−¬ng t¸c víi nhau. N¨ng lùc c¹nh tranh gi÷a 

c¸c doanh nghiÖp trong néi bé ngµnh t¹o lªn ®éng lùc vµ søc m¹nh c¹nh tranh 

cña ngµnh, ng−îc l¹i n¨ng lùc c¹nh tranh cña toµn ngµnh lµ tæng hîp søc m¹nh 

c¹nh tranh cña tÊt c¶ c¸c doanh nghiÖp. N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh 

sÏ t¹o ®iÒu kiÖn thóc ®Èy n¨ng lùc c¹nh tranh cña tõng doanh nghiÖp trong ngµnh.  

- §Ó ph¶n ¸nh, ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh mét 

c¸ch toµn diÖn, t¸c gi¶ cho r»ng trong néi dung ®¸nh gi¸ cÇn ph¶i ®¸nh gi¸ c¶ 

mÆt ®Þnh l−îng vµ mÆt ®Þnh tÝnh. §¸nh gi¸ vÒ mÆt ®Þnh l−îng, ngoµi c¸c chØ 

tiªu: thÞ phÇn, chÊt l−îng, chñng lo¹i vµ gi¸ thµnh s¶n phÈm, t¸c gi¶ ®w ®−a ra 

5 chØ tiªu nh− (1) hÖ sè tham gia thÞ tr−êng quèc tÕ (PIM); (2) hÖ sè lîi thÕ 

hiÓn thÞ ngµnh (RAC); (3) tû lÖ th©m nhËp cña hµng nhËp khÈu (IPR); (4) tû lÖ 

chÞu t¸c ®éng c¹nh tranh quèc tÕ (EIC); (5) hiÖu qu¶ kü thuËt ngµnh. Mçi chØ 

tiªu ®ã, t¸c gi¶ ®w tr×nh bµy kh¸ chi tiÕt néi dung kinh tÕ, ph−¬ng ph¸p luËn sö 

dông trong ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸. §Ó ®¸nh gi¸ vÒ mÆt ®Þnh tÝnh, t¸c gi¶ ®w sö 

dông lý thuyÕt vÒ m« h×nh ‘kim c−¬ng’ cña M. Porter lµm c¬ së ph©n tÝch c¸c 

nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh nh−: (1) c¸c ®iÒu kiÖn 
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vÒ yÕu tè s¶n xuÊt cña ngµnh, (2) c¸c ®iÒu kiÖn vÒ cÇu, (3) c¸c ngµnh liªn 

quan vµ hç trî, (4) n¨ng lùc vµ c¬ cÊu ngµnh. §èi víi ngµnh giÊy ho¹t ®éng 

trong ®iÒu kiÖn khi nÒn kinh tÕ ViÖt Nam míi tham gia vµo WTO, th× ngoµi 4 

nh©n tè nªu trªn cÇn bæ sung thªm 2 nh©n tè: (5) Nhµ n−íc, (6) vèn ®Çu t− 

n−íc ngoµi trong m« h×nh ‘kim c−¬ng’ c¶i tiÕn cña Dunning. Nh÷ng nh©n tè 

nµy cã t¸c ®éng tæng hîp ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh. Trong tõng nh©n 

tè, t¸c gi¶ ®w tr×nh bµy néi dung vµ xu h−íng t¸c ®éng ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh 

ngµnh, còng nh− mèi t¸c ®éng t−¬ng t¸c gi÷a c¸c nh©n tè ®ã víi nhau. 

- Nh÷ng néi dung tr×nh bµy vÒ thùc chÊt c¹nh tranh, n¨ng lùc c¹nh tranh 

vµ viÖc ph¶n ¸nh ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh c¶ vÒ mÆt 

®Þnh tÝnh, ®Þnh l−îng lµ nh÷ng néi dung lý luËn c¬ b¶n cã liªn quan ®Õn chñ 

®Ò nghiªn cøu cña luËn ¸n. Nh÷ng néi dung lý luËn ë ch−¬ng 1 ®w t¹o lËp 

®−îc c¬ së lý thuyÕt ®Ó vËn dông vµo viÖc ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng vµ ®Ò 

xuÊt c¸c gi¶i ph¸p n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam 

trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ mµ t¸c gi¶ sÏ tr×nh bµy ë ch−¬ng 2,3.  

- §Ó häc tËp, vËn dông s¸ng t¹o nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm vÒ n©ng cao 

n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy c¸c n−íc cã ®Æc ®iÓm, ®Æc thï t−¬ng ®ång 

víi ngµnh giÊy ViÖt Nam, ®ång thêi lµ nh÷ng ®èi thñ c¹nh tranh trùc tiÕp c¸c 

s¶n phÈm giÊy trªn thÞ tr−êng néi ®Þa vµ quèc tÕ nh− Trung Quèc, In®«nªxia, 

Th¸i Lan, trªn c¬ së tham kh¶o tµi liÖu tõ nhiÒu nguån kh¸c nhau, t¸c gi¶ ®w 

tr×nh bµy néi dung mét sè bµi häc kinh nghiÖm cña ba n−íc trªn. Tõ nh÷ng 

kinh nghiÖm ®ã ®w rót ra n¨m bµi häc mµ ngµnh giÊy ViÖt Nam cã kh¶ n¨ng 

vËn dông vµo ho¹t ®éng n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh nh− (1) ®Çu t− x©y dùng 

c¸c nhµ m¸y qui m« lín vµ ®æi míi c«ng nghÖ, (2) x©y dùng, ph¸t triÓn rõng 

nguyªn liÖu giÊy vµ sö dông c¸c nguån nguyªn liÖu kh¸c ®¶m b¶o cung øng ®ñ 

cho ngµnh giÊy, (3) thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi vÒ vèn vµ c«ng nghÖ, (4) chÝnh 

s¸ch thùc hiÖn vµ hç trî cña ChÝnh phñ nh»m khuyÕn khÝch ph¸t triÓn ngµnh 

giÊy, (5) chÝnh s¸ch s¶n phÈm. Nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm ®ã cã gi¸ trÞ tham 

kh¶o bæ Ých ®Ó vËn dông vµo viÖc x©y dùng vµ thùc hiÖn nh÷ng gi¶i ph¸p n©ng 

cao n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh giÊy ViÖt Nam mµ t¸c gi¶ tr×nh bµy ë ch−¬ng 3. 
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Ch−¬ng 2Ch−¬ng 2Ch−¬ng 2Ch−¬ng 2 

Ph©n tÝch thùc tr¹ng n¨ng lùc c¹nh tranhPh©n tÝch thùc tr¹ng n¨ng lùc c¹nh tranhPh©n tÝch thùc tr¹ng n¨ng lùc c¹nh tranhPh©n tÝch thùc tr¹ng n¨ng lùc c¹nh tranh    

cña ngµnh giÊy ViÖt Nam trong giai  ®o¹n hiÖn naycña ngµnh giÊy ViÖt Nam trong giai  ®o¹n hiÖn naycña ngµnh giÊy ViÖt Nam trong giai  ®o¹n hiÖn naycña ngµnh giÊy ViÖt Nam trong giai  ®o¹n hiÖn nay    
    
    

2.1 §Æc ®iÓm, t×nh h×nh ph¸t triÓn ngµnh giÊy thÕ gií2.1 §Æc ®iÓm, t×nh h×nh ph¸t triÓn ngµnh giÊy thÕ gií2.1 §Æc ®iÓm, t×nh h×nh ph¸t triÓn ngµnh giÊy thÕ gií2.1 §Æc ®iÓm, t×nh h×nh ph¸t triÓn ngµnh giÊy thÕ giíi vµ ViÖt Nami vµ ViÖt Nami vµ ViÖt Nami vµ ViÖt Nam    

2.1.1 §Æc ®iÓm cña ngµnh giÊy 2.1.1 §Æc ®iÓm cña ngµnh giÊy 2.1.1 §Æc ®iÓm cña ngµnh giÊy 2.1.1 §Æc ®iÓm cña ngµnh giÊy     

GiÊy, tiÕng Anh lµ ‘paper’ cã nguån gèc tõ ‘papyrus’, mét lo¹i nguyªn 

liÖu dïng ®Ó chÕ biÕn giÊy cãi ®−îc ng−êi Ai CËp, Hy L¹p vµ Roma sö dông 

c¸ch ®©y 5.000 n¨m. GiÊy lµ mét lo¹i hµng ho¸ ®ãng vai trß rÊt quan träng 

trong ®êi sèng xw héi vµ cã qu¸ tr×nh h×nh thµnh, ph¸t triÓn g¾n bã mËt thiÕt 

víi lÞch sö ph¸t triÓn kinh tÕ-xw héi vµ nÒn v¨n minh nh©n lo¹i. Ngµy nay, 

ngµnh giÊy ngµy cµng cã vÞ trÝ quan träng trong c¬ cÊu ngµnh kinh tÕ ë c¸c 

n−íc trªn thÕ giíi. Ngµnh giÊy lµ ngµnh c«ng nghiÖp chuyªn m«n ho¸, ngµnh 

kinh tÕ-kü thuËt cã mét sè ®Æc ®iÓm chñ yÕu sau:  

2.1.1.1 §Æc ®iÓm vÒ s¶n phÈm 

Bét giÊy lµ s¶n phÈm trung gian lµm nguyªn liÖu chÝnh ®Ó s¶n xuÊt giÊy 

thµnh phÈm. Dùa trªn nh÷ng c¨n cø kh¸c nhau, bét giÊy cã thÓ ph©n chia 

thµnh nhiÒu lo¹i nh− c¨n cø vµo c«ng nghÖ t¸ch x¬ gç cã bét c¬, bét ho¸, bét 

c¬ nhiÖt, bét b¸n c¬…; c¨n cø ph−¬ng ph¸p sö dông ho¸ chÊt tÈy cã bét tÈy 

tr¾ng, bét kh«ng tÈy vµ bét b¸n tÈy; c¨n cø vµo nguyªn liÖu sö dông cã lo¹i 

bét giÊy s¶n xuÊt b»ng nguyªn liÖu nguyªn thuû tõ gç vµ phi gç, bét giÊy ®−îc 

s¶n xuÊt tõ c¸c nguån phÕ th¶i trong s¶n xuÊt vµ tiªu dïng. Trong ngµnh giÊy 

ViÖt Nam, bét giÊy ®−îc s¶n xuÊt tõ nguyªn liÖu gç lµ chñ yÕu vµ s¶n phÈm 

giÊy ®−îc s¶n xuÊt tõ bét giÊy trong n−íc chiÕm tû lÖ ch−a cao. 

S¶n phÈm giÊy bao gåm nhiÒu chñng lo¹i víi c¸c c«ng dông kh¸c nhau 

nh− giÊy dïng cho in, viÕt (giÊy in b¸o, giÊy in vµ viÕt…), giÊy dïng trong 

c«ng nghiÖp (giÊy bao b×, giÊy chøa chÊt láng...), giÊy dïng trong gia ®×nh 

(giÊy ¨n, giÊy vÖ sinh…), giÊy v¨n phßng (giÊy fax, giÊy in ho¸ ®¬n…). 
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2.1.1.2 §Æc ®iÓm vÒ thÞ tr−êng cña ngµnh giÊy2.1.1.2 §Æc ®iÓm vÒ thÞ tr−êng cña ngµnh giÊy2.1.1.2 §Æc ®iÓm vÒ thÞ tr−êng cña ngµnh giÊy2.1.1.2 §Æc ®iÓm vÒ thÞ tr−êng cña ngµnh giÊy     

S¶n xuÊt giÊy cã sù chuyÓn dÞch tõ B¾c xuèng Nam vµ tõ B¾c Mü, T©y 

¢u sang khu vùc Ch©u ¸, §«ng ¢u. C¸c n−íc ë phÝa Nam n¬i ®iÒu kiÖn thæ 

nh−ìng, khÝ hËu thuËn lîi cho c©y nguyªn liÖu giÊy, nh©n c«ng rÎ vµ nh÷ng 

qui ®Þnh vÒ m«i tr−êng cßn t−¬ng ®èi dÔ dwi ®w trë thµnh nh÷ng n−íc s¶n xuÊt 

vµ xuÊt khÈu bét giÊy vµ giÊy lín trªn thÕ giíi. Nhu cÇu tiªu dïng giÊy còng 

cã sù dÞch chuyÓn t−¬ng tù. N¨m 1980, l−îng cÇu vÒ giÊy ë B¾c Mü, T©y ¢u 

vµ Ch©u ¸ lÇn l−ît lµ 38%, 24% vµ 20% tæng l−îng cÇu trªn thÕ giíi. N¨m 

2000, tiªu dïng giÊy t¹i c¸c khu vùc t−¬ng øng lµ 31%, 25% vµ 32% [68,3-8].   

Møc ®é c¹nh tranh gi÷a c¸c c«ng ty trong ngµnh giÊy cao do nhu cÇu 

t¨ng doanh sè vµ møc lwi gép cña c¸c c«ng ty, vµ trªn thÞ tr−êng cung s¶n 

phÈm giÊy ®w v−ît cÇu. Bªn c¹nh ®ã, m¸y mãc thiÕt bÞ trong ngµnh giÊy ®−îc 

chuyªn m«n ho¸ s©u, rÊt khã b¸n cho nh÷ng ngµnh c«ng nghiÖp kh¸c vµ viÖc 

di dêi ®Þa ®iÓm s¶n xuÊt phøc t¹p do chi phÝ ®Çu t− lín vµ phô thuéc vµo vïng 

nguyªn liÖu nªn c¹nh tranh ®Ó tån t¹i vµ tr¸nh thua lç diÔn ra khèc liÖt.  

Ngµy nay, víi tiÕn bé cña khoa häc-c«ng nghÖ, nhiÒu lo¹i s¶n phÈm cã 

thÓ thay thÕ ®−îc cho c¸c s¶n phÈm giÊy. VÝ dô, c«ng nghÖ th«ng tin ph¸t 

triÓn dÉn ®Õn qu¶ng c¸o trªn c¸c ph−¬ng tiÖn ®iÖn tö, internet ngµy cµng phæ 

biÕn vµ ®ang dÇn thay thÕ c¸c h×nh thøc qu¶ng c¸o truyÒn thèng trªn b¸o, t¹p 

chÝ. Tuy nhiªn, rÊt nhiÒu lo¹i giÊy kh«ng thÓ thay thÕ ®−îc vµ nhu cÇu tiªu 

dïng giÊy vÉn cã møc t¨ng tr−ëng cao, ®a d¹ng vÒ chñng lo¹i, nh− ngµnh in 

chiÕm 60% thÞ phÇn cña thÞ tr−êng th«ng tin liªn l¹c [69, 73-75].   

Ngµnh giÊy lµ ngµnh cã rµo c¶n gia nhËp thÞ tr−êng cao do ®ßi hái tr×nh 

®é kü thuËt, vèn ®Çu t− lín, thêi gian x©y dùng vµ thu håi vèn dµi. Møc ®Çu t− 

theo chiÒu s©u cña ngµnh lµ 1,3 vµo n¨m 1992, chØ ®øng thø 3 sau ngµnh khai 

má vµ dÇu khÝ [61, 387].    

T¨ng tr−ëng cña ngµnh giÊy kh«ng æn ®Þnh, Croon (1995) sö dông sè 

liÖu trong 30 n¨m vÒ s¶n l−îng giÊy vµ nhu cÇu tiªu dïng giÊy trªn thÕ giíi ®Ó 

−íc l−îng chu kú ph¸t triÓn cña ngµnh giÊy, ®w cho kÕt qu¶ lµ kho¶ng c¸ch 
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gi÷a hai lÇn khñng ho¶ng nghiªm träng cña ngµnh giÊy lµ 18 +- 2 n¨m vµ 

4,5+-1 n¨m gi÷a hai kú t¨ng tr−ëng [46, 26].   

2.1.1.3 §Æc ®iÓm vÒ c«ng nghÖ, nguyªn liÖu, qui m« s¶n xuÊt, 2.1.1.3 §Æc ®iÓm vÒ c«ng nghÖ, nguyªn liÖu, qui m« s¶n xuÊt, 2.1.1.3 §Æc ®iÓm vÒ c«ng nghÖ, nguyªn liÖu, qui m« s¶n xuÊt, 2.1.1.3 §Æc ®iÓm vÒ c«ng nghÖ, nguyªn liÖu, qui m« s¶n xuÊt, vèn ®Çu t−vèn ®Çu t−vèn ®Çu t−vèn ®Çu t−    

Bèn ®Æc ®iÓm nµy cã mèi quan hÖ, t¸c ®éng víi nhau rÊt chÆt chÏ. T¸c 

gi¶ luËn ¸n xin ®−îc ®Ò cËp ®Õn c¸c ®Æc ®iÓm trªn. 

 a. §Æc ®iÓm vÒ c«ng nghÖ  

 Trong thêi kú tr−íc cuèi thÕ kû IXX giÊy ®−îc s¶n xuÊt tõ giÎ, b«ng vµ 

®−îc lµm b»ng tay. Tõ cuèi thÕ kû IXX vµ nöa ®Çu thÕ kû XX, hµng lo¹t c«ng 

nghÖ s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy tiªn tiÕn ra ®êi nh− s¶n xuÊt bét giÊy b»ng 

ph−¬ng ph¸p c¬-lý n¨m 1884, ph−¬ng ph¸p b¸n ho¸ n¨m 1880 vµ ph−¬ng 

ph¸p c¬-nhiÖt n¨m 1939 [61, 386-402].  

C«ng nghÖ th«ng tin ®ãng vai trß quan träng trong viÖc n©ng cao tr×nh ®é 

c«ng nghÖ trong s¶n xuÊt giÊy trong h¬n 50 n¨m trë l¹i ®©y. Bªn c¹nh sù ®ãng 

gãp cña c«ng nghÖ ho¸ vµo sù ph¸t triÓn cña ngµnh giÊy cßn cã c«ng nghÖ 

sinh häc vµ c«ng nghÖ m«i tr−êng. C¸c ngµnh trªn gióp ngµnh giÊy b¶o ®¶m 

tÝnh bÒn v÷ng cña nguån nguyªn liÖu, n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm vµ gi¶m 

¶nh h−ëng tiªu cùc tíi m«i tr−êng. 

Trong s¶n xuÊt bét giÊy cã rÊt nhiÒu ph−¬ng ph¸p ®−îc ¸p dông, trong 

luËn ¸n, t¸c gi¶ xin tr×nh bµy ba ph−¬ng ph¸p c¬ b¶n sau: 

- Ph−¬ng ph¸p sö dông ho¸ chÊt: cã chi phÝ s¶n xuÊt cao h¬n ph−¬ng 

ph¸p s¶n xuÊt giÊy b»ng c¬-lý vµ t¸i chÕ giÊy lo¹i nh−ng chÊt l−îng vµ ®é 

tr¾ng cña giÊy tèt h¬n (phô lôc 3). Ph−¬ng ph¸p nµy sö dông kh¸ nhiÒu ho¸ 

chÊt vµ n¨ng l−îng nªn ¶nh h−ëng tiªu cùc ®Õn m«i tr−êng.  

- Ph−¬ng ph¸p c¬-lý: cã thÓ thu ®−îc tíi 95% l−îng x¬ sîi gç nh−ng 

kh«ng thÓ lµm mÊt chÊt gç (chÊt lµm cho giÊy cã mµu n©u hoÆc vµng). Lo¹i 

bét giÊy nµy cã thÓ dïng lµm giÊy in b¸o hoÆc c¸c s¶n phÈm kh«ng ®ßi hái 

chÊt l−îng cao. 

C«ng nghÖ s¶n xuÊt bét giÊy kh«ng sö dông ®¬n lÎ hai ph−¬ng ph¸p trªn 

mµ cã sù kÕt hîp nh− ph−¬ng ph¸p ho¸ nhiÖt c¬, nhiÖt c¬, c¬ ho¸... 
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- Ph−¬ng ph¸p t¸i chÕ giÊy lo¹i: ph−¬ng ph¸p tuyÓn næi lµ ph−¬ng ph¸p 

mùc in ®−îc t¸ch ra khái c¸c sîi nhê vµo ho¸ chÊt. Ph−¬ng ph¸p nµy cã chi 

phÝ ®Çu t− vµ s¶n xuÊt thÊp so víi c¸c ph−¬ng ph¸p trªn. 

Qui tr×nh s¶n xuÊt giÊy kh«ng phøc t¹p vµ g©y « nhiÔm m«i tr−êng nh− 

qu¸ tr×nh s¶n xuÊt bét giÊy. Bét giÊy sau khi s¶n xuÊt ®−îc trén thªm mét sè 

chÊt phô gia vµ ®−a vµo m¸y xeo giÊy ®Ó s¶n xuÊt ra giÊy thµnh phÈm. Tuú 

thuéc vµo lo¹i giÊy mong muèn nh− giÊy in, giÊy in b¸o, giÊy vÖ sinh, b×a… 

ng−êi ta trén thªm c¸c lo¹i bét giÊy hay tØ lÖ chÊt ®én kh¸c nhau (phô lôc 4).  

b. §Æc ®iÓm vÒ nguyªn liÖu 

Nguyªn liÖu ®ãng vai trß quan träng xÐt c¶ vÒ mÆt chi phÝ vµ chÊt l−îng 

trong s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy. NÕu s¶n xuÊt giÊy b»ng nguyªn liÖu bét giÊy 

tõ gç, chi phÝ cho nguyªn liÖu chiÕm tõ 45%-65% gi¸ thµnh s¶n phÈm [48].   

Nguyªn liÖu chÝnh ®Ó s¶n xuÊt bét giÊy lµ sîi xenluyl«, cã hai nguån 

chÝnh lµ tõ gç vµ phi gç. Nguyªn liÖu tõ gç lµ c¸c loµi c©y l¸ réng hoÆc l¸ kim. 

Nguyªn liÖu tõ phi gç nh− c¸c lo¹i tre nøa, phÕ phÈm cña s¶n xuÊt c«ng-n«ng 

nghiÖp nh− r¬m r¹, bw mÝa vµ mét phÇn kh«ng nhá tõ giÊy lo¹i.  

Nguyªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt bét giÊy tõ c¸c lo¹i phi gç cã chi phÝ s¶n xuÊt 

thÊp nh−ng kh«ng phï hîp víi nhµ m¸y cã c«ng suÊt lín do nguyªn liÖu lo¹i 

nµy ®−îc cung cÊp theo mïa vô vµ khã kh¨n trong viÖc cÊt tr÷. T¹i Trung 

Quèc tõ 60-65% s¶n l−îng giÊy ®−îc s¶n xuÊt tõ r¬m vµ bw mÝa, cßn ë Ên §é 

tõ 30-45% giÊy ®−îc s¶n xuÊt tõ phÕ liÖu cña n«ng nghiÖp [76, 12-13]. ë Cu 

Ba giÊy in b¸o ®−îc s¶n xuÊt 100% tõ bw mÝa [15, 2]. N¨m 1998, trªn thÕ giíi 

®w s¶n xuÊt ®−îc 703.000 tÊn bét giÊy vµ 2.141.000 tÊn giÊy tõ bw mÝa [2, 4].     

GiÊy lo¹i ngµy cµng ®−îc sö dông nhiÒu lµm nguyªn liÖu cho ngµnh giÊy 

do gãp phÇn lµm gi¶m tiªu hao c¸c lo¹i nguyªn nhiªn vËt liÖu nh− gç, than, 

®iÖn, ho¸ chÊt… Gi¸ thµnh bét giÊy s¶n xuÊt tõ giÊy lo¹i lu«n rÎ h¬n so víi 

s¶n xuÊt tõ nguån nguyªn liÖu nguyªn thuû v× gi¸ vËn chuyÓn, thu mua vµ qu¸ 

tr×nh xö lý thÊp h¬n. Thªm vµo ®ã, vèn ®Çu t− cho d©y chuyÒn xö lý giÊy lo¹i 

thÊp h¬n d©y chuyÒn s¶n xuÊt bét giÊy tõ nguyªn liÖu nguyªn thuû. C¸c n−íc 
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trªn thÕ giíi rÊt khuyÕn khÝch viÖc sö dông giÊy lo¹i vµo s¶n xuÊt giÊy vµ ®−a 

tØ lÖ nµy lªn 35-40% [6,131]. N¨m 2005, c¸c n−íc liªn minh Ch©u ¢u1 t¸i sö 

dông 56% trªn tæng sè giÊy tiªu thô. T¹i §øc, giÊy lo¹i chiÕm gÇn 50% c¸c 

nguyªn liÖu ®−îc sö dông ®Ó s¶n xuÊt giÊy. 

c. §Æc ®iÓm vÒ qui m« s¶n xuÊt vµ vèn ®Çu t−   

Qui m« s¶n xuÊt ®−îc sö dông cïng c¸c tiªu chÝ kh¸c nh− tr×nh ®é trang 

thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ ®Ó ®¸nh gi¸ sù ph¸t triÓn cña mét ngµnh c«ng nghiÖp. 

Qui m« s¶n xuÊt lín lµ ®iÒu kiÖn quan träng cho viÖc ¸p dông c«ng nghÖ s¶n 

xuÊt tiªn tiÕn, m¸y mãc thiÕt bÞ vµ thiÕt bÞ xö lý chÊt th¶i. 

B¶ng 2.1: C«ng suÊt trung b×nh ngµnh giÊy mét sè n−íc  
(®¬n vÞ: tÊn/nhµ m¸y/n¨m) 

N−íc vµ khu vùc GiÊy Bét giÊy 

B¾c Mü (Mü, Canada) 188.000 320.000 
T©y ¢u 91.500 200.000 
NhËt B¶n 72.000 353.000 
In®«nªxia 136.000 370.000 
Hµn Quèc 90.000 209.000 
Th¸i Lan 83.000 159.000 
Malaysia 65.150 145.000 
Trung Quèc 7.400 4.000 
ViÖt Nam 4.740 4.920 

Nguån: Tæ chøc N«ng L−¬ng Liªn hîp quèc (FAO) vµ bé C«ng NghiÖp (2005), ‘§¸nh gi¸  

tr×nh ®é c«ng nghÖ ngµnh giÊy ViÖt Nam’ 
  

 

Mét ®Æc ®iÓm quan träng cña ngµnh giÊy lµ hiÖu qu¶ theo qui m«. Nhµ 

m¸y c«ng suÊt lín cã hiÖu qu¶ kinh tÕ cao h¬n, nhÊt lµ trong s¶n xuÊt bét 

giÊy. Møc s¶n l−îng s¶n xuÊt giÊy tèi −u cña d©y chuyÒn s¶n xuÊt b»ng 

ph−¬ng ph¸p ho¸ chÊt lµ 1.000 tÊn/ngµy vµ b»ng ph−¬ng ph¸p b¸n ho¸ vµ c¬-

lý tõ 200-400 tÊn/ngµy [61, 387]. §Çu t− x©y dùng nhµ m¸y cã c«ng suÊt nh− 

trªn cÇn tõ 0,5-1 tû USD, t−¬ng ®−¬ng víi doanh sè b¸n hµng trong 3 n¨m 

[86]. Nhµ m¸y giÊy Thanh Ho¸ víi c«ng suÊt dù kiÕn 60.000 tÊn giÊy/n¨m cÇn 

                                     
1  ChØ bao gåm 15 n−íc thµnh viªn cò 
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®Çu t− 244 triÖu USD, nhµ m¸y bét giÊy Kon Tum dù kiÕn ®Çu t− 155 triÖu 

USD cho c«ng suÊt 130.000 tÊn giÊy/n¨m. 

Tuy c«ng suÊt s¶n xuÊt lín nh−ng ngµnh giÊy ë c¸c n−íc tiªn tiÕn l¹i sö 

dông Ýt lao ®éng cho mét ®Çu vµo s¶n xuÊt. Ngµnh giÊy cña Mü cã vèn ®Çu t− 

lín nhÊt trong c¸c ngµnh chÕ biÕn, gÊp hai lÇn møc trung b×nh nh−ng chØ cÇn 

møc ®Çu t− 120 ngh×n USD thiÕt bÞ, m¸y mãc cho mét lao ®éng [77, 28].   

Bªn c¹nh ®ã, tr×nh ®é tËp trung ho¸ cña ngµnh giÊy kh«ng cao nh− mét 

sè ngµnh c«ng nghiÖp kh¸c, 10 c«ng ty s¶n xuÊt giÊy lín nhÊt chØ chiÕm 20% 

thÞ tr−êng giÊy thÕ giíi, kh«ng cã c«ng ty s¶n xuÊt bét giÊy nµo chiÕm 6% thÞ 

tr−êng. VÝ dô, Mü lµ n−íc s¶n xuÊt bét giÊy lín nhÊt trªn thÕ giíi víi 203 nhµ 

m¸y, c«ng suÊt trung b×nh 300 ngh×n tÊn/n¨m [78, 37]. 

d. §Æc ®iÓm vÒ tÝnh liªn ngµnh  

Ngµnh giÊy lµ mét trong nh÷ng ngµnh cã mèi liªn hÖ s¶n xuÊt, liªn 

ngµnh cao vµ t¸c ®éng nhiÒu ®Õn m«i tr−êng. Ngµnh giÊy liªn quan mËt thiÕt 

víi ngµnh l©m nghiÖp, theo tÝnh to¸n ®Ó s¶n xuÊt 1 tÊn giÊy cÇn tõ 3 ®Õn 6 tÊn 

nguyªn liÖu gç tù nhiªn (gç trßn). NÕu b×nh qu©n 1 tÊn nguyªn liÖu gç tù 

nhiªn t−¬ng ®−¬ng 1m3 gç th× ®Ó s¶n xuÊt 1 tÊn giÊy cÇn sö dông mét l−îng 

gç t¨ng tr−ëng trªn 0,5 ha rõng trong mét n¨m [23, 26-28]. Ngoµi ra ngµnh 

giÊy cßn liªn quan ®Õn c¸c ngµnh kh¸c nh− ho¸ chÊt, ®iÖn, than...  

Do ngµnh giÊy lµ mét ngµnh kinh tÕ tæng hîp cã mèi liªn hÖ s¶n xuÊt víi 

nhiÒu ngµnh kh¸c nªn sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña ngµnh giÊy cã ý nghÜa rÊt 

quan träng vµ lµ ®ßn bÈy cho sù ph¸t triÓn cña rÊt nhiÒu ngµnh kinh tÕ kh¸c 

nh− trång rõng, giao th«ng vËn t¶i, than, ®iÖn, ho¸ chÊt, chÕ t¹o m¸y... 

Ngµnh giÊy ¶nh h−ëng nhiÒu ®Õn m«i tr−êng do nguyªn liÖu sö dông 

trong s¶n xuÊt chñ yÕu tõ gç, ho¸ chÊt, n−íc, n¨ng l−îng... Theo tÝnh to¸n 1/5 

l−îng gç khai th¸c trªn thÕ giíi hµng n¨m ®−îc dïng ®Ó s¶n xuÊt giÊy vµ tõ 2 

®Õn 3,5 tÊn gç th× cã thÓ s¶n xuÊt ®−îc 1 tÊn giÊy [92]. Ngµnh giÊy lµ ngµnh 

tiªu thô n¨ng l−îng lín thø 5 trong c¸c ngµnh c«ng nghiÖp trªn thÕ giíi. Chi 

phÝ cho n¨ng l−îng chiÕm tû träng lín trong tæng chi phÝ, nh− ®Ó s¶n xuÊt 1 

tÊn giÊy cÇn ph¶i tiªu tèn tõ 3-5 tÊn than vµ 1.000-3.000 kwh ®iÖn.  
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Khi ‘c¹nh tranh sinh th¸i’ ngµy cµng ®−îc quan t©m th× viÖc gi¶m thiÓu 

nh÷ng rñi ro vÒ m«i tr−êng trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy còng nh− 

viÖc sö dông nguyªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt bét giÊy tõ rõng trång ®−îc chó träng. 

S¶n phÈm giÊy th©n thiÖn víi m«i tr−êng lµ mét trong nh÷ng nh©n tè t¹o nªn 

n¨ng lùc c¹nh tranh cña s¶n phÈm còng nh− ngµnh giÊy n−íc ®ã.  

Nghiªn cøu nh÷ng ®Æc ®iÓm chñ yÕu cña ngµnh giÊy, ngµnh c«ng nghiÖp 

chuyªn m«n ho¸ cã liªn quan ®Õn n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh, theo 

quan niÖm cña t¸c gi¶ lµ mét néi dung rÊt cÇn thiÕt. Khi hiÓu vµ n¾m b¾t ®−îc 

c¸c ®Æc ®iÓm nµy sÏ gióp cho viÖc ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng vµ cã thÓ ®Ò 

xuÊt c¸c gi¶i ph¸p cã tÝnh s¸t thùc vµ b¶o ®¶m tÝnh kh¶ thi h¬n. 

2.1.2 Nhu cÇu tiªu dïng 2.1.2 Nhu cÇu tiªu dïng 2.1.2 Nhu cÇu tiªu dïng 2.1.2 Nhu cÇu tiªu dïng giÊy trªn thÕ giíigiÊy trªn thÕ giíigiÊy trªn thÕ giíigiÊy trªn thÕ giíi    

Tèc ®é t¨ng nhu cÇu tiªu dïng c¸c lo¹i giÊy trªn thÕ giíi ngµy cµng cao. 

Theo sè liÖu cña FAO, tiªu dïng giÊy t¨ng tõ 48,72 kg/ng−êi n¨m 1995 lªn 

54,48 kg/ng−êi n¨m 2005. Møc tiªu dïng giÊy t¨ng b×nh qu©n 3%/n¨m trong 

thËp kû 70, 80 vµ 90 vµ 2,4%/n¨m trong giai ®o¹n 2000-2005, ®¹t møc 350 

triÖu tÊn n¨m 2005. Trong ®ã kho¶ng 45% (157 triÖu tÊn) lµ giÊy v¨n ho¸ 

(giÊy in, giÊy viÕt, giÊy in b¸o v.v), 40% lµ giÊy vµ c¸c t«ng bao gãi, 15% cßn 

l¹i lµ c¸c lo¹i giÊy kh¸c nh− giÊy vÖ sinh, giÊy kü thuËt... Theo dù b¸o, nÕu 

t¨ng tr−ëng kinh tÕ thÕ giíi ®¹t møc 3,1%/n¨m tõ nay ®Õn n¨m 2020 th× møc 

tiªu thô giÊy sÏ ®¹t møc 490 triÖu tÊn [85, 4-6].   

B¶ng 2.2: Tiªu dïng giÊy ng−êi/n¨m trªn thÕ giíi giai ®o¹n 2000-2005 
       (®¬n vÞ: kg/n¨m) 

N¨m 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

ThÕ giíi 53,49 52,73 53,2 54,17 55,41 54,48 

Ch©u ¸ 28,89 29,51 30,81 32,42 33,74 32,92 

PhÇn Lan 429,46 375,28 329,21 326,46 333,96 324,97 

In®«nªxia 21,47 23,19 22,78 23,95 23,12 20,67 

Malayxia 72,4 80,15 75,45 87,5 108,17 114,78 

Mü 328,67 308,07 309,14 304,16 306,57 297,05 

Th¸i Lan 32,3 33,05 30,2 45,96 49,27 50,69 

Singapore 191,11 144,57 149,75 147,73 145,89 144,11 

ViÖt Nam 6,65 7,6 8,5 10,7 11,9 16,1 

Nguån: Tæ chøc N«ng L−¬ng Liªn hîp quèc (FAO-FAOSTAT) vµ Tæng c«ng ty giÊy ViÖt Nam 
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2.1.3 Xu h−íng xuÊt vµ nhËp khÈu s¶n phÈm cña ngµnh giÊy thÕ giíi2.1.3 Xu h−íng xuÊt vµ nhËp khÈu s¶n phÈm cña ngµnh giÊy thÕ giíi2.1.3 Xu h−íng xuÊt vµ nhËp khÈu s¶n phÈm cña ngµnh giÊy thÕ giíi2.1.3 Xu h−íng xuÊt vµ nhËp khÈu s¶n phÈm cña ngµnh giÊy thÕ giíi    

Qua b¶ng 2.3 vµ 2.4 cã thÓ thÊy l−îng bét ho¸ vµ b¸n ho¸ ®−îc xuÊt nhËp 

khÈu nhiÒu nhÊt trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. C¸c n−íc B¾c ¢u, B¾c Mü vµ Nam Mü 

lµ c¸c n−íc xuÊt khÈu nhiÒu bét giÊy, nhÊt lµ bét hãa vµ b¸n ho¸. Ng−îc l¹i c¸c 

n−íc ë Ch©u ¸ lµ khu vùc nhËp khÈu nhiÒu c¸c s¶n phÈm bét giÊy. 

Theo c¸ch ph©n lo¹i cña FAO, trong mét nhãm bét giÊy cã nhiÒu lo¹i vµ 

®Ó s¶n xuÊt mét lo¹i giÊy cÇn ph¶i cã sù phèi trén nhiÒu lo¹i bét nªn cã thÓ 

thÊy th−¬ng m¹i néi ngµnh lín (mét sè n−íc võa nhËp vµ võa xuÊt khÈu mét 

lo¹i bét), nh− tr−êng hîp cña Mü ®èi víi bét ho¸. 
 

B¶ng 2.3 : N¨m n−íc xuÊt khÈu bét giÊy lín trªn thÕ giíi n¨m 2006  
(®¬n vÞ: tÊn) 

 

 Bét ho¸ Bét c¬ Bét kh¸c Bét b¸n ho¸ 

Canada 8.737.000    

Mü 5.433.273    

Braxin 4.910.529    

Thuþ §iÓn 2.752.000    

Chi Lª 2.616.000    

Niu Di L©n  399.000   

Na Uy  197.019   

Thuþ §iÓn  169.000   

Canada  101.000   

§øc    60.000   

Mü   132.284  

Ph¸p   74.672  

Trung Quèc   27.787  

Tuynizi   23.539  

PhilÝpin   22.400  

Canada    1.828.000 

Thuþ §iÓn    242.000 

PhÇn Lan    201.909 

Mü    173.505 

§øc    40.000 

Nguån: Tæ chøc N«ng L−¬ng Liªn hîp quèc (FAO-FAOSTAT) 
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B¶ng 2.4: N¨m n−íc nhËp khÈu bét giÊy lín trªn thÕ giíi n¨m 2006  
(®¬n vÞ: tÊn) 

 Bét ho¸ Bét c¬ Bét kh¸c Bét b¸n ho¸ 

Trung Quèc 6.906.489    
Mü 5.971.677    
§øc 4.291.000    

ý 3.468.714    
Hµn Quèc 2.308.000    

NhËt B¶n  288.000   

ý  130.833   
In®«nªxia  113.023   

Mü  112.861   
Trung Quèc  106.000   

Anh   48.467  
Thuþ Sü   44.000  
Trung Quèc   42.036  
Ai CËp   41.430  
§øc   39.200  

Trung Quèc    949.016 
Hµn Quèc    174.000 

Mü    158.901 
§øc    136.000 

Ph¸p    115.857 
Nguån: Tæ chøc N«ng L−¬ng Liªn hîp quèc (FAO-FAOSTAT) 

 

Trung Quèc lµ n−íc nhËp khÈu nhiÒu bét giÊy nhÊt trªn thÕ giíi, víi sè 

l−îng bèn chñng lo¹i bét lªn tíi 8 triÖu tÊn/n¨m. 

                (®¬n vÞ: 1.000 tÊn)  
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Nguån: Tæ chøc N«ng L−¬ng Liªn hîp quèc (FAO-FAOSTAT) 

H×nh 2.1: N¨m n−íc xuÊt khÈu giÊy lín trªn thÕ giíi n¨m 2006  
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Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y vµ dù b¸o ®Õn n¨m 2010, B¾c Mü vµ B¾c ¢u 

sÏ lµ c¸c khu vùc xuÊt siªu c¸c s¶n phÈm giÊy, phÇn lín c¸c n−íc cßn l¹i ®Òu 

ph¶i nhËp khÈu c¸c s¶n phÈm giÊy. §èi víi c¸c mÆt hµng giÊy, danh s¸ch c¸c 

n−íc xuÊt khÈu vµ nhËp khÈu hµng ®Çu thÕ giíi nh− sau: 

(®¬n vÞ: 1.000 tÊn) 
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 Nguån: Tæ chøc N«ng L−¬ng Liªn hîp quèc (FAO-FAOSTAT) 

H×nh 2.2: N¨m n−íc nhËp khÈu giÊy lín trªn thÕ giíi n¨m 2006  

HiÖn nay, c¸c n−íc Ch©u ¸, khu vùc cã tèc ®é ph¸t triÓn kinh tÕ (trong 

®ã cã ngµnh giÊy) nhanh nhÊt thÕ giíi hiÖn nay nh−ng do nhu cÇu tiªu thô 

t¨ng nhanh h¬n n¨ng lùc s¶n xuÊt nªn trong thêi gian tíi vµ trong t−¬ng lai 

gÇn vÉn lµ khu vùc nhËp siªu c¸c s¶n phÈm bét giÊy vµ giÊy, trong ®ã chñ yÕu 

lµ c¸c mÆt hµng nh− bét giÊy ho¸ häc tÈy tr¾ng vµ kh«ng tÈy tr¾ng tõ gç l¸ 

kim, bao b× hßm hép cò (OCC), c¸c lo¹i giÊy chÊt l−îng cao nh− giÊy tr¸ng 

phñ tõ bét c¬ häc vµ c¸c lo¹i giÊy kü thuËt.  

Nhu cÇu bét giÊy vµ giÊy trong khu vùc ASEAN ®w v−ît møc cung, t¹o c¬ 

héi thuËn lîi cho ViÖt Nam vµ c¸c n−íc trong ASEAN ph¸t triÓn ngµnh giÊy. C¸c 

®èi thñ c¹nh tranh chÝnh cña ViÖt Nam trong khu vùc nh− In®«nªxia, Th¸i Lan 

vµ Malaysia cã c«ng nghÖ s¶n xuÊt hiÖn ®¹i h¬n, c¬ cÊu gi¸ thµnh thÊp h¬n vµ 

c«ng suÊt s¶n xuÊt cao h¬n. ViÖc gi¶m thuÕ nhËp khÈu theo lé tr×nh AFTA vµ 

WTO ®w lµm cho ngµnh giÊy ViÖt Nam ®èi mÆt víi c¹nh tranh nhiÒu h¬n trªn thÞ 

tr−êng néi ®Þa nh−ng còng t¹o søc Ðp buéc c¸c doanh nghiÖp ph¶i n©ng cao chÊt 

l−îng vµ gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt ®Ó duy tr× lîi nhuËn. 
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Trong bèi c¶nh xu h−íng toµn cÇu ho¸ vµ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ diÔn 

ra m¹nh nh− hiÖn nay vÊn ®Ò xuÊt hay nhËp khÈu kh«ng cßn do c¸c quèc gia 

chi phèi mµ lµ do c¸c c«ng ty ®a quèc gia. Theo c¸c tµi liÖu thèng kª cña 

FAO, 10 c«ng ty hµng ®Çu n¾m gi÷ quyÒn chi phèi ho¹t ®éng s¶n xuÊt vµ tiªu 

thô c¸c mÆt hµng giÊy vµ bét giÊy nh− Stora Enso, International Paper (IP), 

Nippon Unipac Holding... Mét sè c«ng ty míi næi lªn ë Ch©u ¸ cã c«ng suÊt 

thiÕt kÕ t−¬ng ®èi lín lµ: APP, In®«nªxia víi 1,8 triÖu tÊn/n¨m, Hansol, Hµn 

Quèc víi 1,6 triÖu tÊn/n¨m... 

2.1.4 §Æc ®iÓm ph¸t triÓn ngµnh g2.1.4 §Æc ®iÓm ph¸t triÓn ngµnh g2.1.4 §Æc ®iÓm ph¸t triÓn ngµnh g2.1.4 §Æc ®iÓm ph¸t triÓn ngµnh giÊy ViÖt Nam iÊy ViÖt Nam iÊy ViÖt Nam iÊy ViÖt Nam     

Dùa vµo ba tiªu chÝ chñ yÕu ph¶n ¸nh tr×nh ®é ph¸t triÓn cña mét ngµnh 

kinh tÕ nh− tèc ®é t¨ng tr−ëng vÒ s¶n l−îng, c¬ cÊu s¶n xuÊt vµ thu nhËp cã 

thÓ nªu mét sè ®Æc ®iÓm ph¸t triÓn ngµnh giÊy ViÖt Nam nh− sau: 

2.1.4.1 §Æc ®iÓm h×nh thµnh vµ 2.1.4.1 §Æc ®iÓm h×nh thµnh vµ 2.1.4.1 §Æc ®iÓm h×nh thµnh vµ 2.1.4.1 §Æc ®iÓm h×nh thµnh vµ tèc ®é t¨ng tr−ëng tèc ®é t¨ng tr−ëng tèc ®é t¨ng tr−ëng tèc ®é t¨ng tr−ëng cña cña cña cña ngµnh giÊy ViÖt Namngµnh giÊy ViÖt Namngµnh giÊy ViÖt Namngµnh giÊy ViÖt Nam    

Ngµnh giÊy ViÖt Nam lµ mét trong nh÷ng ngµnh kinh tÕ ®−îc h×nh thµnh 

vµ ph¸t triÓn tõ rÊt sím. Trong cuèn “Nam ph−¬ng th¶o méc träng” cña Trung 

Quèc ®Çu thÕ kû thø IV ®w ghi vµo n¨m 284 c¸c nhµ bu«n n−íc §¹i TÇn, 

§«ng La Mw mua giÊy mËt h−¬ng cña n−íc Giao ChØ ®Ó d©ng cho vua TÇn Vò 

§Õ. Tõ giai ®o¹n nµy ®Õn ®Çu thÕ kû 20, lo¹i giÊy dã ®−îc lµm b»ng ph−¬ng 

ph¸p thñ c«ng ®Ó phôc vô cho viÖc ghi chÐp, lµm tranh d©n gian, vµng mw…  

N¨m 1912, nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy ®Çu tiªn b»ng ph−¬ng ph¸p c«ng 

nghiÖp ®i vµo ho¹t ®éng víi c«ng suÊt 4.000 tÊn giÊy/n¨m t¹i ViÖt Tr×.  

Trong thËp niªn 1960 nhiÒu nhµ m¸y giÊy ®−îc ®Çu t− x©y dùng nh− nhµ 

m¸y giÊy ViÖt Tr× víi c«ng suÊt 18.000 tÊn/n¨m ®i vµo ho¹t ®éng n¨m 1961; 

nhµ m¸y bét giÊy V¹n §iÓm n¨m 1962 víi c«ng suÊt 1.200 tÊn/n¨m; nhµ m¸y 

giÊy §ång Nai, n¨m 1961, víi c«ng suÊt 20.000 tÊn/n¨m; nhµ m¸y giÊy T©n 

Mai, n¨m 1963, c«ng suÊt 18.000 tÊn/n¨m. 

N¨m 1975, tæng c«ng suÊt thiÕt kÕ cña ngµnh giÊy ViÖt Nam 72.000 

tÊn/n¨m nh−ng do ¶nh h−ëng cña chiÕn tranh vµ mÊt c©n ®èi gi÷a s¶n l−îng 

bét giÊy vµ giÊy nªn s¶n l−îng giÊy chØ ®¹t 28.000 tÊn [7, 9].   
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N¨m 1982, nhµ m¸y giÊy Bwi B»ng do chÝnh phñ Thuþ §iÓn tµi trî ®i vµo 

s¶n xuÊt víi c«ng suÊt thiÕt kÕ 53.000 tÊn bét giÊy/n¨m vµ 55.000 tÊn 

giÊy/n¨m, ®¸nh dÊu mét b−íc ph¸t triÓn míi cña ngµnh giÊy ViÖt Nam. §©y lµ 

nhµ m¸y hiÖn ®¹i, víi d©y chuyÒn khÐp kÝn tõ s¶n xuÊt bét giÊy ra giÊy thµnh 

phÈm, sö dông c«ng nghÖ c¬-lý vµ tù ®éng ho¸. Bªn c¹nh ®ã, nhµ m¸y cßn 

x©y dùng ®−îc vïng nguyªn liÖu, c¬ së h¹ tÇng (®−êng x¸, c¶ng), c¬ së phô 

trî nh− ®iÖn, ho¸ chÊt vµ tr−êng ®µo t¹o nghÒ phôc vô cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt 

cña nhµ m¸y. 

(®¬n vÞ: 1.000 tÊn) 
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Nguån: Tæ chøc N«ng L−¬ng Liªn hîp quèc (FAO) vµ sè liÖu cña Tæng c«ng ty giÊy ViÖt Nam 

H×nh 2.3: S¶n l−îng, xuÊt-nhËp khÈu bét giÊy vµ giÊy ngµnh giÊy ViÖt Nam  
 

Ngµnh giÊy ViÖt Nam cã vai trß quan träng trong ph¸t triÓn v¨n ho¸ gi¸o 

dôc, kinh tÕ-xw héi cña ®Êt n−íc vµ ®ãng gãp mét phÇn trong viÖc xo¸ ®ãi 

gi¶m nghÌo th«ng qua t¹o viÖc lµm tõ c¸c dù ¸n trång rõng nguyªn liÖu.  

Ngµnh giÊy cã nh÷ng b−íc ph¸t triÓn v−ît bËc, s¶n l−îng giÊy t¨ng trung 

b×nh 11%/n¨m trong giai ®o¹n 2000-2006. N¨m 2006, s¶n l−îng ®¹t 958.000 

tÊn giÊy vµ 300.000 tÊn bét giÊy. Tuy nhiªn, s¶n l−îng giÊy míi ®¸p øng ®−îc 

55% nhu cÇu tiªu dïng, ph¶i nhËp khÈu 778.000 tÊn, chñ yÕu lµ giÊy bao b×, 

giÊy tr¸ng, giÊy cao cÊp sö dông trong c«ng nghiÖp (b¶ng 2.5, h×nh 2.7).  
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B¶ng 2.5: S¶n l−îng, xuÊt-nhËp khÈu giÊy vµ bét giÊy cña ngµnh giÊy ViÖt Nam 

(®¬n vÞ: 1.000 tÊn) 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007* 

I GiÊy         

1 S¶n xuÊt 350 420,1 538,2 642 786 824  958 1.130 

 GiÊy in b¸o 35 35 34,3 27 26 41 45 55 

 GiÊy in & viÕt 110 130 135,1 145 200 210 230 330 

 GiÊy kraft, bao gãi, 

c¸ct«ng, duplex 

102,4 137,7 233,4 313,4 371 418 498 650 

 GiÊy vÖ sinh 15,2 18 24 33 40 51 60 70 

 GiÊy vµng m* 80 89,2 98,9 105 110 94 100 140 

 C¸c lo¹i giÊy kh¸c 7,4 10,2 12,5 18,6 21 10 25 93 

 C«ng suÊt 450 548 762 875 965 1.166,5 1.158 1.341 

 S¶n xuÊt/c«ng suÊt 77% 65% 70% 73% 81% 70% 82% 84% 

2 XuÊt khÈu 59 70 80 96 110 135,5 159,5 191,5 

3 NhËp khÈu 213 290 371 425 510 523,8 778 861 

4 Tiªu dïng 504 640,1 829,2 971 1.186 1.212,3 1.576,5 1.799,5 

II Bét giÊy         

1 Bét nguyªn thuû** 174 197,2 210,9 231,5 291 289 300 327 

 Bét ho¸ tÈy tr¾ng 63 69,5 72 40 75 80 80 96 

 Bét ho¸ kh«ng tÈy 

tr¾ng 

16 21,8 53,6 60 70 70 70 90 

 Bét c¬ häc 15 16,3 25,3 25 30 34 25 36 

 Bét kiÒm l¹nh 80 89,6 101 106,5 128 105 105 105 

 C«ng suÊt 212 212 242 290 320 320 355 365 

 S¶n xuÊt/c«ng suÊt 82% 93% 87% 79% 90% 90% 84% 89% 

2 GiÊy lo¹i, bét t¸i 

sinh (DIP, OCC) 

143,5 179,9 253,2 370,5 401,7 450 533 669 

 C«ng suÊt 152 198 275 395 420 482 600 710 

3 NhËp khÈu 55 141 60 80 129 150  132 134 

 Bét gç mÒm     8 10 12 10 

 Bét gç cøng tÈy 

tr¾ng 

55 141 60 80 120 140 120 124 

4 Tiªu thô 372,5 518,1 565,1 682 821,7 889 965 1.130 

Nguån: Qui ho¹ch ®iÒu chØnh ph¸t triÓn ngµnh c«ng nghiÖp giÊy ViÖt Nam, bé C«ng 

NghiÖp, n¨m 2005, tr. 30; Tæng c«ng ty giÊy ViÖt Nam vµ sè liÖu thu thËp cña t¸c gi¶.  

*   ¦íc thùc hiÖn n¨m 2007                             ** Bét giÊy tõ nguyªn liÖu gç vµ phi gç  
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Doanh thu cña ngµnh giÊy thÊp trong giai ®o¹n tõ n¨m 2000-2004, nh−ng 

cã sù t¨ng ®ét biÕn vµo n¨m 2005. Còng t−¬ng tù, ngµnh giÊy ®w bÞ lç liªn tiÕp 

trong 3 n¨m tõ 2001-2004 vµ cã lîi nhuËn trong n¨m 2005. 

B¶ng 2.6: Doanh thu cña ngµnh giÊy ViÖt Nam giai ®o¹n 2000-2005 

N¨m 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Doanh thu (tr. ®ång) 2.231 2.473 2.601 2.960 3.679 8.443 

Tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n (%)  10,85 5,19 13,78 24,3 129,45 

Lîi nhuËn ngµnh (tr ®ång) 437.767 -163.370 -23.711 -43.906 -28.729 346.377 

Lîi nhuËn b×nh qu©n trªn tæng sè 

lao ®éng (tr ®ång/ng−êi/n¨m) 31,674 -12,195 -1,598 -3,035 -1,681 11,159 

Nguån: Tæng côc Thèng kª, ®iÒu tra doanh nghiÖp n¨m 2000-2005 
    

2.1.4.2 §Æc ®iÓm vÒ sù chuyÓn dÞch c2.1.4.2 §Æc ®iÓm vÒ sù chuyÓn dÞch c2.1.4.2 §Æc ®iÓm vÒ sù chuyÓn dÞch c2.1.4.2 §Æc ®iÓm vÒ sù chuyÓn dÞch c¬ cÊu cña ngµnh giÊy ViÖt Nam¬ cÊu cña ngµnh giÊy ViÖt Nam¬ cÊu cña ngµnh giÊy ViÖt Nam¬ cÊu cña ngµnh giÊy ViÖt Nam    

 Ngµnh giÊy ViÖt Nam ngoµi nh÷ng ®Æc ®iÓm chung gièng nh− ngµnh 

giÊy trªn thÕ giíi, cßn cã nh÷ng ®Æc ®iÓm riªng cña ngµnh nh− sau: 

- C¬ cÊu vÒ s¶n l−îng c¸c s¶n phÈm giÊy cã sù thay ®æi trong thêi kú 

2000-2006. S¶n l−îng giÊy kraft, bao gãi, c¸ct«ng t¨ng cao nhÊt 4,8 lÇn, tiÕp 

®Õn lµ giÊy vÖ sinh 4,2 lÇn vµ thÊp nhÊt lµ giÊy vµng in b¸o 1,2 lÇn. C¬ cÊu vÒ 

s¶n l−îng c¸c s¶n phÈm bét giÊy còng cã sù thay ®æi lín trong giai ®o¹n nµy. 

Trong ®ã, s¶n l−îng bét hãa kh«ng tÈy tr¾ng cã sù thay ®æi lín nhÊt 4,5 lÇn, 

tiÕp ®Õn lµ giÊy lo¹i vµ bét t¸i sinh, 3,8 lÇn vµ thÊp nhÊt lµ bét hãa tÈy tr¾ng, 

1,2 lÇn (b¶ng 2.5). 

- C¬ cÊu theo thµnh phÇn kinh tÕ, sau thêi kú ®æi míi cã sù dÞch chuyÓn 

nhanh theo h−íng xw héi ho¸. Theo sè liÖu ‘§iÒu tra doanh nghiÖp’ do Tæng 

côc Thèng kª tiÕn hµnh tõ n¨m 2000 ®Õn n¨m 2005 (phô lôc 5), n¨m 2005 

ngµnh giÊy ViÖt Nam cã 303 doanh nghiÖp. Trong ®ã cã 278 doanh nghiÖp 

ngoµi quèc doanh, chiÕm 91,79% víi c¸c lo¹i h×nh kh¸c nhau (hîp t¸c xw, 

doanh nghiÖp t− nh©n, c«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n, c«ng ty cæ phÇn). Doanh 

nghiÖp Nhµ n−íc Trung −¬ng vµ ®Þa ph−¬ng cã 12 doanh nghiÖp chiÕm 

3,96%, doanh nghiÖp 100% vèn n−íc ngoµi cã 13, chiÕm 4,29% (b¶ng 2.7).   



 63

B¶ng 2.7: Lo¹i h×nh doanh nghiÖp cña ngµnh giÊy ViÖt Nam n¨m 2005 

TT Lo¹i h×nh doanh nghiÖp Sè l−îng Tû träng 

1 Doanh nghiÖp nhµ n−íc Trung −¬ng 6 3,96% 

 Doanh nghiÖp nhµ n−íc ®Þa ph−¬ng 4  

 C«ng ty cæ phÇn cã vèn Nhµ n−íc >50% 2  

2 Hîp t¸c x* 35 91,79%  

 Doanh nghiÖp t− nh©n 95  

 C«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n  vèn Nhµ n−íc <50% 113  

 C«ng ty cæ phÇn kh«ng cã vèn Nhµ n−íc 25  

 C«ng ty cæ phÇn cã vèn Nhµ n−íc < 50% 10  

3 Doanh nghiÖp 100% vèn n−íc ngoµi 13 4,29% 

 Tæng sè 303 100% 

Nguån: Tæng côc Thèng kª, ®iÒu tra doanh nghiÖp n¨m 2005 
 

- C¸c doanh nghiÖp trong ngµnh giÊy ViÖt Nam cã tuæi ®êi thÊp, sè l−îng 

doanh nghiÖp thµnh lËp sau n¨m 2000 chiÕm 68,32%.  

5.61%

26.07%

68.32%

Thành lập trước 1986

Thành lập từ 1986-2000

Thành lập từ 2000 đến nay

Nguån: Tæng côc Thèng kª, ®iÒu tra doanh nghiÖp n¨m 2005 

H×nh 2.4: C¬ cÊu theo tuæi doanh nghiÖp ngµnh giÊy ViÖt Nam-n¨m 2005 
    

2.1.4.3 §Æc ®iÓm vÒ qui2.1.4.3 §Æc ®iÓm vÒ qui2.1.4.3 §Æc ®iÓm vÒ qui2.1.4.3 §Æc ®iÓm vÒ qui m« theo chØ tiªu lao ®éng vµ vèn cña ngµnh  m« theo chØ tiªu lao ®éng vµ vèn cña ngµnh  m« theo chØ tiªu lao ®éng vµ vèn cña ngµnh  m« theo chØ tiªu lao ®éng vµ vèn cña ngµnh 

giÊy ViÖt NamgiÊy ViÖt NamgiÊy ViÖt NamgiÊy ViÖt Nam    

Qua sè liÖu ®iÒu tra, sè doanh nghiÖp cã qui m« lao ®éng tõ 10 ®Õn 49 

ng−êi cã 170 doanh nghiÖp chiÕm 56%. Doanh nghiÖp cã sè lao ®éng lín h¬n 

400 ng−êi chØ cã 7 doanh nghiÖp. Cã thÓ thÊy r»ng ngµnh giÊy ViÖt Nam chñ 

yÕu lµ c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá.  
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(®¬n vÞ: doanh nghiÖp) 
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 Nguån: Tæng côc Thèng kª, ®iÒu tra doanh nghiÖp n¨m 2005 

H×nh 2.5: Qui m« lao ®éng ngµnh giÊy ViÖt Nam-n¨m 2005  
 

Sè l−îng lao ®éng trong ngµnh giÊy cã sù t¨ng tr−ëng ®ét biÕn trong n¨m 

2005 lªn 31.038 ng−êi, ch−a kÓ lao ®éng trång rõng nguyªn liÖu giÊy. 
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Nguån: Tæng côc Thèng kª, ®iÒu tra doanh nghiÖp n¨m 2000-2005 

H×nh 2.6: Sè l−îng lao ®éng cña ngµnh giÊy ViÖt Nam giai ®o¹n 2000-2005 

Song song víi sè l−îng lao ®éng t¨ng cao trong n¨m 2005, l−îng vèn ®Çu 

t− cho ngµnh giÊy cã sù t¨ng tr−ëng ®¸ng kÓ, gÇn 90% so víi n¨m 2004. 

B¶ng 2.8: Qui m« vèn cña ngµnh giÊy ViÖt Nam giai ®o¹n 2000-2005  

N¨m 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Tæng nguån vèn (tr ®ång) 2.939 3.907 4.307 4.725 5.895 11.184 

Tèc ®é t¨ng tr−ëng vèn (%)  32,9 10,24 9,7 24,76 89,73 

Tû lÖ vèn trªn lao ®éng  

(tr ®ång/ng−êi/n¨m) 212,697 291,633 290,202 326,651 344,999 360,357 

Nguån: Tæng côc Thèng kª, ®iÒu tra doanh nghiÖp n¨m 2000-2005 
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2.2 Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng 2.2 Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng 2.2 Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng 2.2 Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng n¨ng lùc c¹nh tranh cña n¨ng lùc c¹nh tranh cña n¨ng lùc c¹nh tranh cña n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua c¸c chØ tiªu chñ yÕungµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua c¸c chØ tiªu chñ yÕungµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua c¸c chØ tiªu chñ yÕungµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua c¸c chØ tiªu chñ yÕu    

Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ toµn diÖn, chÝnh x¸c n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh 

giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ cã ý nghÜa rÊt quan 

träng thÓ hiÖn ë 2 khÝa c¹nh: hiÓu ®−îc n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh so víi 

c¸c ®èi thñ c¹nh tranh trùc tiÕp; cã thÓ nhËn biÕt ®−îc n¨ng lùc c¹nh tranh 

hiÖn t¹i cña ngµnh giÊy ViÖt Nam so víi tiÒm n¨ng ph¸t triÓn cña ngµnh ra 

sao. Trong ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng n¨ng lùc c¹nh tranh ph¶i ph©n tÝch, 

®¸nh gi¸ mét c¸ch toµn diÖn c¶ vÒ mÆt ®Þnh tÝnh vµ mÆt ®Þnh l−îng. XuÊt ph¸t 

tõ quan niÖm ®ã, trong néi dung luËn ¸n ngoµi c¸c chØ tiªu th−êng ®−îc ph¶n 

¸nh, ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh s¶n phÈm trong c¸c doanh nghiÖp, t¸c gi¶ 

cßn sö dông 5 chØ tiªu nh− (1) hÖ sè tham gia thÞ tr−êng quèc tÕ (PIM), (2) hÖ 

sè lîi thÕ hiÓn thÞ ngµnh (RAC), (3) tû lÖ th©m nhËp cña hµng nhËp khÈu 

(IPR), (4) tû lÖ chÞu t¸c ®éng c¹nh tranh quèc tÕ (EIC), (5) hiÖu qu¶ kü thuËt 

ngµnh ®Ó ®¸nh gi¸ vÒ mÆt ®Þnh l−îng, ®ång thêi ph©n tÝch t¸c ®éng tæng hîp 

cña 8 nh©n tè nh»m x¸c ®Þnh n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy vÒ mÆt ®Þnh 

tÝnh. 

2.2.1 §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua 2.2.1 §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua 2.2.1 §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua 2.2.1 §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua 

c¸c chØ tiªu: thÞ phÇn; chÊt l−îng vµ chñng lo¹i; gi¸ thµnhc¸c chØ tiªu: thÞ phÇn; chÊt l−îng vµ chñng lo¹i; gi¸ thµnhc¸c chØ tiªu: thÞ phÇn; chÊt l−îng vµ chñng lo¹i; gi¸ thµnhc¸c chØ tiªu: thÞ phÇn; chÊt l−îng vµ chñng lo¹i; gi¸ thµnh    

2.2.1.1 C2.2.1.1 C2.2.1.1 C2.2.1.1 ChØ tiªu vÒ thÞ phÇnhØ tiªu vÒ thÞ phÇnhØ tiªu vÒ thÞ phÇnhØ tiªu vÒ thÞ phÇn    

VËn dông chØ tiªu ph¶n ¸nh thÞ phÇn (phÇn 1.2.1) cã thÓ thÊy, thÞ phÇn 

giÊy trªn thÞ tr−êng néi ®Þa cña ngµnh giÊy ViÖt Nam cã xu h−íng gi¶m so víi 

giÊy nhËp khÈu (h×nh 2.7). N¨m 1995, ngµnh giÊy ViÖt Nam chiÕm gÇn 70% 

thÞ phÇn trong n−íc th× ®Õn n¨m 2006 tØ lÖ nµy lµ 55%. §iÒu nµy ®Æt ra hai kh¶ 

n¨ng: n¨ng lùc s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy ViÖt Nam cßn thÊp kh«ng ®¸p øng 

®−îc nhu cÇu trong n−íc, hoÆc n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam 

kÐm so víi ngµnh giÊy c¸c n−íc do gi¸ thµnh s¶n xuÊt cao, chÊt l−îng trung 

b×nh vµ chñng lo¹i giÊy ch−a phong phó.  
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Nguån: Tæng c«ng ty giÊy ViÖt Nam              * N¨m 2007 (−íc thùc hiÖn) 

H×nh 2.7: ThÞ phÇn giÊy cña ngµnh giÊy ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng néi ®Þa 

giai ®o¹n 1995-2007* 
 

Qua h×nh 2.8, cã thÓ thÊy thÞ phÇn bét giÊy trong n−íc cña ngµnh giÊy 

ViÖt Nam cao h¬n cña giÊy, ®iÒu nµy kh«ng chøng tá lµ ngµnh giÊy ®¸p øng 

®−îc nhu cÇu bét giÊy trong n−íc mµ do c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt s¶n phÈm 

giÊy chÊt l−îng thÊp nªn chØ sö dông giÊy lo¹i lµm nguyªn liÖu vµ bªn c¹nh ®ã 

gi¸ bét giÊy trªn thÞ tr−êng thÕ giíi liªn tôc t¨ng trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y nªn 

c¸c doanh nghiÖp h¹n chÕ nhËp khÈu. ThÞ phÇn bét giÊy cã xu h−íng gi¶m tõ 

n¨m 2003 khi ViÖt Nam thùc hiÖn lé tr×nh AFTA, gi¶m thuÕ nhËp khÈu.  
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Nguån: Tæng c«ng ty giÊy ViÖt Nam   
* Bét giÊy nguyªn thuû                                          ** N¨m 2007 (−íc thùc hiÖn) 

H×nh 2.8: ThÞ phÇn bét giÊy* cña ngµnh giÊy ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng néi ®Þa 

giai ®o¹n 2000-2007** 

§Ó t×m hiÓu nguyªn nh©n lµm gi¶m thÞ phÇn s¶n phÈm cña ngµnh giÊy 

ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng néi ®Þa, T¸c gi¶ xin tr×nh bµy vµ ph©n tÝch c¸c chØ 

tiªu: chÊt l−îng, chñng lo¹i s¶n phÈm vµ gi¸ thµnh, hiÖu qu¶ kü thuËt. 
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2.2.1.2 ChØ tiªu vÒ chÊt l−îng vµ chñng lo¹i s¶n phÈm2.2.1.2 ChØ tiªu vÒ chÊt l−îng vµ chñng lo¹i s¶n phÈm2.2.1.2 ChØ tiªu vÒ chÊt l−îng vµ chñng lo¹i s¶n phÈm2.2.1.2 ChØ tiªu vÒ chÊt l−îng vµ chñng lo¹i s¶n phÈm    

* S¶n phÈm bét giÊy 

Ngµnh giÊy ViÖt Nam kh«ng cã c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt bét giÊy 

th−¬ng phÈm vµ chØ s¶n xuÊt ®−îc c¸c lo¹i bét nh− bét ho¸ kh«ng tÈy tr¾ng, 

bét ho¸ tÈy tr¾ng, bét ho¸ nhiÖt c¬ vµ bét kiÒm l¹nh. Bét giÊy s¶n xuÊt phÇn 

lín lµ bét x¬ sîi ng¾n vµ trung b×nh, tõ nguyªn liÖu gç cøng vµ tre nøa. C«ng 

ty Bwi B»ng, T©n Mai…®Òu sö dông hÕt l−îng bét  giÊy cho s¶n xuÊt giÊy. 

ChØ cã hai c«ng ty giÊy Bwi B»ng vµ giÊy ViÖt Tr× s¶n xuÊt ®−îc bét giÊy 

tÈy tr¾ng ®Ó s¶n xuÊt giÊy in, giÊy viÕt. ChÊt l−îng bét giÊy ®¸p øng cho s¶n 

xuÊt giÊy in cã chÊt l−îng xÊp xØ víi giÊy in cïng lo¹i cña khu vùc. Bét ho¸ 

nhiÖt c¬ (CTMP) lµ mét trong nh÷ng s¶n phÈm phæ biÕn trong s¶n xuÊt giÊy 

nh−ng míi chØ cã C«ng ty giÊy T©n Mai ®Çu t−, s¶n xuÊt. Nguyªn liÖu sö dông 

tr−íc ®©y lµ gç l¸ kim nh−ng hiÖn nay c«ng ty ®w thay thÕ b»ng gç cøng do 

nguån cung gç l¸ kim kh«ng ®ñ.  

Bét giÊy kh«ng tÈy tr¾ng ®−îc s¶n xuÊt tõ giÊy lo¹i, bw mÝa, tre nøa t¹i c¸c 

c«ng ty cæ phÇn vµ t− nh©n nh− Lam S¬n, Löa ViÖt, Môc S¬n, Hoµ B×nh… Lo¹i 

bét giÊy nµy dïng ®Ó s¶n xuÊt giÊy bao b× c«ng nghiÖp, giÊy vÖ sinh chÊt l−îng 

thÊp. HiÖn nay c¸c s¶n phÈm giÊy bao b× chÊt l−îng cao sö dông bét tÈy tr¾ng 

sîi dµi th× ViÖt Nam ph¶i nhËp khÈu hoµn toµn.  

Víi c«ng suÊt vµ s¶n l−îng bét giÊy thÊp, n¨m 2006 tæng c«ng suÊt thiÕt 

kÕ bét giÊy tõ nguyªn liÖu nguyªn thuû lµ 355.000 tÊn vµ s¶n l−îng ®¹t 300.000 

tÊn, kh«ng ®¸p øng ®−îc n¨ng lùc s¶n xuÊt giÊy lµ 1.158.000 tÊn/n¨m (b¶ng 

2.5) nªn hµng n¨m, ngµnh giÊy ph¶i nhËp khÈu bét giÊy vµ giÊy lo¹i víi sè 

l−îng lín. C¸c lo¹i bét nhËp khÈu chñ yÕu lµ bét tÈy tr¾ng x¬ sîi ng¾n vµ dµi.  

* S¶n phÈm giÊy c¸c lo¹i 

HiÖn nay trªn thÕ giíi cã hµng tr¨m chñng lo¹i giÊy kh¸c nhau nh−ng 

ngµnh giÊy ViÖt Nam chØ s¶n xuÊt ®−îc c¸c lo¹i s¶n phÈm nh− giÊy in, giÊy in 
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b¸o, giÊy bao b× c«ng nghiÖp th«ng th−êng, giÊy vµng mw, giÊy vÖ sinh chÊt 

l−îng thÊp, giÊy tissue chÊt l−îng trung b×nh…Cßn c¸c lo¹i giÊy vµ c¸c t«ng 

kü thuËt nh− giÊy kü thuËt ®iÖn-®iÖn tö, giÊy s¶n xuÊt thuèc l¸, c¸c lo¹i giÊy 

läc, giÊy in tiÒn, giÊy in tµi liÖu b¶o mËt… vÉn ch−a s¶n xuÊt ®−îc.  

- S¶n l−îng giÊy in, giÊy viÕt toµn ngµnh gi¶m tõ 31% toµn ngµnh n¨m 

2000 xuèng cßn 24% n¨m 2006 (b¶ng 2.5). HiÖn nay ngµnh giÊy cã 3 c«ng ty 

s¶n xuÊt giÊy in, giÊy viÕt cã chÊt l−îng t−¬ng ®−¬ng s¶n phÈm cïng lo¹i 

trong khu vùc lµ c«ng ty giÊy Bwi B»ng, T©n Mai vµ §ång Nai. C¸c c«ng ty 

kh¸c s¶n xuÊt giÊy in, giÊy viÕt nh−ng chÊt l−îng thÊp chØ ®¸p øng yªu cÇu 

h¹n chÕ trong n−íc, s¶n phÈm khã c¹nh tranh. Trong khi, trªn thÕ giíi, giÊy in, 

giÊy viÕt phæ biÕn lµ giÊy gia keo bÒ mÆt víi tÝnh chÊt c¬-lý ®¸p øng c¸c c«ng 

nghÖ hiÖn ®¹i cña ngµnh in th× chØ cã mét sè c«ng ty trong n−íc b−íc ®Çu s¶n 

xuÊt lo¹i giÊy nµy nh− c«ng ty giÊy B×nh An (®w s¸t nhËp vµo c«ng ty giÊy 

T©n Mai), ViÖt Tr× nh−ng cßn gÆp nhiÒu khã kh¨n vÒ kü thuËt vµ gi¸ thµnh.  

- S¶n l−îng giÊy bao b× c«ng nghiÖp toµn ngµnh t¨ng tõ 29% n¨m 2000 

lªn 51% n¨m 2006. §©y lµ nhãm s¶n phÈm cã nhu cÇu t¨ng nhanh nh−ng 

do c«ng nghÖ s¶n xuÊt l¹c hËu, ®Çu t− ch¾p v¸, c«ng suÊt s¶n xuÊt nhá, d−íi 

10.000 tÊn/n¨m vµ chñ yÕu do c¸c doanh nghiÖp t− nh©n s¶n xuÊt. Ngµnh 

giÊy ViÖt Nam míi chØ ®¸p øng ®−îc nhu cÇu vÒ c¸c t«ng sãng chÊt l−îng 

thÊp s¶n xuÊt tõ giÊy lo¹i vµ tre nøa. V× vËy c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt 

hµng ho¸ cao cÊp th−êng sö dông giÊy bao b× nhËp khÈu chÊt l−îng cao. 

- S¶n l−îng giÊy vµng mw toµn ngµnh gi¶m tõ 22% n¨m 2000 xuèng 10% 

n¨m 2006 do c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt chñ yÕu ®Ó xuÊt khÈu sang c¸c n−íc 

nh− NhËt B¶n, §µi Loan... Lo¹i giÊy nµy s¶n xuÊt tõ bét kiÒm vµ kh«ng ®ßi 

hái chÊt l−îng cao nh−ng g©y « nhiÔm m«i tr−êng. 

- S¶n phÈm giÊy vÖ sinh vµ c¸c lo¹i giÊy kh¸c lµ lo¹i s¶n phÈm cã nhu 

cÇu t¨ng trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. Trong n−íc, giÊy vÖ sinh ®−îc s¶n xuÊt 
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chñ yÕu ë c¸c d©y chuyÒn víi qui m« nhá tõ vµi tr¨m ®Õn vµi ngh×n tÊn/n¨m. 

ChÊt l−îng s¶n phÈm lo¹i nµy ®−îc c¸c doanh nghiÖp ®Çu t−, n©ng cÊp ®Ó 

c¹nh tranh víi s¶n phÈm nhËp khÈu vµ c¬ b¶n chiÕm lÜnh thÞ tr−êng ViÖt Nam.  

ChÊt l−îng s¶n phÈm cña c¸c s¶n phÈm giÊy rÊt kh¸c nhau gi÷a c¸c doanh 

nghiÖp. Tuy nhiªn hÇu hÕt chØ ®¹t tiªu chuÈn th«ng th−êng hoÆc thÊp h¬n trªn thÕ 

giíi vµ khu vùc. C¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt giÊy qui m« nhá cã chÊt l−îng giÊy 

thÊp do sö dông thiÕt bÞ l¹c hËu, kh«ng ®ång bé vµ c«ng nghÖ ®¬n gi¶n. C¸c c«ng 

ty s¶n xuÊt giÊy qui m« võa vµ lín, chÊt l−îng giÊy ®w ®¹t ®−îc tiªu chuÈn chÊt 

l−îng ViÖt Nam vµ quèc tÕ nh− c«ng ty giÊy Bwi B»ng, T©n Mai thùc hiÖn qu¶n 

lý chÊt l−îng theo tiªu chuÈn ISO 9001:2000 vµ hÖ thèng qu¶n lý m«i tr−êng ISO 

14000. Mét sè s¶n phÈm giÊy nh− giÊy in b¸o, giÊy viÕt, giÊy vÖ sinh ®−îc ng−êi 

tiªu dïng b×nh chän lµ hµng ViÖt Nam chÊt l−îng cao trong nhiÒu n¨m. C¸c c«ng 

ty giÊy nh− Bwi B»ng, T©n Mai, New Yota ®w l¾p ®Æt hÖ thèng kiÓm tra chÊt 

l−îng s¶n phÈm (QCS) gióp æn ®Þnh chÊt l−îng s¶n phÈm. 

2.2.1.2.2.1.2.2.1.2.2.1.3 ChØ tiªu vÒ gi¸ thµnh 3 ChØ tiªu vÒ gi¸ thµnh 3 ChØ tiªu vÒ gi¸ thµnh 3 ChØ tiªu vÒ gi¸ thµnh     

C«ng ty giÊy Bwi b»ng, T©n Mai, §ång Nai lµ c¸c c«ng ty sö dông c«ng 

nghÖ s¶n xuÊt t−¬ng ®èi hiÖn ®¹i; s¶n l−îng bét giÊy vµ giÊy lín; s¶n xuÊt-kinh 

doanh cã hiÖu qu¶ trong ngµnh giÊy ViÖt Nam do vËy viÖc xem xÐt, ph©n tÝch gi¸ 

thµnh s¶n xuÊt vµ gi¸ b¸n cña c¸c c«ng ty nµy cã thÓ gióp ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh 

tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua chØ tiªu nµy. 

* Gi¸ thµnh s¶n phÈm bét giÊy 

Mét sè chñng lo¹i bét giÊy s¶n xuÊt t¹i ViÖt Nam cã gi¸ thÊp h¬n bét 

giÊy nhËp khÈu. VÝ dô t¹i nhµ m¸y giÊy T©n Mai, bét ho¸ nhiÖt c¬ (CTMP) cã 

gi¸ thµnh thÊp h¬n 1/3 so víi bét nhËp khÈu cïng lo¹i. Gi¸ thµnh 1 tÊn bét 

CTMP cña c«ng ty giÊy T©n Mai n¨m 2005 ®w gi¶m xuèng ®¸ng kÓ khi c«ng 

ty thay ®æi c«ng nghÖ s¶n xuÊt bét giÊy b»ng viÖc sö dông gç keo lai vµ trµm 

®Ó thay thÕ cho gç th«ng (b¶ng 2.9).  
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B¶ng 2.9: Gi¸ thµnh 1 tÊn bét CTMP cña c«ng ty giÊy T©n Mai  
(®¬n vÞ: ®) 

 N¨m 2004 N¨m 2005 

Nguyªn liÖu chÝnh 2.023.373 1.705.830 
Keo lai, trµm  1.345.414 
Th«ng néi 74.642 42.682 
Th«ng nhËp ngo¹i 1.661.498 317.734 
VËt liÖu phô 626.733 637.199 
§iÖn 2.036.584 1.795.154 
N−íc 40.401 37.467 
H¬i 94.395 90.131 
TiÒn l−¬ng 81.797 74.362 
B¶o hiÓm xw héi 6.335 4.523 
Chi phÝ ph©n x−ëng 703.941 913.424 
Thµnh TiÒn 5.613.559 5.258.090 

Nguån: C«ng ty giÊy T©n Mai 

Tuy nhiªn, qua kh¶o s¸t thùc tÕ t¹i c«ng ty, viÖc s¶n xuÊt víi gi¸ thµnh 

thÊp h¬n lµ do ch−a tÝnh ®Õn gi¸ vËn chuyÓn, thuÕ nhËp khÈu còng nh− chi 

phÝ vÒ nh©n c«ng vµ xö lý chÊt th¶i thÊp (b¶ng 2.10). 
 

B¶ng 2.10: Gi¸ bét giÊy Ch©u ¸ nhËp khÈu vµ bét giÊy s¶n xuÊt t¹i 

c«ng ty giÊy T©n Mai  
(®¬n vÞ: USD/tÊn*) 

Chñng lo¹i 6/2002 6/2003 6/2004 6/2005 

Bét CTMP (T©n Mai)  344 388 357 333 

Bét CTMP (Ch©u ¸)  490 470 500 512 

Bét gç cøng (keo In®«nªxia) 450 480 540 557 
Bét gç mÒm 480 530 640 678 

Nguån: C«ng ty giÊy T©n Mai             * theo gi¸ CIF 

B¶ng 2.11: Gi¸ mét sè chñng lo¹i bét giÊy trªn thÞ tr−êng Ch©u ¸ 

Chñng lo¹i 6/2004 6/2005 6/2006 6/2007 9/2007 

Hîp ®ång kú h¹n, CIF c¶ng Ch©u ¸ USD USD USD USD USD 

Bét kraft gç mÒm tÈy tr¾ng (th«ng ®á 

Chilª) 

510-525 480-515 590-645 720-755 720-765 

Bét kraft gç cøng tÈy tr¾ng (hçn hîp 

In®«nªxia) 

445-465 515-530 550-600 560-610 610-650 

Bét kh¸c (hçn hîp) 430-455 470-495 515-540 565-590 605-630 

Nguån: tæng hîp tõ Th«ng tin C«ng nghiÖp GiÊy n¨m 2004, 2005, 2006, 2007 
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Qua b¶ng 2.10 vµ 2.11, cã thÓ thÊy tõ th¸ng 6/2002 ®Õn 6/2005 gi¸ bét 

giÊy nhËp khÈu liªn tôc t¨ng. Trong khi ®ã gi¸ bét giÊy s¶n xuÊt t¹i nhµ m¸y 

giÊy T©n Mai vÉn æn ®Þnh vµ thÊp h¬n gi¸ bét nhËp khÈu. BiÕn ®éng gi¸ bét 

giÊy s¶n xuÊt trong n−íc cã xu h−íng ng−îc l¹i víi sù t¨ng gi¸ cña bét giÊy 

trªn thÕ giíi lµ do nguyªn liÖu chñ yÕu ®Ó s¶n xuÊt bét giÊy ë ViÖt Nam lµ gç 

®w gi¶m gi¸ nhiÒu v× cung gç ®w v−ît cÇu. §iÒu nµy chøng tá r»ng nÕu ngµnh 

giÊy ViÖt Nam cã thÓ t¨ng s¶n l−îng bét giÊy ®Ó ®¸p øng nhu cÇu s¶n xuÊt 

giÊy trong n−íc th× gi¸ thµnh cña c¸c s¶n phÈm giÊy sÏ gi¶m xuèng.  

HiÖn nay trªn thÕ giíi, c¸c c«ng ty giÊy lín s¶n xuÊt c¶ bét giÊy vµ giÊy 

do vËy th−êng n©ng gi¸ b¸n bét giÊy ®Ó hç trî gi¸ giÊy vµ lµm gi¶m søc c¹nh 

tranh cña nh÷ng c«ng ty giÊy bÞ lÖ thuéc vµo nguån bét giÊy nhËp khÈu nh− 

tr−êng hîp cña ViÖt Nam. Do vËy møc chªnh lÖch gi÷a gi¸ bét giÊy vµ gi¸ 

giÊy trªn thÞ tr−êng thÕ giíi rÊt thÊp. 

N¨ng lùc s¶n xuÊt bét giÊy trong n−íc kh«ng ®¸p øng ®−îc nhu cÇu 

s¶n xuÊt giÊy dÉn ®Õn ngµnh giÊy lu«n ph¶i phô thuéc vµo gi¸ c¶ lªn, xuèng 

cña thÞ tr−êng bét giÊy thÕ giíi. §©y lµ mét yÕu tè lµm t¨ng gi¸ thµnh s¶n 

phÈm vµ gi¶m søc c¹nh tranh cña c¸c s¶n phÈm giÊy.  

* Gi¸ thµnh c¸c s¶n phÈm giÊy 

S¶n phÈm giÊy ®−îc s¶n xuÊt b»ng bét giÊy trong n−íc cã chi phÝ s¶n 

xuÊt thÊp nªn gi¸ b¸n thÊp h¬n s¶n phÈm giÊy cïng lo¹i nhËp khÈu. Trong khi 

®ã, s¶n phÈm giÊy s¶n xuÊt b»ng bét giÊy nhËp khÈu cã chi phÝ s¶n xuÊt cao 

nªn gi¸ b¸n cao h¬n giÊy cïng lo¹i nhËp khÈu. Ch¼ng h¹n, giÊy in b¸o cña 

c«ng ty giÊy T©n Mai cã gi¸ thÊp h¬n giÊy in b¸o nhËp khÈu do ®−îc s¶n xuÊt 

b»ng 95% bét giÊy s¶n xuÊt t¹i c«ng ty [21, 2-4]. §©y còng lµ c«ng ty giÊy 

duy nhÊt s¶n xuÊt giÊy in b¸o t¹i ViÖt Nam. 
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B¶ng 2.12: Gi¸ thµnh 1 tÊn giÊy cña c«ng ty giÊy T©n Mai-n¨m 2005 

 (®¬n vÞ: ®) 

 GiÊy in b¸o (IB 58) GiÊy in s¸ch GiÊy viÕt (GV 90) 

Nguyªn liÖu chÝnh 5.278.140 5.332.370 6.011.321 

VËt liÖu phô 228.126 362.901 825.140 

§iÖn (kwh) 617.779 617.799 744.644 

N−íc (m3) 30.589 28.189 34.865 

H¬i (kg) 581.607 617.755 932.914 

DÇu FO 551.186 586.610 885.248 

L−¬ng 81.354 93.788 129.707 

B¶o hiÓm xw héi 5.011 5.477 8.413 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung 905.547 950.232 782.903 

Thµnh tiÒn 8.279.339 8.595.121 10.355.155 

Nguån: C«ng ty giÊy T©n Mai 

B¶ng 2.13:  Gi¸ giÊy in b¸o t¹i khu vùc Ch©u ¸  
    (®¬n vÞ: USD) 

GiÊy in b¸o 1/2002 6/2002 1/2003 6/2003 1/2004 6/2004 6/2005 

T©n Mai 45g/m2 587 587 571 571 559 600 609 

Asia 45 g/m2 cã thuÕ 

nhËp khÈu 
650 680 686 612 600 612 623 

T©n Mai 48 g/m2 556 556 550 550 543 572 581 

Asia 48 g/m2 cã thuÕ 

nhËp khÈu 
588 560 602 516 552 636 615 

Nguån: C«ng ty giÊy T©n Mai            * Tû gi¸: 1 USD/15.800 VN§ 

T−¬ng tù nh− c«ng ty giÊy T©n Mai, c«ng ty giÊy Bwi B»ng do tù chñ 

®−îc phÇn lín bét giÊy nªn chi phÝ cho bét giÊy chØ chiÕm 28% tæng chi phÝ 

cho s¶n xuÊt mét tÊn giÊy do vËy gi¸ b¸n thÊp h¬n so víi c¸c lo¹i giÊy cïng 

lo¹i nhËp khÈu (b¶ng 2.14). 
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B¶ng 2.14: Chi phÝ  s¶n xuÊt 1 tÊn giÊy t¹i c«ng ty giÊy B·i B»ng-n¨m 2005 
 

Kho¶n môc VN§ Tû lÖ (%) USD * 

Gç 1.361.917 15 86,20 

Ho¸ chÊt 1.745.422 20 110,47 

N¨ng l−îng 756.741 9 47,90 

Bét giÊy nhËp khÈu 1.132.856 13 71,70 

Chi phÝ qu¶n lý vµ s¶n xuÊt  2.663.984 30 38,62 

L−¬ng 610.237 7 38,62 

ThuÕ 604.067 7 38,23 

Tæng sè 8.875.224 100 561,72 
 

Nguån:  C«ng ty giÊy Bwi B»ng                           *  Tû gi¸: 1 USD/15800 VN§ 
 

Trong khi ®ã, qua kh¶o s¸t vµ pháng vÊn chuyªn gia t¹i c«ng ty giÊy 

§ång Nai, thêi ®iÓm th¸ng 6 n¨m 2005, chi phÝ s¶n xuÊt 1 tÊn giÊy in (®Þnh 

l−îng 70 g/m2, ®é tr¾ng 84) lµ 12.089.715® (b¶ng 2.15) nh−ng chØ b¸n ®−îc 

víi gi¸ 11.397.000® vµ ph¶i chÞu lç h¬n 692.715® do s¶n phÈm giÊy lo¹i nµy 

bÞ c¹nh tranh gay g¾t bëi giÊy nhËp ngo¹i vµ trong n−íc. Nguyªn nh©n chñ 

yÕu lµm cho gi¸ thµnh giÊy cao v× phô thuéc vµo bét giÊy nhËp khÈu. Trong 

tæng sè tiÒn 7.333.508 ® bét giÊy ®Ó s¶n xuÊt ra mét tÊn giÊy lo¹i nµy, c«ng ty 

ph¶i chi 4.673.508 ®, tøc lµ 63% cho bét giÊy nhËp khÈu.  
 

B¶ng 2.15: Chi phÝ s¶n xuÊt cho 1 tÊn giÊy in lo¹i 70 g/m2, 84 t¹i c«ng ty  

giÊy §ång Nai-n¨m 2005 

Kho¶n môc VN§ Tû lÖ (%) USD * 

Bét giÊy 7.333.508 61 464,15 

Nguyªn nhiªn vËt liÖu  2.916.327 24 186,94 

Nh©n c«ng trùc tiÕp 133.678 1 8,57 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung 629.847 5 40,37 

Chi phÝ kh¸c (tr¶ lwi ng©n hµng, 

qu¶n lý, b¸n hµng) 1.076.355 9 69,00 

Tæng sè 12.089.715 100 774,98 

Nguån:  C«ng ty cæ phÇn giÊy §ång Nai                    * Tû gi¸: 1 USD/15.800 VN§ 
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Mét sè lo¹i giÊy nh− giÊy bao b× chÊt l−îng thÊp, giÊy vµng mw cã gi¸ 

b¸n thÊp vµ c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng trong n−íc vµ quèc tÕ do sö dông bét 

giÊy lµm tõ tre nøa vµ giÊy lo¹i víi c«ng nghÖ s¶n xuÊt l¹c hËu, g©y « 

nhiÔm m«i tr−êng.  

Gi¸ thµnh s¶n phÈm giÊy cña ngµnh giÊy ViÖt Nam cao dÉn ®Õn gi¸ b¸n 

mét sè s¶n phÈm giÊy cao h¬n gi¸ giÊy cïng lo¹i nhËp khÈu. Nguyªn nh©n cña 

vÊn ®Ò nµy lµ do nhiÒu yÕu tè nh− sau: 

(i) Qui m« s¶n xuÊt nhá nªn chi phÝ cè ®Þnh vµ chi phÝ chung cho 1 tÊn 

s¶n phÈm cao. C«ng nghÖ s¶n xuÊt l¹c hËu, m¸y mãc thiÕt bÞ cò lµm cho ®Þnh 

møc tiªu hao nguyªn vËt liÖu cao, n¨ng suÊt lao ®éng thÊp. VÝ dô, c«ng ty giÊy 

ViÖt Tr×, 1 tÊn giÊy s¶n xuÊt trªn d©y chuyÒn thiÕt bÞ míi chØ tèn 30 m3 n−íc, 

trong khi ®ã d©y chuyÒn cò tèn gÊp 3-4 lÇn. Møc tiªu thô n¨ng l−îng t¹i d©y 

chuyÒn míi chØ chiÕm 7% gi¸ thµnh 1 tÊn bét giÊy hay chØ b»ng 1/3-1/2 møc 

tiªu thô cña d©y chuyÒn cò.  

(ii) Chi phÝ tiÒn l−¬ng vµ qu¶n lý cao. Theo ®iÒu tra cña Tæng c«ng ty 

giÊy ViÖt Nam, n¨m 2005 chi phÝ qu¶n lý chiÕm tíi 10% gi¸ thµnh s¶n phÈm. 

(iii) Bét giÊy s¶n xuÊt trong n−íc kh«ng ®¸p øng ®−îc c¶ vÒ sè l−îng vµ 

chÊt l−îng nªn phô thuéc vµo gi¸ bét giÊy nhËp khÈu. Víi c¸c doanh nghiÖp 

s¶n xuÊt giÊy tõ bét giÊy nhËp khÈu th× chi phÝ bét giÊy chiÕm ®Õn 60-65% gi¸ 

thµnh s¶n phÈm. Trong khi ®ã nÕu giÊy ®−îc s¶n xuÊt b»ng bét giÊy s¶n xuÊt 

trong n−íc th× chi phÝ nguyªn liÖu chØ chiÕm kho¶ng 25-30% gi¸ thµnh. Bªn 

c¹nh ®ã, nguån vèn ®Çu t− cho c¸c dù ¸n lµ vèn vay tÝn dông vµ vay tr¶ chËm 

thiÕt bÞ n−íc ngoµi nªn lwi vay chiÕm trong gi¸ thµnh cao.   

2.2.2 §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt2.2.2 §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt2.2.2 §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt2.2.2 §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua  Nam th«ng qua  Nam th«ng qua  Nam th«ng qua 

hiÖu qu¶ kü thuËt hiÖu qu¶ kü thuËt hiÖu qu¶ kü thuËt hiÖu qu¶ kü thuËt     

Tác giả sử dụng số liệu ‘Điều tra Doanh nghiệp năm 2005’ của Tổng cục 

Thống kê, gồm 22 doanh nghiệp sản xuất bột giấy, 90 doanh nghiệp sản xuất 

các loại giấy khác, 18 doanh nghiệp sản xuất giấy in và viết, 33 doanh nghiệp 

sản xuất giấy vàng mã, và 101 doanh nghiệp sản xuất giấy và bìa (phụ lục 6).  
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Do đặc điểm của ngành giấy bao gồm nhiều sản phẩm chuyên môn hoá 

hẹp với công nghệ và cầu thị trường khác nhau, vì vậy tác giả sử dụng cách 

tiếp cận không gộp để phân tích. Năm mô hình được sử dụng để đánh giá hiệu 

quả một số sản phẩm chủ yếu của ngành giấy Việt Nam là: (1) mô hình đo 

hiệu quả cho sản xuất ‘bột giấy’, (2) mô hình đo hiệu quả của sản xuất ‘các 

loại giấy khác’(giấy ram, giấy can vẽ, giấy bóng kính, giấy mờ, giấy dùng 

trong nhà vệ sinh, các loại giấy khác); (3) mô hình đo hiệu quả của việc sản 

xuất ‘giấy in và viết’ (giấy in báo, giấy in khác, giấy viết); (4) mô hình đo 

hiệu quả của ngành sản xuất ‘giấy vàng mã’; (5) mô hình đo hiệu quả của sản 

xuất ‘giấy và bìa’ (giấy xi mămg, giấy bao gói hàng, bìa các loại). 

Trước hết, đầu ra chính là doanh thu (R) của doanh nghiệp (đơn vị: triệu 

đ), đầu vào trong quá trình sản xuất bao gồm vốn ròng (K) (đơn vị: triệu đ) 

được đo bằng trung bình vốn đầu năm và cuối năm (sau khi đã trừ khấu hao và 

bao gồm cả vốn chủ sở hữu và vốn vay), và tổng số lao động (L) đo bằng số lao 

động bình quân trong năm.  

Bảng 2.16, mô tả thống kê các biến đầu ra (R) và đầu vào của sản xuất 

(K và L). Chúng ta thấy rằng, các biến có sự chênh lệch rất lớn, thể hiện kích 

thước của các doanh nghiệp dao động mạnh. Số lao động trung bình một 

doanh nghiệp sản xuất bột giấy, các loại giấy khác, giấy in và viết tương ứng 

là 263, 157 và 431.  

Bảng 2.16: Thống kê mô tả các đầu ra-đầu vào của các ngành bột giấy, 

các loại giấy khác, giấy in và viết 

 Bột giấy Các loại giấy khác Giấy in và viết 

 R L K R L K R L K 

Trung bình  67.136  263  50.142  52.885  157  38.809  170.179  431  110.533 

 Trung vị  4.958  46  1.746  6.322  34  2.952  27.766  48  14.824 

 Nhỏ nhất  156  10  232  300  3  9.5  1.684  10  177 

 Số quan sát  22  22  22  90  90  90  18  18  18 

Nguồn: Tác giả ước lượng từ số liệu điều tra doanh nghiệp năm 2005-Tổng cục Thống kê 
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Qua bảng 2.17 cho thấy số lao động trung bình một doanh nghiệp sản 

xuất giấy vàng mã gần gấp đôi lao động của doanh nghiệp giấy và bìa.  
 

Bảng 2.17: Thống kê mô tả các đầu ra-đầu vào của các ngành: giấy vàng mã,      

giấy và  bìa 

Giấy vàng mã Giấy và bìa 

 R L K R L K 

Trung bình  55.317  225  45.154  37.204  127  24.422 

 Trung vị  5.603  94  2.499  5.280  35  3.211 

 Nhỏ nhất  15  7  75  178  2  25 

 Số quan sát  33  33  33  101  101  101 

Nguồn: Tác giả ước lượng từ số liệu điều tra doanh nghiệp năm 2005-Tổng cục Thống kê 

* K ết quả ước lượng  5 mô hình DEA  

Sau khi ước lượng 5 mô hình DEA cho 5 sản phẩm của ngành giấy Việt 

Nam, hiệu quả phân theo các ngành được trình  bày ở bảng 2.18. 

(Chi tiết các mức hiệu quả của từng doanh nghiệp được trình bày trong phụ lục 6). 
 

Bảng 2.18: Tóm tắt thống kê hiệu quả ước lượng được các ngành bột giấy, 

các loại giấy khác, giấy in và viết, giấy vàng mã, giấy và bìa 
 

Bột gi ấy Các lo ại gi ấy khác  Giấy in và vi ết Giấy vàng mã Gi ấy và bìa 
 

crste vrste scale crste vrste scale crste vrste scale crste vrste scale crste vrste scale 

Trung bình 0,41 0,67 0,57 0,38 0,49 0,77 0,58 0,70 0,81 0,403 0,639 0,702 0,393 0,434 0,910 

 Trung vị 0,38 0,61 0,57 0,28 0,40 0,84 0,55 0,72 0,84 0,332 0,564 0,868 0,314 0,336 0,952 

 Lớn nhất 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00, 1,00, 1,00 1,00, 1,00 

 Nhỏ nhất 0,02 0,20 0,03 0,06 0,09 0,18 0,16 0,23 0,40 0,003 0,189 0,003 0,121 0,136 0,363 

 Số quan sát 22 22 22 90 90 90 18 18 18 33 33 33 101 101 101 

Nguồn: Tác giả ước lượng từ số liệu điều tra doanh nghiệp năm 2005-Tổng cục Thống kê 

Trong đó:  - crste: Hiệu quả kỹ thuật dưới giả thiết hiệu quả không đổi theo qui mô 

(overall technical efficiency under the assumption of constant return to scale) 

- vrste: Hiệu quả kỹ thuật thuần dưới giả thiết hiệu quả thay đổi theo qui mô 

(pure variable return to scale under the assumption of constant return to scale) 

- scale: Hiệu quả qui mô (scale efficiency) 

Kết quả ước lượng được từ bảng 2.18 cho thấy hiệu quả kỹ thuật trung 

bình (hiệu quả kỹ thuật dưới giả thiết hiệu quả không đổi theo qui mô) của 
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các doanh nghiệp sản xuất bột giấy, các loại giấy khác, giấy in và viết, giấy 

vàng mã, giấy và bìa tương ứng là 41%, 38%, 58%, 40,3% và 39,3%. Trong 

khi đó hiệu quả kỹ thuật thuần trung bình (hiệu quả kỹ thuật dưới giả thiết 

hiệu quả thay đổi theo qui mô) của các doanh nghiệp sản xuất bột giấy, các 

loại giấy khác, giấy in và viết, giấy vàng mã, giấy và bìa tương ứng là  67%, 

49%, 63,9%, 56,4% và 43,4%.  

Hiệu quả qui mô (scale) trung bình của các doanh nghiệp sản xuất bột 

giấy, các loại giấy khác, giấy in và viết, giấy vàng mã, giấy và bìa tương ứng 

là  57%, 77%, 81%, 70,2% và 91%. 

Như vậy về mặt trung bình các ngành bột giấy, các loại giấy khác, giấy 

in và viết, giấy vàng mã, giấy và bìa có thể sản xuất lượng đầu ra như hiện 

nay nhưng có thể giảm lượng đầu vào hiện đang sử dụng. Mức phi hiệu quả 

trung bình của ngành bột giấy, các loại giấy khác, giấy in và viết, giấy vàng 

mã, giấy và bìa là 59%, 62%, 42%, 59,7% và 60,7%. Điều này có nghĩa là về 

mặt trung bình, các ngành bột giấy, các loại giấy khác, giấy in và viết, giấy 

vàng mã, giấy và bìa có thể giữ nguyên mức đầu ra và giảm lượng đầu vào là 

59%, 62%, 42%, 59,7% và 60,7% tương ứng nếu có cơ chế quản lý tốt hơn, 

sản xuất đạt ở đường biên hiệu quả. 

Hai nguyên nhân căn bản để tăng hiệu quả có thể thấy từ cách phân rã 

hiệu quả kỹ  thuật  theo qui mô thành: 

(1) Do qui mô của các doanh nghiệp chưa phù hợp với sự phát triển của 

thị trường trong điều kiện hội nhập. Cụ thể mức phi hiệu quả theo qui mô 

trung bình của ngành bột giấy, các loại giấy khác, giấy in và viết, giấy vàng 

mã, giấy và bìa là 43%, 23%, 19%, 29,8% và 9%. Có những doanh nghiệp 

cần tăng qui mô và doanh nghiệp cần giảm qui mô.  

(2)  Do hiệu quả kỹ thuật thuần thấp nên phi hiệu quả kỹ thuật thuần trung 

bình của ngành bột giấy, các loại giấy khác, giấy in và viết, giấy vàng mã, giấy 

và bìa tương ứng là 33%, 51%, 36,1%, 43,6% và 56,6%. Nguyên nhân là do 

quản lý kém, do trình độ công nhân không phù hợp với kỹ thuật mới… 
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Từ kết quả phân tích và tính toán năng lực cạnh tranh bằng chỉ tiêu hiệu 

quả kỹ thuật của ngành giấy Việt Nam, tác giả có thể rút ra kết luận. Năng lực 

cạnh tranh của ngành giấy thấp, một trong các nguyên nhân là qui mô chưa 

thích hợp và năng lực quản lý cũng như trình độ chuyên môn có nơi, có lúc 

không đáp ứng được yêu cầu của sản xuất và thị trường.  

2.2.32.2.32.2.32.2.3 §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qu§¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qu§¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qu§¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua a a a 

hÖ sè tham gia thÞ tr−êng quèc tÕ hÖ sè tham gia thÞ tr−êng quèc tÕ hÖ sè tham gia thÞ tr−êng quèc tÕ hÖ sè tham gia thÞ tr−êng quèc tÕ     

§Ó cã thÓ ®¸nh gi¸ chØ sè nµy vµ 3 chØ sè ë phÇn sau, t¸c gi¶ ®w sö dông 

bé sè liÖu cña tæ chøc FAO tõ giai ®o¹n 2001-2006 [28] vµ ph©n lo¹i s¶n 

phÈm bét giÊy thµnh: bét ho¸, bét b¸n ho¸, bét phi gç vµ s¶n phÈm giÊy 

thµnh: giÊy in b¸o, giÊy in vµ viÕt, giÊy kh¸c vµ b×a (phô lôc 7). 

Trong phÇn nµy, luËn ¸n chØ tr×nh bµy tãm t¾t kÕt qu¶ tÝnh to¸n vµ ph©n 

tÝch cña mét sè lo¹i s¶n phÈm bét giÊy vµ giÊy. §èi víi bét c¬, sè l−îng xuÊt 

nhËp khÈu thÊp do vËy t¸c gi¶ kh«ng ®Ò cËp ë ®©y (ph−¬ng ph¸p vµ kÕt qu¶ 

tÝnh to¸n xem phô lôc 8).  

B¶ng 2.19: HÖ sè tham gia thÞ tr−êng quèc tÕ cña s¶n phÈm bét ho¸, bét b¸n 

ho¸ bét phi gç cña ngµnh giÊy ViÖt Nam vµ c¸c n−íc 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

PIMbho¸, Tq  (%) 0,12 0,09 0,09 0,08 0,10 0,14 

PIMbho¸, In (%) 4,06 4,98 6,42 6,82 4,58 6,58 

PIMbho¸, Tl (%) 0,75 1,00 0,55 0,55 0,52 0,43 

PIMbho¸,Vn (%) 0,0000 0.0000 0.0000 0.0000 0,0002 0,0002 

PIMbpgç, Tq (%) 2,75 1,62 4,37 6,74 4,57 6,53 

PIMbpgç, In (%) 0,2187 0,1545 0,0582 0,1843 0,0402 0,0315 

PIMbpgç, Tl (%) 0 0 0 0 0 0 

PIMbpgç,Vn (%) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0139 0,0122 

Nguån: Tæ chøc N«ng L−¬ng Liªn hîp quèc (FAO-FAOSTAT), www.adb.org vµ tÝnh to¸n cña t¸c gi¶ 

Trong ®ã:  Tq: Trung Quèc;     In: In®«nªxia;        Tl: Th¸i Lan;         Vn: ViÖt Nam 

     bho¸: bét ho¸  bbho¸: bét b¸n ho¸ bpgç: bét phi gç 

- Trong bèn n−íc ®−îc tiÕn hµnh ph©n tÝch th× s¶n phÈm bét ho¸ cña 

ngµnh giÊy ViÖt Nam cã hÖ sè tham gia thÞ tr−êng thÊp nhÊt, hÇu nh− kh«ng 

xuÊt khÈu s¶n phÈm nµy. In®«nªxia cã PIM lín nhÊt, 6,58% t−¬ng ®−¬ng 

2,468 triÖu tÊn n¨m 2006.  
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- Trung Quèc lµ n−íc s¶n xuÊt bét phi gç lín nhÊt trªn thÕ giíi, s¶n 

l−îng n¨m 2006 h¬n 12 triÖu tÊn vµ hÖ sè PIM lµ 6,53%. N¨m 2006, ngµnh 

giÊy ViÖt Nam s¶n xuÊt ®−îc 431.800 tÊn nh−ng chñ yÕu ®Ó ®¸p øng nhu cÇu 

s¶n xuÊt giÊy trong n−íc. 

- Bèn n−íc ®Òu s¶n xuÊt s¶n phÈm bét giÊy b¸n ho¸ nh−ng ®Òu kh«ng 

xuÊt khÈu do vËy PIM=0 (nªn t¸c gi¶ kh«ng tr×nh bµy trong b¶ng 2.19). Trong 

®ã, Trung Quèc cã s¶n l−îng h¬n 1,7 triÖu tÊn n¨m 2006.  

Cã thÓ thÊy r»ng ngµnh giÊy ViÖt Nam cã hÖ sè tham gia thÞ tr−êng bét 

giÊy thÕ giíi kh«ng ®¸ng kÓ do xuÊt khÈu rÊt Ýt.  

B¶ng 2.20: HÖ sè tham gia thÞ tr−êng quèc tÕ cña s¶n phÈm giÊy in b¸o,        

giÊy in vµ viÕt, giÊy kh¸c vµ b×a cña ngµnh giÊy ViÖt Nam vµ c¸c n−íc 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

PIMgib¸o, Tq (%) 0,2179 0,3498 0,2192 0,1092 0,0909 0,0712 

PIMgib¸o, In (%) 1,7294 1,8615 1,7553 1,2439 1,3589 1,4411 

PIMgib¸o, Tl (%) 0,0161 0,0280 0,0277 0,0274 0,0375 0,1111 

PIMgib¸o,Vn (%) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0006 0,0006 

PIMgiviÕt, Tq (%) 2,4023 2,5376 2,5217 2,9213 2,4311 2,6152 

PIMgiviÕt, In (%) 4,4830 4,0610 3,8934 3,3810 3,9373 4,7352 

PIMgiviÕt, Tl (%) 0,7768 0,8562 1,0671 0,9357 1,1466 0,8813 

PIMgiviÕt, Vn (%) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0014 0,0013 

PIMgkb×a, Tq (%) 6,5207 6,6624 7,2290 7,1965 6,5799 6,6466 

PIMgkb×a, In (%) 1,6654 1,2830 1,3228 0,9481 0,7799 0,8490 

PIMgkb×a, Tl (%) 1,0207 1,1212 1,1576 1,1145 0,6643 0,7193 

PIMgkb×a, Vn (%) 0,0049 0,0048 0,0039 0,0038 0,0485 0,0479 
 

Nguån: Tæ chøc N«ng L−¬ng Liªn hîp quèc (FAO-FAOSTAT), www.adb.org vµ tÝnh to¸n cña t¸c gi¶ 

Trong ®ã:  gib¸o: giÊy in b¸o giviÕt: giÊy in vµ viÕt gkb×a: giÊy kh¸c vµ b×a 
 

- HÖ sè PIM s¶n phÈm giÊy in b¸o cña In®«nªxia lín nhÊt trong bèn n−íc 

nh−ng còng chØ chiÕm 1,4% thÞ tr−êng xuÊt khÈu thÕ giíi. N¨m 2006, ViÖt 

Nam s¶n xuÊt ®−îc 50.000 tÊn giÊy lo¹i nµy nh−ng ngoµi viÖc cung cÊp cho 

thÞ tr−êng néi ®Þa cßn xuÊt khÈu ®−îc 109.000 tÊn do mét sè doanh nghiÖp 

nhËp khÈu vÒ sau ®ã t¸i xuÊt sang n−íc thø ba. 

- C¶ bèn n−íc ®Òu tham gia xuÊt khÈu s¶n phÈm giÊy kh¸c vµ b×a, trong 

®ã Trung Quèc cã sè l−îng xuÊt khÈu lín nhÊt víi sè l−îng trªn 3 triÖu tÊn 

n¨m 2006 chiÕm 6,65% thÞ tr−êng xuÊt khÈu thÕ giíi. Sè l−îng xuÊt khÈu s¶n 

phÈm nµy cña ViÖt Nam t¨ng nhanh tõ n¨m 2005 nh−ng hÖ sè PIM l¹i gi¶m 
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vµo n¨m 2006 do sè l−îng xuÊt khÈu kh«ng t¨ng trong khi ®ã giao dÞch trªn 

thÕ giíi t¨ng. 

- Ba n−íc trõ ViÖt Nam ®Òu cã sè l−îng xuÊt khÈu s¶n phÈm giÊy in vµ 

viÕt t−¬ng ®èi lín, trong ®ã In®«nªxia lµ n−íc xuÊt khÈu s¶n phÈm này nhiÒu 

nhÊt, chiÕm 4,7% thÞ tr−êng xuÊt khÈu thÕ giíi.  

Sè l−îng xuÊt khÈu c¸c s¶n phÈm giÊy cña ngµnh giÊy ViÖt Nam Ýt nªn hÖ 

sè PIM thÊp. §iÒu nµy cã thÓ do s¶n l−îng ngµnh giÊy thÊp chØ ®ñ ®¸p øng nhu 

cÇu trong n−íc hoÆc do gi¸ thµnh cao vµ chÊt l−îng thÊp nªn kh«ng thÓ c¹nh 

tranh ®−îc víi s¶n phÈm cïng lo¹i trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. 

Qua tÝnh to¸n hÖ sè PIM cña ngµnh giÊy ViÖt Nam tõ n¨m 2001-2006, cã 

thÓ thÊy hÖ sè nµy cña ngµnh giÊy lµ rÊt thÊp, ngay c¶ so víi ba n−íc xem xÐt. 

S¶n phÈm giÊy kh¸c vµ b×a cã hÖ sè lín nhÊt còng chØ chiÕm 0,0479% thÞ phÇn 

thÕ giíi n¨m 2006. 

2.2.42.2.42.2.42.2.4 §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua 

hÖ sè lîi thÕ so s¸nh hiÓn thÞ ngµnh hÖ sè lîi thÕ so s¸nh hiÓn thÞ ngµnh hÖ sè lîi thÕ so s¸nh hiÓn thÞ ngµnh hÖ sè lîi thÕ so s¸nh hiÓn thÞ ngµnh     

- §èi víi s¶n phÈm bét ho¸, trong bèn n−íc chØ cã In®«nªxia lµ cã hÖ sè lîi 

thÕ so s¸nh hiÓn thÞ lín h¬n 1. Tøc lµ s¶n phÈm nµy cña ngµnh giÊy In®«nªxia cã 

lîi thÕ so s¸nh lín h¬n møc trung b×nh trªn thÞ tr−êng quèc tÕ vµ cña bèn n−íc 

xem xÐt. N¨ng lùc c¹nh tranh s¶n phÈm nµy cña In®«nªxia vµ Th¸i Lan cã xu 

h−íng gi¶m trong thêi gian gÇn ®©y do hÖ sè RAC gi¶m. S¶n phÈm nµy cña 

ngµnh giÊy ViÖt Nam b»ng 0 do kh«ng xuÊt khÈu v× vËy kh«ng cã n¨ng lùc c¹nh 

tranh trªn thÞ tr−êng quèc tÕ.  

B¶ng 2.21: HÖ sè lîi thÕ so s¸nh hiÓn thÞ cña s¶n phÈm bét ho¸, bét phi gç cña 

ngµnh giÊy ViÖt Nam vµ c¸c n−íc 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
RACbho¸, tq 0,030 0,022 0,020 0,016 0,016 0,019 
RACbho¸, in 3,966 4,294 5,719 6,268 4,321 5,873 
RACbho¸, tl 0,860 0,871 0,506 0,459 0,389 0,400 
RACbho¸, vn 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

RACbpgç, tq 0,462 0,460 1,010 1,157 0,705 0,841 
RACbpgç, in 0,224 0,182 0,082 0,285 0,090 0,052 
RACbpgç, tl 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 
RACbpgç, vn 0,000 0,000 0,000 0,000 0,037 0,030 

Nguån: Tæ chøc N«ng L−¬ng Liªn hîp quèc (FAO-FAOSTAT), www.adb.org vµ tÝnh to¸n cña t¸c gi¶ 
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- Trung Quèc cã hÖ sè RAC cña s¶n phÈm bét phi gç lín h¬n 1 vµo n¨m 

2003 vµ 2004. Nh− vËy xÐt vÒ tæng thÓ n¨ng lùc c¹nh tranh quèc tÕ cña nhãm 

n−íc nµy vÒ s¶n phÈm bét phi gç rÊt thÊp. 

- HÖ sè lîi thÕ so s¸nh hiÓn thÞ s¶n phÈm bét b¸n ho¸ cña bèn n−íc b»ng 

0 (RAC=0) do c¸c n−íc nµy kh«ng xuÊt khÈu s¶n phÈm nµy (nªn kh«ng tr×nh 

bµy trong b¶ng 2.22) 

Tãm l¹i, ngµnh giÊy ViÖt Nam cã hÖ sè RAC cña s¶n phÈm bét giÊy gÇn 

b»ng 0 vµ thÊp h¬n ba n−íc ph©n tÝch ë ®©y. Nh− vËy RAC cña ngµnh giÊy 

ViÖt Nam trong tr−êng hîp nµy thÊp h¬n møc trung b×nh cña thÕ giíi còng 

nh− c¸c ®èi thñ c¹nh tranh trùc tiÕp trong khu vùc. 

B¶ng 2.22: HÖ sè lîi thÕ so s¸nh hiÓn thÞ cña s¶n phÈm giÊy in b¸o, giÊy kh¸c 

vµ b×a, giÊy in vµ viÕt cña ngµnh giÊy ViÖt Nam vµ c¸c n−íc 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

RACgib¸o, tq 0,053 0,078 0,045 0,019 0,014 0,010 

RACgib¸o, in 1,756 2,057 1,667 1,299 1,624 1,608 

RACgib¸o, tl 0,015 0,024 0,027 0,026 0,038 0,103 

RACgib¸o, vn 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 0,002 

RACgkb×a, tq 1,433 1,406 1,303 1,016 0,773 0,714 

RACgkb×a, in 1,002 0,792 0,844 0,667 0,658 0,844 

RACgkb×a, tl 0,534 0,526 0,623 0,532 0,401 0,471 

RACgkb×a, vn 0,023 0,024 0,026 0,022 0,182 0,167 

RACgiviÕt, tq 0,609 0,606 0,490 0,449 0,339 0,321 

RACgiviÕt, in 4,118 3,550 3,563 3,240 4,355 4,897 

RACgiviÕt, tl 0,423 0,767 0,762 0,642 0,666 0,572 

RACgiviÕt, vn 0,000 0,000 0,000 0,000 0,004 0,004 
 

Nguån: Tæ chøc N«ng L−¬ng Liªn hîp quèc (FAO-FAOSTAT), www.adb.org vµ tÝnh to¸n cña t¸c gi¶ 
 

- Trong bèn n−íc, n¨m 2006, ngµnh giÊy In®«nªxia cã hÖ sè RAC cña 

s¶n phÈm giÊy in b¸o lµ 1,6 lín h¬n møc trung b×nh cña thÕ giíi. ViÖt Nam 

gÇn nh− kh«ng xuÊt khÈu s¶n phÈm nµy. 

- Nh÷ng n¨m tr−íc ®©y Trung Quèc cã hÖ sè RAC cña s¶n phÈm giÊy in 

kh¸c vµ b×a lín h¬n 1 nh−ng n¨m 2005, 2006 chØ sè nµy ngµy cµng gi¶m 
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xuèng nhá h¬n 1, thÊp h¬n møc trung b×nh thÕ giíi. Ngµnh giÊy ViÖt Nam 

trong hai n¨m gÇn ®©y ®w n©ng cao ®−îc hÖ sè nµy tuy nhiªn vÉn thÊp h¬n 

møc trung b×nh cña thÕ giíi kh¸ nhiÒu. 

- N¨m 2006, In®«nªxia lµ n−íc cã hÖ sè RAC s¶n phÈm giÊy in vµ viÕt lµ 

4,9 cao h¬n møc trung b×nh cña thÕ giíi vµ cã xu h−íng t¨ng trong nh÷ng n¨m 

gÇn ®©y. ViÖt Nam vÉn lµ n−íc cã hÖ sè nµy thÊp nhÊt trong nhãm xem xÐt. 

Qua tÝnh to¸n cã thÓ thÊy r»ng, hÖ sè RAC cña ngµnh giÊy ViÖt Nam 

thÊp h¬n nhiÒu so víi møc trung b×nh cña thÕ giíi còng nh− so víi c¸c n−íc 

xem xÐt ë ®©y, víi 1 lµ møc trung b×nh. HÖ sè cao nhÊt cña s¶n phÈm giÊy 

kh¸c vµ b×a còng chØ ®¹t møc 0,167 n¨m 2006. 

2.2.52.2.52.2.52.2.5 §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua tØ §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua tØ §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua tØ §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua tØ 

lÖ th©m nhËp cña hµng nhËp khÈu lÖ th©m nhËp cña hµng nhËp khÈu lÖ th©m nhËp cña hµng nhËp khÈu lÖ th©m nhËp cña hµng nhËp khÈu     

B¶ng  2.23: TØ lÖ th©m nhËp hµng nhËp khÈu s¶n phÈm bét ho¸, bét phi gç,  

bét b¸n ho¸ cña ngµnh giÊy ViÖt Nam vµ c¸c n−íc 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

IPRbho¸, tq (%) 66,30 73,65 74,72 76,22 79,30 79,88 

IPRbho¸, in (%) 20,35 10,67 13,01 13,44 11,91 14,85 

IPRbho¸, tl (%) 39,81 34,91 32,22 34,19 34,45 33,38 

IPRbho¸, vn (%) 16,00 28,88 11,50 20,63 45,22 45,22 

IPRbpgç, tq 0,42 0,13 0,12 0,13 0,23 0,35 

IPRbpgç, in 6,23 3,15 3,85 3,24 2,58 3,43 

IPRbpgç, tl 12,09 10,11 10,11 13,95 6,86 6,16 

IPRbpgç, vn 1,726 0,000 0,000 0,000 0,005 0,005 

IPRbbho¸, tq 4,64 13,70 20,36 29,74 32,74 35,69 

IPRbbho¸, in 100 20,38 16,96 13,58 15,42 17,88 

IPRbbho¸, tl 0 0 100 43,27 43,27 35,94 

IPRbbho¸, vn 0 0 0 0 0 0 
 

Nguån: Tæ chøc N«ng L−¬ng Liªn hîp quèc (FAO-FAOSTAT), www.adb.org vµ tÝnh to¸n cña t¸c gi¶ 
 

- Trong bèn n−íc, tØ lÖ th©m nhËp hµng nhËp khÈu s¶n phÈm bét ho¸ cña 

Trung Quèc lín nhÊt vµ In®«nªxia cã tØ lÖ nµy thÊp nhÊt trong nhãm. TØ lÖ nµy 

cña ngµnh giÊy ViÖt Nam cã xu h−íng t¨ng do ph¶i nhËp khÈu nhiÒu ®Ó ®¸p øng 
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nhu cÇu s¶n xuÊt giÊy trong n−íc vµ do thuÕ nhËp khÈu gi¶m xuèng theo lé tr×nh 

AFTA nªn c¸c doanh nghiÖp t¨ng c−êng nhËp khÈu. 

- Còng t−¬ng tù nh− ®w ph©n tÝch ë c¸c chØ sè trªn, ViÖt Nam vµ Trung 

Quèc cã tØ lÖ IPR cña s¶n phÈm bét phi gç rÊt thÊp do sè l−îng nhËp khÈu Ýt.   

- Trung Quèc vµ Th¸i Lan cã tØ lÖ IPR cña bét b¸n ho¸ lín nhÊt. Ngµnh giÊy 

ViÖt Nam  kh«ng s¶n xuÊt vµ nhËp khÈu lo¹i bét nµy nªn tØ lÖ nµy b»ng 0. 

Tãm l¹i, ®èi víi s¶n phÈm bét giÊy c¸c lo¹i, ngµnh giÊy ViÖt Nam chñ yÕu 

nhËp khÈu bét ho¸ ®Ó s¶n xuÊt giÊy trong n−íc nªn tØ lÖ IPR cña s¶n phÈm nµy 

t−¬ng ®èi cao.  

B¶ng  2.24: TØ lÖ th©m nhËp hµng nhËp khÈu s¶n phÈm giÊy in b¸o, giÊy kh¸c 

vµ b×a, giÊy in vµ viÕt cña ngµnh giÊy ViÖt Nam vµ c¸c n−íc 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

IPRgib¸o, tq 40,92 32,00 29,73 28,79 28,57 28,30 

IPRgib¸o, in 2,41 2,30 0,46 0,75 5,73 3,48 

IPRgib¸o, tl 55,26 52,73 38,58 39,79 51,22 60,73 

IPRgib¸o, vn 5,15 31,10 23,08 28,00 39,11 39,11 

IPRgkb×a, tq 21,54 19,71 20,31 18,98 17,60 15,49 

IPRgkb×a, in 5,48 5,33 5,16 4,67 6,12 6,50 

IPRgkb×a, tl 10,84 10,98 10,64 7,99 9,60 11,04 

IPRgkb×a, vn 5,59 16,65 14,03 14,37 23,17 23,17 

IPRgiviÕt, tq 30,32 27,11 22,12 19,14 15,52 15,94 

IPRgiviÕt, indo 4,56 3,57 6,43 4,49 9,99 18,84 

IPRgiviÕt, tl 27,10 18,38 34,80 18,68 36,30 27,34 

IPRgiviÕt, vn 63,66 59,91 58,03 58,03 64,51 64,51 
 

Nguån: Tæ chøc N«ng L−¬ng Liªn hîp quèc (FAO-FAOSTAT), www.adb.org vµ tÝnh to¸n cña t¸c gi¶ 
 

- Qua b¶ng 2.24, cã thÓ thÊy In®«nªxia lµ n−íc cã tØ lÖ IPR s¶n phÈm 

giÊy in b¸o thÊp nhÊt, tøc lµ ph¶i nhËp khÈu Ýt nhÊt trong sè bèn n−íc ph©n 

tÝch. TØ lÖ nµy ®èi víi ViÖt Nam t¨ng cao tõ n¨m 2003 sau khi ViÖt Nam thùc 

hiÖn lé tr×nh AFTA. §iÒu nµy cã thÓ do c¸c doanh nghiÖp nhËp khÈu ®Ó ®¸p 

øng nhu cÇu tiªu dïng trong n−íc t¨ng hoÆc do viÖc gi¶m thuÕ nhËp khÈu dÉn 

®Õn giÊy in b¸o s¶n xuÊt trong n−íc cã gi¸ b¸n cao h¬n giÊy in b¸o nhËp khÈu. 
- 
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- TØ lÖ IPR s¶n phÈm giÊy kh¸c vµ b×a cña ngµnh giÊy bèn n−íc t−¬ng ®èi 

thÊp. ViÖt Nam lµ n−íc cã tØ lÖ nµy cao nhÊt, ®ång nghÜa víi viÖc ph¶i nhËp 

khÈu chñng lo¹i giÊy nµy nhiÒu ®Ó tho¶ mwn nhu cÇu tiªu dïng trong n−íc. Xu 

h−íng nµy t¨ng tõ khi ViÖt Nam gi¶m thuÕ nhËp khÈu c¸c s¶n phÈm giÊy tõ 

40% xuèng 20% vµo n¨m 2003. 
- 

- ViÖt Nam cã tØ lÖ IPR cña s¶n phÈm giÊy in vµ viÕt cao nhÊt trong nhãm 

n−íc ph©n tÝch, cao gÊp h¬n 2 lÇn so víi n−íc tiÕp theo lµ Th¸i Lan. TØ lÖ nµy 

kh«ng cã biÕn ®éng nhiÒu qua c¸c n¨m ®¸nh gi¸, cho thÊy r»ng nhu cÇu tiªu 

dïng trong n−íc ®èi víi s¶n phÈm nµy lµ rÊt lín, kÓ c¶ tr−íc khi thuÕ nhËp 

khÈu gi¶m xuèng.  

Qua tÝnh to¸n, tØ lÖ th©m nhËp hµng nhËp khÈu cña ngµnh giÊy ViÖt Nam 

cao. Trong ®ã s¶n phÈm giÊy in vµ viÕt cã tØ lÖ cao nhÊt, 64,51% n¨m 2006 vµ 

thÊp nhÊt lµ bét phi gç 0,005%.  

2.2.62.2.62.2.62.2.6 §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua tØ §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua tØ §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua tØ §¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam th«ng qua tØ 

lÖ ®Þnh h−íng c¹nh tranh quèc tÕ cña ngµnh hµng lÖ ®Þnh h−íng c¹nh tranh quèc tÕ cña ngµnh hµng lÖ ®Þnh h−íng c¹nh tranh quèc tÕ cña ngµnh hµng lÖ ®Þnh h−íng c¹nh tranh quèc tÕ cña ngµnh hµng     

B¶ng  2.25: TØ lÖ ®Þnh h−íng c¹nh tranh quèc tÕ s¶n phÈm bét ho¸, bét phi gç, 

bét b¸n ho¸ cña ngµnh giÊy ViÖt Nam vµ c¸c n−íc 
 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

EICbho¸, tq 64,88 72,38 73,45 74,98 77,77 77,63 

EIC bho¸, In 13,14 7,52 7,84 7,76 8,40 8,28 

EICbho¸, tl 27,11 22,33 25,73 26,79 26,99 27,23 

EICbho¸, vn 16,00 28,88 11,50 20,63 45,20 45,20 

EICbpgç, tq 0,42 0,14 0,12 0,13 0,23 0,35 

EICbpgç, in 6,20 3,14 3,85 3,23 2,58 3,43 

EICbpgç, tl 12,09 10,11 10,11 13,95 6,86 6,16 

EICbpgç, vn 1,726 0,000 0,000 0,000 0,005 0,005 

EICbbho¸, tq 4,64 13,70 20,36 29,74 32,71 35,69 

EICbbho¸, in 0,00 20,38 16,96 13,58 15,42 17,88 

EICbbho¸, tl 0,00 0,00 0,00 43,27 43,27 35,94 

EICbbho¸, vn 0 0 0 0 0 0 
 

Nguån: Tæ chøc N«ng L−¬ng Liªn hîp quèc (FAO-FAOSTAT), www.adb.org vµ tÝnh to¸n cña t¸c gi¶ 
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- Trung Quèc cã tØ lÖ EIC s¶n phÈm bét ho¸ cao nhÊt trong bèn n−íc, 

®ång nghÜa víi viÖc ngµnh giÊy phô thuéc nhiÒu vµo bét ho¸ nhËp khÈu. TØ lÖ 

nµy cña ViÖt Nam t¨ng cao trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y sau khi ViÖt Nam gi¶m 

thuÕ nhËp khÈu theo lé tr×nh AFTA, tøc lµ ngµnh giÊy ngµy cµng ph¶i chÞu sù 

c¹nh tranh cao tõ bªn ngoµi. 

- TØ lÖ EIC s¶n phÈm bét phi gç cña bèn n−íc t−¬ng ®èi thÊp do c¸c n−íc 

s¶n xuÊt chñ yÕu ®¸p øng nhu cÇu trong n−íc vµ xuÊt khÈu Ýt. 

- Th¸i Lan cã tØ lÖ EIC bét b¸n ho¸ cao nhÊt. TØ lÖ nµy cña ViÖt Nam 

b»ng 0 do ngµnh giÊy kh«ng s¶n xuÊt vµ nhËp khÈu ®Ó s¶n xuÊt giÊy. 

B¶ng  2.26: TØ lÖ ®Þnh h−íng c¹nh tranh quèc tÕ s¶n phÈm giÊy in b¸o, giÊy 

kh¸c vµ b×a, giÊy in vµ viÕt cña ngµnh giÊy ViÖt Nam vµ c¸c n−íc 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

EICgib¸o, tq 39,86 31,04 29,23 28,58 28,42 28,18 

EICgib¸o, in 1,45 1,45 0,80 0,86 3,61 2,34 

EICgib¸o, tl 53,93 50,68 37,09 38,17 48,57 51,68 

EICgib¸o, vn 5,15 31,10 23,08 28,00 38,99 38,99 

EICgkb×a, tq 19,45 17,93 18,44 17,36 16,30 14,34 

EICgkb×a, In 4,65 4,76 4,56 4,28 5,66 5,95 

EICgkb×a, tl 8,34 8,36 7,91 6,58 8,50 9,63 

EICgkb×a, vn 5,56 16,60 14,00 14,34 22,53 22,53 

EICgiviÕt, tq 26,83 24,21 19,91 17,00 14,10 14,32 

EICgiviÕt, in 2,40 2,16 3,41 2,64 3,75 3,53 

EICgiviÕt, tl 12,95 9,88 12,97 11,09 15,38 15,00 

EICgiviÕt, vn 63,66 59,91 58,03 58,03 63,93 63,93 
 

Nguån: Tæ chøc N«ng L−¬ng Liªn hîp quèc (FAO-FAOSTAT), www.adb.org vµ tÝnh to¸n cña t¸c gi¶ 
 

- In®«nªxia cã tØ lÖ EIC thÊp nhÊt vµ Th¸i Lan cao nhÊt. Ngµnh giÊy ViÖt 

Nam s¶n xuÊt ®−îc giÊy in b¸o nh−ng sè l−îng kh«ng ®ñ nªn ph¶i nhËp khÈu 

do vËy tØ lÖ EIC lµ 39,99 cao thø ba vµ sù c¹nh tranh quèc tÕ ngµy cµng t¨ng. 

- ViÖt Nam cã tØ lÖ nµy cao nhÊt trong bèn n−íc do ngµnh giÊy kh«ng 

®¸p øng ®ñ nhu cÇu tiªu dïng trong n−íc c¶ vÒ mÆt sè l−îng vµ chÊt l−îng. 

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y ngµnh giÊy gÆp ph¶i sù c¹nh tranh ngµy cµng cao. 
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- Qua tÝnh to¸n, tØ lÖ EIC cña ngµnh giÊy ViÖt Nam cao, chøng tá ngµnh 

giÊy ph¶i chÞu t¸c ®éng lín trong c¹nh tranh quèc tÕ.  

§Ó thuËn lîi cho viÖc ph©n tÝch vµ so s¸nh c¸c chØ tiªu c¹nh tranh nªu 

trªn vÒ c¸c s¶n phÈm giÊy cña bèn n−íc n¨m 2006 vµ tõ viÖc tËp hîp sè liÖu 

c¸c b¶ng 2.20, 2.22, 2.24, 2.26, t¸c gi¶ lËp b¶ng 2.27. 

B¶ng 2.27: So s¸nh chØ tiªu c¹nh tranh s¶n phÈm giÊy cña ngµnh giÊy 

bèn n−íc-n¨m 2006 

 Trung Quèc In®«nªxia Th¸i Lan ViÖt Nam 

HÖ sè PIM     

GiÊy in b¸o 0,0712 14,411 0,1111 0,0006 

GiÊy kh¸c vµ b×a 66,466 0,8490 0,7193 0,0479 

GiÊy in vµ viÕt 26,152 47,352 0,8813 0,0013 

HÖ sè RAC     

GiÊy in b¸o 0,01 1,608 0,103 0,002 

GiÊy kh¸c vµ b×a 0,714 0,844 0,471 0,167 

GiÊy in vµ viÕt 0,321 4,897 0,572 0,004 

TØ lÖ IPR     

GiÊy in b¸o 28,3 3,48 60,73 39,11 

GiÊy kh¸c vµ b×a 15,49 6,50 11,04 23,17 

GiÊy in vµ viÕt 15,94 18,84 27,34 64,51 

TØ lÖ EIC     

GiÊy in b¸o 28,18 2,34 51,68 38,99 

GiÊy kh¸c vµ b×a 14,34 5,95 9,63 22,53 

GiÊy in vµ viÕt 14,32 3,53 15,00 63,93  
 

Tõ viÖc ph©n tÝch 4 chØ tiªu trªn vµ qua so s¸nh c¸c chØ tiªu nµy cña 

ngµnh giÊy ViÖt Nam víi 3 n−íc ë b¶ng 2.27, cã thÓ thÊy n¨m 2006: (1) HÖ sè 

tham gia thÞ tr−êng quèc tÕ cña ngµnh giÊy ViÖt Nam lµ thÊp nhÊt. (2) HÖ sè 

lîi thÕ so s¸nh hiÓn thÞ c¸c s¶n phÈm giÊy cña ngµnh giÊy ViÖt Nam thÊp nhÊt 

vµ ch−a cã s¶n phÈm giÊy nµo cã lîi thÕ so s¸nh hiÓn thÞ b»ng møc trung b×nh 

thÕ giíi lµ 1. (3) TØ lÖ x©m nhËp cña c¸c s¶n phÈm giÊy nhËp khÈu t−¬ng ®èi 

cao, nhÊt lµ s¶n phÈm giÊy in vµ viÕt. (4) TØ lÖ ®Þnh h−íng c¹nh tranh quèc tÕ 

c¸c s¶n phÈm giÊy cña ngµnh giÊy ViÖt Nam cao h¬n so víi tØ lÖ ®ã ë 3 n−íc 

so s¸nh, nhÊt lµ s¶n phÈm giÊy in vµ viÕt.  
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Tõ kÕt qu¶ ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ vµ tÝnh to¸n n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh giÊy ViÖt Nam b»ng 8 chØ tiªu ®Þnh l−îng ®w nªu trªn, cã thÓ ®−a ra 

mét sè nhËn xÐt sau: 

- N¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh giÊy ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng néi ®Þa cßn 

thÊp, ®iÒu ®ã thÓ hiÖn thÞ phÇn tiªu thô s¶n phÈm gi¶m qua c¸c n¨m do l−îng 

giÊy nhËp khÈu t¨ng, nhÊt lµ sau khi ViÖt Nam gi¶m thuÕ nhËp khÈu theo lé 

tr×nh AFTA. Nguyªn nh©n n¨ng lùc c¹nh tranh kÐm lµ do gi¸ b¸n c¸c s¶n 

phÈm giÊy cao, chÊt l−îng thÊp vµ chñng lo¹i s¶n phÈm thiÕu tÝnh ®a d¹ng 

ch−a ®¸p øng ®−îc nhu cÇu tiªu dïng trong n−íc.  

- N¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam thÊp trªn trÞ tr−êng khu 

vùc vµ quèc tÕ thÓ hiÖn qua sè l−îng giÊy xuÊt khÈu vµ chñng lo¹i xuÊt khÈu 

Ýt. Do vËy, hÖ sè tham gia thÞ tr−êng quèc tÕ vµ hÖ sè lîi thÕ so s¸nh cña ngµnh 

giÊy thÊp. Trong khi ®ã, tØ lÖ th©m nhËp cña c¸c s¶n phÈm giÊy nhËp khÈu vµo 

thÞ tr−êng ViÖt Nam vµ tØ lÖ ®Þnh h−íng c¹nh tranh quèc tÕ cao ë nhiÒu chñng 

lo¹i s¶n phÈm giÊy, nhÊt lµ tõ n¨m 2003 trë l¹i ®©y. 

- Møc n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam ®¹t ®−îc ch−a t−¬ng 

xøng víi nguån lùc tiÒm n¨ng cã thÓ t¹o ra søc m¹nh c¹nh tranh cña ngµnh 

giÊy trong thêi gian qua. 

2.3 C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh 2.3 C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh 2.3 C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh 2.3 C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh 

giÊy ViÖt Nam giÊy ViÖt Nam giÊy ViÖt Nam giÊy ViÖt Nam     

Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh ngoµi ph−¬ng ph¸p ®Þnh l−îng 

th«ng qua viÖc tÝnh to¸n c¸c chØ tiªu ®−îc tr×nh bµy ë môc 2.2, cßn cÇn ph¶i 

ph¸t hiÖn vµ ph©n tÝch t¸c ®éng tæng hîp cña c¸c nhãm nh©n tè ®Õn n¨ng lùc 

c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam. 

§Ó ph©n tÝch n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam theo ph−¬ng 

ph¸p nµy, t¸c gi¶ sö dông m« h×nh ‘kim c−¬ng’ cña Porter (®w tr×nh bµy ë phÇn 

1.3.1) víi viÖc ph©n tÝch 4 nhãm nh©n tè lµ: (1) c¸c ®iÒu kiÖn vÒ cÇu, (2) n¨ng 

lùc vµ c¬ cÊu ngµnh, (3) c¸c ®iÒu kiÖn yÕu tè ®Çu vµo s¶n xuÊt, (4) c¸c ngµnh 

liªn quan vµ hç trî. Tuy nhiªn, ®èi víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn vµ míi héi 
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nhËp kinh tÕ quèc tÕ nh− ViÖt Nam, vai trß cña chÝnh phñ vµ ®Çu t− n−íc 

ngoµi rÊt quan träng ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh. Do vËy, 

t¸c gi¶ sö dông m« h×nh cña Dunning khi «ng kÕt hîp thªm 2 yÕu tè là (5) 

®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi vµ (6) vai trß cña chÝnh phñ vµo m« h×nh ‘kim 

c−¬ng’ cña Porter (h×nh 1.2). 
 

 
 
 

H×nh 2.9: M« h×nh kim c−¬ng cña Porter-Dunning ngµnh giÊy ViÖt Nam 

Tõ ph¸t hiÖn vµ nhËn thøc t¸c ®éng tæng hîp cña c¸c nh©n tè theo m« 

h×nh Porter-Dunning nªu trªn. Néi dung luËn ¸n lÇn l−ît ph©n tÝch t¸c ®éng 

tæng hîp cña 8 nh©n tè ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam 

trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 

2.3.1 Nhu cÇu tiªu dïng g2.3.1 Nhu cÇu tiªu dïng g2.3.1 Nhu cÇu tiªu dïng g2.3.1 Nhu cÇu tiªu dïng giÊyiÊyiÊyiÊy    

Nhu cÇu tiªu dïng giÊy trong n−íc cao lµ ®éng lùc ®Ó c¸c doanh nghiÖp 

s¶n xuÊt-kinh doanh trong ngµnh giÊy ®Çu t− vèn, c«ng nghÖ vµ con ng−êi vµo 

s¶n xuÊt. Trong qu¸ tr×nh nµy, c¸c doanh nghiÖp sÏ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 

tranh cña m×nh vµ qua ®ã gãp phÇn n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh 

giÊy ViÖt Nam.  

2.3.1.1 Nhu cÇu tiªu dïng giÊy trong n−íc ngµy cµng t¨ng2.3.1.1 Nhu cÇu tiªu dïng giÊy trong n−íc ngµy cµng t¨ng2.3.1.1 Nhu cÇu tiªu dïng giÊy trong n−íc ngµy cµng t¨ng2.3.1.1 Nhu cÇu tiªu dïng giÊy trong n−íc ngµy cµng t¨ng    

Nhu cÇu tiªu dïng giÊy cña ViÖt Nam phô thuéc vµo nhiÒu nh©n tè nh−: 

- Tèc ®é t¨ng tr−ëng kinh tÕ cao thóc ®Èy nhu cÇu tiªu dïng giÊy t¨ng. 

Theo thèng kª cña Tæng c«ng ty giÊy ViÖt Nam, nÕu GDP t¨ng 1% th× nhu 

N¨ng lùc vµ c¬ 
cÊu ngµnh giÊy 

 

C¸c ®iÒu kiÖn vÒ 
yÕu tè s¶n xuÊt cña 

ngµnh giÊy  

C¸c ®iÒu kiÖn vÒ cÇu 
cña ngµnh giÊy 

C¸c ngµnh c«ng 
nghiÖp liªn quan vµ 
hç trî ngµnh giÊy 

§Çu t− n−íc ngoµi 

ChÝnh phñ 
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cÇu tiªu thô giÊy t¨ng tõ 1,2-1,5%, nh− vËy nÕu GDP t¨ng trung b×nh 7,5-

8%/n¨m th× tèc ®é tiªu thô giÊy sÏ t¨ng kho¶ng h¬n 9%/n¨m. Tuy nhiªn, trong 

thùc tÕ møc t¨ng tr−ëng nµy lµ h¬n 11% trong giai ®o¹n 2000-2006. 

- Tèc ®é t¨ng tr−ëng s¶n xuÊt c«ng nghiÖp cña ViÖt Nam trung b×nh 

17%/n¨m trong giai ®o¹n 2001-2005 ®¹t 416,8 ngh×n tû ®ång vµ tæng kim 

ng¹ch xuÊt khÈu t¨ng trung b×nh 16% ®¹t h¬n 39 tû USD n¨m 2006 ®w thóc 

®Èy nhu cÇu sö dông giÊy bao b× c«ng nghiÖp t¨ng, chiÕm 55% trong tæng tiªu 

thô c¸c lo¹i giÊy vµ trong thêi gian tíi nhu cÇu nµy tiÕp tôc t¨ng. 

- Tèc ®é t¨ng d©n sè vµ ®é tuæi cña d©n sè còng ¶nh h−ëng ®Õn tû lÖ tiªu 

dïng giÊy. MÆc dï tèc ®é t¨ng d©n sè ViÖt Nam gi¶m nh−ng vÉn cao so víi 

c¸c n−íc ph¸t triÓn, bªn c¹nh ®ã d©n sè ViÖt Nam ®−îc coi lµ trÎ nªn gãp 

phÇn t¨ng nhu cÇu sö dông giÊy.  

- §êi sèng v¨n ho¸, xw héi vµ gi¸o dôc ngµy cµng ®−îc n©ng cao. Cã 

hµng tr¨m lo¹i b¸o vµ t¹p chÝ víi sè l−îng xuÊt b¶n lín ®−îc ph¸t hµnh hµng 

n¨m, nh− b¸o Thanh Niªn víi 20 trang, ph¸t hµnh 440.000 tê/ngµy. N¨m 

2005, sè l−îng häc sinh, sinh viªn t¨ng lªn h¬n 22 triÖu ®w tiªu thô mét l−îng 

giÊy in vµ viÕt chiÕm kho¶ng 200.000 tÊn/n¨m. 

Tõ c¸c nh©n tè nªu trªn vµ c¨n cø vµo kh¶ n¨ng ph¸t triÓn s¶n xuÊt, kh¶ 

n¨ng huy ®éng vèn ®Çu t−, møc ®é ph¸t triÓn chung toµn xw héi vµ dù b¸o nhu 

cÇu tiªu thô giÊy ®Õn n¨m 2020 cã thÓ dù b¸o møc tiªu dïng giÊy cña ViÖt 

Nam vµo n¨m 2010, 2015, 2020 lÇn l−ît lµ 1,98 triÖu tÊn, 3,19 triÖu tÊn, 5,1 

triÖu tÊn (b¶ng 3.1)[6, 72].  

2.3.1.2 Nhu cÇu sö dông giÊy ngµy cµng ®a d¹ng vµ yªu cÇu chÊt l−îng cao2.3.1.2 Nhu cÇu sö dông giÊy ngµy cµng ®a d¹ng vµ yªu cÇu chÊt l−îng cao2.3.1.2 Nhu cÇu sö dông giÊy ngµy cµng ®a d¹ng vµ yªu cÇu chÊt l−îng cao2.3.1.2 Nhu cÇu sö dông giÊy ngµy cµng ®a d¹ng vµ yªu cÇu chÊt l−îng cao    

Nh− ®w ph©n tÝch ë phÇn 2.2.12 ngµnh giÊy ViÖt Nam míi s¶n xuÊt ®−îc 

mét sè lo¹i giÊy ®¸p øng nhu cÇu tiªu dïng trong n−íc cßn c¸c s¶n phÈm giÊy 

kh¸c ph¶i nhËp khÈu.  

Khi ®êi sèng nh©n d©n ngµy cµng ®−îc c¶i thiÖn, GDP/®Çu ng−êi t¨ng, 

®êi sèng v¨n ho¸ ph¸t triÓn, tèc ®é ®« thÞ ho¸ nhanh nªn nhu cÇu sö dông, tiªu 

dïng ngµy cµng cao vµ ®a d¹ng. Do vËy ®Ó ®¸p øng, c¸c s¶n phÈm cña ngµnh 

giÊy còng ph¶i phong phó vÒ chñng lo¹i vµ chÊt l−îng tèt h¬n. 
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Héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ gióp hµng ho¸ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam tiÕp cËn 

®−îc víi c¸c thÞ tr−êng trªn thÕ giíi, víi c¸c yªu cÇu vÒ tiªu chuÈn hµng ho¸ 

tõ chÊt l−îng ®Õn kiÓu d¸ng vµ bao b× s¶n phÈm ®Òu cao nªn nhu cÇu vÒ chñng 

lo¹i vµ chÊt l−îng giÊy bao b× còng t¨ng theo. 

Tãm l¹i, nhu cÇu tiªu dïng c¸c s¶n phÈm giÊy t¨ng vÒ sè l−îng, chÊt 

l−îng vµ ®a d¹ng vÒ chñng lo¹i lµ nh÷ng nh©n tè quan träng ®Ó ngµnh giÊy 

ViÖt Nam cã ®iÒu kiÖn n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh.  

2.3.2 2.3.2 2.3.2 2.3.2 ¶¶¶¶nh h−ëng cnh h−ëng cnh h−ëng cnh h−ëng c¬ cÊu vµ mèi liªn hÖ liªn s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy ¬ cÊu vµ mèi liªn hÖ liªn s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy ¬ cÊu vµ mèi liªn hÖ liªn s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy ¬ cÊu vµ mèi liªn hÖ liªn s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy ViÖt ViÖt ViÖt ViÖt 

Nam Nam Nam Nam víi c¸c ngµnh liªn quan.víi c¸c ngµnh liªn quan.víi c¸c ngµnh liªn quan.víi c¸c ngµnh liªn quan.    

- Tèc ®é t¨ng tr−ëng cña khu vùc ngoµi quèc doanh nhanh. N¨m 1986, s¶n 

l−îng cña khu vùc nµy lµ 0% th× ®Õn n¨m 2005 ®w cã 150 doanh nghiÖp víi 

c«ng suÊt s¶n xuÊt tõ 10.000 tÊn giÊy/n¨m trë xuèng, s¶n xuÊt ®−îc 565.000 

tÊn giÊy, chiÕm 48% tæng s¶n l−îng ngµnh giÊy [1, 4-10]. C¸c doanh nghiÖp 

nµy chñ yÕu ®Çu t− vµo s¶n xuÊt giÊy bao b×, giÊy in vµ viÕt, vµng mw... Doanh 

nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi ch−a nhiÒu. Vèn ®Çu t− thÊp vµ chñ yÕu tËp 

trung vµo s¶n xuÊt giÊy. Tuy nhiªn c¸c c«ng ty nµy th−êng ®−îc ®Çu t− trang bÞ 

c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt vµ c«ng nghÖ hiÖn ®¹i. 

C¸c doanh nghiÖp trong Tæng c«ng ty giÊy ViÖt Nam vÉn gi÷ vai trß chñ 

®¹o trong viÖc ph¸t triÓn ngµnh giÊy vµ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh. C¸c doanh nghiÖp trong khu vùc nµy ®w ph¸t triÓn ®−îc vïng nguyªn 

liÖu giÊy lín vµ cung cÊp æn ®Þnh; së h÷u c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt vµ c«ng 

nghÖ hiÖn ®¹i nhÊt trong ngµnh; c«ng suÊt vµ qui m« c¸c nhµ m¸y lín; ®éi ngò 

c¸n bé qu¶n lý, kü thuËt vµ c«ng nh©n cã tr×nh ®é cao. 

- Cã sù c¹nh tranh vÒ mét sè s¶n phÈm trong néi bé ngµnh giÊy ViÖt Nam. 

S¶n phÈm giÊy in vµ viÕt chñ yÕu lµ c¹nh tranh gi÷a c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt 

s¶n phÈm nµy trong Tæng c«ng ty giÊy ViÖt Nam. Møc ®é c¹nh tranh cao gi÷a 

c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt giÊy bao b×, giÊy vÖ sinh vµ chñ yÕu lµ gi÷a c¸c 

doanh nghiÖp ngoµi quèc doanh. S¶n phÈm giÊy vµng mw còng cã sù c¹nh tranh 

cao gi÷a c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu s¶n phÈm nµy sang thÞ tr−êng §µi Loan, 

Hµn Quèc, NhËt B¶n... Kh«ng cã c¹nh tranh trong néi bé ngµnh giÊy ViÖt Nam 
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vÒ s¶n phÈm bét giÊy vµ giÊy in b¸o do kh«ng doanh nghiÖp nµo s¶n xuÊt bét 

giÊy th−¬ng phÈm vµ chØ cã c«ng ty giÊy T©n Mai s¶n xuÊt giÊy in b¸o.  

Tuy nhiªn, møc ®é c¹nh tranh gi÷a ngµnh giÊy ViÖt Nam vµ ngµnh giÊy 

c¸c n−íc trªn thÞ tr−êng néi ®Þa rÊt cao, thÓ hiÖn qua thÞ phÇn bét giÊy vµ giÊy 

cña ngµnh giÊy ViÖt Nam gi¶m (h×nh 2.7, 2.8), nhÊt lµ tõ sau khi ViÖt Nam 

tham gia vµo AFTA. Ngµnh giÊy ViÖt Nam kh«ng cã c¹nh tranh víi ngµnh giÊy 

c¸c n−íc ë c¸c s¶n phÈm nh− bét giÊy, mét sè lo¹i giÊy sö dông trong c«ng 

nghiÖp vµ giÊy ®Æc chñng do ch−a s¶n xuÊt ®−îc hoÆc s¶n xuÊt Ýt. Møc ®é c¹nh 

tranh cao x¶y ra ®èi víi c¸c s¶n phÈm giÊy in b¸o, giÊy in vµ viÕt, giÊy bao b×. 

Ngµnh giÊy ViÖt Nam c¹nh tranh víi ngµnh giÊy c¸c n−íc trªn thÞ tr−êng mét 

sè n−íc chñ yÕu lµ s¶n phÈm giÊy vµng mw. 

- Ngµnh giÊy ViÖt Nam ph¸t triÓn t¸c ®éng ®Õn c¸c ngµnh kh¸c nh− ho¸ 

chÊt, khai th¸c than, ®iÖn n¨ng, c¬ khÝ vµ ®Æc biÖt lµ ngµnh l©m nghiÖp. Ng−îc 

l¹i, sù ph¸t triÓn cña c¸c ngµnh nµy sÏ t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ngµnh giÊy ViÖt Nam 

n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh qua viÖc cung øng ®ñ, ®óng thêi gian vµ ®¶m b¶o 

chÊt l−îng vÒ thiÕt bÞ, nguyªn nhiªn liÖu cho s¶n xuÊt.  

Theo tÝnh to¸n cña ViÖn C«ng nghiÖp GiÊy vµ Xenluyl«, mét nhµ m¸y s¶n 

xuÊt bét giÊy víi c«ng suÊt 100.000 tÊn/n¨m cÇn kho¶ng 500.000 tÊn c©y 

nguyªn liÖu giÊy/n¨m, t¹o viÖc lµm cho kho¶ng 10.000 lao ®éng trång rõng 

nguyªn liÖu vµ kho¶ng 15.000 lao ®éng c¸c ngµnh kinh tÕ, dÞch vô kh¸c. §©y lµ 

mét c«ng cô h÷u Ých cho viÖc xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo, ph¸t triÓn kinh tÕ cña ViÖt 

Nam, nhÊt lµ t¹i vïng s©u, vïng xa. Trång rõng nguyªn liÖu giÊy ®w trë thµnh 

môc tiªu chuyÓn dÞch c¬ cÊu c©y trång, gãp phÇn phñ xanh ®Êt trèng, ®åi nói 

träc vµ b¶o vÖ m«i tr−êng sinh th¸i.  

Ngµnh l©m nghiÖp cã ®ñ kh¶ n¨ng cung cÊp nguyªn liÖu cho s¶n xuÊt bét 

giÊy víi s¶n l−îng kho¶ng 1,2 triÖu tÊn bét giÊy/n¨m. Nh− n¨m 2006 ®w xuÊt 

khÈu h¬n 1,5 triÖu tÊn d¨m m¶nh sang c¸c n−íc kh¸c ®Ó s¶n xuÊt bét giÊy. 

Tuy nhiªn, cã thêi ®iÓm, cã n¬i l¹i thiÕu nguyªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt bét giÊy do 

viÖc ph©n bè c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy ch−a hîp lý. 
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HiÖn nay ngµnh ®iÖn, than vµ ho¸ chÊt ®¸p øng ®ñ nhu cÇu cho s¶n xuÊt 

cña ngµnh giÊy. Tuy nhiªn, trong thêi gian tíi nÕu ngµnh ®iÖn kh«ng ®Çu t− ®Ó 

n©ng c«ng suÊt ph¸t ®iÖn sÏ ¶nh h−ëng ®Õn viÖc cung cÊp ®iÖn cho ngµnh 

giÊy, nhÊt lµ vµo mïa cao ®iÓm. Bªn c¹nh ®ã, Nhµ n−íc ®w tõng b−íc h−íng 

nÒn kinh tÕ theo h−íng thÞ tr−êng tù do nªn viÖc qu¶n lý gi¸ b¸n than, ®iÖn 

còng theo h−íng thÞ tr−êng. §©y lµ mét khã kh¨n mµ ngµnh giÊy cÇn ph¶i 

quan t©m vµ tÝnh ®Õn. 

Ngµnh c¬ khÝ kh«ng ph¸t triÓn nªn ngµnh giÊy ph¶i nhËp khÈu nhiÒu lo¹i 

m¸y mãc thiÕt bÞ. §èi víi c¸c thiÕt bÞ chuyªn dïng cho ngµnh giÊy, ngµnh chÕ 

t¹o m¸y ViÖt Nam chØ chÕ t¹o ®−îc mét sè thiÕt bÞ ®¬n lÎ víi sè l−îng kh«ng 

®¸ng kÓ vµ chÊt l−îng thÊp nh− m¸y nghiÒn ®Üa, mét sè phô tïng cho m¸y xeo 

giÊy... M¸y mãc thiÕt bÞ phøc t¹p h¬n nh− m¸y xeo giÊy, nåi nÊu bét, th¸p tÈy, 

thiÕt bÞ ch−ng bèc dÞch ®en… ®Òu ph¶i nhËp khÈu. Theo sè liÖu kh¶o s¸t cña 

Tæng c«ng ty giÊy ViÖt Nam, n¨m 2005, ngµnh giÊy cã 66 doanh nghiÖp s¶n 

xuÊt bét giÊy víi 66 d©y chuyÒn s¶n xuÊt bét vµ 239 xÝ nghiÖp s¶n xuÊt giÊy 

víi gÇn 500 d©y chuyÒn s¶n xuÊt giÊy, tÊt c¶ ®Òu ph¶i nhËp khÈu. Hay dù ¸n 

nhµ m¸y bét giÊy vµ giÊy Thanh Hãa, ®−îc giao cho Tæng c«ng ty M¸y vµ 

ThiÕt bÞ C«ng nghiÖp lµm tæng thÇu theo h×nh thøc ch×a kho¸ trao tay víi 50% 

thiÕt bÞ s¶n xuÊt trong n−íc nh−ng do kh«ng ®ñ n¨ng lùc thi c«ng nªn lµ mét 

trong nh÷ng nguyªn nh©n lµm chËm tiÕn ®é thùc hiÖn cña dù ¸n. 

Tãm l¹i, c¬ cÊu s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy ViÖt Nam ®a d¹ng vÒ h×nh thøc 

së h÷u vµ cã sù c¹nh tranh vÒ s¶n phÈm giÊy trong néi bé ngµnh còng nh− 

gi÷a ngµnh giÊy ViÖt Nam vµ ngµnh giÊy c¸c n−íc trªn thÞ tr−êng néi ®Þa, 

quèc tÕ. Cã mèi liªn hÖ s¶n xuÊt chÆt chÏ gi÷a ngµnh giÊy vµ c¸c ngµnh liªn 

quan trong viÖc cung øng nguyªn liÖu chÝnh, nguyªn liÖu phô. C¸c nh©n tè 

nµy gãp phÇn n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy. 

2.3.3 2.3.3 2.3.3 2.3.3 ¶¶¶¶nh h−ëng cña c«ng nghÖ ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊynh h−ëng cña c«ng nghÖ ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊynh h−ëng cña c«ng nghÖ ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊynh h−ëng cña c«ng nghÖ ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy    

ViÖt NamViÖt NamViÖt NamViÖt Nam    

- C«ng nghÖ th«ng tin ch−a ®−îc ¸p dông réng rwi trong ngµnh. Trong 

c¸c doanh nghiÖp hÇu nh− ch−a thiÕt lËp c¸c m¹ng néi bé (m¹ng LAN) ®Ó trao 
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®æi th«ng tin. Gi÷a c¸c doanh nghiÖp trong Tæng c«ng ty giÊy ViÖt Nam còng 

ch−a cã m¹ng intranet ®Ó trao ®æi th«ng tin trong néi bé tæng c«ng ty. Mét sè 

c«ng ty vµ tæng c«ng ty giÊy ®w thiÕt lËp website nh−ng vÉn cßn s¬ sµi vµ ch−a 

®−îc cËp nhËt th«ng tin th−êng xuyªn. 

ViÖc øng dông c«ng nghÖ th«ng tin vµ tù ®éng ho¸ nh− hÖ thèng gi¸m s¸t 

vµ ®iÒu khiÓn tõng phÇn, hÖ thèng kiÓm tra chÊt l−îng s¶n phÈm vµo phôc vô 

ho¹t ®éng s¶n xuÊt míi chØ ®−îc ¸p dông mét sè c«ng ty giÊy Bwi B»ng, T©n 

Mai, §ång Nai… 

- Ngµnh giÊy ViÖt Nam cã tr×nh ®é c«ng nghÖ s¶n xuÊt thÊp vµ chËm 

ph¸t triÓn so víi c¸c n−íc khu vùc ASEAN vµ thÕ giíi. Do vËy, nh− ®w ph©n 

tÝch ë phÇn 2.2.1, chÊt l−îng s¶n phÈm thÊp, gi¸ thµnh s¶n phÈm cao vµ g©y « 

nhiÔm m«i tr−êng. C¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy ë ViÖt Nam cã 

thÓ chia thµnh 4 nhãm c«ng nghÖ. 

+ Nhãm 1: c«ng nghÖ t−¬ng ®èi hiÖn ®¹i. Gåm c¸c nhµ m¸y Bwi B»ng, 

T©n Mai, §ång Nai vµ New Yota. Tæng c«ng suÊt bét giÊy vµ giÊy cña 4 nhµ 

m¸y chiÕm 42,4% vµ 31,7% c«ng suÊt toµn ngµnh. 

+ Nhãm 2: c«ng nghÖ trung b×nh (cña nh÷ng n¨m 60-70 thÕ kû tr−íc). 

Gåm c¸c nhµ m¸y §ång Nai, phÇn d©y chuyÒn cò cña nhµ m¸y T©n Mai, B×nh 

An (®w s¸t nhËp vµo c«ng ty giÊy T©n Mai), Linh Xu©n, Thñ §øc, ViÖt Tr×. C¸c 

c«ng ty nµy chiÕm 10,6 % tæng c«ng suÊt giÊy vµ 10,3% bét giÊy. 

+ Nhãm 3: c«ng nghÖ cæ ®iÓn (nh÷ng n¨m 50-60 cña thÕ kû tr−íc) do 

Trung Quèc, §µi Loan s¶n xuÊt vµ ViÖt Nam tù chÕ. Gåm c¸c doanh nghiÖp 

kh«ng ë hai nhãm trªn. Tæng c«ng suÊt s¶n xuÊt giÊy vµ bét giÊy chiÕm 41% 

vµ 32,8% toµn ngµnh. 

+ Nhãm 4: C«ng nghÖ l¹c hËu. Gåm c¸c c¬ së cßn l¹i, sö dông c«ng 

nghÖ l¹c hËu, ch¾p v¸ vµ ®a sè lµ thiÕt bÞ tù chÕ t¹o.  

2.3.3.1 2.3.3.1 2.3.3.1 2.3.3.1 C«ng nghÖ s¶n xuÊt bét giÊy tõ nguyªn liC«ng nghÖ s¶n xuÊt bét giÊy tõ nguyªn liC«ng nghÖ s¶n xuÊt bét giÊy tõ nguyªn liC«ng nghÖ s¶n xuÊt bét giÊy tõ nguyªn liÖu th«Öu th«Öu th«Öu th«    

(i) C«ng nghÖ s¶n xuÊt bét sulfat tÈy tr¾ng, cã thu håi ho¸ chÊt, tù cung 

cÊp n¨ng l−îng nhiÖt vµ ®iÖn tõ viÖc ®èt chÊt th¶i h÷u c¬ cña nguyªn liÖu giÊy. 
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§©y lµ c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, s¶n xuÊt bét cã chÊt l−îng cao, gi¸ thµnh thÊp vµ 

xö lý chÊt th¶i g©y « nhiÔm m«i tr−êng kh¸ triÖt ®Ó. T¹i ViÖt Nam chØ cã c«ng 

ty giÊy Bwi B»ng ®¹t ®−îc tr×nh ®é c«ng nghÖ trªn. Tuy nhiªn so víi thÕ giíi th× 

c«ng nghÖ nµy ®w lçi thêi.  

(ii) C«ng nghÖ s¶n xuÊt bét giÊy b»ng ph−¬ng ph¸p ho¸-nhiÖt c¬ 

(CTMP), sö dông Ýt ho¸ chÊt kÕt hîp víi xö lý c¬ vµ nhiÖt, cho hiÖu suÊt bét 

cao tíi kho¶ng 90%. Tuy nhiªn, ®©y lµ c«ng nghÖ ®Çu t− ®¾t tiÒn vµ t−¬ng ®èi 

kÐn chän nguyªn liÖu. T¹i ViÖt Nam chØ cã c«ng ty giÊy T©n Mai s¶n xuÊt bét 

CTMP ®Ó s¶n xuÊt giÊy in b¸o víi s¶n l−îng kho¶ng 50.000 tÊn/n¨m. Do ®©y lµ 

c«ng nghÖ ®w l¹c hËu kho¶ng 20 n¨m vµ ®Çu t− ch−a ®Çy ®ñ nªn ®ang gÆp khã 

kh¨n trong xö lý « nhiÔm m«i tr−êng. 

(iii) C«ng nghÖ s¶n xuÊt bét giÊy b»ng ph−¬ng ph¸p xót kh«ng thu håi ho¸ 

chÊt, vèn ®Çu t− thÊp, c«ng suÊt nhá (mét vµi ngh×n tÊn/n¨m), sö dông ®−îc 

nhiÒu lo¹i nguyªn liÖu kh¸c nhau. Tuy nhiªn, sö dông nhiÒu ho¸ chÊt vµ n¨ng 

l−îng, hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kh«ng cao vµ g©y « nhiÔm m«i tr−êng. §©y lµ c«ng 

nghÖ rÊt l¹c hËu vµ phæ biÕn trong c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt giÊy ViÖt Nam.  

(iv) C«ng nghÖ s¶n xuÊt bét giÊy b»ng ph−¬ng ph¸p kiÒm l¹nh lµ c«ng 

nghÖ ®¬n gi¶n nhÊt, dïng nguyªn liÖu phi gç ng©m víi xót nªn g©y « nhiÔm 

m«i tr−êng cao. Lo¹i bét giÊy nµy dïng ®Ó s¶n xuÊt giÊy vµng mw xuÊt khÈu, 

giÊy, b×a chÊt l−îng thÊp. S¶n l−îng hiÖn nay cña c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt 

giÊy vµng mw xuÊt khÈu kho¶ng 220.000 tÊn (nÕu tÝnh c¶ bét vµ giÊy). 

2.3.3.2 C«ng nghÖ 2.3.3.2 C«ng nghÖ 2.3.3.2 C«ng nghÖ 2.3.3.2 C«ng nghÖ s¶n xuÊt bét giÊy s¶n xuÊt bét giÊy s¶n xuÊt bét giÊy s¶n xuÊt bét giÊy tõ giÊy lo¹itõ giÊy lo¹itõ giÊy lo¹itõ giÊy lo¹i        

NhiÒu n−íc trªn thÕ giíi ngoµi viÖc s¶n xuÊt bét giÊy t¸i chÕ ®Ó sö dông 

t¹i chç, cßn ®Ó xuÊt khÈu. T¹i ViÖt Nam, ch−a cã doanh nghiÖp nµo s¶n xuÊt 

bét giÊy t¸i chÕ th−¬ng phÈm, mµ chØ sö dông giÊy lo¹i ®Ó s¶n xuÊt giÊy t¹i 

chç nh− nhµ m¸y giÊy ViÖt Tr×, T©n Mai vµ New Yota. C«ng nghÖ cã thÓ ®−îc 

chia lµm hai nhãm  chÝnh: 
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(i) HÖ thèng thiÕt bÞ t¸i chÕ giÊy lo¹i ®−îc trang bÞ nh− mét d©y chuyÒn 

®éc lËp, m¸y mãc thiÕt bÞ t−¬ng ®èi hiÖn ®¹i, bao gåm d©y chuyÒn s¶n xuÊt 

bét giÊy khö mùc (DIP) theo ph−¬ng ph¸p tuyÓn næi cña c«ng ty giÊy T©n Mai 

hay bét t¸i chÕ tõ giÊy hßm hép cò (OCC) cña c«ng ty giÊy ViÖt Tr×. 

(ii) HÖ thèng thiÕt bÞ t¸i chÕ giÊy lo¹i ®−îc trang bÞ kh«ng ®ång bé do 

Trung Quèc vµ c¸c xÝ nghiÖp c¬ khÝ trong n−íc s¶n xuÊt víi c«ng suÊt thÊp, 

n¹p nhiªn liÖu chñ yÕu b»ng ph−¬ng ph¸p thñ c«ng, c¸c thiÕt bÞ nµy cã hiÖu 

qu¶ lµm s¹ch kh«ng cao vµ tiªu hao n¨ng l−îng lín. 

2.3.3.3 C«ng nghÖ xeo giÊy2.3.3.3 C«ng nghÖ xeo giÊy2.3.3.3 C«ng nghÖ xeo giÊy2.3.3.3 C«ng nghÖ xeo giÊy    

Ngµnh giÊy ViÖt Nam hiÖn cã ba nhãm s¶n xuÊt chÝnh ®ang ®−îc ®Çu t− 

s¶n xuÊt nhiÒu lµ giÊy in vµ viÕt, giÊy bao b× c«ng nghiÖp vµ giÊy vÖ sinh. 

Tõ n¨m 1998 tíi nay hÇu hÕt c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt giÊy in, viÕt ®w 

chuyÓn sang c«ng nghÖ xeo giÊy trong m«i tr−êng kiÒm tÝnh do vËy chÊt 

l−îng s¶n phÈm ®−îc n©ng lªn, tiÕt kiÖm nguyªn nhiªn vËt liÖu h¬n. Tuy 

nhiªn, trong s¶n xuÊt giÊy bao b×, c¸c doanh nghiÖp tiÕp tôc sö dông c«ng 

nghÖ xeo giÊy trong m«i tr−êng axit do ®©y lµ ph−¬ng ph¸p ®¬n gi¶n, ho¸ chÊt 

dÔ kiÕm vµ rÎ tiÒn.  

Tãm l¹i, c«ng nghÖ s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy cña ngµnh giÊy ViÖt Nam 

l¹c hËu nªn gi¸ thµnh s¶n xuÊt cao, chÊt l−îng s¶n phÈm kÐm vµ ¶nh h−ëng 

xÊu ®Õn m«i tr−êng tù nhiªn. §©y lµ nh÷ng nh©n tè lµm gi¶m n¨ng lùc c¹nh 

tranh cña ngµnh. 

2.3.4 2.3.4 2.3.4 2.3.4 ¶¶¶¶nh h−ëng vÒ c«ng suÊt thiÕt bÞ s¶n xuÊt ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh nh h−ëng vÒ c«ng suÊt thiÕt bÞ s¶n xuÊt ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh nh h−ëng vÒ c«ng suÊt thiÕt bÞ s¶n xuÊt ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh nh h−ëng vÒ c«ng suÊt thiÕt bÞ s¶n xuÊt ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh 

cña cña cña cña ngµnh giÊy ViÖt Namngµnh giÊy ViÖt Namngµnh giÊy ViÖt Namngµnh giÊy ViÖt Nam    

2.3.4.1 Qui m« s¶n xuÊt vµ c«ng suÊt cña ngµnh giÊy ViÖt Nam2.3.4.1 Qui m« s¶n xuÊt vµ c«ng suÊt cña ngµnh giÊy ViÖt Nam2.3.4.1 Qui m« s¶n xuÊt vµ c«ng suÊt cña ngµnh giÊy ViÖt Nam2.3.4.1 Qui m« s¶n xuÊt vµ c«ng suÊt cña ngµnh giÊy ViÖt Nam    

* Qui m« s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy ViÖt Nam* Qui m« s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy ViÖt Nam* Qui m« s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy ViÖt Nam* Qui m« s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy ViÖt Nam    

Qui m« cña c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy cña ngµnh giÊy ViÖt 

Nam nhá, c«ng suÊt s¶n xuÊt giÊy vµ bét giÊy trung b×nh lµ 4.740 tÊn 

giÊy/n¨m vµ 4.920 tÊn bét giÊy/n¨m; vµ cña c¸c doanh nghiÖp thuéc Tæng 

c«ng ty giÊy ViÖt Nam lµ 22.583 tÊn bét giÊy/n¨m vµ 40.678 tÊn giÊy/n¨m 
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[7, 34]. Trong khi ®ã qui m« trung b×nh cña ngµnh giÊy In®«nªxia lµ 370.000 

tÊn bét giÊy/n¨m vµ 136.000 tÊn giÊy/n¨m (b¶ng 2.1). 

C¸c doanh nghiÖp trong ngµnh giÊy ViÖt Nam ®−îc tæ chøc s¶n xuÊt ë 

qui m« nhá v× vËy viÖc ph©n lo¹i theo qui m« lín, võa vµ nhá chØ cã ý nghÜa 

t−¬ng ®èi trong ®iÒu kiÖn cô thÓ cña ViÖt Nam. C¸c nhµ m¸y qui m« lín lµ 

c¸c nhµ m¸y cã c«ng suÊt tõ 20.000 tÊn/n¨m bao gåm: c«ng ty giÊy Bwi B»ng, 

68.000 tÊn bét giÊy, 100.000 tÊn giÊy; giÊy T©n Mai, 60.000 tÊn bét giÊy, 

60.000 tÊn giÊy; giÊy §ång Nai, 15.000 tÊn bét giÊy, 40.000 tÊn giÊy. C¸c nhµ 

m¸y qui m« võa cã c«ng suÊt tõ 1.000 tÊn/n¨m ®Õn d−íi 20.000 tÊn/n¨m. C¸c 

c¬ së s¶n xuÊt qui m« nhá cã c«ng suÊt d−íi 1.000 tÊn/n¨m [31]. 

Nh− ph©n tÝch ë phÇn 2.2.2, hiÖu qu¶ qui m« trung b×nh cña ngµnh giÊy 

ViÖt Nam ®èi víi c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt bét giÊy, c¸c lo¹i giÊy kh¸c, giÊy 

in vµ viÕt, giÊy vµng mw, giÊy vµ b×a t−¬ng øng lµ 57%, 77%, 81%, 70,2% và 

91%. Møc phi hiÖu qu¶ cña c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt bét giÊy lín nhÊt vµ 

c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt giÊy vµ b×a lµ thÊp nhÊt. Nh− vËy, nhiÒu doanh 

nghiÖp trong ngµnh giÊy ViÖt Nam ho¹t ®éng kh«ng hiÖu qu¶ víi qui m« s¶n 

xuÊt hiÖn t¹i vµ cÇn ph¶i t¨ng hoÆc gi¶m qui m«, nhÊt lµ c¸c doanh nghiÖp s¶n 

xuÊt bét giÊy.  

* C«ng suÊt s¶n xuÊt cña ngµnh* C«ng suÊt s¶n xuÊt cña ngµnh* C«ng suÊt s¶n xuÊt cña ngµnh* C«ng suÊt s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy ViÖt Nam giÊy ViÖt Nam giÊy ViÖt Nam giÊy ViÖt Nam    

N¨ng lùc s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy ViÖt Nam thÊp so víi tiÒm n¨ng, còng 

nh− so víi c¸c n−íc trong khu vùc. N¨m 2006, c«ng suÊt bét giÊy nguyªn thuû 

vµ bét giÊy t¸i chÕ lÇn l−ît lµ 355.000 tÊn/n¨m vµ 600.000 tÊn/n¨m, trong khi 

®ã c«ng suÊt giÊy lµ 1.158.000 tÊn/n¨m. Tõ n¨m 2000 ®Õn 2006, c«ng suÊt s¶n 

xuÊt giÊy t¨ng 2,57 lÇn nh−ng c«ng suÊt s¶n xuÊt bét giÊy nguyªn thuû vµ giÊy 

lo¹i chØ t¨ng 1,67 lÇn (c«ng suÊt s¶n xuÊt bét giÊy nguyªn thuû chØ gÇn b»ng 

1/3 c«ng suÊt s¶n xuÊt giÊy) dÉn ®Õn thiÕu hôt bét giÊy vµ phô thuéc vµo bét 

giÊy vµ giÊy lo¹i nhËp khÈu (b¶ng 2.32).  
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C«ng suÊt s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy ViÖt Nam thÊp nªn chi phÝ ®Çu t− cho 

thiÕt bÞ trªn mét ®¬n vÞ s¶n phÈm cao, kh¶ n¨ng trang bÞ c¸c thiÕt bÞ tù ®éng 

kiÓm tra vµ ®iÒu khiÓn qu¸ tr×nh s¶n xuÊt bÞ h¹n chÕ.  

Do vèn ®Çu t− vµo s¶n xuÊt giÊy thÊp, Ýt ¶nh h−ëng ®Õn m«i tr−êng, cã 

thÓ ®Çu t− c¸c d©y chuyÒn c«ng suÊt nhá tõ 500 tÊn/n¨m trë lªn vµ sö dông 

nguån nguyªn liÖu s½n cã t¹i ®Þa ph−¬ng nªn doanh nghiÖp t− nh©n, doanh 

nghiÖp ®Þa ph−¬ng ®Çu t− hµng lo¹t c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt giÊy trªn hÇu hÕt 

c¸c tØnh. §iÒu nµy ®w gãp phÇn t¨ng s¶n l−îng giÊy ®¸p øng ®−îc nhu cÇu tiªu 

dïng trong n−íc. Tuy nhiªn, sù ph¸t triÓn nµy kh«ng bÒn v÷ng do ch−a chñ 

®éng ®−îc nguyªn liÖu ®Çu vµo, kh«ng ®¸p øng ®−îc c¸c yªu cÇu vÒ m«i 

tr−êng vµ c¸c tiªu chÝ hiÖn ®¹i ho¸ ngµnh giÊy ViÖt Nam.  

Ngµnh giÊy ViÖt Nam cã c«ng suÊt thÊp, bªn c¹nh ®ã hiÖu suÊt sö dông 

kh«ng cao g©y lwng phÝ trong ®Çu t−. N¨m 2006, hiÖu suÊt sö dông c«ng suÊt 

s¶n xuÊt bét giÊy nguyªn thuû vµ giÊy lÇn l−ît lµ 84% vµ 82% (b¶ng 2.5). 

2.3.4.2 M¸y mãc, thiÕt bÞ cña ngµnh giÊy ViÖt Nam2.3.4.2 M¸y mãc, thiÕt bÞ cña ngµnh giÊy ViÖt Nam2.3.4.2 M¸y mãc, thiÕt bÞ cña ngµnh giÊy ViÖt Nam2.3.4.2 M¸y mãc, thiÕt bÞ cña ngµnh giÊy ViÖt Nam    

Ngµnh giÊy ViÖt Nam cã xuÊt ph¸t ®iÓm thÊp so víi c¸c n−íc trong khu 

vùc vµ thÕ giíi thÓ hiÖn qua qui m« s¶n xuÊt nhá, m¸y mãc thiÕt bÞ ph©n t¸n, 

l¹c hËu, hÇu hÕt ®−îc ®−a vµo sö dông tõ nh÷ng n¨m 60-70 cña thÕ kû tr−íc. 

ThiÕt bÞ cña c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy ®a sè lµ kh«ng ®ång nhÊt 

cã xuÊt xø tõ nhiÒu n−íc nh− c¸c n−íc B¾c ¢u, B¾c Mü, NhËt B¶n, Trung 

Quèc... C¸c d©y chuyÒn t−¬ng ®èi hiÖn ®¹i, ®−îc tù ®éng ho¸ mét phÇn, øng 

dông c«ng nghÖ tiªn tiÕn nh− d©y chuyÒn s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy cña c«ng 

ty giÊy Bwi B»ng ®−îc ®−a vµo sö dông tõ n¨m 1982, phÇn më réng cña c«ng 

ty giÊy T©n Mai vËn hµnh vµo n¨m 1990. Tõ n¨m 2000 trë l¹i ®©y nhiÒu dù ¸n 

®Çu t− cña c¸c doanh nghiÖp Nhµ n−íc vµ t− nh©n nhËp d©y chuyÒn ®w qua sö 

dông cña Trung Quèc, §µi Loan vµ Ch©u ¢u.  

HÇu hÕt c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt giÊy ®Òu sö dông m¸y xeo giÊy l−íi 

trßn, khæ giÊy hÑp, tèc ®é thÊp, kh«ng cã hÖ thèng DCS vµ QCS. Toµn ngµnh 

chØ cã kho¶ng 15 d©y chuyÒn xeo giÊy l−íi dµi t−¬ng ®èi hiÖn ®¹i, tèc ®é 500-
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600m/phót (trung b×nh so víi khu vùc), khæ réng 4,15m nh− cña c«ng ty giÊy 

T©n Mai, ViÖt Tr×, Bwi B»ng…Trong khi ®ã khæ réng m¸y xeo giÊy lín nhÊt 

trªn thÕ giíi réng tíi 16 m, dµi hµng tr¨m mÐt, cao hai tÇng ®−îc tù ®éng ho¸ 

hoµn toµn vµ ch¹y víi tèc ®é 90 km/h. 

Víi viÖc sö dông c¸c m¸y mãc, thiÕt bÞ cò, l¹c hËu, kh«ng ®ång bé nªn 

®Þnh møc nguyªn nhiªn vËt liÖu cao, chÊt l−îng s¶n phÈm vµ hÖ sè sö dông 

thiÕt bÞ thÊp. C¸c nguyªn nh©n trªn lµm gi¸ thµnh s¶n xuÊt cao, chñng lo¹i 

giÊy kh«ng phong phó nªn n¨ng lùc c¹nh tranh vÒ gi¸ vµ s¶n phÈm cña ngµnh 

giÊy ViÖt Nam thÊp. 

Tãm l¹i, qui m« s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy ViÖt Nam nhá, c«ng suÊt s¶n 

xuÊt thÊp, mÊt c©n ®èi gi÷a s¶n l−îng bét giÊy vµ giÊy, hiÖu suÊt sö dông ch−a 

cao, m¸y mãc thiÕt bÞ cò, l¹c hËu vµ kh«ng ®ång bé. TÊt c¶ c¸c yÕu tè trªn 

lµm cho gi¸ thµnh s¶n xuÊt giÊy cao, chÊt l−îng s¶n phÈm kÐm vµ kh«ng ®a 

d¹ng dÉn ®Õn ¶nh h−ëng kh«ng tèt ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy. 

2.3.5 2.3.5 2.3.5 2.3.5 ¶¶¶¶nh h−nh h−nh h−nh h−ëng cña nguyªn liÖu vµ nguån nguyªn liÖu ®Õn n¨ng lùc   ëng cña nguyªn liÖu vµ nguån nguyªn liÖu ®Õn n¨ng lùc   ëng cña nguyªn liÖu vµ nguån nguyªn liÖu ®Õn n¨ng lùc   ëng cña nguyªn liÖu vµ nguån nguyªn liÖu ®Õn n¨ng lùc   

c¹nh tranh cña ngµnh giÊyc¹nh tranh cña ngµnh giÊyc¹nh tranh cña ngµnh giÊyc¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam  ViÖt Nam  ViÖt Nam  ViÖt Nam ViÖt NamViÖt NamViÖt NamViÖt Nam    

ViÖt Nam ®−îc coi lµ mét n−íc giµu tµi nguyªn thiªn nhiªn vµ cã ®iÒu 

kiÖn tù nhiªn thuËn lîi cho sù ph¸t triÓn cña c¸c loµi c©y nguyªn liÖu giÊy. 

Nh− vËy, ngµnh giÊy cã tiÒm n¨ng ®Ó ph¸t triÓn. Vïng nguyªn liÖu giÊy ®−îc 

chia thµnh 6 vïng, ®ã lµ vïng T©y B¾c bé, vïng §«ng B¾c bé, vïng Trung t©m 

B¾c bé, vïng nguyªn liÖu giÊy Thanh Ho¸, vïng Duyªn h¶i Trung bé, vïng 

B¾c T©y Nguyªn víi tæng diÖn tÝch 773.092 ha, trong ®ã 378.067 ha ®w trång 

rõng vµ 395.025 rõng quy ho¹ch [6, 10]. C¬ cÊu nguyªn liÖu chia thµnh 4 lo¹i 

chÝnh, nguyªn liÖu tõ tre nøa (30%), tõ gç (35%), giÊy lo¹i (30%) vµ phÕ th¶i 

c«ng-n«ng nghiÖp (5%).  

N¨m 2006, ngµnh giÊy ViÖt Nam ph¶i nhËp khÈu 132.000 tÊn bét giÊy ®Ó 

s¶n xuÊt, trong khi ®ã xuÊt khÈu 1,5 triÖu tÊn gç d¨m m¶nh, ®ñ ®Ó s¶n xuÊt 

300.000 tÊn bét giÊy sang c¸c n−íc NhËt B¶n, §µi Loan, Hµn Quèc… 
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HiÖn nay, víi c«ng suÊt bét giÊy nguyªn thuû toµn ngµnh lµ 355.000 

tÊn/n¨m th× nhu cÇu nguyªn liÖu th« cÇn 1,564 triÖu tÊn. Víi nhu cÇu nµy nguån 

nguyªn liÖu trong n−íc ®¸p øng ®ñ. Dù b¸o, ®Õn n¨m 2020, rõng nguyªn liÖu 

giÊy cã thÓ cung øng mçi n¨m 5,86 triÖu tÊn nguyªn liÖu ®ñ ®Ó s¶n xuÊt ®−îc 

1,5 triÖu tÊn bét giÊy nguyªn thuû, kh«ng kÓ nguån nguyªn liÖu tõ c¸c c©y ng¾n 

ngµy nh− ®ay, cãi vµ phô phÈm tõ qu¸ tr×nh s¶n xuÊt c«ng-n«ng nghiÖp. 

Rõng nguyªn liÖu giÊy ®−îc qui ho¹ch nh−ng ph©n t¸n, ®a sè n»m ë 

vïng s©u, vïng xa, ®é dèc cao trªn 20%, ®Êt kh« c»n vµ nghÌo dinh d−ìng. 

Khai th¸c c©y nguyªn liÖu giÊy chñ yÕu b»ng ph−¬ng ph¸p thñ c«ng dÉn ®Õn 

t¨ng chi phÝ thu mua. ViÖc øng dông kü thuËt tiÕn bé trong trång rõng nguyªn 

liÖu giÊy cßn chËm do ®ã n¨ng suÊt trång rõng thÊp lµm cho gi¸ b¸n c©y 

nguyªn liÖu giÊy cao. 

2.3.5.1 Nguyªn liÖu s¶n xuÊt bét giÊ2.3.5.1 Nguyªn liÖu s¶n xuÊt bét giÊ2.3.5.1 Nguyªn liÖu s¶n xuÊt bét giÊ2.3.5.1 Nguyªn liÖu s¶n xuÊt bét giÊy tõ gçy tõ gçy tõ gçy tõ gç    

B¶ng 2.28: Khèi l−îng gç khai th¸c, cung øng phôc vô s¶n xuÊt bét giÊy 

giai ®o¹n 1986-2000 

 Giai ®o¹n 1986-1990 Giai ®o¹n 1991-1995 Giai ®o¹n 1995-2000 

 Khèi l−îng % Khèi l−îng % Khèi l−îng % 

Tæng 

- PhÝa B¾c 
- PhÝa Nam 

871.792 
761.128 

110.664 

100 
87,3 

12,7 

817.895 
626.181 

191.714 

100 
76,6 

23,4 

883.327 
670.014 

213.313 

100 
75,9 

24,1 

Møc cao nhÊt 

- PhÝa B¾c 
- PhÝa Nam 

193.964 
175.555 

18.409 

100 
90,5 

9,5 

223.941 
170.941 

53.000 

100 
76,3 

23,7 

232.080 
134.940 

97.140 

100 
58,1 

41,9 

B×nh qu©n 

- PhÝa B¾c 
- PhÝa Nam 

174.359 

152.226 
22.133 

100 

87,3 
12,7 

163.579 

125.236 
38.343 

100 

76,6 
23,4 

176.665 

134.003 
42.663 

100 

75,9 
24,1 

 

Nguån: Tæng hîp b¸o c¸o, t− liÖu vÒ cung cÊp nguyªn liÖu (1986-2000) vµ bé C«ng NghiÖp, Dù ¸n 

qui ho¹ch tæng thÓ ph¸t triÓn ngµnh c«ng nghiÖp giÊy ®Õn n¨m 2010, Hµ Néi 11/1997, tr. 135. 

T¹i ViÖt Nam, c¸c nhµ m¸y giÊy chñ yÕu sö dông nguyªn liÖu tõ gç l¸ 

réng nh− b¹ch ®µn, mì, trµm… vµ mét phÇn gç l¸ kim nh− th«ng ®Ó s¶n xuÊt 

bét giÊy. Tæng khèi l−îng nguyªn liÖu gç cung øng cho c¸c nhµ m¸y giÊy 

trung −¬ng giai ®o¹n 1986-2000 ®−îc tr×nh bµy ë b¶ng 2.28.  



 100 

2.3.5.2 Nguyªn liÖu s¶n xuÊt giÊy tõ giÊy lo¹i2.3.5.2 Nguyªn liÖu s¶n xuÊt giÊy tõ giÊy lo¹i2.3.5.2 Nguyªn liÖu s¶n xuÊt giÊy tõ giÊy lo¹i2.3.5.2 Nguyªn liÖu s¶n xuÊt giÊy tõ giÊy lo¹i    

T¹i ViÖt Nam, n¨m 2003 thu gom ®−îc 307.000 tÊn giÊy lo¹i t−¬ng øng 

31,6% møc tiªu dïng giÊy c¶ n−íc, ®¸p øng tíi 45% nguyªn liÖu cho s¶n xuÊt 

bét giÊy [4,18]. Ngµnh giÊy ViÖt Nam ®w ®−a tû träng sö dông giÊy lo¹i lµm 

nguyªn liÖu s¶n xuÊt giÊy ®¹t 20-30%. Trong ®ã c¸c doanh nghiÖp giÊy ®Þa 

ph−¬ng sö dông tíi 70-80% giÊy lo¹i ®Ó s¶n xuÊt giÊy bao gãi, giÊy c¸c t«ng. 

S¶n xuÊt giÊy t¹i c¸c lµng nghÒ, nguyªn liÖu sö dông 100% giÊy lo¹i. 

Nguån giÊy lo¹i thu mua trong n−íc h¹n chÕ do khèi l−îng tiªu dïng 

giÊy thÊp, bªn c¹nh ®ã tiªu thô giÊy vµ bao b× c«ng nghiÖp chiÕm tû träng lín 

nhÊt trong tæng l−îng giÊy tiªu thô nh−ng l¹i phôc vô cho xuÊt khÈu nªn 

kh«ng thu håi ®−îc. 

2.3.5.3 2.3.5.3 2.3.5.3 2.3.5.3 Nguyªn liÖu s¶n xuÊt bét giÊy tõ tre nøaNguyªn liÖu s¶n xuÊt bét giÊy tõ tre nøaNguyªn liÖu s¶n xuÊt bét giÊy tõ tre nøaNguyªn liÖu s¶n xuÊt bét giÊy tõ tre nøa    

Tre nøa ®−îc sö dông ®Ó chÕ biÕn giÊy tõ rÊt l©u ë ViÖt Nam. Tre nøa dïng 

lµm nguyªn liÖu chñ yÕu ®Ó s¶n xuÊt bét giÊy phôc vô cho s¶n xuÊt giÊy in, giÊy 

viÕt, giÊy bao gãi, bao b× c«ng nghiÖp vµ giÊy vµng mw.  

2.3.5.4 2.3.5.4 2.3.5.4 2.3.5.4 Nguyªn liÖu s¶n xuÊt giÊy tõ phÕ phÈm cña s¶n xuÊt c«ngNguyªn liÖu s¶n xuÊt giÊy tõ phÕ phÈm cña s¶n xuÊt c«ngNguyªn liÖu s¶n xuÊt giÊy tõ phÕ phÈm cña s¶n xuÊt c«ngNguyªn liÖu s¶n xuÊt giÊy tõ phÕ phÈm cña s¶n xuÊt c«ng----n«ng nghiÖpn«ng nghiÖpn«ng nghiÖpn«ng nghiÖp    

Theo tÝnh to¸n cña viÖn C«ng nghiÖp GiÊy vµ Xenluyl« th× cø 1 tÊn lóa 

cho 1 tÊn r¬m r¹. Nh− vËy hµng n¨m ngµnh n«ng nghiÖp ViÖt Nam cã kho¶ng 

h¬n 30 triÖu tÊn r¬m r¹. PhÇn lín sè l−îng r¬m r¹ nµy ®−îc sö dông lµm chÊt 

®èt, ph©n bãn hay ®èt t¹i ruéng... g©y lwng phÝ vµ ¶nh h−ëng ®Õn m«i tr−êng. 

NÕu sè l−îng r¬m r¹ trªn ®−îc sö dông lµm nguyªn liÖu s¶n xuÊt bét giÊy th× 

ngµnh giÊy sÏ tiÕt kiÖm ®−îc mét l−îng ngo¹i tÖ ®¸ng kÓ.  

Theo c¸c nghiªn cøu, trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt 2 kg ®−êng sÏ thu ®−îc 

phÕ liÖu bw mÝa ®Ó s¶n xuÊt 1 kg giÊy. Niªn vô 2004-2005 víi diÖn tÝch trång 

mÝa lªn ®Õn 280.000 ha, c¸c nhµ m¸y ®−êng ®w s¶n xuÊt ®−îc 1,27 triÖu tÊn 

®−êng [27]. Nh−ng hÇu hÕt sè bw mÝa ®−îc sö dông lµm chÊt ®èt trong qu¸ 

tr×nh chÕ biÕn ®−êng. NÕu ngµnh mÝa ®−êng cã thÓ t×m ra nguån n¨ng l−îng 

kh¸c thay cho viÖc sö dông bw mÝa th× nguån nguyªn liÖu nµy cã thÓ s¶n xuÊt 

ra mét l−îng bét giÊy kh«ng nhá.  
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2.3.5.5 Nhiªn liÖu2.3.5.5 Nhiªn liÖu2.3.5.5 Nhiªn liÖu2.3.5.5 Nhiªn liÖu vµ ho¸ chÊt   vµ ho¸ chÊt   vµ ho¸ chÊt   vµ ho¸ chÊt      

Ngµnh giÊy ViÖt Nam sö dông mét khèi l−îng lín nhiªn liÖu nh− than 

®¸, x¨ng dÇu. Víi s¶n l−îng 824.000 tÊn giÊy vµ 289.000 tÊn bét giÊy n¨m 

2005, l−îng than ®¸ sö dông vµo kho¶ng 900.000 tÊn/n¨m. Trong n¨m 2007, 

gi¸ dÇu trªn thÕ giíi vµ gi¸ than trong n−íc ®Òu t¨ng g©y ¶nh h−ëng nhiÒu ®Õn 

gi¸ thµnh s¶n phÈm cña ngµnh giÊy ViÖt Nam. Tõ 15/1/2007 gi¸ b¸n than cho 

ngµnh giÊy t¨ng 20% so víi n¨m 2006. §iÖn n¨ng ®−îc cung cÊp tõ ngµnh 

®iÖn nªn bÞ lÖ thuéc vµo kh¶ n¨ng cung øng cña ngµnh ®iÖn.  

Ngoµi ra, ngµnh giÊy cßn sö dông mét l−îng lín c¸c lo¹i ho¸ chÊt nh− 

xót, phÌn, nhùa th«ng, mét sè ho¸ chÊt tÈy tr¾ng, c¸c lo¹i chÊt ®én c¸cb«n¸t 

canxi... Trong sè nµy hÇu hÕt ®−îc cung cÊp tõ thÞ tr−êng néi ®Þa vµ ®¸p øng 

®−îc c¶ vÒ chÊt l−îng vµ sè l−îng. 

Tãm l¹i, nguyªn nhiªn liÖu cung øng cho ngµnh giÊy ViÖt Nam ®¸p øng 

®−îc nhu cÇu cho s¶n xuÊt hiÖn t¹i vµ trong t−¬ng lai gÇn cña ngµnh trõ x¨ng 

dÇu vµ ®iÖn. NÕu ngµnh giÊy qui ho¹ch, x©y dùng c¸c vïng nguyªn liÖu tËp 

trung vµ ®óng h−íng th× cã thÓ ®¸p øng ®−îc nhu cÇu ph¸t triÓn cña ngµnh 

trong thêi gian tíi. §©y lµ mét trong c¸c nh©n tè gãp phÇn n©ng cao n¨ng lùc 

c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam.  

2.3.6 2.3.6 2.3.6 2.3.6 ¶¶¶¶nh h−ëng nguån nh©n lùc vµ tÝnh hiÖu lùc cña c¬ cÊu tæ chøcnh h−ëng nguån nh©n lùc vµ tÝnh hiÖu lùc cña c¬ cÊu tæ chøcnh h−ëng nguån nh©n lùc vµ tÝnh hiÖu lùc cña c¬ cÊu tæ chøcnh h−ëng nguån nh©n lùc vµ tÝnh hiÖu lùc cña c¬ cÊu tæ chøc ®Õn ®Õn ®Õn ®Õn 

n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊyn¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊyn¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊyn¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy Vi Vi Vi ViÖt NamÖt NamÖt NamÖt Nam    

2.3.6.1 Nguån nh©n lùc cña ngµnh giÊy ViÖt Nam2.3.6.1 Nguån nh©n lùc cña ngµnh giÊy ViÖt Nam2.3.6.1 Nguån nh©n lùc cña ngµnh giÊy ViÖt Nam2.3.6.1 Nguån nh©n lùc cña ngµnh giÊy ViÖt Nam    

Tr−íc ®©y, ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý vµ kü thuËt cña ngµnh giÊy ViÖt Nam 

®−îc ®µo t¹o trong vµ ngoµi n−íc víi sè l−îng lín. Nh−ng trong thêi gian tõ 

1980-1995, ngµnh giÊy kh«ng quan t©m ®Õn vÊn ®Ò nµy, bªn c¹nh ®ã nhiÒu 

c¸n bé kü thuËt, qu¶n lý cã tr×nh ®é ®w th«i lµm viÖc nªn dÉn ®Õn thiÕu hôt 

nguån nh©n lùc cã tr×nh ®é. Tõ n¨m 1995 trë l¹i ®©y khi ngµnh giÊy cã tèc ®é 

ph¸t triÓn nhanh th× viÖc ®µo t¹o míi, ®¹o t¹o l¹i c¸n bé kü thuËt ®−îc quan 

t©m ®Ó n¾m b¾t c«ng nghÖ tiªn tiÕn vµ vËn hµnh m¸y mãc thiÕt bÞ míi. 

HÇu hÕt c¸n bé, c«ng nh©n lµnh nghÒ tËp trung t¹i c¸c doanh nghiÖp cña 

Tæng c«ng ty giÊy ViÖt Nam vµ mét sè doanh nghiÖp nhµ n−íc ®Þa ph−¬ng. 
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Trong lóc, Tæng c«ng ty giÊy chØ chiÕm tû träng 26% n¨ng lùc s¶n xuÊt toµn 

ngµnh nªn t¹i c¸c doanh nghiÖp ngoµi quèc doanh ®a sè c¸n bé qu¶n lý, c«ng 

nh©n cã tr×nh ®é thÊp, Ýt ®−îc ®µo t¹o c¬ b¶n vµ ch−a n¾m b¾t ®−îc c¸c qui 

tr×nh c«ng nghÖ. Do vËy ®w, ®ang vµ sÏ gÆp ph¶i nhiÒu h¹n chÕ trong viÖc vËn 

hµnh m¸y mãc, thiÕt bÞ hiÖn ®¹i vµ øng dông c«ng nghÖ tiªn tiÕn vµo qu¸ tr×nh 

s¶n xuÊt, dÉn ®Õn chÊt l−îng s¶n phÈm vµ n¨ng suÊt lao ®éng thÊp. 

Tr×nh ®é qu¶n lý cña c¸n bé vµ tay nghÒ cña c«ng nh©n cßn ch−a theo kÞp 

víi sù ph¸t triÓn cña tiÕn bé c«ng nghÖ. VÝ dô, d©y chuyÒn s¶n xuÊt giÊy tr¸ng 

phÊn t¹i c«ng ty B×nh An lµ d©y chuyÒn cò cña §øc nh−ng do kh«ng lµm chñ 

®−îc c«ng nghÖ v× vËy sau h¬n mét n¨m ®i vµo ho¹t ®éng, nhµ m¸y ®w lç hµng 

chôc tû ®ång do s¶n xuÊt kh«ng hÕt c«ng suÊt, s¶n phÈm s¶n xuÊt ra chÊt 

l−îng thÊp vµ gi¸ thµnh cao nªn kh«ng tiªu thô ®−îc [16,5-7].     

N¨m 2005, lùc l−îng lao ®éng toµn ngµnh giÊy cã 38.600 ng−êi, trong ®ã 

Tæng c«ng ty giÊy ViÖt Nam cã 10.100 ng−êi. Tæng c«ng ty giÊy lµ n¬i tËp 

trung nhiÒu c¸n bé kü thuËt lµnh nghÒ nhÊt cña ngµnh giÊy, nh−ng tû lÖ c¸n bé 

cã tr×nh ®é trªn ®¹i häc, ®¹i häc vµ c«ng nh©n kü thuËt bËc 6,7 chiÕm 30%.  

B¶ng 2.29: C¬ cÊu lao ®éng cña Tæng c«ng ty giÊy ViÖt Nam theo tr×nh ®é 

STT Tr×nh ®é Sè l−îng lao ®éng Tû lÖ 

 Tæng sè 10.100 100% 

1 Trªn ®¹i häc vµ ®¹i häc 1.008 9,98% 

2 Cao ®¼ng vµ trung cÊp 1.087 10,76% 

3 C«ng nh©n kü thuËt bËc 6-7 1.017 10,07% 

4 C«ng nh©n kü thuËt bËc 2-5 5.170 51,19% 

5 Lao ®éng phæ th«ng 1.818 18% 

Nguån: Bé C«ng NghiÖp (2005), Qui ho¹ch ®iÒu chØnh ph¸t triÓn ngµnh c«ng nghiÖp giÊy 
ViÖt Nam ®Õn 2010-tÇm nh×n 2020 

 Nguån cung c¸n bé kü thuËt, qu¶n lý vµ c«ng nh©n lµnh nghÒ cho 

ngµnh giÊy cßn h¹n chÕ, chñ yÕu ®−îc ®µo t¹o t¹i ®¹i häc B¸ch khoa Hµ Néi, 

N«ng L©m Hå ChÝ Minh vµ tr−êng Cao ®¼ng NghÒ C«ng nghÖ GiÊy vµ C¬ 
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®iÖn t¹i Bwi B»ng. Tuy nhiªn, qui m« ®µo t¹o cßn khiªm tèn, hµng n¨m tr−êng 

®¹i häc B¸ch Khoa Hµ Néi ®µo t¹o ®−îc tõ 5-10 kü s−, N«ng l©m Hå ChÝ 

Minh 70 sinh viªn vµ tr−êng Cao ®¼ng NghÒ C«ng nghÖ GiÊy vµ C¬ ®iÖn tõ 

600 - 800 häc sinh.  

Tõ kÕt qu¶ ph©n tÝch chØ tiªu hiÖu qu¶ kü thuËt ®−îc tÝnh to¸n vµ tr×nh 

bµy ë b¶ng 2.18, cho thÊy hiÖu qu¶ kü thuËt thuÇn trung b×nh cña c¸c doanh 

nghiÖp bét giÊy, giÊy in vµ viÕt, giÊy vµng mw, giÊy vµ b×a, c¸c lo¹i giÊy kh¸c 

lµ 67%, 63,9%, 56,4%, 43,4% vµ 49% nh− vËy møc lwng phÝ t−¬ng øng lµ 

33%, 36,1%, 43,6%, 56,6%, 51%. Mét trong nh÷ng nguyªn nh©n cña phi hiÖu 

qu¶ lµ tr×nh ®é c«ng nghÖ thÊp, kh«ng ®ång bé hoÆc c¸n bé kü thuËt vµ c«ng 

nh©n ch−a ®¸p øng ®−îc qui tr×nh c«ng nghÖ. C¸c sè liÖu nªu trªn cho thÊy, 

c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt bét giÊy cã møc phi hiÖu qu¶ thÊp nhÊt v× tr−íc ®©y 

c¸c doanh nghiÖp nµy chñ yÕu lµ doanh nghiÖp Nhµ n−íc cã mét ®éi ngò lao 

®éng ®−îc ®µo t¹o, cã tr×nh ®é cao. Ng−îc l¹i, c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt giÊy 

vµ b×a th× møc phi hiÖu qu¶ cao v× chñ yÕu lµ c¸c doanh nghiÖp t− nh©n, qui 

m« nhá vµ ®Çu t− cho nh©n lùc Ýt do vËy tr×nh ®é lao ®éng ch−a cao. 

ViÖt Nam ®−îc coi lµ n¬i cã thÞ tr−êng lao ®éng rÎ nh−ng n¨ng suÊt lao 

®éng thÊp. Mét lao ®éng trong ngµnh giÊy ViÖt Nam mét n¨m s¶n xuÊt ®−îc 

20,5 tÊn giÊy th× ë NhËt B¶n lµ 806 tÊn giÊy [6, 48]. N¨ng suÊt lao ®éng thÊp 

lµ mét trong nhiÒu nguyªn nh©n lµm cho gi¸ thµnh s¶n phÈm giÊy cao do ®ã  

n¨ng lùc c¹nh tranh b»ng gi¸ b¸n cña c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh giÊy ViÖt 

Nam thÊp.     

B¶ng 2.30: N¨ng suÊt lao ®éng b×nh qu©n cña ngµnh giÊy ViÖt Nam 

 giai ®o¹n 2000-2005 
                                                                                                        (®¬n vÞ: tÊn/n¨m) 

N¨m 2000 2001 2002 2003 20004 2005 

Tæng c«ng ty giÊy 13,57 14 14,65 14,45 22 23,3 

Toµn ngµnh 12,36 12,36 13,1 19 20 20,5 
 

Nguån: Bé C«ng NghiÖp (2005), Qui ho¹ch ®iÒu chØnh ph¸t triÓn ngµnh c«ng nghiÖp giÊy 
ViÖt Nam ®Õn 2010-tÇm nh×n 2020 



 104 

2.3.6.2 2.3.6.2 2.3.6.2 2.3.6.2 TÝnh hiÖu TÝnh hiÖu TÝnh hiÖu TÝnh hiÖu lùc ho¹t ®éng lùc ho¹t ®éng lùc ho¹t ®éng lùc ho¹t ®éng cña c¬ cÊu tæ chøccña c¬ cÊu tæ chøccña c¬ cÊu tæ chøccña c¬ cÊu tæ chøc trong ngµnh giÊy trong ngµnh giÊy trong ngµnh giÊy trong ngµnh giÊy    ViÖt NamViÖt NamViÖt NamViÖt Nam    

TÝnh hiÖu lùc ho¹t ®éng cña c¸c bé phËn, c¬ cÊu tæ chøc trong ngµnh 

giÊy còng lµ mét trong nh÷ng nh©n tè t¸c ®éng ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh. TÝnh hiÖu lùc ho¹t ®éng cña c¬ cÊu tæ chøc bÞ chi phèi bëi møc ®é thùc 

hiÖn tèt c¸c chøc n¨ng, nhiÖm vô ®−îc giao vµ c¬ chÕ vËn hµnh cña chóng. 

Trong luËn ¸n, t¸c gi¶ chñ yÕu ph©n tÝch sù t¸c ®éng tÝnh hiÖu lùc ho¹t ®éng 

cña ba bé phËn trong c¬ cÊu tæ chøc lµ: c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt, c¸c c¬ 

quan nghiªn cøu vµ HiÖp héi giÊy. Néi dung ph©n tÝch vµ sù t¸c ®éng ®−îc thÓ 

hiÖn nh− sau:  

- Thêi gian tr−íc ®©y, trong ngµnh giÊy ViÖt Nam lo¹i h×nh doanh nghiÖp 

100% vèn nhµ n−íc lµ chñ yÕu. Ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp nµy tõ ®Çu t− 

ph¸t triÓn cho ®Õn s¶n xuÊt kinh doanh ®−îc Nhµ n−íc b¶o hé mét c¸ch qu¸ 

møc. V× thÕ b¶n th©n c¸c doanh nghiÖp thiÕu tÝnh chñ ®éng vµ Ýt quan t©m ®Õn 

ph¸t triÓn, khai th¸c c¸c nguån lùc ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh. Nh− 

trong ho¹t ®éng ®Çu t− ®æi míi c«ng nghÖ tõ nghiªn cøu, øng dông ®Õn x©y 

dùng c¸c dù ¸n ®Çu t− ®Òu do c¸c c¬ quan Nhµ n−íc thùc hiÖn, doanh nghiÖp 

chØ lµ ng−êi tiÕp nhËn, tæ chøc, khai th¸c c¸c dù ¸n mét c¸ch thô ®éng, kh«ng 

cÇn quan t©m ®Õn dù ¸n ®Çu t− vµ viÖc ®−a dù ¸n vµo khai th¸c cã hiÖu qu¶ 

hay kh«ng. V× thÕ nªn tÝnh hiÖu lùc ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp t¸c ®éng 

®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cßn rÊt yÕu. 

- HiÖu lùc ho¹t ®éng cña c¸c c¬ quan nghiªn cøu vµ øng dông khoa häc 

trong ngµnh giÊy cßn thiÕu vµ yÕu. Ngµnh giÊy chØ cã mét viÖn C«ng nghiÖp 

GiÊy vµ Xenluyl« vµ mét trung t©m Nghiªn cøu C©y Nguyªn liÖu giÊy. C¸c ®Ò 

tµi nghiªn cøu ®−îc ¸p dông vµo thùc tÕ Ýt, ch−a quan t©m ®Õn nghiªn cøu theo 

hîp ®ång ®Ó ®¶m b¶o cho c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu ®¹t hiÖu qu¶. Møc ®é 

phèi hîp liªn ngµnh ®Ó gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò cßn thÊp.  

- HiÖp héi giÊy ViÖt Nam lµ mét bé phËn trong c¬ cÊu tæ chøc cña ngµnh 

víi t− c¸ch mét tæ chøc xw héi, nghÒ nghiÖp ®−îc thµnh lËp tõ n¨m 1991. §Õn 
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nay ®w cã 80 doanh nghiÖp thµnh viªn cña hiÖp héi. PhÇn lín c¸c thµnh viªn lµ 

nh÷ng doanh nghiÖp cã qui m« lín nªn tØ träng s¶n phÈm cña c¸c thµnh viªn 

nµy so víi toµn ngµnh chiÕm tØ träng cao. Tuy nhiªn xÐt vÒ tØ lÖ sè l−îng c¸c 

doanh nghiÖp tham gia, cho ®Õn nay míi cã 80/303, chiÕm tØ träng 26,3%. 

Trong thêi gian ®Çu, HiÖp héi ch−a ph¸t huy ®Çy ®ñ vµ tèt vai trß cña mét tæ 

chøc xw héi, nghÒ nghiÖp ®èi víi sù ph¸t triÓn, ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 

cña c¸c doanh nghiÖp héi viªn nãi riªng vµ víi toµn ngµnh giÊy nãi chung. 

Thêi gian gÇn ®©y tæ chøc cña héi ®−îc cñng cè, ho¹t ®éng ®w cã t¸c ®éng 

tÝch cùc trong c¸c lÜnh vùc: (1) thu thËp, xö lý vµ cung cÊp th«ng tin vÒ ®æi 

míi c«ng nghÖ, vÒ sù biÕn ®éng cung cÇu vµ gi¸ c¶ trªn thÞ tr−êng...(2) tæ chøc 

c¸c quan hÖ liªn kÕt kinh tÕ gi÷a c¸c doanh nghiÖp thµnh viªn víi nhau vµ gi÷a 

c¸c doanh nghiÖp thµnh viªn víi c¸c doanh nghiÖp ngoµi hiÖp héi trong n−íc 

vµ thÕ giíi; (3) tham gia t− vÊn cho c¸c c¬ quan Nhµ n−íc vµ c¸c doanh 

nghiÖp trong viÖc ho¹ch ®Þnh vµ thùc thi chÝnh s¸ch kinh tÕ ë tÇm vÜ m« vµ 

doanh nghiÖp. MÆc dï HiÖp héi ®w cã nhiÒu cè g¾ng ph¸t huy tèt h¬n ho¹t 

®éng cña m×nh trong c¸c lÜnh vùc nªu trªn. Song so víi yªu cÇu ph¸t triÓn vµ 

ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ nh− 

hiÖn nay th× t¸c ®éng cña HiÖp héi cßn cã nhiÒu h¹n chÕ nh− vai trß lµ ®Çu 

mèi tæ chøc c¸c quan hÖ liªn kÕt gi÷a c¸c doanh nghiÖp thµnh viªn trong ho¹t 

®éng xuÊt nhËp khÈu bét giÊy. VÝ dô, trong b¶y th¸ng ®Çu n¨m 2006, cã tíi 29 

c«ng ty giÊy ®w nhËp khÈu 78.000 tÊn bét giÊy. Song c¸c c«ng ty ®w ký kÕt c¸c 

hîp ®ång riªng lÎ víi sè l−îng 172 hîp ®ång, l−îng bét giÊy b×nh qu©n mçi 

hîp ®ång lµ 453 tÊn [26,17-18]. T×nh tr¹ng nhËp khÈu víi c¸c hîp ®ång riªng 

lÎ, sè l−îng nhá dÉn ®Õn kh«ng sö dông ®−îc lîi thÕ cña ng−êi mua trong c¸c 

hîp ®ång cã qui m« lín, nhê ®ã gi¸ vµ chi phÝ cho nhËp khÈu thÊp. Nguyªn 

nh©n cña hiÖn t−îng nµy cã nhiÒu nh−ng vai trß ®Çu míi tæ chøc quan hÖ liªn 

kÕt cña HiÖp héi còng lµ mét trong c¸c nguyªn nh©n.  
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Tõ c¸ch tiÕp cËn ph©n tÝch theo c¸c nh©n tè trong m« h×nh ‘kim c−¬ng’ 

®−îc tr×nh bµy ë phÇn trªn th× hiÖu lùc ho¹t ®éng cña c¬ cÊu tæ chøc lµ mét 

trong c¸c nhãm nh©n tè t¸c ®éng ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh. Trong 

thêi gian qua sù t¸c ®éng cña nhãm nh©n tè nµy ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh giÊy ViÖt Nam cßn nhiÒu tiÒm n¨ng ch−a ®−îc khai th¸c.  

Tõ kÕt qu¶ ph©n tÝch sù t¸c ®éng cña nguån nh©n lùc vµ hiÖu lùc ho¹t 

®éng cña c¬ cÊu tæ chøc trong ngµnh giÊy ViÖt Nam, cho thÊy møc t¸c ®éng 

tÝch cùc cña nhãm yÕu tè nµy ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh cßn yÕu. 

TiÒm n¨ng cña nhãm yÕu tè nµy cßn lín, ch−a ®−îc khai th¸c hÕt. 

2.3.7 2.3.7 2.3.7 2.3.7 ¶¶¶¶nh h−ëng cña nguån vèn ®Çu t− ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña nh h−ëng cña nguån vèn ®Çu t− ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña nh h−ëng cña nguån vèn ®Çu t− ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña nh h−ëng cña nguån vèn ®Çu t− ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh giÊyngµnh giÊyngµnh giÊyngµnh giÊy ViÖt Nam ViÖt Nam ViÖt Nam ViÖt Nam    

§Çu t− cho ngµnh giÊy cÇn l−îng vèn lín, thêi gian thu håi vèn dµi, tuy 

nhiªn hiÖu qu¶ kinh tÕ thÊp, nhiÒu rñi ro, nhÊt lµ trong kh©u trång rõng vµ s¶n 

xuÊt bét giÊy. Dù ¸n ®Çu t− cho nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy cÇn kho¶ng 

20 n¨m míi thu håi ®−îc vèn, trong khi ®ã nguån vay chñ yÕu lµ vèn tÝn dông 

thêi gian kh«ng dµi, kho¶ng 10 n¨m, nªn ¸p lùc tr¶ nî gèc vµ lwi vay trong  

thêi kú ®Çu lµ rÊt lín. Bªn c¹nh ®ã, ng©n hµng khi cho vay ph¶i ®¸nh gi¸ ®Õn 

tÝnh kh¶ thi vµ hiÖu qu¶ do vËy c¸c dù ¸n cña ngµnh giÊy rÊt khã kh¨n trong 

viÖc thu xÕp vèn. Dù ¸n nhµ m¸y bét giÊy vµ giÊy Thanh Ho¸ ®w bÞ chËm bèn 

n¨m hay nhµ m¸y bét giÊy Kon Tum bÞ t¹m dõng do kh«ng thu xÕp ®−îc vèn 

®Ó ®Çu t− cho trång rõng nguyªn liÖu vµ mua m¸y mãc, thiÕt bÞ. 

§Çu t− cho ngµnh giÊy ViÖt Nam trong giai ®o¹n tõ n¨m 1980 ®Õn n¨m 

2005 nh− sau: 

- Tõ n¨m 1980-2000, ngµnh giÊy, chÝnh lµ Tæng c«ng ty giÊy ViÖt Nam 

®w ®Çu t− rÊt Ýt vµo c¸c dù ¸n s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy, chñ yÕu lµ ®Çu t− më 

réng vµ n©ng c«ng suÊt. T¹i c«ng ty giÊy T©n Mai, n©ng c«ng suÊt lªn 40.000 

tÊn bét giÊy/n¨m, 30.000 tÊn giÊy/n¨m vµ d©y chuyÒn míi s¶n xuÊt bét DIP 

víi c«ng suÊt 20.000 tÊn/n¨m hay t¹i c«ng ty giÊy §ång Nai n©ng cÊp m¸y 

xeo giÊy lªn 10.000 tÊn/n¨m. 
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- Trong giai ®o¹n 2000-2005, ngµnh giÊy mµ trùc tiÕp lµ Tæng c«ng ty 

giÊy ViÖt Nam ®w vµ ®ang triÓn khai mét sè dù ¸n víi sè vèn trªn 200 triÖu 

USD (chiÕm 27,5% tæng gi¸ trÞ ®Çu t− toµn ngµnh) nh− d©y chuyÒn giÊy bao 

b× víi c«ng suÊt 25.000 tÊn/n¨m t¹i c«ng ty giÊy ViÖt Tr×, n©ng cÊp m¸y xeo 

giÊy víi c«ng suÊt 19.000 tÊn/n¨m t¹i c«ng ty giÊy §ång Nai, dù ¸n giÊy 

Thanh Ho¸ vµ dù ¸n giÊy Kon Tum [6, 60]. Trong giai ®o¹n nµy, c¸c thµnh 

phÇn kinh tÕ kh¸c còng ®Çu t− h¬n 500 triÖu USD (chiÕm 72,5% ®Çu t− toµn 

ngµnh), chñ yÕu vµo c¸c dù ¸n, d©y chuyÒn s¶n xuÊt s¶n phÈm nh− giÊy vµng 

mw, bao b×, vÖ sinh... víi tæng c«ng suÊt 841.000 tÊn giÊy vµ 177.300 tÊn bét 

giÊy. PhÇn lín c¸c dù ¸n sö dông vèn vay chiÕm tíi 90% nhu cÇu vèn [6, 79].   

§Çu t− n−íc ngoµi mang l¹i nhiÒu lîi Ých nh− (1) thu hót ®−îc nguån vèn 

cho ph¸t triÓn, ®Æc biÖt víi ngµnh giÊy, (2) gióp cho ngµnh giÊy tiÕp cËn ®−îc 

c«ng nghÖ vµ qu¶n lý hiÖn ®¹i, (3) t¹o m«i tr−êng c¹nh tranh, thóc ®Èy c¸c 

doanh nghiÖp giÊy ViÖt Nam ho¹t ®éng hiÖu qu¶. Trong nh÷ng n¨m qua, b»ng 

nhiÒu chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ®Çu t− n−íc ngoµi ngµy mét th«ng tho¸ng, ViÖt 

Nam ®w thu hót ®−îc l−îng vèn FDI ngµy mét lín. Tuy nhiªn, ®Çu t− n−íc 

ngoµi vµo ngµnh giÊy cßn rÊt h¹n chÕ. Trong giai ®o¹n 2000-2005, ®Çu t− n−íc 

ngoµi vµo ngµnh giÊy chØ chiÕm 2,5% tæng ®Çu t− cña toµn ngµnh vµ tËp trung 

chñ yÕu vµo kh©u s¶n xuÊt giÊy v× vèn ®Çu t− thÊp, thu håi vèn nhanh. C«ng ty 

giÊy New Yota s¶n xuÊt giÊy tissue c«ng suÊt 20.000 tÊn/n¨m, c«ng ty Ojitex 

s¶n xuÊt giÊy bao b×, hay ®Çu t− vµo thu mua vµ chÕ biÕn d¨m m¶nh ®Ó xuÊt 

khÈu. Nguyªn nh©n do chÝnh s¸ch −u ®wi ®Çu t− vµo ngµnh giÊy cßn ch−a hÊp 

dÉn so víi c¸c n−íc trong khu vùc vµ thÞ tr−êng tiªu thô trong n−íc cßn nhá. 

HiÖn nay, ®w cã mét sè dù ¸n ®Çu t− n−íc ngoµi víi sè vèn lín vµo s¶n xuÊt bét 

giÊy t¹i ViÖt Nam nh− t¹i tØnh HËu Giang vµ Tuyªn Quang nh−ng ph¶i mÊt Ýt 

nhÊt mét vµi n¨m n÷a míi cã thÓ hoµn thµnh vµ ®i vµo ho¹t ®éng. 

Thu hót vèn ®Çu t− th«ng qua thÞ tr−êng chøng kho¸n b−íc ®Çu ®w cã 

mét sè thµnh c«ng. C«ng ty giÊy H¶i Phßng lµ c«ng ty ®Çu tiªn cña ngµnh 
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giÊy niªm yÕt trªn thÞ tr−êng chøng kho¸n ViÖt Nam vµ rÊt thµnh c«ng trong 

viÖc thu hót vèn ®Ó ®Çu t− më réng vµ ph¸t triÓn s¶n xuÊt. Tõ mét doanh 

nghiÖp nhá s¶n xuÊt giÊy vµng mw, hiÖn nay trë thµnh c«ng ty s¶n xuÊt giÊy 

lín cña ngµnh vµ lµ cæ ®«ng chi phèi cña nhiÒu doanh nghiÖp kh¸c nh− c«ng 

ty giÊy H¶i ¢u, c«ng ty giÊy V¹n §iÓm, c«ng ty bét giÊy Yªn S¬n… Ngoµi ra 

c«ng ty cßn ®Çu t− vµo c¸c lÜnh vùc kh¸c nh− tham gia vµo c«ng ty chøng 

kho¸n H¶i Phßng vµ ®Çu t− vµo x©y dùng nhµ m¸y läc dÇu.  

Vèn ®Çu t− cho ngµnh giÊy kh«ng nhiÒu nh−ng l¹i ®Çu t− dµn tr¶i t¹i 

nhiÒu vïng trong c¶ n−íc víi qui m« võa vµ nhá, kh«ng ®Çu t− tËp trung lín ë 

mét sè vïng. Mét sè tØnh muèn cã nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy riªng, 

nh− vËy cã thÓ ¶nh h−ëng ®Õn qui ho¹ch tæng thÓ cña ngµnh. 

HiÖu qu¶ sö dông vèn ®Çu t− thÊp nh− ®Çu t− vµo d©y chuyÒn cò cña §øc 

®Ó s¶n xuÊt giÊy tr¸ng phÊn ®Çu tiªn t¹i ViÖt Nam, víi c«ng suÊt 48.000 

tÊn/n¨m t¹i c«ng ty giÊy B×nh An ph¶i mÊt 41 th¸ng míi ®i vµo ho¹t ®éng. 

Hay nhµ m¸y giÊy Thanh Ho¸ vµ Kon Tum ®w ®Çu t− nhiÒu tû ®ång vµo trång 

rõng nguyªn liÖu vµ gi¶i phãng mÆt b»ng nh−ng ®Õn nay sau bèn n¨m vÉn 

ch−a ®i vµo ho¹t ®éng hoÆc t¹m dõng. 

Theo qui ho¹ch ph¸t triÓn ngµnh giÊy ®Õn n¨m 2020, tæng l−îng vèn ®Çu 

t− cÇn thiÕt cho ngµnh giÊy tõ 2006-2020 lµ 95.569 tû ®ång (gÇn 6 tû USD). 

Trong ®ã vèn ®Çu t− cho x©y dùng nhµ m¸y lµ 87.664 tû ®ång (5,47 tû USD), 

cho trång rõng nguyªn liÖu giÊy lµ 7.905 tû ®ång (gÇn 500 triÖu USD). Do 

vËy, viÖc t×m ra c¸c nguån vèn ®Çu t− vµ sö dông vèn ®Çu t− hiÖu qu¶ lµ viÖc 

rÊt quan träng. 

Tãm l¹i, nguån vèn ®Çu t− trong n−íc vµ n−íc ngoµi vµo ngµnh giÊy ViÖt 

Nam ch−a nhiÒu; ®Çu t− cßn dµn tr¶i vµ chñ yÕu tËp trung ë kh©u s¶n xuÊt giÊy; 

hiÖu qu¶ sö dông vèn ®Çu t− thÊp; vµ c¸c kªnh thu hót vèn ch−a ®a d¹ng nªn 

viÖc ®ãng gãp vµo n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy Ýt. 
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2.3.8 Vai trß cña Nhµ n−íc ®èi víi viÖc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 2.3.8 Vai trß cña Nhµ n−íc ®èi víi viÖc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 2.3.8 Vai trß cña Nhµ n−íc ®èi víi viÖc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 2.3.8 Vai trß cña Nhµ n−íc ®èi víi viÖc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh giÊy ViÖt Namngµnh giÊy ViÖt Namngµnh giÊy ViÖt Namngµnh giÊy ViÖt Nam    

Tr−íc ®©y ngµnh giÊy ViÖt Nam ®−îc Nhµ n−íc b¶o hé b»ng hµng rµo 

thuÕ quan víi viÖc ®¸nh thuÕ c¸c s¶n phÈm giÊy nhËp khÈu lªn ®Õn 40% vµ ¸p 

®Æt møc gi¸ b¸n trÇn cho c¸c s¶n phÈm giÊy trong n−íc. Khi ViÖt Nam thùc 

hiÖn c¸c cam kÕt AFTA, gi¶m thuÕ nhËp khÈu giÊy xuèng 20% vµo th¸ng 7 

n¨m 2003, ngµnh giÊy gÆp nhiÒu khã kh¨n trong viÖc c¹nh tranh víi c¸c s¶n 

phÈm giÊy nhËp khÈu tõ c¸c n−íc ASEAN. Ngµnh giÊy ViÖt Nam gÆp ph¶i søc 

c¹nh tranh gay g¾t h¬n khi tham gia vµo WTO tõ ngµy 1/1/2007. Vai trß cña 

Nhµ n−íc gi¶m dÇn khi ViÖt Nam tõng b−íc héi nhËp kinh tÕ thÕ giíi. Ngµnh 

giÊy kh«ng cßn ®−îc b¶o hé n÷a vµ ph¶i c¹nh tranh b×nh ®¼ng trªn thÞ tr−êng 

trong n−íc còng nh− quèc tÕ.  

Trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay, vai trß cña Nhµ n−íc lµ t¹o ra m«i tr−êng kinh 

doanh tèt ®Ó t¨ng n¨ng lùc c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh giÊy. 

M«i tr−êng kinh doanh thuËn lîi sÏ hç trî vµ t¹o ®iÒu kiÖn cho ngµnh giÊy x©y 

dùng chiÕn l−îc c¹nh tranh phï hîp.  

Vai trß chÝnh cña Nhµ n−íc lµ t¹o nªn lîi thÕ c¹nh tranh quèc gia th«ng 

qua viÖc t¸c ®éng lªn n¨m nh©n tè cña m« h×nh ‘kim c−¬ng’ nh−: (1) nh©n tè 

vÒ yÕu tè s¶n xuÊt: ¸p dông c¸c chÝnh s¸ch vÒ thÞ tr−êng tµi chÝnh, tÝn dông, 

gi¸o dôc vµ d¹y nghÒ, vÒ gi¸ ®iÖn, than; (2) nh©n tè vÒ cÇu: ban hµnh vµ ¸p 

dông c¸c qui ®Þnh vÒ tiªu chuÈn c¸c s¶n phÈm giÊy, luËt b¶o vÖ m«i tr−êng…; 

(3) Nhµ n−íc thóc ®Èy sù ph¸t triÓn cña c¸c ngµnh liªn quan: ngµnh l©m 

nghiÖp, c¬ khÝ, ho¸ chÊt, x©y dùng c¬ së h¹ tÇng, khuyÕn khÝch ®Çu t− trong 

n−íc vµ n−íc ngoµi; (4) nh©n tè chiÕn l−îc, c¬ cÊu vµ sù c¹nh tranh trong 

ngµnh, Nhµ n−íc t¸c ®éng b»ng c¸c chÝnh s¸ch: thuÕ, luËt c¹nh tranh; (5) nh©n 

tè ®Çu t− n−íc ngoµi th«ng qua c¸c chÝnh s¸ch ®Çu t− cëi më, m«i tr−êng kinh 

doanh thuËn lîi vµ b×nh ®¼ng. 
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Tãm l¹i, vai trß cña Nhµ n−íc ®w tÝch cùc h¬n tõ viÖc ¸p dông chÝnh s¸ch 

b¶o hé s¶n xuÊt trong n−íc chuyÓn sang t¹o m«i tr−êng kinh doanh lµnh m¹nh 

cho c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt, kinh doanh trong ngµnh nªn ®w gãp phÇn n©ng 

cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy.  

Qua ph©n tÝch c¸c nh©n tè thùc tÕ ¶nh h−ëng ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh giÊy ViÖt Nam cã thÓ x¸c ®Þnh ®−îc c¸c ®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu, c¬ héi 

vµ ®e do¹ ®èi víi ngµnh giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc 

tÕ th«ng qua b¶ng 2.31: 

B¶ng 2.31: N¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam-sö dông ma trËn SWOT 

S-§iÓm m¹nh 

- ThÞ tr−êng tiªu thô lín, nhu cÇu ®a 

d¹ng, tiªu dïng giÊy/ng−êi/n¨m thÊp. 

- TØ lÖ ng−êi biÕt ch÷ cao, gi¸o dôc ph¸t 

triÓn. 

- Tèc ®é t¨ng tr−ëng GDP vµ xuÊt khÈu 

t¨ng nhanh. 

- Vïng nguyªn liÖu lín, khÝ hËu thÝch 

hîp cho sù t¨ng tr−ëng cña c¸c loµi thùc 

vËt. 

- Chi phÝ nh©n c«ng vµ mét sè chi phÝ 

kh¸c thÊp. 

- C¸c ngµnh liªn quan nh− ®iÖn, than, 

ho¸ chÊt ®¸p øng ®−îc nhu cÇu s¶n xuÊt. 

W-§iÓm yÕu 

- Kh¶ n¨ng ®¸p øng nhu cÇu vÒ chÊt l−îng 

thÊp vµ chñng lo¹i kh«ng ®a d¹ng. 

- C«ng nghÖ s¶n xuÊt l¹c hËu, c«ng t¸c 

nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn kÐm. 

- Qui m« s¶n xuÊt vµ c«ng suÊt nhá, trang 

thiÕt bÞ l¹c hËu. 

- Gi¸ thµnh s¶n phÈm cao. N¨ng suÊt lao 

®éng thÊp. 

- MÊt c©n ®èi gi÷a s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy. 

- Qui ho¹ch vïng nguyªn liÖu vµ c¬ së s¶n 

xuÊt ch−a hîp lý. 

- Kh¶ n¨ng tµi chÝnh kÐm. 

- G©y « nhiÔm m«i tr−êng.  

O-C¬ héi 

- M«i tr−êng chÝnh trÞ æn ®Þnh. 

- Héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ t¹o ®iÒu kiÖn 

thu hót nguån vèn, kü n¨ng qu¶n lý vµ 

c«ng nghÖ tõ bªn ngoµi. 

- Nhu cÇu tiªu dïng vµ sö dông ngµy 

cµng lín. 

- GÇn c¸c thÞ tr−êng tiªu thô lín nh− 

Trung Quèc, c¸c n−íc ASEAN. 

- Nguån vèn ®Çu t− n−íc ngoµi lín. 

T-§e do¹ 

- C¹nh tranh ngµy mét khèc liÖt trªn thÞ 

tr−êng trong n−íc vµ quèc tÕ. 

- Kh«ng ®¸p øng ®−îc c¸c tiªu chuÈn vÒ b¶o 

vÖ m«i tr−êng. 

- Nguyªn liÖu (gç) cã thÓ bÞ c¹nh tranh sö 

dông cho môc ®Ých kh¸c. 

- C¸c s¶n phÈm thay thÕ kh¸c nh−: b¸o ®iÖn 

tö, th− viÖn ®iÖn tö… 

- Gi¸ nguyªn nhiªn vËt liÖu t¨ng cao. 
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2.4 Nh÷ng nguyªn nh©n h¹n chÕ ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña 2.4 Nh÷ng nguyªn nh©n h¹n chÕ ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña 2.4 Nh÷ng nguyªn nh©n h¹n chÕ ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña 2.4 Nh÷ng nguyªn nh©n h¹n chÕ ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh giÊy ViÖt Nam ngµnh giÊy ViÖt Nam ngµnh giÊy ViÖt Nam ngµnh giÊy ViÖt Nam     

 Qua viÖc sö dông c¸c chØ tiªu ®Þnh l−îng vµ ph©n tÝch t¸c ®éng tæng 

hîp cña c¸c nh©n tè ®Ó ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt 

Nam, cã mét sè −u ®iÓm nh− sau:  

 - Tõ n¨m 2000-2006, tiªu thô giÊy cña ViÖt Nam ®w t¨ng gÊp ba lÇn lªn 

h¬n 1,5 triÖu tÊn, tiªu dïng giÊy ®Çu ng−êi tõ 8,5 kg/n¨m lªn 18,67 kg/n¨m. 

Ngµnh giÊy ®w phÇn nµo ®¸p øng ®−îc nhu cÇu ph¸t triÓn kinh tÕ-xw héi cña 

®Êt n−íc. N¨m 1980, s¶n l−îng giÊy toµn ngµnh lµ 37.000 tÊn th× n¨m 2006 ®w 

lµ 958.000 tÊn. Bªn c¹nh ®ã, ngµnh giÊy ph¸t triÓn ®w thóc ®Èy sù ph¸t triÓn 

cña c¸c ngµnh cã liªn quan vµ t¹o ra hµng triÖu viÖc lµm th«ng qua c¸c dù ¸n 

trång rõng, gãp phÇn xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo t¹i c¸c khu vùc miÒn nói khã kh¨n. 

 - Thu hót ®−îc l−îng vèn ®Çu t− lín tõ c¸c thµnh phÇn kinh tÕ ngoµi 

quèc doanh vµo ngµnh giÊy, ®¸p øng ®−îc nhu cÇu sö dông giÊy trong s¶n 

xuÊt vµ tiªu dïng ngµy cµng t¨ng vÒ sè l−îng vµ chÊt l−îng. Bªn c¹nh ®ã, ®Ó 

n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh c¸c doanh nghiÖp ®w tÝch cùc ®Çu t− më réng 

s¶n xuÊt, c¶i tiÕn vµ ¸p dông c«ng nghÖ tiªn tiÕn h¬n nh»m gi¶m chi phÝ s¶n 

xuÊt, n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm vµ gi¶m « nhiÔm m«i tr−êng, gãp phÇn 

n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam. 

 - §w qui ho¹ch, trång míi vµ khai th¸c tèt nh÷ng khu vùc rõng nguyªn 

liÖu giÊy, kh«ng nh÷ng ®¸p øng ®ñ nhu cÇu nguyªn liÖu gç, tre nøa cho s¶n 

xuÊt bét giÊy trong n−íc mµ cßn xuÊt khÈu mét l−îng lín d¨m m¶nh.  

Tuy nhiªn, bªn c¹nh nh÷ng −u ®iÓm trªn, ngµnh giÊy cßn kh¸ nhiÒu h¹n 

chÕ nh− gi¸ thµnh s¶n xuÊt cao, chÊt l−îng s¶n phÈm kÐm, chñng lo¹i s¶n 

phÈm kh«ng ®a d¹ng vµ g©y « nhiÔm m«i tr−êng. C¸c yÕu tè nµy lµm cho 

n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam thÊp h¬n so víi c¸c ®èi thñ vµ 

ch−a t−¬ng xøng víi n¨ng lùc, tiÒm n¨ng ph¸t triÓn cña ngµnh. Qua viÖc ph©n 

tÝch ë c¸c phÇn trªn, t¸c gi¶ cho r»ng, n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt 

Nam cßn nhiÒu h¹n chÕ, xuÊt ph¸t tõ nh÷ng nguyªn nh©n chñ yÕu sau: 
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2.4.1. Nguån nguyªn liÖu vµ tæ chøc cung øng nguyªn li2.4.1. Nguån nguyªn liÖu vµ tæ chøc cung øng nguyªn li2.4.1. Nguån nguyªn liÖu vµ tæ chøc cung øng nguyªn li2.4.1. Nguån nguyªn liÖu vµ tæ chøc cung øng nguyªn liÖu cho ngµnh giÊy Öu cho ngµnh giÊy Öu cho ngµnh giÊy Öu cho ngµnh giÊy 

cßn thiÕu ®ång bécßn thiÕu ®ång bécßn thiÕu ®ång bécßn thiÕu ®ång bé    

2.4.1.1 ChÝnh s¸ch ph¸t triÓn nguyªn liÖu2.4.1.1 ChÝnh s¸ch ph¸t triÓn nguyªn liÖu2.4.1.1 ChÝnh s¸ch ph¸t triÓn nguyªn liÖu2.4.1.1 ChÝnh s¸ch ph¸t triÓn nguyªn liÖu    

Chñ tr−¬ng ph¸t triÓn c¸c vïng nguyªn liÖu gi÷a ChÝnh phñ, Tæng c«ng 

ty giÊy ViÖt Nam vµ c¸c ®Þa ph−¬ng cã quü ®Êt, quü rõng ch−a thèng nhÊt. 

Vïng T©y B¾c bé, ChÝnh phñ ®Þnh h−íng x©y dùng vïng nguyªn liÖu Hoµ 

B×nh-S¬n La, nh−ng ®Þa ph−¬ng muèn mçi tØnh x©y dùng mét nhµ m¸y s¶n 

xuÊt bét giÊy trªn c¬ së vïng nguyªn liÖu ®éc lËp. §iÒu nµy còng x¶y ra t−¬ng 

tù ®èi víi c¸c tØnh cã diÖn tÝch ®Êt, rõng trong vïng nguyªn liÖu Trung t©m 

B¾c bé.  

ViÖc qui ho¹ch vïng nguyªn liÖu cho c¸c nhµ m¸y bét giÊy vµ giÊy bÞ bã 

hÑp trong ph¹m vi ranh giíi tØnh, ®iÒu nµy thÓ hiÖn trong qui ho¹ch t¹i nhµ 

m¸y giÊy B¾c K¹n, dù ¸n nhµ m¸y giÊy Kon Tum. ViÖc x¸c ®Þnh ranh giíi 

hµnh chÝnh ®Ó x©y dùng qui m« vïng nguyªn liÖu lµm triÖt tiªu c¸c lîi thÕ 

kh¸c nh− lîi thÕ vÒ ®Þa lý, kh¶ n¨ng më réng ®Ó t¹o ra vïng nguyªn liÖu lín 

h¬n. Bªn c¹nh ®ã, qui ho¹ch vïng dù ¸n kh«ng cã ranh giíi ph¸p lý trªn thùc 

®Þa, th−êng xuyªn x¶y ra tranh chÊp trong qu¸ tr×nh triÓn khai hoÆc chång 

chÐo vÒ qui ho¹ch gi÷a c¸c dù ¸n. Vïng nguyªn liÖu giÊy th−êng bè trÝ ë c¸c 

vïng miÒn nói, ®Þa bµn khã kh¨n, d©n trÝ thÊp, c¬ së h¹ tÇng nghÌo nµn. 

Tèc ®é ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu ®Æt ra, qui 

ho¹ch vµ x©y dùng vïng nguyªn liÖu cßn yÕu nªn ¶nh h−ëng ®Õn c¸c dù ¸n 

cña ngµnh giÊy. Ngoµi vïng nguyªn liÖu Trung T©m B¾c Bé vµ Thanh Ho¸, 

c¸c vïng nguyªn liÖu kh¸c ch−a s½n sµng ®¸p øng cho c¸c dù ¸n ®Çu t− ®ång 

bé gi÷a nhµ m¸y vµ vïng nguyªn liÖu. 

Nhµ n−íc ®w ban hµnh nhiÒu chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch s¶n xuÊt l©m 

nghiÖp nh− chÝnh s¸ch vÒ ®Êt ®ai,  l−u th«ng vµ tiªu thô s¶n phÈm gç l©m s¶n 

tõ rõng trång, chÝnh s¸ch giao quyÒn sö dông ®Êt cho c¸c thµnh phÇn kinh tÕ, 
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hç trî vèn vµ c¬ chÕ vay víi lwi suÊt −u ®wi. Song vÉn cßn mét sè h¹n chÕ nh− 

ch−a cã sù kh¸c biÖt vÒ chÝnh s¸ch ®Çu t− vèn gi÷a rõng trång c«ng nghiÖp víi 

c©y n«ng nghiÖp. Vèn vay lwi suÊt −u ®wi 5,4%/n¨m ®−îc khèng chÕ víi suÊt 

®Çu t− trång rõng lµ 10 triÖu ®ång/ha/chu kú. Bªn c¹nh ®ã chØ ®−îc vay vµo 

cuèi n¨m sau khi cã nghiÖm thu hoµn thµnh c¸c c«ng ®o¹n.  

Thñ tôc vµ c¬ chÕ tiªu thô s¶n phÈm tõ rõng trång thiÕu tÝnh thèng nhÊt gi÷a 

c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n−íc. Nhµ n−íc ban hµnh mét sè qui tr×nh, qui ph¹m 

trong trång rõng vµ khai th¸c l©m s¶n nh−ng ®Þa ph−¬ng l¹i ban hµnh nh÷ng qui 

®Þnh riªng. C¸c doanh nghiÖp trång rõng kinh tÕ ®−îc tù chñ quyÕt ®Þnh tuæi khai 

th¸c khi thÊy cÇn thiÕt, ng−îc l¹i ®Þa ph−¬ng ®−a ra quyÕt ®Þnh riªng cña m×nh. 

Thñ tôc khai th¸c ph¶i qua nhiÒu c¬ quan trung gian kiÓm so¸t.  

 Ngµnh giÊy chÞu sù chi phèi cña nhiÒu cÊp, ngµnh dÉn ®Õn mÊt tù chñ 

trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh. Bé 

C«ng Th−¬ng trùc tiÕp chØ ®¹o vÒ qu¶n lý, kü thuËt, chuyªn m«n nghiÖp vô. 

Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n x©y dùng qui ho¹ch vµ c¸c c¬ chÕ 

chÝnh s¸ch liªn quan ®Õn viÖc trång rõng. Cßn chÝnh quyÒn së t¹i lµ nh©n tè 

quan träng khi thùc hiÖn c¸c dù ¸n trång rõng. S¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy ph¶i 

g¾n víi vïng nguyªn liÖu. Vïng nguyªn liÖu l¹i ph¶i dùa trªn qui ho¹ch trång 

rõng vµ c¸c chÝnh s¸ch −u ®wi trong trång rõng nguyªn liÖu. 

Nhµ n−íc vÉn cßn bu«ng láng trong viÖc ®−a ra c¸c qui ®Þnh b¾t buéc ®èi 

víi viÖc t¸i sö dông vµ thu gom giÊy lo¹i. T¹i §øc, viÖc b¾t buéc c¸c nhµ s¶n 

xuÊt vµ b¸n lÎ ph¶i thu håi giÊy bao gãi do hä sö dông ®w ®−îc ®−a vµo luËt 

[65, 2]. §èi víi viÖc thu mua giÊy lo¹i, tr−íc n¨m 2002, c¸c doanh nghiÖp 

®−îc khÊu trõ thuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng víi møc 3% trªn c¬ së b¶ng kª thu gom 

giÊy lo¹i. Nh−ng tõ n¨m 2002 trë l¹i ®©y c¸c doanh nghiÖp chØ ®−îc khÊu trõ 

trªn c¬ së ho¸ ®¬n. §iÒu nµy khã thùc hiÖn do c¸c doanh nghiÖp mua l¹i cña 

nh÷ng ng−êi ®i thu mua giÊy vôn nªn kh«ng cã ho¸ ®¬n. 
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2.4.1.2 Qui ho¹ch vïng nguyªn liÖu ch−a phï hîp2.4.1.2 Qui ho¹ch vïng nguyªn liÖu ch−a phï hîp2.4.1.2 Qui ho¹ch vïng nguyªn liÖu ch−a phï hîp2.4.1.2 Qui ho¹ch vïng nguyªn liÖu ch−a phï hîp    

Qui ho¹ch vïng nguyªn liÖu cho ngµnh giÊy cßn nhiÒu bÊt cËp, dÉn ®Õn 

n¬i th× thiÕu, n¬i th× thõa nguyªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt bét giÊy. T¹i vïng nguyªn 

liÖu giÊy Trung t©m B¾c bé víi diÖn tÝch ®−îc qui ho¹ch 283.557 ha cung øng 

cho nhµ m¸y giÊy Bwi B»ng vµ ViÖt Tr× ®ang gÆp ph¶i vÊn ®Ò thõa nguyªn liÖu. 

Víi diÖn tÝch trªn, hµng n¨m cã kh¶ n¨ng cung øng nguyªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt tõ 

280.000–420.000 tÊn bét giÊy, trong khi ®ã c«ng suÊt cña 2 nhµ m¸y nµy míi 

®¹t gÇn 90.000 tÊn bét giÊy/n¨m vµ dù kiÕn sÏ n©ng c«ng suÊt lªn 230.000 

tÊn/n¨m vµo n¨m 2010 nh− vËy l−îng nguyªn liÖu d− thõa kh¸ lín. 

T¹i vïng nguyªn liÖu phÝa Nam, diÖn tÝch rõng nguyªn liÖu Ýt nh−ng cã 

nhiÒu nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy do vËy nguån nguyªn liÖu cung øng 

cho s¶n xuÊt bét giÊy bÞ thiÕu hôt. Theo môc tiªu chiÕn l−îc ph¸t triÓn ngµnh 

giÊy ®Õn n¨m 2010, c¸c nhµ m¸y giÊy phÝa Nam sÏ ®¹t s¶n l−îng 525.000 

tÊn/n¨m. Víi diÖn tÝch ®Êt qui ho¹ch 398.000 ha nguyªn liÖu giµnh cho khu 

vùc nµy míi chØ ®¸p øng ®−îc cho s¶n l−îng tèi ®a 470.000 tÊn giÊy/n¨m. Bªn 

c¹nh ®ã, trong tæng sè diÖn tÝch ®−îc qui ho¹ch ®Ó cung cÊp cho c¸c nhµ m¸y 

giÊy, míi chØ thùc hiÖn ®−îc 60% theo thiÕt kÕ ®−îc phª duyÖt.  

2.4.1.3 N¨ng suÊt rõng trång thÊp2.4.1.3 N¨ng suÊt rõng trång thÊp2.4.1.3 N¨ng suÊt rõng trång thÊp2.4.1.3 N¨ng suÊt rõng trång thÊp    

N¨ng suÊt trång rõng thÊp, mçi hectar rõng trång cña ViÖt Nam thu 

ho¹ch ®−îc tõ 10-12 m3/ha, trong khi ®ã ë Th¸i Lan lµ 15-18 m3/ha vµ Thuþ 

§iÓn lµ 40m3/ha. Theo Tæng c«ng ty giÊy ViÖt Nam, trªn thÕ giíi cø 365.000 

ha rõng cho 2 triÖu tÊn nguyªn liÖu, th× ë ViÖt Nam, 1 triÖu ha rõng míi thu 

®−îc 2 triÖu tÊn nguyªn liÖu.  

Rõng nguyªn liÖu giÊy cña ViÖt Nam ®−îc qui ho¹ch ph©n t¸n, t¹i vïng 

s©u, xa; trång trªn nh÷ng vïng ®åi nói träc, ®Êt b¹c mµu vµ dèc; chØ giµnh ®Êt 

l©m nghiÖp kh«ng sö dông ®−îc vµo trång c¸c lo¹i c©y c«ng nghiÖp kh¸c cho 

viÖc trång rõng nguyªn liÖu giÊy. Nªn viÖc trång, ch¨m sãc, b¶o qu¶n vµ khai 
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th¸c chñ yÕu b»ng lao ®éng thñ c«ng, dÉn ®Õn s¶n l−îng thÊp, khã kh¨n trong 

kh©u vËn chuyÓn, lµm t¨ng gi¸ thµnh cña nguyªn liÖu. Bªn c¹nh ®ã, viÖc lùa 

chän c¸c loµi c©y thÝch hîp cho s¶n xuÊt bét giÊy vµ phï hîp víi thæ nh−ìng 

cña tõng vïng vÉn ch−a ®−îc ®Çu t− nghiªn cøu mét c¸ch bµi b¶n. ViÖc ¸p 

dông tiÕn bé khoa häc-c«ng nghÖ trong tuyÓn chän, lai t¹o gièng míi cßn 

nhiÒu h¹n chÕ, nhÊt lµ do hÖ thèng khuyÕn l©m cßn thiÕu vµ yÕu, ®Æc biÖt c«ng 

t¸c khuyÕn l©m hç trî sau giao kho¸n rõng. 

2.4.2. MÊt c©n ®èi gi÷a n2.4.2. MÊt c©n ®èi gi÷a n2.4.2. MÊt c©n ®èi gi÷a n2.4.2. MÊt c©n ®èi gi÷a n¨ng lùc s¶n xuÊt bét giÊy vµ chÕ biÕn giÊy¨ng lùc s¶n xuÊt bét giÊy vµ chÕ biÕn giÊy¨ng lùc s¶n xuÊt bét giÊy vµ chÕ biÕn giÊy¨ng lùc s¶n xuÊt bét giÊy vµ chÕ biÕn giÊy    

Ngµnh giÊy ®ang ph¶i ®èi mÆt víi nh÷ng khã kh¨n lín trong néi t¹i cña 

ngµnh, ®ã lµ sù mÊt c©n ®èi nghiªm träng gi÷a kh©u s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy 

dÉn ®Õn phô thuéc vµo bét giÊy nhËp khÈu. Qua b¶ng 2.32 cã thÓ thÊy, n¨m 

2005 s¶n l−îng gi÷a bét giÊy tÈy tr¾ng vµ giÊy ®w mÊt c©n b»ng gÇn 300.000 

tÊn/n¨m. TÊt c¶ c¸c nhµ m¸y giÊy ®Òu kh«ng thÓ tù cung cÊp bét giÊy.  

B¶ng 2.32:  C©n ®èi cung cÇu bét giÊy tÈy tr¾ng trong n−íc n¨m 2005         
        (®¬n vÞ: 1.000 tÊn) 

N¨m 2005  

TT 

 

Tªn doanh nghiÖp chñ yÕu Bét giÊy tÈy tr¾ng* GiÊy ** 
C©n b»ng 

1 C«ng ty giÊy Bwi B»ng 68 100 -32 

2 C«ng ty giÊy T©n Mai 60 60 0 
3 C«ng ty giÊy §ång Nai 15 40 -25 
4 C«ng ty giÊy B×nh An 0 50 -50 
5 C«ng ty giÊy ViÖt Tr× 7 15 -8 

6 C«ng ty giÊy V¹n §iÓm 0 13 -13 
7 N/M gç CÇu §uèng 0 10 -10 
8 C¸c XN giÊy t¹i Thanh Ho¸ 0 20 -20 
9 C¸c XN giÊy t¹i TP. Hå ChÝ Minh 10 (DIP) 55 -45 
10 C¸c XN giÊy t¹i B¾c Ninh 0 50 -50 

11 C¸c XN giÊy t¹i TP. H¶i Phßng 0 10 -10 
12 C¸c XN kh¸c 0 30 -30 
 Tæng céng 160 453 -297 

 

Nguån: Tæng c«ng ty giÊy ViÖt Nam 

*    Ch−a tÝnh c¸c lo¹i bét giÊy kh«ng tÈy tr¾ng kh¸c  

   **  Lo¹i giÊy sö dông bét tÈy tr¾ng lµm nguyªn liÖu ®Çu vµo 
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Theo tÝnh to¸n nÕu ngµnh giÊy chñ ®éng ®−îc kh©u s¶n xuÊt bét giÊy th× 

gi¸ thµnh bét giÊy trong n−íc cã gi¸ thÊp h¬n tõ 20-30% so víi gi¸ bét nhËp 

khÈu [21b, 2]. N¨m 2006, ngµnh giÊy ®w s¶n xuÊt ®−îc 958.000 tÊn giÊy 

nh−ng s¶n l−îng bét giÊy c¸c lo¹i míi chØ ®¹t 833.000 tÊn. Trong khi ®ã gi¸ 

bét giÊy trªn thÞ tr−êng thÕ giíi lu«n biÕn ®éng g©y bÞ ®éng cho ngµnh giÊy. 

§©y lµ mét yÕu tè lµm t¨ng gi¸ thµnh s¶n phÈm giÊy vµ gi¶m n¨ng lùc c¹nh 

tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam. 

2.4.3. M¸y mãc thiÕt bÞ cò, kh«ng ®ång bé, c«ng nghÖ s¶n xuÊt l¹c hËu,  2.4.3. M¸y mãc thiÕt bÞ cò, kh«ng ®ång bé, c«ng nghÖ s¶n xuÊt l¹c hËu,  2.4.3. M¸y mãc thiÕt bÞ cò, kh«ng ®ång bé, c«ng nghÖ s¶n xuÊt l¹c hËu,  2.4.3. M¸y mãc thiÕt bÞ cò, kh«ng ®ång bé, c«ng nghÖ s¶n xuÊt l¹c hËu,  

qui m« s¶n xuÊt nhá vµ hiÖu qu¶ kü thuËt thÊpqui m« s¶n xuÊt nhá vµ hiÖu qu¶ kü thuËt thÊpqui m« s¶n xuÊt nhá vµ hiÖu qu¶ kü thuËt thÊpqui m« s¶n xuÊt nhá vµ hiÖu qu¶ kü thuËt thÊp    

Ngµnh giÊy ViÖt Nam ®ang sö dông c¸c lo¹i m¸y mãc thiÕt bÞ cò, kh«ng 

®ång bé, c«ng nghÖ s¶n xuÊt l¹c hËu do vËy ®Þnh møc tiªu hao nguyªn nhiªn 

vËt liÖu cao; hiÖu suÊt sö dông m¸y mãc thiÕt bÞ thÊp, n¨ng suÊt lao ®éng ch−a 

cao dÉn ®Õn gi¸ thµnh s¶n phÈm t¨ng. Bªn c¹nh ®ã, do c«ng nghÖ s¶n xuÊt 

ch−a phï hîp nªn chñng lo¹i bét giÊy vµ giÊy kh«ng phong phó, ch−a ®¸p øng 

®−îc nhu cÇu ngµy cµng ®a d¹ng cña thÞ tr−êng. 

Qui m« s¶n xuÊt ngµnh giÊy ViÖt Nam nhá, nhÊt lµ ®èi víi s¶n xuÊt bét 

giÊy nªn kh«ng tËn dông ®−îc ®Æc thï cña ngµnh lµ hiÖu qu¶ kinh tÕ theo qui 

m«. Qui m« s¶n xuÊt nhá nªn ngµnh giÊy kh«ng thÓ ¸p dông c¸c tiÕn bé khoa 

häc vµ kü thuËt hiÖn ®¹i vµo s¶n xuÊt. Hiệu quả qui mô trung bình của các 

doanh nghiệp sản xuất bột giấy, các loại giấy khác, giấy in và viết, giấy vàng 

mã, giấy và bìa tương ứng là  57%, 77%, 81%, 70,2% và 91%. 

2.4.4. Vèn ®Çu t− huy ®éng tõ c¸c nguån cßn thÊp vµ hiÖu qu¶ ®Çu t− 2.4.4. Vèn ®Çu t− huy ®éng tõ c¸c nguån cßn thÊp vµ hiÖu qu¶ ®Çu t− 2.4.4. Vèn ®Çu t− huy ®éng tõ c¸c nguån cßn thÊp vµ hiÖu qu¶ ®Çu t− 2.4.4. Vèn ®Çu t− huy ®éng tõ c¸c nguån cßn thÊp vµ hiÖu qu¶ ®Çu t− 

ch−a caoch−a caoch−a caoch−a cao    

Møc huy ®éng vèn ®Çu t− cho ngµnh giÊy thÊp tõ n¨m 2000-2005 kho¶ng 

gÇn 750 triÖu USD vµ ®Çu t− cßn dµn tr¶i. Trong khi ®ã nguån vèn ®Çu t− n−íc 

ngoµi kh«ng ®¸ng kÓ, chiÕm kho¶ng 2,5% tæng vèn ®Çu t− toµn ngµnh trong 

giai ®o¹n nµy.  

C¸c dù ¸n ®Çu t− vµo ngµnh giÊy th−êng bÞ kÐo dµi so víi kÕ ho¹ch do rÊt 

nhiÒu nguyªn nh©n nªn g©y lwng khÝ vµ kh«ng hiÖu qu¶. 
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2.4.5. Chñng lo¹i s¶n phÈm bét giÊy vµ giÊy c2.4.5. Chñng lo¹i s¶n phÈm bét giÊy vµ giÊy c2.4.5. Chñng lo¹i s¶n phÈm bét giÊy vµ giÊy c2.4.5. Chñng lo¹i s¶n phÈm bét giÊy vµ giÊy ch−a ®a d¹ngh−a ®a d¹ngh−a ®a d¹ngh−a ®a d¹ng    

Do c«ng nghÖ s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy, còng nh− m¸y mãc thiÕt bÞ l¹c 

hËu vµ nguån nguyªn liÖu kh«ng ®a d¹ng nªn chñng lo¹i bét giÊy vµ giÊy Ýt, 

ch−a ®¸p øng ®−îc nhu cÇu s¶n xuÊt vµ tiªu dïng. Ngµnh giÊy ViÖt Nam chØ 

s¶n xuÊt ®−îc mét sè lo¹i bét giÊy, c¸c lo¹i giÊy nh− giÊy in, giÊy viÕt, giÊy 

vµng mw, b×a c¸c lo¹i…(b¶ng 2.5). Cßn c¸c lo¹i giÊy in cao cÊp hay giÊy dïng 

trong c«ng nghiÖp vÉn ch−a s¶n xuÊt ®−îc vµ ph¶i nhËp khÈu. 

S¶n xuÊt bét giÊy cña ngµnh giÊy ViÖt Nam kh«ng nh÷ng kh«ng ®ñ 

vÒ sè l−îng, ®a d¹ng vÒ chñng lo¹i mµ chÊt l−îng cßn thÊp vµ g©y ¶nh 

h−ëng ®Õn m«i tr−êng. 

 MÆc dï, ngµnh giÊy ViÖt Nam cßn nhiÒu h¹n chÕ nªu trªn lµm ¶nh 

h−ëng ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh nh−ng xÐt vÒ tiÒm n¨ng ngµnh giÊy 

cã nhiÒu ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng 

trong n−íc vµ quèc tÕ nh− thÞ tr−êng tiªu thô lín vµ ®a d¹ng, nguån nguyªn 

liÖu giÊy dåi dµo, ch−a s¶n xuÊt hÕt c«ng suÊt thiÕt kÕ vµ nguån nh©n lùc cã 

tr×nh ®é víi møc l−¬ng thÊp. 
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Tãm t¾t ch−¬ng 2Tãm t¾t ch−¬ng 2Tãm t¾t ch−¬ng 2Tãm t¾t ch−¬ng 2    

- §Ó néi dung ph¶n ¸nh, ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh giÊy ViÖt Nam mét c¸ch chÝnh x¸c vµ s¸t thùc, tõ kÕt qu¶ nghiªn cøu 

qu¸ tr×nh h×nh thµnh ph¸t triÓn vµ ho¹t ®éng ngµnh giÊy trªn thÕ giíi, t¸c gi¶ 

®w rót ra 3 nhãm ®Æc ®iÓm lµ: (1) ®Æc ®iÓm vÒ qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, kinh doanh 

cña ngµnh giÊy (®Æc ®iÓm vÒ s¶n phÈm, ®Æc ®iÓm vÒ thÞ tr−êng s¶n phÈm, ®Æc 

®iÓm vÒ c«ng nghÖ s¶n xuÊt, nguyªn liÖu, qui m« doanh nghiÖp vµ vèn ®Çu 

t−); (2) nhu cÇu tiªu dïng s¶n phÈm giÊy trªn thÕ giíi; (3) xu h−íng cã tÝnh 

qui luËt vÒ quan hÖ xuÊt nhËp khÈu giÊy trªn thÕ giíi. Trªn c¬ së t×m hiÓu, 

nghiªn cøu qu¸ tr×nh h×nh thµnh, ph¸t triÓn vµ ho¹t ®éng cña ngµnh giÊy ViÖt 

Nam, t¸c gi¶ ®w nªu lªn 3 ®Æc ®iÓm riªng cã cña ngµnh giÊy vÒ c¸c mÆt: tèc ®é 

t¨ng tr−ëng vÒ s¶n l−îng vµ doanh sè; chuyÓn dÞch c¬ cÊu; qui m« tÝnh theo 

chØ tiªu lao ®éng vµ vèn. 

- Thùc hiÖn quan ®iÓm toµn diÖn vÒ ph¶n ¸nh, ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ n¨ng 

lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam trong thêi gian qua, t¸c gi¶ cho r»ng 

cÇn ph¶i ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh c¶ vÒ mÆt ®Þnh l−îng vµ mÆt ®Þnh tÝnh. 

T¸c gi¶ ®w sö dông 8 chØ tiªu tr×nh bµy ë ch−¬ng 1 (thÞ phÇn s¶n phÈm trªn thÞ 

tr−êng néi ®Þa; chÊt l−îng vµ chñng lo¹i s¶n phÈm; gi¸ thµnh vµ gi¸ b¸n s¶n 

phÈm; hiÖu qu¶ kü thuËt cña ngµnh; hÖ sè tham gia thÞ tr−êng quèc tÕ; hÖ sè 

lîi thÕ hiÓn thÞ ngµnh; tû lÖ th©m nhËp cña hµng nhËp khÈu; tû lÖ chÞu t¸c ®éng 

c¹nh tranh quèc tÕ) ®Ó ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy vÒ mÆt 

®Þnh l−îng. Tõ kÕt qu¶ thu thËp, tæng hîp vµ xö lý sè liÖu cã liªn quan tõ c¸c 

nguån ®¸ng tin cËy, t¸c gi¶ ®w tÝnh to¸n cô thÓ tõng chØ tiªu trong 8 chØ tiªu ®w 

nªu. Sè liÖu kÕt qu¶ tÝnh to¸n cña tõng chØ tiªu ®−îc tr×nh bµy trªn 18 b¶ng, tõ 

b¶ng 2.9 ®Õn 2.26. §Ó ®¸nh gi¸ vÒ mÆt ®Þnh tÝnh, t¸c gi¶ ®w vËn dông nh÷ng 

néi dung c¬ b¶n trong m« h×nh ‘kim c−¬ng’ cña Porter vµ Dunning cã kÕt hîp 

víi ®Æc ®iÓm ngµnh giÊy ViÖt Nam ®Ó ph©n tÝch 8 nhãm nh©n tè ¶nh h−ëng 

®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam nh− nhu cÇu tiªu dïng giÊy, 
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c¬ cÊu vµ mèi liªn hÖ s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy víi c¸c ngµnh liªn quan, c«ng 

nghÖ s¶n xuÊt, qui m« vµ tr×nh ®é hiÖn ®¹i cña m¸y mãc thiÕt bÞ, nguyªn liÖu 

vµ nguån nguyªn liÖu, nguån nh©n lùc vµ hiÖu lùc cña c¬ cÊu tæ chøc, vèn ®Çu 

t−, vai trß cña Nhµ n−íc. Trong tõng nh©n tè, t¸c gi¶ ®w tr×nh bµy néi dung, xu 

h−íng t¸c ®éng vµ sö dông c¸c sè liÖu, t− liÖu trong thùc tiÔn ®Ó minh ho¹. 

- Tõ kÕt qu¶ ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ ë trªn, t¸c gi¶ ®−a ra nhËn ®Þnh: n¨ng 

lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam xÐt trong mèi t−¬ng quan víi ®èi thñ 

c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng trong vµ ngoµi n−íc cßn yÕu, vµ xÐt trong mèi t−¬ng 

quan gi÷a n¨ng lùc thùc tÕ cña ngµnh giÊy ViÖt Nam víi tiÒm n¨ng vÒ c¸c 

nguån lùc t¹o ra søc m¹nh cña n¨ng lùc c¹nh tranh, th× n¨ng lùc c¹nh tranh 

cña ngµnh giÊy cßn thÊp, ch−a t−¬ng xøng víi tiÒm lùc c¹nh tranh cña ngµnh. 

- Tõ kÕt qu¶ ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh giÊy ViÖt Nam vµ c¨n cø vµo yªu cÇu n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 

trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, t¸c gi¶ ®w ph¸t hiÖn vµ nªu ra 5 tån 

t¹i chñ yÕu lµm cho n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam cßn thÊp ®ã 

lµ: (1) nguån nguyªn liÖu vµ tæ chøc cung øng nguyªn liÖu cho ngµnh giÊy 

thiÕu ®ång bé; (2) mÊt c©n ®èi gi÷a n¨ng lùc s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy; (3) 

m¸y mãc thiÕt bÞ cò, kh«ng ®ång bé, c«ng nghÖ s¶n xuÊt l¹c hËu, qui m« s¶n 

xuÊt nhá vµ hiÖu qu¶ kü thuËt thÊp; (4) vèn ®Çu t− huy ®éng tõ c¸c nguån cßn 

thÊp vµ hiÖu qu¶ ®Çu t− ch−a cao; (5) chñng lo¹i s¶n phÈm bét giÊy vµ giÊy 

tÝnh ®a d¹ng cßn thÊp.  

- Nh÷ng néi dung ph¶n ¸nh, ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng n¨ng lùc 

c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam tr×nh bµy ë trªn, ®Æc biÖt lµ viÖc ph¸t 

hiÖn tån t¹i vµ ph©n tÝch nh÷ng nguyªn nh©n dÉn ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh thÊp 

®w t¹o lËp ®−îc c¨n cø thùc tiÔn ®Ó x©y dùng c¸c gi¶i ph¸p ®ång bé, s¸t thùc 

vµ cã tÝnh kh¶ thi cao nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt 

Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ sÏ ®−îc tr×nh bµy ë ch−¬ng 3. 
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Ch−¬ng 3Ch−¬ng 3Ch−¬ng 3Ch−¬ng 3 

nh÷ng nh÷ng nh÷ng nh÷ng gi¶i ph¸p gi¶i ph¸p gi¶i ph¸p gi¶i ph¸p vµ kiÕn nghÞ vµ kiÕn nghÞ vµ kiÕn nghÞ vµ kiÕn nghÞ chñ yÕu nh»m n©ng cao chñ yÕu nh»m n©ng cao chñ yÕu nh»m n©ng cao chñ yÕu nh»m n©ng cao         

n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam                                                         

trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕtrong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕtrong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕtrong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ    

    

3.1 §3.1 §3.1 §3.1 §Þnh h−íng chiÕn l−îcÞnh h−íng chiÕn l−îcÞnh h−íng chiÕn l−îcÞnh h−íng chiÕn l−îc vµ nh÷ng quan ®iÓm c¬ b¶n vÒ  vµ nh÷ng quan ®iÓm c¬ b¶n vÒ  vµ nh÷ng quan ®iÓm c¬ b¶n vÒ  vµ nh÷ng quan ®iÓm c¬ b¶n vÒ n©ng cao n©ng cao n©ng cao n©ng cao 

n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam ®Õn n¨m 2020  ®Õn n¨m 2020  ®Õn n¨m 2020  ®Õn n¨m 2020      

3.1.1 Dù b¸o nhu cÇu3.1.1 Dù b¸o nhu cÇu3.1.1 Dù b¸o nhu cÇu3.1.1 Dù b¸o nhu cÇu,,,,    kh¶ n¨ng ®¸p øng nhu cÇu kh¶ n¨ng ®¸p øng nhu cÇu kh¶ n¨ng ®¸p øng nhu cÇu kh¶ n¨ng ®¸p øng nhu cÇu tiªu dïng tiªu dïng tiªu dïng tiªu dïng giÊy vµ ®Þnh giÊy vµ ®Þnh giÊy vµ ®Þnh giÊy vµ ®Þnh 

h−íng chiÕn l−îc ph−íng chiÕn l−îc ph−íng chiÕn l−îc ph−íng chiÕn l−îc ph¸t triÓn ngµnh giÊy h¸t triÓn ngµnh giÊy h¸t triÓn ngµnh giÊy h¸t triÓn ngµnh giÊy ViÖt Nam ®Õn n¨m 2020ViÖt Nam ®Õn n¨m 2020ViÖt Nam ®Õn n¨m 2020ViÖt Nam ®Õn n¨m 2020    

3.1.1.13.1.1.13.1.1.13.1.1.1 Dù b¸o nhu cÇu tiªu dïng Dù b¸o nhu cÇu tiªu dïng Dù b¸o nhu cÇu tiªu dïng Dù b¸o nhu cÇu tiªu dïng vµ n¨ng lùc s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy vµ n¨ng lùc s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy vµ n¨ng lùc s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy vµ n¨ng lùc s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy 

trong chiÕn l−îc ph¸t triÓn trong chiÕn l−îc ph¸t triÓn trong chiÕn l−îc ph¸t triÓn trong chiÕn l−îc ph¸t triÓn     

Dù b¸o nhu cÇu tiªu dïng vµ kh¶ n¨ng s¶n xuÊt ®¸p øng nhu cÇu tiªu 

dïng s¶n phÈm cña ngµnh giÊy lµ mét trong nh÷ng néi dung rÊt quan träng ®Ó 

t¹o lËp c¸c c¨n cø x©y dùng vµ thùc hiÖn ®Þnh h−íng chiÕn l−îc ph¸t triÓn 

ngµnh nãi chung vµ chiÕn l−îc c¹nh tranh-mét bé phËn cña chiÕn l−îc ph¸t 

triÓn-nãi riªng. Trong néi dung dù b¸o chiÕn l−îc ph¸t triÓn bao gåm rÊt nhiÒu 

chØ tiªu cÇn ph¶i dù b¸o. Trong ®ã chØ tiªu dù b¸o vÒ nhu cÇu tiªu dïng vµ 

n¨ng lùc s¶n xuÊt s¶n phÈm cña ngµnh giÊy lµ nh÷ng chØ tiªu dù b¸o quan 

träng nhÊt. 

Trong Qui ho¹ch ®iÒu chØnh ph¸t triÓn ngµnh c«ng nghiÖp giÊy ®Õn 

2010-tÇm nh×n 2020 (Qui ho¹ch ®iÒu chØnh ngµnh giÊy-2020) cña bé C«ng 

Th−¬ng (bé C«ng NghiÖp tr−íc ®©y) ®w ®−a ra møc dù b¸o vÒ nhu cÇu tiªu 

dïng giÊy ®Çu ng−êi vµ tæng nhu cÇu giÊy cña ViÖt Nam c¸c thêi kú ®Õn n¨m 

2010, n¨m 2015 vµ n¨m 2020. C¸c con sè dù b¸o ®ã ®−îc thÓ hiÖn ë b¶ng 3.1 

[6, 72]. 
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B¶ng 3.1: Dù b¸o nhu cÇu tiªu dïng giÊy cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2020 
 

ChØ tiªu §¬n vÞ N¨m 2010 N¨m 2015 N¨m 2020 

D©n sè  triÖu 89 95 100 

T¨ng tr−ëng GDP % 7,5 – 8 7,5 – 8 7,5 - 8 
Tiªu thô giÊy/ng−êi/n¨m kg 22 – 23 33 – 34 50 -51 
Tæng nhu cÇu giÊy/n¨m 1.000 tÊn 1.980 3.190 5.100 
Trong ®ã:  
- GiÊy in, viÕt 
- GiÊy in b¸o 
- GiÊy bao b× c«ng nghiÖp 
- GiÊy kh¸c 

1.000 tÊn  
385 
120 
1.150 
325 

 
620 
190 
1.850 
530 

 
1.000 
300 
2.980 
820 

 

Nguån: Bé C«ng NghiÖp (2005), Qui ho¹ch ®iÒu chØnh ph¸t triÓn ngµnh c«ng nghiÖp giÊy 

ViÖt Nam ®Õn 2010-tÇm nh×n 2020.                              
 

C¸c con sè dù b¸o vÒ møc tiªu dïng giÊy cña ViÖt Nam thêi kú ®Õn n¨m 

2010 lµ 1.980.000 tÊn/n¨m; 2015 lµ 3.190.000 tÊn/n¨m vµ 2020 lµ 5.100.000 

tÊn/n¨m. C¸c møc tiªu dïng giÊy dù b¸o trªn ®−îc bé C«ng Th−¬ng tÝnh to¸n 

dùa trªn viÖc ph©n tÝch mét sè nh©n tè c¬ b¶n ®w, ®ang vµ sÏ xuÊt hiÖn trong 

nÒn kinh tÕ ViÖt Nam t¸c ®éng ®Õn tèc ®é t¨ng tr−ëng GDP, t¨ng tr−ëng cña 

c¸c ngµnh c«ng nghiÖp vµ t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu, còng nh− tèc ®é t¨ng d©n sè 

vµ møc ®é ph¸t triÓn chung cña toµn xw héi. Bªn c¹nh ®ã cßn dùa vµo møc 

tiªu dïng giÊy ng−êi/n¨m tõ c¸c sè liÖu thèng kª cña nhiÒu n¨m tr−íc ®Ó ®−a 

ra dù b¸o møc tiªu dïng giÊy ng−êi/n¨m cho tõng thêi kú t−¬ng øng lµ 22-23 

kg n¨m 2010; 33-34 kg n¨m 2015 vµ 50-51 kg n¨m 2020. 

Theo nhËn xÐt cña t¸c gi¶, møc nhu cÇu tiªu dïng giÊy ng−êi/n¨m ë b¶ng 

3.1 tuy ®w ®−îc tÝnh to¸n dùa trªn nhiÒu c¨n cø cã c¬ së thùc tiÔn vµ khoa häc 

còng cÇn ph¶i xem xÐt vµ ®iÒu chØnh l¹i cho phï hîp víi bèi c¶nh cña nÒn 

kinh tÕ ®w chuyÓn sang thêi kú héi nhËp kinh tÕ. §ång thêi, tõ kÕt qu¶ nghiªn 

cøu t×nh h×nh ph¸t triÓn, t¸c gi¶ ®w sö dông sè liÖu thèng kª vÒ møc tiªu dïng 

giÊy/ng−êi/n¨m tõ n¨m 1995-2006 vµ øng dông phÇn mÒm Excel ®Ó dù b¸o 

møc nhu cÇu tiªu dïng giÊy/ng−êi/n¨m cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2020 (h×nh 3.1 

vµ phô lôc 9). Theo sè liÖu dù b¸o nµy th× møc tiªu dïng giÊy/ng−êi ®Õn n¨m 

2010 cao h¬n con sè dù b¸o do bé C«ng Th−¬ng ®−a ra vµ n¨m 2015 møc dù 
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b¸o t−¬ng ®−¬ng nhau nh−ng n¨m 2020 møc dù b¸o thÊp h¬n so víi dù b¸o 

cña bé C«ng Th−¬ng. 
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Nguån: Tæng c«ng ty giÊy ViÖt Nam vµ tÝnh to¸n cña t¸c gi¶ 

H×nh 3.1: Dù b¸o møc tiªu dïng giÊy/ng−êi/n¨m cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2020 

Tõ sù kh¸c nhau gi÷a hai con sè dù b¸o vÒ møc tiªu dïng 

giÊy/ng−êi/n¨m dÉn ®Õn sè liÖu dù b¸o vÒ tæng møc tiªu dïng giÊy cña ViÖt 

Nam trong c¸c thêi kú t−¬ng øng cã ®é sai lÖch. Theo sè liÖu dù b¸o cña t¸c 

gi¶ vµ dù b¸o vÒ tèc ®é t¨ng d©n sè cña bé C«ng Th−¬ng th× tæng møc tiªu 

dïng giÊy cña ViÖt Nam sÏ lµ: n¨m 2010 lµ 2.270.000 tÊn, n¨m 2015 lµ 

3.260.000 tÊn vµ n¨m 2020 lµ 4.300.000 tÊn. Sè liÖu nµy cã sù kh¸c biÖt so víi 

sè liÖu dù b¸o cña bé C«ng Th−¬ng trong Qui ho¹ch ph¸t triÓn ngµnh giÊy-

2020 t−¬ng øng: n¨m 2010 lµ 1.980.000 tÊn, n¨m 2015 lµ 3.190.000 vµ n¨m 

2020 lµ 5.100.000 tÊn. Tõ thùc tr¹ng vÒ sù kh¸c nhau cña c¸c sè liÖu ®−îc dù 

b¸o theo hai c¸ch vµ c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng cÇn ph¶i cã sù ®iÒu chØnh møc dù 

b¸o cho phï hîp víi sù thay ®æi cña m«i tr−êng t¸c ®éng ®Õn cung vµ cÇu 

(h×nh 3.1). Tõ ®ã cã ®−îc mét con sè chÝnh x¸c h¬n t¹o ®iÒu kiÖn cho viÖc 

®iÒu chØnh ®Þnh h−íng chiÕn l−îc.  

Trong Qui ho¹ch ®iÒu chØnh ngµnh giÊy–2020 cña bé C«ng Th−¬ng còng 

®w ®−a ra sè liÖu dù b¸o vÒ n¨ng lùc s¶n xuÊt giÊy, bét giÊy vµ n¨ng lùc s¶n 

xuÊt mét sè s¶n phÈm giÊy chñ yÕu cña ngµnh giÊy ViÖt Nam t¹i c¸c thêi kú 

n¨m 2010, n¨m 2015 vµ n¨m 2020 c¸c sè liÖu ®ã ®−îc tr×nh bµy ë b¶ng 3.2.  
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B¶ng 3.2: Môc tiªu s¶n l−îng cña ngành giÊy ViÖt Nam ®Õn n¨m 2020 
(®¬n vÞ: 1.000 tÊn) 

TT Chñng lo¹i 2010 2015 2020 

1 S¶n l−îng giÊy 1.380 2.230 3.600 
 GiÊy in, viÕt 340 555 890 

 GiÊy in b¸o 100 130 210 

 GiÊy bao b× 650 1.000 1.600 

               GiÊy kh¸c 290 545 900.000 

2 S¶n l−îng bét giÊy 600 1.000 1.800 
 Bét ho¸ tõ gç, tre nøa 360 700 1.300 

 Bét CTMP 40 60 100 

 Bét b¸n ho¸ 100 100 100 

 Bét tõ nguyªn liÖu kh¸c 100 140 300 
 

Nguån: Th«ng tin C«ng nghiÖp GiÊy, sè 158, th¸ng 2 n¨m 2006, tr. 6 

C¸c sè liÖu dù b¸o vÒ s¶n l−îng bét giÊy vµ giÊy cã thÓ ®¹t ®−îc trong 

c¸c thêi kú tõ nay ®Õn 2020 nÕu ®em so s¸nh víi sè liÖu dù b¸o vÒ nhu cÇu tiªu 

dïng giÊy trong Qui ho¹ch ®iÒu chØnh ngµnh giÊy-2020 th× n¨ng lùc ®¸p øng 

nhu cÇu tiªu dïng cña ngµnh giÊy vÒ bét giÊy vµ giÊy ®−îc thÓ hiÖn ë b¶ng 3.3. 

B¶ng 3.3: C©n ®èi nhu cÇu tiªu dïng vµ s¶n l−îng ngµnh giÊy ViÖt Nam ®Õn 2020  

  
Nhu cÇu tiªu dïng 
(®¬n vÞ: 1000 tÊn) 

S¶n l−îng 
(®¬n vÞ: 1000 tÊn) 

HÖ sè ®¸p øng nhu cÇu 
(®¬n vÞ: %) 

TT Chñng lo¹i 2010 2015 2020 2010 2015 2020 2010 2015 2020 

1 S¶n l−îng giÊy 1.980 3.190 5.100 1.380 2.230 3.600 69,7 57 70,6 

 - GiÊy in, viÕt 385 620 1.000 340 555 890 88,3 89,5 89 

 - GiÊy in b¸o 300 190 120 100 130 210 8,33 68,4 70 

 - GiÊy bao b× 2.980 1.850 1.150 650 1.000 1.600 56,5 54,1 53,7 

 - GiÊy kh¸c 325 820 530 290 545 900 89,2 102,8 1,098 

2 S¶n l−îng bét giÊy* 1.380 2.230 3.600 600 1.000 1.800 43 44 50 
 

Nguån: Th«ng tin C«ng nghiÖp GiÊy, sè 158, th¸ng 2 n¨m 2006, tr. 6 vµ tÝnh to¸n cña t¸c gi¶ 

             * Bét giÊy nguyªn thuû 

Tõ sè liÖu dù b¸o c©n ®èi vÒ n¨ng lùc s¶n xuÊt vµ nhu cÇu tiªu dïng giÊy ë 

b¶ng 3.3, cho thÊy gi÷a kh¶ n¨ng ®¸p øng nhu cÇu so víi nhu cÇu tiªu dïng 

giÊy còng nh− gi÷a s¶n l−îng bét giÊy vµ giÊy cßn mét kho¶ng c¸ch lín. Sù mÊt 

c©n ®èi nµy ®w vµ ®ang x¶y ra (nh− ®w ph©n tÝch ë ch−¬ng 2) vµ còng tiÕp tôc 

x¶y ra ®Õn n¨m 2020. §©y võa lµ thuËn lîi võa lµ th¸ch thøc ®èi víi sù ph¸t 

triÓn cña ngµnh giÊy ViÖt Nam. §iÒu kiÖn thuËn lîi lµ nhu cÇu tiªu dïng giÊy 
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trªn thÞ tr−êng néi ®Þa cßn kh¸ lín. Nh−ng khã kh¨n, th¸ch thøc lµ trong ®iÒu 

kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ khi ViÖt Nam ®w trë thµnh thµnh viªn cña WTO 

th× rÊt nhiÒu s¶n phÈm giÊy n−íc ngoµi th©m nhËp vµ c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng 

ViÖt Nam. Nh÷ng ®èi thñ nµy ®Òu lµ nh÷ng ®èi thñ cã n¨ng lùc c¹nh tranh cao, 

c«ng cô c¹nh tranh lµ chÊt l−îng vµ gi¸ c¶. Trong ®iÒu kiÖn ngµnh giÊy ViÖt 

Nam phÇn lín c¸c doanh nghiÖp qui m« võa vµ nhá, c«ng nghÖ s¶n xuÊt l¹c 

hËu, m¸y mãc thiÕt bÞ cò, kh«ng ®ång bé v× thÕ n¨ng lùc c¹nh tranh b»ng hai 

c«ng cô chÊt l−îng vµ chi phÝ lµ nh÷ng th¸ch thøc lín. Tuy nhiªn, trong ®iÒu 

kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ còng t¹o ra cho ngµnh giÊy ViÖt Nam nhiÒu c¬ 

héi nh− kh¶ n¨ng thu hót vèn ®Çu t− vµ c«ng nghÖ tõ n−íc ngoµi ®Ó ph¸t triÓn. 

§Ó ngµnh giÊy ViÖt Nam ph¸t triÓn vµ chiÕm ®−îc thÞ phÇn lín h¬n trªn thÞ 

tr−êng trong n−íc, ngoµi nh÷ng gi¶i ph¸p chiÕn l−îc vÒ n©ng cao chÊt l−îng, 

gi¶m chi phÝ, thu hót vèn ®Çu t− trong n−íc vµ n−íc ngoµi th× mét trong nh÷ng 

®iÒu kiÖn quan träng nhÊt lµ ph¶i ®æi míi t− duy nhËn thøc vµ ®æi míi c¬ chÕ 

qu¶n lý ë tÊt c¶ c¸c cÊp tõ doanh nghiÖp, ngµnh, bé vµ chÝnh phñ. 

3.1.1.2 §Þnh h−íng chiÕn l−îc ph¸t triÓn vµ chiÕn l−îc n©ng cao n¨ng lùc 3.1.1.2 §Þnh h−íng chiÕn l−îc ph¸t triÓn vµ chiÕn l−îc n©ng cao n¨ng lùc 3.1.1.2 §Þnh h−íng chiÕn l−îc ph¸t triÓn vµ chiÕn l−îc n©ng cao n¨ng lùc 3.1.1.2 §Þnh h−íng chiÕn l−îc ph¸t triÓn vµ chiÕn l−îc n©ng cao n¨ng lùc 

c¹nh tranh c¹nh tranh c¹nh tranh c¹nh tranh cña cña cña cña ngµnh giÊy ViÖt Namngµnh giÊy ViÖt Namngµnh giÊy ViÖt Namngµnh giÊy ViÖt Nam    

Tõ thùc tr¹ng vÒ t×nh h×nh ph¸t triÓn ngµnh giÊy, hÖ sè ®¸p øng nhu cÇu 

giÊy, nh÷ng c¬ héi vµ th¸ch thøc ®èi víi ngµnh giÊy ViÖt Nam trong chiÕn l−îc 

ph¸t triÓn ®Õn n¨m 2020 trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, theo t¸c gi¶ 

trong chiÕn l−îc ph¸t triÓn ngµnh giÊy cÇn tËp trung vµo mét sè môc tiªu ®Þnh 

h−íng chñ yÕu sau: 

- §Õn n¨m 2020, nÒn kinh tÕ ViÖt Nam vÒ c¬ b¶n sÏ chuyÓn dÞch tõ m« 

h×nh c¬ cÊu n«ng nghiÖp-c«ng nghiÖp-dÞch vô sang c¬ cÊu c«ng nghiÖp-dÞch vô-

n«ng nghiÖp ph¸t triÓn theo ®Þnh h−íng c«ng nghiÖp ho¸ vµ hiÖn ®¹i ho¸. Bªn 

c¹nh ®ã nÒn kinh tÕ ViÖt Nam ph¸t triÓn trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 

s©u, réng do ®ã ngµnh giÊy cÇn ph¶i ®−îc −u tiªn ®Çu t− ph¸t triÓn ®Ó trë thµnh 

mét trong nh÷ng ngµnh kinh tÕ quan träng trong c¬ cÊu ngµnh c«ng nghiÖp nãi 

riªng vµ c¬ cÊu ngµnh cña nÒn kinh tÕ nãi chung. 
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- VÒ qui m« vµ lo¹i h×nh doanh nghiÖp, cÇn kÕt hîp c¶ 2 lo¹i h×nh doanh 

nghiÖp liªn hîp vµ doanh nghiÖp ®éc lËp. §èi víi lo¹i h×nh doanh nghiÖp liªn 

hîp cÇn më réng møc ®é liªn hîp theo c¶ chiÒu däc vµ chiÒu ngang. VÒ chiÒu 

däc cã thÓ më réng liªn hîp gi÷a c¸c ®¬n vÞ trång rõng-x¬ chÕ nguyªn liÖu-

chÕ biÕn bét giÊy-s¶n xuÊt giÊy vµ s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm tiªu dïng tõ giÊy. 

§èi víi lo¹i h×nh doanh nghiÖp nµy cÇn cã qui m« lín vµ tr×nh ®é c«ng nghÖ 

hiÖn ®¹i. §ång thêi víi viÖc ph¸t triÓn lo¹i h×nh doanh nghiÖp liªn hîp qui m« 

lín, tuú thuéc vµo ®Æc ®iÓm c¸c vïng nguyªn liÖu vµ thÞ tr−êng tiªu thô, cã thÓ 

x©y dùng c¸c doanh nghiÖp ®éc lËp víi qui m« võa vµ nhá ch¼ng h¹n nh− 

doanh nghiÖp s¬ chÕ nguyªn liÖu tõ gç ®−îc bè trÝ t¹i vïng nguyªn liÖu; doanh 

nghiÖp s¶n xuÊt bét giÊy tõ tre nøa ®w s¬ chÕ vµ c¸c lo¹i phÕ th¶i nªn bè trÝ t¹i 

n¬i cã ®iÒu kiÖn gi¶m thiÓu « nhiÔm m«i tr−êng. Doanh nghiÖp xeo giÊy vµ 

s¶n xuÊt c¸c lo¹i s¶n phÈm tõ giÊy th× cÇn bè trÝ gÇn n¬i tiªu thô.  

- Ph¸t triÓn ngµnh giÊy cÇn ph¶i ®Çu t− ph¸t triÓn c©n ®èi, ®ång bé n¨ng 

lùc s¶n xuÊt gi÷a kh©u trång rõng nguyªn liÖu, s¶n xuÊt bét giÊy vµ xeo giÊy. 

Víi ®iÒu kiÖn cô thÓ n−íc ta hiÖn nay, ®Ó n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt bét giÊy 

cÇn chó träng ®Çu t− vµo c¸c vïng nguyªn liÖu, x©y dùng hÖ thèng c¬ së h¹ 

tÇng kü thuËt mµ ®Æc biÖt lµ hÖ thèng giao th«ng ®−êng thuû, bé ®Ó b¶o ®¶m 

®iÒu kiÖn vËn chuyÓn vµ cung øng nguyªn vËt liÖu.  

- Chó träng ®Çu t− ®æi míi c«ng nghÖ gi÷a c¸c kh©u cña qu¸ tr×nh cung 

øng nguyªn liÖu giÊy, s¶n xuÊt bét giÊy, giÊy vµ c¸c s¶n phÈm tõ giÊy. Tuú 

theo ®Æc ®iÓm vµ nhu cÇu s¶n xuÊt cña tõng kh©u ®Ó lùa chän ph−¬ng h−íng 

vµ tr×nh ®é hiÖn ®¹i cho thÝch hîp. Ch¼ng h¹n nh− ®èi víi kh©u trång rõng nªn 

chó träng øng dông khoa häc c«ng nghÖ vµo kh©u chän gièng c©y, kh©u s¶n 

xuÊt bét giÊy cÇn chó träng øng dông c«ng nghÖ lµm gi¶m thiÓu « nhiÔm m«i 

tr−êng vµ n©ng cao chÊt l−îng cña bét giÊy, kh©u xeo giÊy cÇn chó träng c«ng 

nghÖ h−íng vµo n©ng cao chÊt l−îng… 

- VÒ ®Çu t− cÇn tËp trung vèn cho c¸c dù ¸n s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy lín; 

hiÖn ®¹i ho¸, më réng qui m« cña mét sè nhµ m¸y hiÖn cã vµ ®ang cã th−¬ng 

hiÖu trªn thÞ tr−êng nh− nhµ m¸y giÊy Bwi B»ng, T©n Mai, ViÖt Tr×... ®ång thêi 
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tiÕp tôc huy ®éng vèn vµo c¸c dù ¸n x©y dùng míi nh−ng ch−a hoµn thµnh nh− 

dù ¸n s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy Thanh Ho¸, Kon Tum. Bªn c¹nh viÖc ®Çu t− vµo 

hiÖn ®¹i ho¸ vµ x©y dùng míi ®Ó n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy, 

còng cÇn ph¶i ®Çu t− vµo c¸c vïng nguyªn liÖu giÊy tËp trung t¹i Trung du và 

miÒn nói phÝa B¾c (135.000 ha), vïng §«ng Nam Bé (135.000 ha), vïng T©y 

B¾c Thanh Ho¸ (50.000 ha), vïng Kon Tum (90.000 ha). 

- Trong chiÕn l−îc ph¸t triÓn ngµnh giÊy ViÖt Nam ®Õn n¨m 2020, cÇn 

x©y dùng chiÕn l−îc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh, coi ®©y lµ mét bé phËn 

quan träng cña chiÕn l−îc ph¸t triÓn. ChiÕn l−îc nµy ®−îc x©y dùng trªn c¬ së 

dù b¸o thÞ tr−êng néi ®Þa, thÞ tr−êng thÕ giíi vµ kh¶ n¨ng ph¸t triÓn cña ngµnh 

giÊy. Trong chiÕn l−îc c¹nh tranh cÇn ph©n tÝch ®Çy ®ñ toµn diÖn ®iÓm m¹nh, 

®iÓm yÕu, c¬ héi vµ th¸ch thøc ®Ó ®−a ra c¸c gi¶i ph¸p nh»m thóc ®Èy c¹nh 

tranh trong néi bé ngµnh giÊy ViÖt Nam vµ qua ®ã n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 

tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam so víi ngµnh giÊy c¸c n−íc ®ang vµ sÏ cã 

cïng thÞ tr−êng tiªu thô s¶n phÈm trong n−íc vµ quèc tÕ. 

Cïng víi x¸c ®Þnh môc tiªu chiÕn l−îc ph¸t triÓn ngµnh giÊy nh»m n©ng 

cao s¶n l−îng s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy, cßn ph¶i x¸c ®Þnh c¸c môc tiªu chiÕn 

l−îc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh giÊy. B¶n th©n nh÷ng môc tiªu chiÕn 

l−îc ph¸t triÓn cña ngµnh giÊy tr×nh bµy ë trªn, võa lµ c¨n cø ®Ó x¸c ®Þnh môc 

tiªu chiÕn l−îc võa lµ nh÷ng gi¶i ph¸p quan träng ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 

tranh. Nh−ng trong chiÕn l−îc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh còng cÇn ph¶i x¸c 

®Þnh nh÷ng môc tiªu ®Þnh h−íng cô thÓ h¬n. Nh÷ng ®Þnh h−íng ®ã lµ: 

- CÇn x©y dùng lé tr×nh hîp lý cho môc tiªu chiÕn l−îc n©ng cao n¨ng lùc 

c¹nh tranh cña tõng thêi kú. Tõ nay ®Õn n¨m 2010 vµ n¨m 2015 tËp trung c¸c 

gi¶i ph¸p n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh víi c¸c ®èi thñ trªn thÞ tr−êng trong n−íc 

nh»m më réng thÞ phÇn néi ®Þa. §ång thêi dùa vµo −u thÕ cña mét sè mÆt hµng 

cã lîi thÕ c¹nh tranh ®Ó më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu. Tõ n¨m 2015 ®Õn 2020 vµ 

sau n¨m 2020 lÊy môc tiªu chñ yÕu lµ ®Çu t− ®Ó ®¸p øng ®ñ nhu cÇu tiªu dïng 

trong n−íc vÒ sè l−îng, chÊt l−îng vµ tõng b−íc ®Èy m¹nh xuÊt khÈu trªn thÞ 

tr−êng c¸c n−íc trong khu vùc vÒ mét sè s¶n phÈm giÊy cã lîi thÕ c¹nh tranh. 
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- Tõ viÖc sö dông sè liÖu vÒ s¶n l−îng bét giÊy vµ giÊy cña ngµnh giÊy 

ViÖt Nam, sè l−îng bét giÊy vµ giÊy nhËp khÈu cña ViÖt Nam tõ n¨m 2000 

®Õn 2007, còng nh− qua viÖc ph©n tÝch c¸c nh©n tè thùc tÕ ¶nh h−ëng ®Õn viÖc 

n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh vµ ph©n tÝch nh÷ng ®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu, th¸ch 

thøc, c¬ héi ®èi víi ngµnh giÊy ViÖt Nam, t¸c gi¶ ®w tÝnh to¸n c¸c chØ tiªu dù 

b¸o vÒ thÞ phÇn s¶n phÈm vµ bèn chØ tiªu kh¸c ph¶n ¸nh n¨ng lùc c¹nh tranh. 

KÕt qu¶ tÝnh to¸n ®−îc tr×nh bµy ë h×nh 3.2, 3.3 vµ b¶ng 3.4. 
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H×nh 3.2 : ThÞ phÇn bét giÊy cña ngµnh giÊy ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng 

néi ®Þa ®Õn n¨m 2020 
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H×nh 3.3 : ThÞ phÇn s¶n phÈm giÊy cña ngµnh giÊy ViÖt Nam trªn  
thÞ tr−êng néi ®Þa ®Õn n¨m 2020  



 128 

B¶ng 3.4: Dù b¸o kh¶ n¨ng gia t¨ng n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt 

Nam ®Õn n¨m 2020 theo bèn chØ tiªu chñ yÕu 

 n¨m 2006 n¨m 2010 n¨m 2015 n¨m 2020 

HÖ sè PIM     

GiÊy in b¸o 0,0006 0,001 0,015 0,030 

GiÊy kh¸c vµ b×a 0,0479 0,060 0,095 0,350 

GiÊy in vµ viÕt 0,0013 0.020 0,085 0,200 

HÖ sè RAC     

GiÊy in b¸o 0,002 0,006 0,035 0,25 

GiÊy kh¸c vµ b×a 0,167 0,250 0,800 1,100 

GiÊy in vµ viÕt 0,004 0,009 0,015 0,100 

TØ lÖ IPR     

GiÊy in b¸o 39,11 30,00 25,00 20,00 

GiÊy kh¸c vµ b×a 23,17 20,00 15,00 10,00 

GiÊy in vµ viÕt 64,51 55,00 45,00 30,00 

TØ lÖ EIC     

GiÊy in b¸o 38,99 35,00 30,00 25,00 

GiÊy kh¸c vµ b×a 22,53 20,00 15,00 10,00 

GiÊy in vµ viÕt 63,93  60,00 55,00 50,00 
    
    

3.1.2 Nh÷ng quan ®iÓm c¬ b¶n vÒ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 3.1.2 Nh÷ng quan ®iÓm c¬ b¶n vÒ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 3.1.2 Nh÷ng quan ®iÓm c¬ b¶n vÒ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 3.1.2 Nh÷ng quan ®iÓm c¬ b¶n vÒ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕngµnh giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕngµnh giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕngµnh giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ    

Nh− trªn ®w tr×nh bµy, chiÕn l−îc c¹nh tranh lµ mét bé phËn quan träng 

trong chiÕn l−îc ph¸t triÓn cña ngµnh giÊy. MÆt kh¸c, chiÕn l−îc ph¸t triÓn võa 

lµ môc tiªu võa lµ nh÷ng ®iÒu kiÖn ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh. B¶n th©n 

c¸c bé phËn chiÕn l−îc kh¸c cña chiÕn l−îc ph¸t triÓn còng ®w lµ nh÷ng gi¶i 

ph¸p chiÕn l−îc nh»m thùc hiÖn tèt chiÕn l−îc c¹nh tranh. X©y dùng môc tiªu 

vµ trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn chiÕn l−îc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh trong ®iÒu 

kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, theo t¸c gi¶ cÇn ph¶i qu¸n triÖt mét sè quan ®iÓm 

c¬ b¶n sau: 

3.1.3.1.3.1.3.1.2222.1 ChiÕn l−îc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tran.1 ChiÕn l−îc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tran.1 ChiÕn l−îc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tran.1 ChiÕn l−îc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh h h h cña cña cña cña ngµnh giÊy ViÖt Nam ngµnh giÊy ViÖt Nam ngµnh giÊy ViÖt Nam ngµnh giÊy ViÖt Nam 

ph¶i khai th¸c ®−îc mÆt m¹nh, n¾m b¾t c¬ héi, kh¾c phôc mÆt yÕu vµ h¹n chÕ ph¶i khai th¸c ®−îc mÆt m¹nh, n¾m b¾t c¬ héi, kh¾c phôc mÆt yÕu vµ h¹n chÕ ph¶i khai th¸c ®−îc mÆt m¹nh, n¾m b¾t c¬ héi, kh¾c phôc mÆt yÕu vµ h¹n chÕ ph¶i khai th¸c ®−îc mÆt m¹nh, n¾m b¾t c¬ héi, kh¾c phôc mÆt yÕu vµ h¹n chÕ 

c¸c nguy c¬c¸c nguy c¬c¸c nguy c¬c¸c nguy c¬    

ViÖt Nam cã nhiÒu tiÒm n¨ng ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh giÊy nh− nhu cÇu thÞ tr−êng néi ®Þa lín víi trªn 80 triÖu d©n, møc 
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tiªu dïng giÊy ®Çu ng−êi/n¨m vÉn ®ang ë møc thÊp, v¨n ho¸-gi¸o dôc ®−îc 

§¶ng vµ Nhµ n−íc coi lµ quèc s¸ch hµng ®Çu cÇn ph¶i t¨ng c−êng ®Çu t− 

ph¸t triÓn. ë n−íc ta phong trµo khuyÕn häc ®ang ph¸t triÓn m¹nh mÏ, mäi 

tÇng líp d©n c− tham gia tÝch cùc vµo phong trµo nµy; kinh tÕ t¨ng tr−ëng 

æn ®Þnh; khÝ hËu vµ thæ nh−ìng thÝch hîp cho ph¸t triÓn c©y nguyªn liÖu 

giÊy; chi phÝ nh©n c«ng vµ chi phÝ vËn chuyÓn thÊp v× gÇn thÞ tr−êng tiªu 

thô lín nh− Trung Quèc vµ ASEAN. 

Bªn c¹nh nh÷ng lîi thÕ nªu trªn, ngµnh giÊy cÇn ph¶i kh¾c phôc vµ v−ît 

qua nh÷ng mÆt h¹n chÕ nh− mÊt c©n ®èi gi÷a s¶n l−îng bét giÊy vµ giÊy nªn 

phô thuéc vµo bét giÊy nhËp khÈu; c«ng nghÖ vµ thiÕt bÞ l¹c hËu, qui m« s¶n 

xuÊt nhá làm cho gi¸ thµnh s¶n xuÊt giÊy cao, chÊt l−îng s¶n phÈm thÊp vµ 

chñng lo¹i giÊy ch−a ®a d¹ng. Nh÷ng h¹n chÕ nµy cÇn ®−îc ®¸nh gi¸ cÈn thËn 

vµ tõng b−íc kh¾c phôc. Trong thêi gian tíi nªn ®Çu t− nhiÒu h¬n cho ph¸t 

triÓn vïng nguyªn liÖu giÊy, t¨ng s¶n l−îng bét giÊy, ®Çu t− n©ng cao c«ng 

suÊt vµ sö dông c«ng nghÖ tiªn tiÕn trong s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy. 

Khi nÒn kinh tÕ ViÖt Nam ®w héi nhËp hoµn toµn vµo nÒn kinh tÕ thÕ giíi, 

ngµnh giÊy cã nhiÒu thuËn lîi trong viÖc më réng thÞ tr−êng tiªu thô s¶n 

phÈm, cã ®iÒu kiÖn thu hót vèn ®Çu t−, kinh nghiÖm qu¶n lý vµ c«ng nghÖ tõ 

bªn ngoµi. HiÖn nay, xu h−íng cã tÝnh chÊt qui luËt vÒ ph©n bè s¶n xuÊt ngµnh 

giÊy trªn thÕ giíi lµ chuyÓn dÞch ®Çu t− tõ c¸c n−íc phÝa B¾c xuèng c¸c n−íc 

phÝa Nam, n¬i cã ®iÒu kiÖn tèt h¬n cho ph¸t triÓn ngµnh giÊy nh− sù t¨ng 

tr−ëng nhanh cña c¸c loµi c©y nguyªn liÖu, chi phÝ lao ®éng rÎ vµ c¸c qui ®Þnh 

vÒ m«i tr−êng cßn t−¬ng ®èi dÔ dwi, ViÖt Nam còng sÏ lµ mét ®Þa chØ ®−îc c¸c 

nhµ ®Çu t− quan t©m.  

Tuy nhiªn, khi ViÖt Nam ®w tham gia vµo WTO, ngµnh giÊy ViÖt Nam 

ph¶i ®èi mÆt víi nh÷ng th¸ch thøc kh«ng nhá nh− ph¶i tu©n theo c¸c qui ®Þnh 

chung cña quèc tÕ, c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng trong n−íc vµ thÕ giíi ngµy cµng 

khèc liÖt, qui ®Þnh vÒ tiªu chuÈn m«i tr−êng nghiªm ngÆt, nguån nguyªn liÖu 

giÊy bÞ c¹nh tranh cho c¸c môc ®Ých sö dông kh¸c vµ nhÊt lµ kh«ng cßn ®−îc 

sù b¶o hé cña Nhµ n−íc n÷a. 
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3.1.2.2 HÖ thèng chÝnh s¸ch hç trî cña Nhµ n−íc vµ viÖc vËn dông c¸c 3.1.2.2 HÖ thèng chÝnh s¸ch hç trî cña Nhµ n−íc vµ viÖc vËn dông c¸c 3.1.2.2 HÖ thèng chÝnh s¸ch hç trî cña Nhµ n−íc vµ viÖc vËn dông c¸c 3.1.2.2 HÖ thèng chÝnh s¸ch hç trî cña Nhµ n−íc vµ viÖc vËn dông c¸c 

chÝnh s¸ch ®ã ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh chÝnh s¸ch ®ã ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh chÝnh s¸ch ®ã ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh chÝnh s¸ch ®ã ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña cña cña cña ngµnh giÊy cÇn ph¶i phï ngµnh giÊy cÇn ph¶i phï ngµnh giÊy cÇn ph¶i phï ngµnh giÊy cÇn ph¶i phï 

hîp hîp hîp hîp víi th«ng lÖ quèc tÕ vµ c¸c hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i víi th«ng lÖ quèc tÕ vµ c¸c hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i víi th«ng lÖ quèc tÕ vµ c¸c hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i víi th«ng lÖ quèc tÕ vµ c¸c hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i     

ViÖt Nam lµ thµnh viªn cña WTO còng nh− tham gia, ký kÕt và cam kÕt 

thùc hiÖn ®Çy ®ñ c¸c hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng víi gÇn 

100 n−íc v× vËy ®w ph¶i c¾t gi¶m vµ xãa bá c¸c biÖn ph¸p b¶o hé kh«ng phï 

hîp víi qui ®Þnh chung. Tuy nhiªn, ViÖt Nam cÇn t×m hiÓu ®Ó sö dông c¸c 

biÖn ph¸p mµ c¸c hiÖp ®Þnh hay qui ®Þnh quèc tÕ cho phÐp nh»m n©ng cao 

n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy nh−ng kh«ng t¹o cho c¸c doanh nghiÖp 

trong ngµnh sù û l¹i, tr«ng chê vµo Nhµ n−íc.  

Nhµ n−íc cÇn t¹o m«i tr−êng c¹nh tranh b×nh ®¼ng, minh b¹ch gi÷a c¸c 

doanh nghiÖp thuéc c¸c thµnh phÇn kinh tÕ tham gia vµo s¶n xuÊt vµ kinh doanh 

ngµnh giÊy. VÒ phÝa ngµnh cÇn cã nh÷ng chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch vµ thóc ®Èy 

c¹nh tranh lµnh m¹nh gi÷a c¸c doanh nghiÖp trong néi bé ngµnh giÊy ViÖt Nam 

nh»m t¹o ¸p lùc ®Ó c¸c doanh nghiÖp n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm, gi¶m gi¸ 

thµnh vµ ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm. §Ó t¹o lËp ®−îc ®éng lùc c¹nh tranh trong néi 

bé ngµnh cÇn khuyÕn khÝch c¸c thµnh phÇn kinh tÕ trong vµ ngoµi n−íc tham 

gia ®Çu t−, s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm bét giÊy vµ giÊy. §èi víi c¸c doanh nghiÖp, 

cÇn ph¶i nhËn thøc ®Çy ®ñ néi dung c¸c cam kÕt mµ ViÖt Nam ®w ký kÕt víi c¸c 

quèc gia, c¸c tæ chøc kinh tÕ thÕ giíi, x¸c ®Þnh râ nh÷ng c¬ héi, th¸ch thøc do 

tù do hãa th−¬ng m¹i vµ héi nhËp ®em ®Õn ®Ó x©y dùng chiÕn l−îc, ®iÒu chØnh 

ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®¸p øng nhu cÇu thÞ tr−êng. 

3.1.2.3 HiÖu qu¶ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 3.1.2.3 HiÖu qu¶ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 3.1.2.3 HiÖu qu¶ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 3.1.2.3 HiÖu qu¶ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña cña cña cña ngµnh giÊy ViÖt Nam ngµnh giÊy ViÖt Nam ngµnh giÊy ViÖt Nam ngµnh giÊy ViÖt Nam 

cÇn xem xÐt vµ tÝnh ®Õn hiÖu qu¶ cña c¸c ngµnh cã liªn quan nh»m ®¶m b¶o cÇn xem xÐt vµ tÝnh ®Õn hiÖu qu¶ cña c¸c ngµnh cã liªn quan nh»m ®¶m b¶o cÇn xem xÐt vµ tÝnh ®Õn hiÖu qu¶ cña c¸c ngµnh cã liªn quan nh»m ®¶m b¶o cÇn xem xÐt vµ tÝnh ®Õn hiÖu qu¶ cña c¸c ngµnh cã liªn quan nh»m ®¶m b¶o 

n©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕn©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕn©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕn©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕ----x· héix· héix· héix· héi    

Trong hÖ thèng nÒn kinh tÕ quèc d©n, ®Æc biÖt lµ nh÷ng ngµnh kinh tÕ 

thuéc khu vùc s¶n xuÊt vËt chÊt, qu¸ tr×nh s¶n xuÊt s¶n phÈm cña mçi ngµnh 

®Òu cã mèi liªn hÖ s¶n xuÊt víi nhau. Néi dung cña mèi liªn hÖ s¶n xuÊt ®ã 

®−îc hiÓu lµ mèi quan hÖ cung øng vµ tiªu thô s¶n phÈm lÉn cho nhau trong 

qu¸ tr×nh s¶n xuÊt s¶n phÈm gi÷a c¸c ngµnh. Ngµnh giÊy lµ mét trong nh÷ng 
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ngµnh kinh tÕ thuéc lÜnh vùc s¶n xuÊt, trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt lu«n cã mèi 

quan hÖ cung øng vµ tiªu thô s¶n phÈm víi c¸c ngµnh cã liªn quan nh− ngµnh 

l©m nghiÖp, ho¸ chÊt, c¬ khÝ, ®iÖn lùc... Trong c¸c mèi quan hÖ cung øng s¶n 

phÈm cña ngµnh giÊy cÇn ®Æc biÖt quan t©m ®Õn nhãm ngµnh cung cÊp 

nguyªn liÖu v× vËy khi ®Çu t− cho ngµnh giÊy cÇn −u tiªn ®Çu t− vµo vïng 

nguyªn liÖu. ViÖc quyÕt ®Þnh ®Çu t− vïng nguyªn liÖu giÊy nªn ®−a ra vµ lùa 

chän c¸c quyÕt ®Þnh ®Çu t− trång c©y nguyªn liÖu ë ®©u, qui m« mçi vïng lµ 

bao nhiªu, trång lo¹i c©y g× vµ møc ®é ¶nh h−ëng cña c¸c quyÕt ®Þnh ®Õn diÖn 

tÝch ®Êt sö dông trång c¸c lo¹i c©y c«ng nghiÖp kh¸c nh− chÌ, cµ phª, ca cao, 

hå tiªu… Sö dông gç ®Ó s¶n xuÊt bét giÊy ¶nh h−ëng nh− thÕ nµo ®Õn gç sö 

dông trong khai th¸c hÇm lß, x©y dùng vµ chÕ biÕn gç. Khi ®Çu t− ph¸t triÓn 

vïng nguyªn liÖu giÊy cÇn ph¶i quan t©m ®Õn lîi Ých cña ng−êi trång rõng, 

kh«ng chØ quan t©m ®Õn lîi Ých kinh tÕ mµ cÇn quan t©m ®Õn c¶ lîi Ých xw héi. 

Tõ nhËn thøc nh− vËy khi quyÕt ®Þnh ®Çu t− ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 

tranh cña ngµnh giÊy, kh«ng ph¶i ®Çu t− b»ng mäi gi¸ ®Ó ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ 

kinh doanh, mµ cÇn tÝnh ®Õn hiÖu qu¶ kinh tÕ-xw héi cña c¸c ngµnh kh¸c trong 

nÒn kinh tÕ quèc d©n. Cã nghÜa lµ, ph¸t triÓn ngµnh giÊy kh«ng lµm ¶nh h−ëng 

xÊu ®Õn sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña c¸c ngµnh kh¸c.  

3.1.2.4 Ngµnh giÊy ph¶i ®−îc coi lµ ngµnh kinh tÕ3.1.2.4 Ngµnh giÊy ph¶i ®−îc coi lµ ngµnh kinh tÕ3.1.2.4 Ngµnh giÊy ph¶i ®−îc coi lµ ngµnh kinh tÕ3.1.2.4 Ngµnh giÊy ph¶i ®−îc coi lµ ngµnh kinh tÕ----kü thuËt quan träng, kü thuËt quan träng, kü thuËt quan träng, kü thuËt quan träng, 

cÇn ®−îc −u tiªn ph¸t triÓn trong qu¸ tr×nh c«ng ncÇn ®−îc −u tiªn ph¸t triÓn trong qu¸ tr×nh c«ng ncÇn ®−îc −u tiªn ph¸t triÓn trong qu¸ tr×nh c«ng ncÇn ®−îc −u tiªn ph¸t triÓn trong qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp ho¸ vµ hiÖn ®¹i ho¸ ghiÖp ho¸ vµ hiÖn ®¹i ho¸ ghiÖp ho¸ vµ hiÖn ®¹i ho¸ ghiÖp ho¸ vµ hiÖn ®¹i ho¸ 

®Êt n−íc®Êt n−íc®Êt n−íc®Êt n−íc    

§Ó ngµnh giÊy trë thµnh mét trong nh÷ng ngµnh kinh tÕ-kü thuËt quan 

träng trong c¬ cÊu kinh tÕ th× tèc ®é t¨ng tr−ëng s¶n l−îng vµ vèn ®Çu t− ph¶i 

cao ®Ó chiÕm tû träng lín trong c¬ cÊu ngµnh cña nÒn kinh tÕ quèc d©n. Muèn 

®¹t ®−îc ®iÒu nµy cÇn ph¶i −u tiªn ®Çu t− ph¸t triÓn ngµnh giÊy vµo mét sè 

lÜnh vùc chñ yÕu sau: 

- §æi míi c«ng nghÖ, n©ng cao tr×nh ®é hiÖn ®¹i cña c«ng nghÖ nh»m 

t¨ng s¶n l−îng s¶n xuÊt s¶n phÈm mét c¸ch c©n ®èi ë tÊt c¶ c¸c kh©u trong 

qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. Trong qu¸ tr×nh ®Çu t− ®æi míi c«ng nghÖ cÇn kÕt hîp ®Çu 

t− hiÖn ®¹i ho¸ m¸y mãc thiÕt bÞ ë c¸c doanh nghiÖp hiÖn cã, víi ®Çu t− vµo 
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c¸c dù ¸n x©y dùng c¸c doanh nghiÖp míi, c«ng nghÖ hiÖn ®¹i vµ qui m« hîp 

lý. T¨ng tû träng s¶n l−îng s¶n phÈm trong c¬ cÊu kinh tÕ th× ®Çu t− ®æi míi 

c«ng nghÖ cÇn ph¶i t¨ng s¶n l−îng hµng ho¸, ®ång thêi kÕt hîp ®−îc gi÷a 

chuyªn m«n ho¸ víi ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm ®Ó ®¸p øng nhu cÇu cã tÝnh ®a 

d¹ng cña thÞ tr−êng trong n−íc vµ thÕ giíi. 

- ViÖc thùc hiÖn c¸c h−íng −u tiªn ®Çu t− ®æi míi c«ng nghÖ nªu trªn 

ph¶i ®−îc x©y dùng, thùc hiÖn trong mét qui ho¹ch vµ chiÕn l−îc tæng thÓ vÒ 

ph¸t triÓn ngµnh, vïng trªn ph¹m vi c¶ n−íc. 

3.1.2.5 N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh giÊy ViÖt Nam trªn c¬ së 3.1.2.5 N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh giÊy ViÖt Nam trªn c¬ së 3.1.2.5 N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh giÊy ViÖt Nam trªn c¬ së 3.1.2.5 N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh giÊy ViÖt Nam trªn c¬ së 

khuyÕn khÝch c¹nh tranh trong néi békhuyÕn khÝch c¹nh tranh trong néi békhuyÕn khÝch c¹nh tranh trong néi békhuyÕn khÝch c¹nh tranh trong néi bé ngµnh ngµnh ngµnh ngµnh    

§Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh giÊy ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng 

trong n−íc vµ quèc tÕ th× ®iÒu quan träng lµ ph¶i t¹o ra ®−îc ®éng lùc, ®iÒu 

kiÖn vµ m«i tr−êng c¹nh tranh gi÷a c¸c doanh nghiÖp trong néi bé ngµnh. 

N¨ng lùc c¹nh tranh cña tõng doanh nghiÖp sÏ t¹o ra søc m¹nh tæng hîp vÒ 

n¨ng lùc c¹nh tranh cña toµn ngµnh. Suy ®Õn cïng, c¹nh tranh cña ngµnh giÊy 

lµ c¹nh tranh s¶n phÈm giÊy mµ tr−íc hÕt lµ c¸c s¶n phÈm chñ yÕu. N¨ng lùc 

c¹nh tranh s¶n phÈm l¹i lµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña tõng doanh nghiÖp s¶n 

xuÊt ra s¶n phÈm ®ã. §Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña tõng doanh nghiÖp 

trong ngµnh th× b¶n th©n c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh ph¶i ®Çu t− ®æi míi 

c«ng nghÖ, n©ng cao tr×nh ®é hiÖn ®¹i cña thiÕt bÞ, hoµn thiÖn c«ng nghÖ s¶n 

xuÊt vµ kÕt hîp chuyªn m«n ho¸ víi ®a d¹ng ho¸ trong ph−¬ng h−íng s¶n 

xuÊt kinh doanh nh»m n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm vµ h¹ gi¸ thµnh.  

VÒ ph−¬ng h−íng s¶n xuÊt kinh doanh cña ngµnh giÊy cÇn khuyÕn khÝch, 

t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó nhiÒu doanh nghiÖp chuyªn m«n ho¸ s¶n xuÊt cïng mét lo¹i 

s¶n phÈm nh»m tr¸nh t×nh tr¹ng ®éc quyÒn s¶n xuÊt vµo mét doanh nghiÖp 

hoÆc mét sè Ýt doanh nghiÖp. 

3.2 Nh÷ng3.2 Nh÷ng3.2 Nh÷ng3.2 Nh÷ng gi¶i gi¶i gi¶i gi¶i ph¸p chñ yÕu nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh  ph¸p chñ yÕu nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh  ph¸p chñ yÕu nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh  ph¸p chñ yÕu nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 

cña cña cña cña ngµnh giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕngµnh giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕngµnh giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕngµnh giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ    

X©y dùng c¸c môc tiªu ®Þnh h−íng chiÕn l−îc ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 

tranh mét c¸ch chÝnh x¸c, thÝch hîp víi ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 
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trªn c¬ së kh¾c phôc nh÷ng th¸ch thøc, khã kh¨n vµ khai th¸c nh÷ng c¬ héi 

thuËn lîi lµ nhiÖm vô quan träng. Song nhiÖm vô cã tÝnh quyÕt ®Þnh h¬n lµ 

ph¶i x©y dùng vµ thùc hiÖn mét hÖ thèng gi¶i ph¸p toµn diÖn, ®ång bé, cã tÝnh 

kh¶ thi vµ cã hiÖu lùc t¸c ®éng m¹nh, ®ång h−íng. §Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 

tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam so víi ngµnh giÊy c¸c n−íc trong khu vùc vµ 

thÕ giíi ®ßi hái ph¶i x©y dùng vµ thùc hiÖn mét hÖ thèng c¸c gi¶i ph¸p mang 

tÝnh chiÕn l−îc t¸c ®éng ®Õn tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc vµ c¸c kh©u cña qu¸ tr×nh s¶n 

xuÊt kinh doanh. HÖ thèng c¸c gi¶i ph¸p ®ã cÇn ph¶i cã sù nhÊt qu¸n cao gi÷a 

c¸c nhãm gi¶i ph¸p cña Nhµ n−íc, ngµnh, Tæng c«ng ty giÊy vµ doanh nghiÖp. 

VÒ phÝa Nhµ n−íc cÇn ph¶i cã hÖ thèng c¸c chÝnh s¸ch vÜ m« t¸c ®éng vµo 5 

yÕu tè, ®ã lµ: cÊu tróc c¹nh tranh cña ngµnh, ®iÒu kiÖn ®Ó khai th¸c sö dông 

c¸c yÕu tè ®Çu vµo cña s¶n xuÊt, ®iÒu kiÖn ®Ó kÝch thÝch nhu cÇu, t¸c ®éng vµo 

c¸c ngµnh cã mèi liªn hÖ s¶n xuÊt víi ngµnh giÊy vµ t¹o m«i tr−êng kinh 

doanh thuËn lîi ®Ó thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi. 

Tõ kÕt qu¶ ph¶n ¸nh thùc tr¹ng, ph¸t hiÖn tån t¹i, ph©n tÝch nguyªn nh©n 

lµm h¹n chÕ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy, vµ trªn c¬ së qu¸n triÖt 

nh÷ng quan ®iÓm vÒ chiÕn l−îc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh; kÕt 

hîp víi viÖc ph©n tÝch ®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu, c¬ héi vµ th¸ch thøc trong ®iÒu 

kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, luËn ¸n ®w ®−a ra mét sè nhãm biÖn ph¸p chñ 

yÕu nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy. Nh÷ng nhãm biÖn 

ph¸p ®ã lµ: 

3.2.1 §Çu t− ®æi míi c«ng nghÖ ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh h−íng 3.2.1 §Çu t− ®æi míi c«ng nghÖ ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh h−íng 3.2.1 §Çu t− ®æi míi c«ng nghÖ ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh h−íng 3.2.1 §Çu t− ®æi míi c«ng nghÖ ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh h−íng 

vµo viÖc h¹ gi¸ thµnh, n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm vµ gi¶m thiÓu « nhiÔm vµo viÖc h¹ gi¸ thµnh, n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm vµ gi¶m thiÓu « nhiÔm vµo viÖc h¹ gi¸ thµnh, n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm vµ gi¶m thiÓu « nhiÔm vµo viÖc h¹ gi¸ thµnh, n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm vµ gi¶m thiÓu « nhiÔm 

m«i tr−êngm«i tr−êngm«i tr−êngm«i tr−êng    

§æi míi c«ng nghÖ ®−îc hiÓu lµ mét qu¸ tr×nh nghiªn cøu, ph¸t minh vµ 

øng dông c«ng nghÖ hiÖn ®¹i vµo ngµnh giÊy. Tr−íc hÕt thÓ hiÖn ë tr×nh ®é 

hiÖn ®¹i cña c¸c yÕu tè c«ng nghÖ ®−îc sö dông trong ngµnh giÊy. C«ng nghÖ 

lµ tæng hîp cña hai nhãm yÕu tè bao gåm: c¸c yÕu tè phÇn cøng vµ c¸c yÕu tè 

phÇn mÒm cña c«ng nghÖ. YÕu tè phÇn cøng lµ c¸c yÕu tè vËt chÊt kü thuËt 

cña s¶n xuÊt nh− c«ng cô lao ®éng, nguyªn nhiªn vËt liÖu vµ c¸c ph−¬ng ph¸p 
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c«ng nghÖ s¶n xuÊt. Qu¸ tr×nh ®æi míi c¸c yÕu tè c«ng nghÖ ®−îc thùc hiÖn 

th«ng qua c¸c ph−¬ng h−íng c¬ khÝ ho¸, tù ®éng ho¸, ho¸ häc ho¸ vµ ®iÖn khÝ 

ho¸ ®Ó chuyÓn qu¸ tr×nh lao ®éng thñ c«ng sang qu¸ tr×nh s¶n xuÊt c¬ khÝ cã 

tr×nh ®é c«ng nghÖ hiÖn ®¹i. §ång thêi víi viÖc n©ng cao tr×nh ®é hiÖn ®¹i c¸c 

yÕu tè phÇn cøng, cßn ph¶i n©ng cao tr×nh ®é hoµn thiÖn c¸c yÕu tè phÇn mÒm 

cña c«ng nghÖ nh− th«ng tin c«ng nghÖ, hoµn thiÖn vµ ®æi míi tæ chøc s¶n 

xuÊt, tæ chøc qu¶n lý, n©ng cao kü n¨ng kü s¶o, kinh nghiÖm cña yÕu tè con 

ng−êi ho¹t ®éng trong s¶n xuÊt. §æi míi c«ng nghÖ cßn ph¶i lùa chän ph−¬ng 

thøc thÝch hîp, tr×nh ®é hîp lý víi ®iÒu kiÖn cô thÓ cña tõng doanh nghiÖp vµ 

tõng giai ®o¹n ph¸t triÓn cña ngµnh giÊy. C¸c doanh nghiÖp trong ngµnh giÊy 

cÇn ph¶i ¸p dông c«ng nghÖ s¶n xuÊt ®ång bé. NÕu ph¶i nhËp khÈu nªn nhËp 

khÈu d©y chuyÒn ®Çy ®ñ. C«ng nghÖ ph¶i ®−îc c¶i tiÕn ®Ó phï hîp víi ®iÒu 

kiÖn m«i tr−êng vµ s¶n xuÊt t¹i ViÖt Nam. ViÖc sö dông c«ng nghÖ míi cÇn 

ph¶i ®i ®«i víi ®µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i c¸n bé kü thuËt vµ c«ng nh©n. 

Tõ nh÷ng nhËn thøc vÒ ®æi míi c«ng nghÖ nh− trªn cho thÊy néi dung 

cña gi¶i ph¸p nµy kh¸ toµn diÖn, liªn quan ®Õn nhiÒu lÜnh vùc. VÒ ®Þnh h−íng 

t¸c ®éng cña c¸c gi¶i ph¸p ®æi míi c«ng nghÖ sÏ tËp trung chñ yÕu vµo ba 

h−íng môc tiªu cô thÓ nh− c«ng nghÖ t¸c ®éng ®Õn viÖc h¹ gi¸ thµnh s¶n xuÊt, 

n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm vµ lùa chän c«ng nghÖ Ýt chÊt th¶i ®Ó gi¶m 

thiÓu « nhiÔm m«i tr−êng. 

Tõ ®Þnh h−íng gi¶i ph¸p c«ng nghÖ vµo ba môc tiªu c¬ b¶n ®ã, t¸c gi¶ ®Ò 

xuÊt mét sè gi¶i ph¸p ®æi míi c«ng nghÖ ë tõng kh©u cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt 

cña ngµnh giÊy ViÖt Nam nh− sau: 

3.2.1.1 §æi míi c«ng3.2.1.1 §æi míi c«ng3.2.1.1 §æi míi c«ng3.2.1.1 §æi míi c«ng nghÖ trong kh©u ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu giÊy nghÖ trong kh©u ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu giÊy nghÖ trong kh©u ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu giÊy nghÖ trong kh©u ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu giÊy    

H−íng ®Çu t− ®æi míi c«ng nghÖ ë kh©u x©y dùng vïng nguyªn liÖu cÇn 

øng dông c¸c tiÕn bé khoa häc c«ng nghÖ trong viÖc lùa chän gièng ®Ó t¹o ra 

nh÷ng loµi c©y cã n¨ng suÊt cao, chu kú khai th¸c nhanh, phï hîp víi ®iÒu 

kiÖn sinh th¸i tõng vïng nh»m n©ng cao s¶n l−îng, chÊt l−îng s¶n phÈm vµ 

b¶o ®¶m ®iÒu kiÖn c©n b»ng sinh th¸i. ViÖc trång rõng cÇn kÕt hîp gi÷a th©m 
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canh, chuyªn canh vµ xen canh ®Ó n©ng cao hÖ sè khai th¸c tæng hîp nguyªn 

liÖu trªn vïng. VÒ c«ng nghÖ t¹o gièng cã thÓ lùa chän gi÷a c«ng nghÖ m«, 

c«ng nghÖ hom ®Ó b¶o ®¶m sù ®ång ®Òu cña s¶n phÈm khi thu ho¹ch. Trªn c¬ 

së ®ã gãp phÇn n©ng cao chÊt l−îng vµ h¹ gi¸ thµnh ë kh©u s¶n xuÊt bét giÊy 

vµ giÊy. §ång thêi víi h−íng ®Çu t− vµo c«ng nghÖ nªu trªn, cÇn ph¶i ®Çu t− 

x©y dùng c¬ së h¹ tÇng nh»m t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc khai th¸c, vËn 

chuyÓn vµ cung øng nguyªn liÖu. Nghiªn cøu c¸c gi¶i ph¸p c«ng nghÖ míi ®Ó 

cã thÓ sö dông hiÖu qu¶ nguån nguyªn liÖu giÊy trong n−íc nh− sö dông ®−îc 

nhiÒu lo¹i c©y trong s¶n xuÊt bét giÊy, nguyªn liÖu tõ giÊy lo¹i vµ c¸c lo¹i 

thùc vËt phi gç. 

3.2.1.2 §æi míi c«ng nghÖ trong kh©u s¶n xuÊt bét giÊy3.2.1.2 §æi míi c«ng nghÖ trong kh©u s¶n xuÊt bét giÊy3.2.1.2 §æi míi c«ng nghÖ trong kh©u s¶n xuÊt bét giÊy3.2.1.2 §æi míi c«ng nghÖ trong kh©u s¶n xuÊt bét giÊy    

§©y lµ kh©u quan träng cã t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn chÊt l−îng vµ gi¸ thµnh 

giÊy. Theo ®¸nh gi¸, c«ng nghÖ s¶n xuÊt bét giÊy cña ngµnh giÊy ViÖt Nam 

l¹c hËu nhiÒu so víi c¸c n−íc tiªn tiÕn còng nh− c¸c n−íc trong khu vùc, do 

®ã møc tiªu hao nguyªn nhiªn vËt liÖu cao, chÊt l−îng s¶n phÈm thÊp vµ 

chñng lo¹i kh«ng ®a d¹ng. TÊt c¶ c¸c yÕu tè trªn dÉn ®Õn lµm gi¶m n¨ng lùc 

c¹nh tranh cña ngµnh giÊy trªn thÞ tr−êng néi ®Þa vµ thÕ giíi. ë kh©u nµy do 

th−êng ¸p dông c«ng nghÖ ho¸ ®Ó s¶n xuÊt lµm cho møc ®é « nhiÔm m«i 

tr−êng lín. Tõ nh÷ng ®Æc ®iÓm nµy, h−íng ®Çu t− ®æi míi c«ng nghÖ cÇn ph¶i 

lùa chän gi÷a c«ng nghÖ ho¸ vµ c«ng nghÖ c¬-ho¸ trong kh©u t¹o bét nh»m 

n©ng cao chÊt l−îng vµ h¹ gi¸ thµnh. Bªn c¹nh ®ã, cÇn øng dông c«ng nghÖ 

s¹ch ®Ó gi¶m thiÓu møc ®é « nhiÔm m«i tr−êng. C«ng nghÖ s¹ch lµ c«ng nghÖ 

sö dông nguyªn liÖu chøa chÊt ®éc h¹i Ýt, c«ng nghÖ Ýt chÊt th¶i vµ c«ng nghÖ 

cã ®iÒu kiÖn thu håi vµ xö lý chÊt th¶i. Ch¼ng h¹n, sö dông c¸c c«ng nghÖ tiªn 

tiÕn trong s¶n xuÊt bét giÊy nh− c«ng nghÖ nÊu sunph¸t c¶i tiÕn gi¸n ®o¹n 

hoÆc liªn tôc tuú theo ®Æc ®iÓm vÒ nguyªn liÖu, mÆt hµng s¶n xuÊt; c«ng nghÖ 

tÈy tr¾ng chØ ®Çu t− c«ng nghÖ tÈy tr¾ng kh«ng sö dông clo nguyªn tè (ECF) 

trong ®ã −u tiªn nh÷ng c«ng nghÖ tÈy tr¾ng Ýt sö dông clo ho¹t tÝnh; c«ng nghÖ 

lý-ho¸-sinh ®Ó xö lý n−íc th¶i.  

 CÇn ¸p dông c«ng nghÖ hiÖn ®¹i cho c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt bét giÊy 

míi ®Ó gi¶m tiªu hao nguyªn nhiªn vËt liÖu, n©ng cao chÊt l−îng vµ ®a d¹ng 
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ho¸ s¶n phÈm còng nh− gi¶m thiÓu « nhiÔm m«i tr−êng. Víi c¸c dù ¸n ®Çu t− 

c¶i t¹o vµ n©ng cÊp c¸c nhµ m¸y hiÖn ®ang s¶n xuÊt nªn kÕt hîp ®Çu t− theo 

chiÒu s©u chiÒu s©u. Tõ h−íng ®Çu t− nh− trªn, theo t¸c gi¶ trong kh©u chuÈn 

bÞ bét, vµ chiÒu réng. LÊy ®Çu t− theo chiÒu s©u lµ chñ yÕu ®Ó t¨ng s¶n l−îng 

®ång thêi n©ng cao tr×nh ®é hiÖn ®¹i cña c¸c yÕu tè c«ng nghÖ. ViÖc ¸p dông 

c«ng nghÖ tiªn tiÕn gióp gi¶m l−îng ho¸ chÊt sö dông, n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n 

xuÊt vµ chÊt l−îng s¶n phÈm, b¶o vÖ m«i tr−êng, gi¶m chi phÝ qu¶n lý.  

3.2.1.3 §æi míi c«ng nghÖ trong kh©u xeo giÊy3.2.1.3 §æi míi c«ng nghÖ trong kh©u xeo giÊy3.2.1.3 §æi míi c«ng nghÖ trong kh©u xeo giÊy3.2.1.3 §æi míi c«ng nghÖ trong kh©u xeo giÊy    

Trong kh©u xeo giÊy. Kh©u nµy cã ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn gi¸ thµnh, 

chÊt l−îng vµ chñng lo¹i giÊy do vËy h−íng ®Çu t− ®æi míi c«ng nghÖ ë kh©u 

nµy cÇn lùa chän c«ng nghÖ xeo giÊy tiªn tiÕn ®¶m b¶o n©ng cao chÊt l−îng vµ 

h¹ gi¸ thµnh, ®ång thêi ®Çu t− ®æi míi c«ng nghÖ nh»m n©ng cao tr×nh ®é ®a 

d¹ng ho¸ s¶n phÈm theo ®èi víi  bét s¶n xuÊt tõ nguyªn liÖu nguyªn thuû nªn 

sö dông thiÕt bÞ ®¸nh t¬i bét (nghiÒn thuû lùc) nång ®é cao. Cßn ®èi víi lo¹i 

bét ®−îc chÕ biÕn tõ giÊy lo¹i nªn sö dông thiÕt bÞ kiÓu tang trèng (fi-flow). 

Trong kh©u sµng bét cÇn sö dông thiÕt bÞ ®a t¸c dông ®Ó tiÕt kiÖm ®iÖn n¨ng 

vµ mÆt b»ng s¶n xuÊt. 

C«ng nghÖ xeo giÊy nªn lùa chän c¸c lo¹i m¸y xeo thÕ hÖ míi cã ba tÝnh 

n¨ng: s¶n phÈm giÊy sau khi ra khái hßm phun l−íi ph¶i b¶o ®¶m tiªu chuÈn 

vÒ h×nh th¸i s¶n phÈm (®é mÞn, ®é dÇy, ...) vµ ®é kh«; cã tèc ®é vËn hµnh m¸y 

nhanh; tr×nh ®é tù ®éng ho¸ cao (DCS, QCS) ®Ó gi¶m chi phÝ nguyªn vËt liÖu, 

n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm vµ n©ng cao hÖ sè thêi gian m¸y ch¹y. 

3.2.1.4 §æi míi m¸y mãc3.2.1.4 §æi míi m¸y mãc3.2.1.4 §æi míi m¸y mãc3.2.1.4 §æi míi m¸y mãc,,,, thiÕt bÞ trong ngµnh giÊy thiÕt bÞ trong ngµnh giÊy thiÕt bÞ trong ngµnh giÊy thiÕt bÞ trong ngµnh giÊy    

Nh− ®w ph©n tÝch ë ch−¬ng 2, m¸y mãc, thiÕt bÞ trong s¶n xuÊt bét giÊy 

vµ xeo giÊy cña ngµnh giÊy ViÖt Nam cò, l¹c hËu vµ kh«ng ®ång bé lµ mét 

trong nhiÒu nguyªn nh©n lµm ¶nh h−ëng ®Õn gi¸ thµnh vµ chÊt l−îng s¶n 

phÈm. Do vËy ngµnh giÊy vµ c¸c doanh nghiÖp cÇn ph¶i: 

- NÕu m¸y mãc thiÕt bÞ qu¸ cò, viÖc thay thÕ, s÷a ch÷a khã kh¨n vµ s¶n 

xuÊt lµm ¶nh h−ëng nhiÒu ®Õn m«i tr−êng th× cÇn kiªn quyÕt lo¹i bá. 
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- NÕu m¸y mãc thiÕt bÞ cò nh−ng viÖc thay thÕ kh«ng qu¸ tèn kÐm vµ s¶n 

xuÊt Ýt ¶nh h−ëng ®Õn m«i tr−êng th× cÇn nghiªn cøu, c¶i tiÕn ®Ó ®ång bé h¬n 

trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. 

- Kh«ng nªn nhËp khÈu c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy qu¸ cò, 

c«ng suÊt nhá, c«ng nghÖ kh«ng th©n thiÖn víi m«i tr−êng. 

- Cã chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch doanh nghiÖp ®Çu t− vµo c¸c d©y chuyÒn 

s¶n xuÊt míi, sö dông c«ng nghÖ hiÖn ®¹i vµ qui m« phï hîp. 

§Ó thùc hiÖn néi dung ®æi míi c«ng nghÖ trong tõng kh©u cña qu¸ tr×nh 

s¶n xuÊt cÇn ph¶i lÊy môc tiªu t¨ng s¶n l−îng giÊy thµnh phÈm c¸c lo¹i, cã 

møc gi¸ vµ chÊt l−îng c¹nh tranh. §Ó ®¹t ®−îc môc tiªu ®ã th× viÖc x©y dùng 

møc ®é ®Çu t− ph¶i b¶o ®¶m tÝnh c©n ®èi gi÷a c¸c kh©u tõ c¬ së nguyªn liÖu 

®Ó ®¸p øng cho s¶n xuÊt bét giÊy vµ kh©u chÕ biÕn bét giÊy víi kh©u xeo giÊy. 

C¨n cø vµo kh¶o s¸t thùc tr¹ng ngµnh giÊy ViÖt Nam th× h−íng ®Çu t− míi 

trong c¸c n¨m tíi ph¶i chó träng vµo s¶n xuÊt bét giÊy. 

Ngoµi viÖc b¶o ®¶m tÝnh c©n ®èi gi÷a c¸c kh©u s¶n xuÊt s¶n phÈm trung 

gian ®Ó s¶n xuÊt ra s¶n phÈm cuèi cïng lµ giÊy thµnh phÈm, mét vÊn ®Ò quan 

träng cÇn ph¶i gi¶i quyÕt lµ t¹o lËp ®−îc mét hÖ thèng toµn diÖn, nhÊt qu¸n vµ 

®óng h−íng c¸c gi¶i ph¸p cña Nhµ n−íc, ngµnh vµ doanh nghiÖp. 

Nh÷ng néi dung ®æi míi c«ng nghÖ tËp trung vµo c¸c h−íng, c¸c kh©u 

nªu trªn, ng−êi thùc hiÖn trùc tiÕp lµ c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh vµ Tæng 

c«ng ty giÊy ViÖt Nam. Tæng c«ng ty giÊy lµ chñ thÓ x©y dùng qui ho¹ch. C¸c 

c¬ quan qu¶n lý Nhµ n−íc x©y dùng c¸c chÝnh s¸ch t¸c ®éng vÜ m«. VÒ chÝnh 

s¸ch kinh tÕ vÜ m« cña qu¶n lý Nhµ n−íc sÏ ®−îc ®Ò cËp cô thÓ h¬n ë phÇn sau 

cña luËn ¸n. 

3.2.2 X©y dùng vµ ph¸t triÓn nguån nguyªn liÖu nh»m t¹o thÕ æn ®Þnh vµ 3.2.2 X©y dùng vµ ph¸t triÓn nguån nguyªn liÖu nh»m t¹o thÕ æn ®Þnh vµ 3.2.2 X©y dùng vµ ph¸t triÓn nguån nguyªn liÖu nh»m t¹o thÕ æn ®Þnh vµ 3.2.2 X©y dùng vµ ph¸t triÓn nguån nguyªn liÖu nh»m t¹o thÕ æn ®Þnh vµ 

b¶o ®¶m tèc ®é t¨ng tr−ëng bÒn v÷ng trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ngµnh giÊyb¶o ®¶m tèc ®é t¨ng tr−ëng bÒn v÷ng trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ngµnh giÊyb¶o ®¶m tèc ®é t¨ng tr−ëng bÒn v÷ng trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ngµnh giÊyb¶o ®¶m tèc ®é t¨ng tr−ëng bÒn v÷ng trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ngµnh giÊy    

 Nguyªn liÖu x¬ sîi lµ sù sèng cña ngµnh giÊy. Ngµnh giÊy sÏ ho¹t ®éng 

kÐm hiÖu qu¶ nÕu kh«ng chñ ®éng ®−îc nguån nguyªn liÖu nµy. Nh− ®w ph©n 

tÝch ë ch−¬ng 2, c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt giÊy cña ViÖt Nam còng vËy, viÖc 
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kh«ng chñ ®éng ®−îc nguån nguyªn liÖu cho s¶n xuÊt bét giÊy dÉn ®Õn viÖc 

phô thuéc vµo bét giÊy nhËp khÈu, lµm gi¶m n¨ng lùc c¹nh tranh cña c¸c s¶n 

phÈm giÊy ngay t¹i thÞ tr−êng néi ®Þa. V× vËy viÖc gi¶i quyÕt vÊn ®Ò thiÕu 

nguyªn liÖu cña ngµnh giÊy lµ viÖc cÇn quan t©m nghiªn cøu vµ sím cã gi¶i 

ph¸p kh¾c phôc. 

Nguån nguyªn liÖu cung øng cho ngµnh giÊy gåm ba nguån: nguån 

nguyªn liÖu tõ thùc vËt ®−îc thùc hiÖn th«ng qua viÖc x©y dùng, ph¸t triÓn c¸c 

vïng trång rõng nguyªn liÖu; nguån nguyªn liÖu tõ chÊt th¶i trong s¶n xuÊt vµ 

tiªu dïng ®−îc thùc hiÖn th«ng qua viÖc thu håi vµ xö lý c¸c chÊt th¶i cã kh¶ 

n¨ng t¹o ra bét giÊy; nguån nguyªn liÖu nhËp khÈu th«ng qua c¸c ho¹t ®éng 

nhËp khÈu. Môc ®Ých c¸c biÖn ph¸p ë kh©u nµy lµ nh»m c©n ®èi gi÷a s¶n 

l−îng bét giÊy vµ giÊy, t¹o ra nh÷ng nguyªn liÖu cã kh¶ n¨ng n©ng cao chÊt 

l−îng, h¹ gi¸ thµnh vµ cã kh¶ n¨ng n©ng cao tr×nh ®é ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm 

theo chiÒu s©u. Tõ nhËn thøc nh− vËy, t¸c gi¶ luËn ¸n ®−a ra m«t sè kiÕn nghÞ 

cho tõng nguån nguyªn liÖu nªu trªn: 

3.2.2.1 §èi víi nguån nguyªn liÖu ®−îc cung øng tõ c¸c vïng trån3.2.2.1 §èi víi nguån nguyªn liÖu ®−îc cung øng tõ c¸c vïng trån3.2.2.1 §èi víi nguån nguyªn liÖu ®−îc cung øng tõ c¸c vïng trån3.2.2.1 §èi víi nguån nguyªn liÖu ®−îc cung øng tõ c¸c vïng trång rõngg rõngg rõngg rõng    

§Ó ®¶m b¶o sù c©n ®èi gi÷a s¶n l−îng bét giÊy s¶n xuÊt trong n−íc víi 

s¶n l−îng giÊy nh»m gi¶m thiÓu sù phô thuéc vµo bét giÊy nhËp khÈu, gãp phÇn 

n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng néi ®Þa, quèc tÕ th× cÇn ph¶i chó 

träng viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn c¸c vïng c©y c«ng nghiÖp lµm nguyªn liÖu cho 

ngµnh giÊy. VÒ viÖc nµy, cÇn chó ý c¸c gi¶i ph¸p cô thÓ sau ®©y: 

- CÇn x©y dùng quy ho¹ch vïng nguyªn liÖu giÊy trªn ph¹m vi c¶ n−íc 

®Ó cã c¬ së thiÕt lËp c¸c dù ¸n ®Çu t− s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy. Khu vùc ®−îc 

qui ho¹ch cÇn ph¶i ®−îc tËp trung ®Ó cã hiÖu qu¶ trong viÖc ®Çu t− c¬ së h¹ 

tÇng vµ ¸p dông c«ng nghÖ tiªn tiÕn. Vïng nguyªn liÖu cã thÓ trong ph¹m vi 

mét tØnh hoÆc nhiÒu tØnh, nh−ng ph¶i ®¶m b¶o ®ñ cung cÊp nguyªn liÖu cho 

nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy cã qui m« lín ®Ó cã thÓ t¨ng hiÖu qu¶ s¶n xuÊt. 

- KÕt hîp viÖc x©y dùng, ph¸t triÓn c¸c vïng c©y nguyªn liÖu giÊy tËp 

trung cã qui m« lín theo h−íng th©m canh ®Ó cã thÓ t¨ng n¨ng suÊt c©y trång 
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víi viÖc trång c©y nguyªn liÖu ph©n t¸n. Ph−¬ng ch©m kÕt hîp nµy, cÇn coi 

träng ph¸t triÓn c¸c vïng c©y nguyªn liÖu giÊy tËp trung qui m« lín theo h−íng 

c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ lµ nguån quan träng; cßn viÖc trång c©y nguyªn 

liÖu ph©n t¸n lµ nguån bæ sung cÇn thiÕt.  

- Trong qui ho¹ch ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu tËp trung, cÇn ph¶i gi¶i 

quyÕt c¸c vÊn ®Ò nh− lùa chän ®Þa ®iÓm ph©n bè vïng thÝch hîp víi tõng lo¹i 

c©y. VÒ lùa chän vïng nguyªn liÖu, mét sè Ýt c¸c nhµ qui ho¹ch th−êng cã quan 

niÖm, vïng trång c©y nguyªn liÖu giÊy lµ nh÷ng khu vùc kh«ng thÓ sö dông vµo 

viÖc trång c¸c lo¹i c©y kh¸c. Quan ®iÓm nµy, theo t¸c gi¶ ch−a thËt chÝnh x¸c 

v× t¹i c¸c vïng ®ã th−êng lµ ®Êt ®ai c»n cçi, ®é dèc lín, ë vïng s©u, vïng xa 

do vËy n¨ng suÊt c©y trång thÊp, chi phÝ vËn chuyÓn cao. §Ó kh¾c phôc nh÷ng 

nh−îc ®iÓm nµy cÇn ph¶i t¨ng chi phÝ ®Çu t− cho viÖc th©m canh vµ x©y dùng 

c¬ së h¹ tÇng, ®iÒu ®ã cã thÓ lµm cho hiÖu qu¶ ®Çu t− thÊp.  

- §èi víi c¸c doanh nghiÖp ®ang ho¹t ®éng ®w cã s½n vïng nguyªn liÖu 

th× cÇn ph¶i qui ho¹ch l¹i, trång míi, ¸p dông c«ng nghÖ, kü thuËt trång rõng 

tiªn tiÕn, n¨ng suÊt cao ®Ó t¨ng s¶n l−îng nh»m b¶o ®¶m æn ®Þnh s¶n xuÊt vµ 

cã tÝnh ®Õn më réng s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp trong t−¬ng lai. §èi víi c¸c dù 

¸n ®Çu t− x©y dùng míi s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy mµ ch−a cã vïng nguyªn 

liÖu th× viÖc qui ho¹ch ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu ph¶i ®i tr−íc mét b−íc so 

víi thêi ®iÓm x©y dùng nhµ m¸y. Theo kinh nghiÖm cña c¸c n−íc, th−êng thêi 

®iÓm x©y dùng nhµ m¸y nªn sau 2/3 chu kú sinh tr−ëng cña loµi c©y sÏ sö 

dông lµm nguyªn liÖu cho nhµ m¸y, hoÆc thêi ®iÓm x©y dùng nhµ m¸y khi s¶n 

l−îng cña vïng nguyªn liÖu ®w ®¸p øng ®−îc kho¶ng 60% nhu cÇu s¶n xuÊt 

theo c«ng suÊt thiÕt kÕ cña nhµ m¸y ®ã. ViÖc x¸c ®Þnh thêi ®iÓm x©y dùng nh− 

trªn sÏ tr¸nh ®−îc t×nh tr¹ng nhµ m¸y x©y dùng xong mµ ch−a cã nguyªn liÖu 

hoÆc kh«ng ®ñ nguyªn liÖu cho s¶n xuÊt dÉn ®Õn hiÖu qu¶ vèn ®Çu t− thÊp, hÖ 

sè sö dông m¸y mãc thiÕt bÞ kh«ng cao, lµm cho chi phÝ s¶n xuÊt mét tÊn s¶n 

phÈm t¨ng dÉn ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh gi¶m. 
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- §Çu t− x©y dùng vïng nguyªn liÖu tËp trung cÇn ph¶i ®ång bé gi÷a s¶n 

xuÊt víi x©y dùng c¬ së h¹ tÇng kü thuËt; gi÷a s¶n xuÊt víi viÖc tiªu thô s¶n 

phÈm; gi÷a s¶n xuÊt víi cung øng c¸c dÞch vô khoa häc kü thuËt cã liªn quan. 

- CÇn ph¶i lùa chän ®Þa ®iÓm ph©n bè c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt bét giÊy 

vµ giÊy gÇn vïng nguyªn liÖu hoÆc gÇn n¬i tiªu thô ®Ó cã hiÖu qu¶ cao. VÒ vÊn 

®Ò nµy theo t¸c gi¶, ®èi víi c¸c doanh nghiÖp s¬ chÕ nguyªn liÖu cÇn x©y dùng 

m« h×nh doanh nghiÖp l©m-c«ng nghiÖp vµ bè trÝ t¹i vïng nguyªn liÖu. Qui 

m« cña nã ph¶i t−¬ng øng víi qui m« s¶n l−îng cña vïng nguyªn liÖu. Cßn 

®èi víi c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt giÊy vµ s¶n phÈm sau giÊy th× tuú theo ®iÒu 

kiÖn cô thÓ cña tõng vïng nguyªn liÖu vµ thÞ tr−êng tiªu thô, cã thÓ lùa chän 

lo¹i h×nh xÝ nghiÖp liªn hîp gi÷a hai kh©u chÕ biÕn bét giÊy vµ s¶n xuÊt giÊy, 

c©n nh¾c ®Þa ®iÓm bè trÝ xÝ nghiÖp hoÆc gÇn thÞ tr−êng tiªu thô hoÆc gÇn vïng 

nguyªn liÖu ®Ó cã hiÖu qu¶. 

- §èi víi viÖc x©y dùng c¸c vïng nguyªn liÖu giÊy tËp trung vµ ph©n t¸n 

ë vïng s©u, xa, Nhµ n−íc ph¶i cã sù lång phÐp gi÷a c¸c dù ¸n trång rõng víi 

b¶o ®¶m nguyªn liÖu cho ngµnh giÊy, gi÷a trång rõng víi viÖc thùc hiÖn 

ph−¬ng ch©m kÕt hîp kinh tÕ-quèc phßng vµ gi÷a trång rõng víi xo¸ ®ãi gi¶m 

nghÌo ®Ó b¶o ®¶m hiÖu qu¶ xw héi mét c¸ch toµn diÖn. 

- Khi dù ¸n kh¶ thi ®−îc ®−a vµo thùc hiÖn, trong qu¸ tr×nh triÓn khai dù 

¸n cÇn ph¶i n©ng cao hÖ sè sö dông diÖn tÝch ®Êt trªn vïng qui ho¹ch. §ång 

thêi ph¶i ¸p dông tæng hîp nhiÒu biÖn ph¸p ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng sö dông 

tæng hîp vïng nguyªn liÖu nh»m gi¶m chi phÝ mét tÊn nguyªn liÖu. 

- §Ó kh¾c phôc viÖc trång rõng víi n¨ng suÊt thÊp do ng−êi trång rõng 

kh«ng cã kÕ ho¹ch, trång theo ph−¬ng ph¸p qu¶ng canh, kh«ng ®Çu t− c¸c 

biÖn ph¸p khoa häc kü thuËt vµ th©m canh. Ngµnh khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m 

cÇn phèi hîp chÆt chÏ víi Héi N«ng d©n, ®−a gièng c©y trång míi cã n¨ng 

suÊt, chÊt l−îng cao vµ c¸c biÖn ph¸p kü thuËt th©m canh vµo s¶n xuÊt. 

- X©y dùng vïng nguyªn liÖu g¾n víi nhµ m¸y ®Ó b¶o ®¶m tiªu thô s¶n 

phÈm vµ cã møc thu nhËp æn ®Þnh cho ng−êi trång rõng. Mçi vïng nguyªn 
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liÖu nªn h×nh thµnh mét c«ng ty chÞu tr¸ch nhiÖm x©y dùng rõng nguyªn liÖu 

trªn c¶ diÖn tÝch ®Êt do doanh nghiÖp qu¶n lý vµ ®Êt ®w giao cho d©n. X©y 

dùng vïng nguyªn liÖu giÊy cÇn g¾n lîi Ých, quyÒn lîi cña ng−êi trång rõng 

víi lîi Ých cña c¸c l©m tr−êng, c¸c c«ng ty kinh doanh l©m s¶n vµ c¸c nhµ 

m¸y s¶n xuÊt bét giÊy. 

3.2.2.2 §èi víi nguån nguyªn liÖu tõ giÊy lo¹i vµ phÕ th¶i trong c¸c ngµnh 3.2.2.2 §èi víi nguån nguyªn liÖu tõ giÊy lo¹i vµ phÕ th¶i trong c¸c ngµnh 3.2.2.2 §èi víi nguån nguyªn liÖu tõ giÊy lo¹i vµ phÕ th¶i trong c¸c ngµnh 3.2.2.2 §èi víi nguån nguyªn liÖu tõ giÊy lo¹i vµ phÕ th¶i trong c¸c ngµnh 

s¶n xuÊt s¶n xuÊt s¶n xuÊt s¶n xuÊt     

Khi nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn theo h−íng c«ng nghiÖp ho¸ vµ hiÖn ®¹i ho¸, 

c¸c ngµnh c«ng nghiÖp, n«ng nghiÖp t¨ng tr−ëng, ®êi sèng v¨n ho¸ cña céng 

®ång d©n c− ®−îc n©ng cao th× nguån nguyªn liÖu giÊy lo¹i vµ chÊt phÕ th¶i 

trong s¶n xuÊt cã vÞ trÝ quan träng ®èi víi viÖc ph¸t triÓn ngµnh giÊy. ë n−íc ta 

®©y lµ nguån nguyªn liÖu ®ang ë tr¹ng th¸i tiÒm n¨ng, cÇn ®Æc biÖt quan t©m. 

ViÖc sö dông giÊy lo¹i vµ chÊt th¶i ®Ó s¶n xuÊt xuÊt bét giÊy kh«ng chØ cã ý 

nghÜa lµ mét nguån nguyªn liÖu bæ sung mµ cßn cã t¸c dông lµm gi¶m thiÓu « 

nhiÔm m«i tr−êng tù nhiªn vµ mÊt c©n b»ng sinh th¸i do viÖc khai th¸c gç vµ 

th¶i c¸c chÊt ®éc h¹i ra m«i tr−êng trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy. 

§Ó tËn dông ®−îc nguån nguyªn liÖu tõ giÊy lo¹i vµ chÊt th¶i trong s¶n 

xuÊt cÇn ph¶i ¸p dông tæng hîp nhiÒu lo¹i biÖn ph¸p vÒ tæ chøc, øng dông 

c«ng nghÖ vµ kinh tÕ. 

Nh÷ng biÖn ph¸p vÒ tæ chøc cÇn chó träng kh©u thu håi, s¬ chÕ phÕ th¶i 

theo h−íng tËp trung. HiÖn nay, ë n−íc ta viÖc tæ chøc thu håi, xö lý nguån 

nguyªn liÖu nµy cßn ph©n t¸n, qui m« nhá, thñ c«ng do tõng c¸ nh©n hoÆc hé 

gia ®×nh thùc hiÖn, theo h×nh thøc thu gom cña lùc l−îng “®ång n¸t”. 

Nh÷ng biÖn ph¸p vÒ c«ng nghÖ chÕ biÕn cÇn lùa chän c¸c lo¹i c«ng nghÖ 

thÝch hîp cho tõng chñng lo¹i vµ tõng kh©u thu håi, xö lý theo h−íng hiÖn ®¹i 

ho¸ vµ c«ng nghiÖp ho¸. 

Nh÷ng biÖn ph¸p kinh tÕ, Nhµ n−íc cÇn cã chÝnh s¸ch −u ®wi vÒ tÝn dông 

®èi víi dù ¸n ®Çu t− vµo s¶n xuÊt bét giÊy tõ nguyªn liÖu phÕ th¶i trong qu¸ 

tr×nh s¶n xuÊt n«ng-c«ng nghiÖp vµ c¸c lo¹i nguyªn liÖu kh¸c nh− bw mÝa, r¬m 

r¹, c©y ®ay, cá bµng... Trong giai ®o¹n ®Çu tËp trung vµo s¶n xuÊt bét giÊy 



 142 

kh«ng tÈy tr¾ng tõ c¸c lo¹i nguyªn liÖu nµy víi qui m« cã thÓ tõ 50.000-

100.000 tÊn/n¨m. Trong ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn ngµnh giÊy ®Õn n¨m 2020, 

cÇn qui ho¹ch sö dông tõ 30-40% nguån nguyªn liÖu nµy ®Ó gi¶m bít viÖc sö 

dông kho¶ng 5-6 triÖu tÊn gç.  

3.2.2.3 §èi víi nguån nguyªn liÖu nhËp khÈu3.2.2.3 §èi víi nguån nguyªn liÖu nhËp khÈu3.2.2.3 §èi víi nguån nguyªn liÖu nhËp khÈu3.2.2.3 §èi víi nguån nguyªn liÖu nhËp khÈu    

T¹i ViÖt Nam, cung øng tõ hai nguån nguyªn liÖu nªu trªn cßn rÊt thÊp 

vµ ch−a khai th¸c hÕt tiÒm n¨ng ®Ó t¹o nguån nguyªn liÖu nh»m ®¸p øng nhu 

cÇu s¶n xuÊt c¸c lo¹i giÊy. Trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, tr×nh ®é 

khoa häc c«ng nghÖ trªn thÕ giíi ph¸t triÓn, luång vèn vµ c«ng nghÖ di chuyÓn 

tõ n−íc nµy sang n−íc kh¸c ngµy cµng lín vµ thuËn lîi, tõ bèi c¶nh ®ã viÖc 

t¹o nguån nguyªn liÖu nhËp khÈu bét giÊy ®Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng mÊt c©n ®èi 

gi÷a hai kh©u s¶n xuÊt bét giÊy vµ giÊy cã nhiÒu c¬ héi thuËn lîi. ViÖc nhËp 

khÈu bét giÊy kh«ng chØ nh»m môc ®Ých t¹o ®−îc s¶n phÈm cã gi¸ thµnh h¹, 

chÊt l−îng cao vµ cã kh¶ n¨ng n©ng cao tr×nh ®é ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm theo 

chiÒu s©u, mµ cßn ph¶i ®¹t ®−îc môc ®Ých n©ng cao thÕ chñ ®éng s¶n xuÊt 

trong n−íc vµ gi¶m thiÓu tÝnh lÖ thuéc vµo n−íc ngoµi. 

§Ó ®¹t ®−îc tÝnh ®a d¹ng vÒ môc ®Ých nhËp khÈu bét giÊy nªu trªn, 

ngµnh giÊy cÇn cã nhiÒu ph−¬ng thøc vµ biÖn ph¸p kh¸c nhau. VÒ thu hót vèn 

®Çu t− trùc tiÕp cã thÓ kÕt hîp x©y dùng xÝ nghiÖp liªn doanh hoÆc xÝ nghiÖp 

100% vèn n−íc ngoµi trong c¸c kh©u trång rõng vµ kh©u s¶n xuÊt bét giÊy. VÒ 

ho¹t ®éng nhËp khÈu cã thÓ b»ng h×nh thøc mua b¸n th«ng th−êng, còng cã 

thÓ th«ng qua h×nh thøc trao ®æi s¶n phÈm nh− ®æi gç d¨m m¶nh lÊy bét giÊy. 

CÇn ph¶i t¹o lËp ®−îc lîi thÕ cña ng−êi mua b»ng c¸ch, c¸c doanh nghiÖp liªn 

kÕt víi nhau trong ký hîp ®ång víi khèi l−îng lín. Cã thÓ qua ®Çu mèi lµ 

Tæng c«ng ty giÊy hoÆc HiÖp héi giÊy ViÖt Nam.  

3.2.3 T¨ng c−êng ®Çu t− ph¸t triÓn nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao theo 3.2.3 T¨ng c−êng ®Çu t− ph¸t triÓn nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao theo 3.2.3 T¨ng c−êng ®Çu t− ph¸t triÓn nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao theo 3.2.3 T¨ng c−êng ®Çu t− ph¸t triÓn nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao theo 

h−íng gi¶m chi phÝ tiÒn l−¬ng trong gi¸ thµnh vµ t¨ng chÊt l−îh−íng gi¶m chi phÝ tiÒn l−¬ng trong gi¸ thµnh vµ t¨ng chÊt l−îh−íng gi¶m chi phÝ tiÒn l−¬ng trong gi¸ thµnh vµ t¨ng chÊt l−îh−íng gi¶m chi phÝ tiÒn l−¬ng trong gi¸ thµnh vµ t¨ng chÊt l−îng s¶n phÈm ng s¶n phÈm ng s¶n phÈm ng s¶n phÈm 

nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranhnh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranhnh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranhnh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy cña ngµnh giÊy cña ngµnh giÊy cña ngµnh giÊy    

§Ó ph¸t triÓn vµ thùc hiÖn chiÕn l−îc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh giÊy trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ cÇn ph¶i t¨ng c−êng ®ång 
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thêi c¶ 3 nguån lùc c¬ b¶n: nh©n lùc, vËt lùc vµ tµi lùc, tøc lµ ®éi ngò lao 

®éng, hÖ thèng c¬ së vËt chÊt vµ nguån vèn. Trong ®ã, nguån nh©n lùc cã vÞ 

trÝ quyÕt ®Þnh. 

Ngµnh giÊy ViÖt Nam lµ mét ngµnh ph¸t triÓn sím nªn ®w h×nh thµnh 

®−îc mét ®éi ngò lao ®éng vÒ nghÒ giÊy. §©y lµ mét lîi thÕ. Song còng lµ mét 

th¸ch thøc bëi v× ®éi ngò lao ®éng nµy, tr×nh ®é kü thuËt thÊp, c¬ cÊu lao ®éng 

ch−a phï hîp víi yªu cÇu ho¹t ®éng trong d©y chuyÒn c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, 

tr×nh ®é chuyªn m«n ho¸ cao; t¸c phong c«ng nghiÖp trong ho¹t ®éng qu¶n lý 

vµ lao ®éng ch−a phï hîp víi ®Æc ®iÓm cña nÒn s¶n xuÊt lín. Do ®ã ph−¬ng 

h−íng ®Çu t− ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cÇn tËp trung vµo mét sè vÊn ®Ò chñ 

yÕu sau: 

- §Çu t− ®Ó t¹o lËp ®−îc ®éi ngò lao ®éng kh«ng chØ ®¸p øng vÒ sè l−îng 

mµ cßn ph¶i cã c¬ cÊu lao ®éng hîp lý vÒ chÊt l−îng, tr×nh ®é chuyªn m«n; c¬ 

cÊu vÒ ngµnh nghÒ phï hîp víi nhu cÇu lao ®éng cña ngµnh giÊy ph¸t triÓn 

theo h−íng c«ng nghiÖp ho¸ vµ hiÖn ®¹i ho¸ trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ 

quèc tÕ s©u vµ réng. VÒ sè l−îng lao ®éng ph¶i ®¸p øng ®−îc nhu cÇu t¨ng qui 

m« s¶n xuÊt cã tÝnh ®Õn mèi quan hÖ víi n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng vµ nhu 

cÇu nh©n lùc hiÖn t¹i vµ t−¬ng lai ph¸t triÓn ngµnh giÊy. VÒ c¬ cÊu lao ®éng 

cÇn b¶o ®¶m tÝnh c©n ®èi gi÷a c¸c lo¹i lao ®éng theo ngµnh nghÒ víi nhiÒu 

tr×nh ®é ®µo t¹o kh¸c nhau nh− c¸n bé kü thuËt, c¸n bé øng dông kü thuËt, c¸n 

bé qu¶n lý víi c«ng nh©n kü thuËt ë c¸c tr×nh ®é ®µo t¹o kh¸c nhau. Tr¸nh 

t×nh tr¹ng n¬i thõa, n¬i thiÕu lao ®éng vµ t×nh tr¹ng thÇy nhiÒu h¬n thî dÉn 

®Õn hiÖu suÊt sö dông lao ®éng thÊp, chi phÝ tiÒn l−¬ng cao trong gi¸ thµnh s¶n 

phÈm cao. 

- KÕt hîp ®Çu t− hîp lý gi÷a ph−¬ng thøc ®µo t¹o l¹i, båi d−ìng n©ng cao 

tr×nh ®é tay nghÒ cña ®éi ngò lao ®éng hiÖn cã víi viÖc ®Çu t− ®µo t¹o ®éi ngò 

lao ®éng míi cã tr×nh ®é chuyªn m«n cao ®¸p øng nhu cÇu c¶ vÒ sè l−îng vµ 

chÊt l−îng phï hîp víi tèc ®é t¨ng tr−ëng, tr×nh ®é hiÖn ®¹i vÒ c«ng nghÖ cña 

ngµnh giÊy. Ph−¬ng ch©m kÕt hîp nµy cÇn cã lé tr×nh hîp lý phï hîp víi lé 

tr×nh ph¸t triÓn vµ thùc hiÖn chiÕn l−îc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 
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ngµnh giÊy ®Õn n¨m 2020. Giai ®o¹n 2010 cÇn tiÕn hµnh song song hai h×nh 

thøc: ®µo t¹o l¹i vµ ®µo t¹o míi ®éi ngò c¸n bé vµ c«ng nh©n kü thuËt, trong 

thêi gian nµy cÇn −u tiªn h×nh thøc ®µo t¹o l¹i vµ ®µo t¹o n©ng cao. Giai ®o¹n 

sau 2010, tiÕp tôc ®µo t¹o theo hai h×nh thøc nªu trªn nh−ng −u tiªn ®µo t¹o 

míi ®éi ngò c¸n bé vµ c«ng nh©n kü thuËt vµ trong ®µo t¹o míi cÇn kÕt hîp 

®µo t¹o trong n−íc vµ ngoµi  n−íc. 

§Ó n©ng cao n¨ng lùc vµ chÊt l−îng ®µo t¹o trong n−íc cÇn t¨ng c−êng 

®Çu t− c¬ së vËt chÊt cho c¸c c¬ së ®µo t¹o vµ xw héi ho¸ trong ho¹t ®éng ®µo 

t¹o víi c¸c lo¹i h×nh tr−êng kh¸c nhau nh− c«ng lËp, d©n lËp hay tr−êng trùc 

thuéc ngµnh gi¸o dôc vµ tr−êng trùc thuéc ngµnh giÊy. CÇn x©y dùng néi dung 

ch−¬ng tr×nh phï hîp víi néi dung ®µo t¹o cña tõng chuyªn ngµnh; cÇn chó ý 

gi÷a më réng qui m« ®µo t¹o víi c¸c ®iÒu kiÖn ®Ó b¶o ®¶m chÊt l−îng ®µo t¹o 

nh»m cung øng ®−îc nguån nh©n lùc tèt cho ngµnh giÊy.  

VÒ ®µo t¹o ë ngoµi n−íc cÇn ph¶i lùa chän c¸c ngµnh nghÒ mµ trong 

n−íc ch−a cã kh¶ n¨ng ®µo t¹o hoÆc ®µo t¹o ch−a ®¶m b¶o chÊt l−îng vµ lùa 

chän c¸c n−íc cã ®iÒu kiÖn tèt ®Ó ®µo t¹o c¸c ngµnh nghÒ ®ã nh− ë c¸c n−íc 

B¾c ©u, B¾c Mü. 

Ngoµi c¸c biÖn ph¸p nªu trªn trong viÖc x©y dùng ®éi ngò lao ®éng, cÇn 

ph¶i hoµn thiÖn, ®æi míi ®ång bé gi÷a qu¶n lý ngµnh vµ qu¶n trÞ nh©n sù trong 

tõng doanh nghiÖp nh»m khuyÕn häc, thu hót ng−êi tµi trong vµ ngoµi n−íc 

vµo lµm viÖc trong c¸c doanh nghiÖp cña ngµnh giÊy; t¹o ®éng lùc ®Ó n©ng 

cao n¨ng lùc ho¹t ®éng cña ®éi ngò lao ®éng theo h−íng n©ng cao n¨ng suÊt, 

tiÕt kiÖm nguyªn liÖu, sö dông tèt m¸y mãc thiÕt bÞ, gãp phÇn gi¶m chi phÝ 

s¶n xuÊt n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm. Coi ®ã lµ mét trong nh÷ng c«ng cô ®Ó 

n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh giÊy.  

3.2.4 Huy ®éng vèn ®Çu t− tõ c¸c nguån h−íng vµo viÖc gi¶m chi phÝ sö 3.2.4 Huy ®éng vèn ®Çu t− tõ c¸c nguån h−íng vµo viÖc gi¶m chi phÝ sö 3.2.4 Huy ®éng vèn ®Çu t− tõ c¸c nguån h−íng vµo viÖc gi¶m chi phÝ sö 3.2.4 Huy ®éng vèn ®Çu t− tõ c¸c nguån h−íng vµo viÖc gi¶m chi phÝ sö 

dông vèn gãp phÇn gi¶m gi¸ thµnh vµdông vèn gãp phÇn gi¶m gi¸ thµnh vµdông vèn gãp phÇn gi¶m gi¸ thµnh vµdông vèn gãp phÇn gi¶m gi¸ thµnh vµ t¨ng chÊt l−îng s¶n p t¨ng chÊt l−îng s¶n p t¨ng chÊt l−îng s¶n p t¨ng chÊt l−îng s¶n phÈm nh»m n©ng hÈm nh»m n©ng hÈm nh»m n©ng hÈm nh»m n©ng 

cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊyngµnh giÊyngµnh giÊyngµnh giÊy    

Vèn lµ mét trong nh÷ng nguån lùc ph¸t triÓn vµ lµ yÕu tè ®Çu vµo quan 

träng cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh trong ngµnh giÊy. TÇm quan träng cña 
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vèn ®−îc thÓ hiÖn ë c¸c khÝa c¹nh nh− t¹o tiÒn ®Ò n©ng cao chÊt l−îng vµ hÖ 

sè sö dông c¸c yÕu tè ®Çu vµo kh¸c; t×m ®−îc nguån vèn cã ®iÒu kiÖn h¹ chi 

phÝ sö dông nhê ®ã gi¶m gi¸ thµnh s¶n phÈm vµ t¹o ®iÒu kiÖn n©ng cao chÊt 

l−îng s¶n phÈm gãp phÇn t¨ng n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy.  

Vèn ®−îc huy ®éng tõ nhiÒu nguån kh¸c nhau. Cã thÓ qui tô thµnh 2 

nguån c¬ b¶n: nguån vèn trong n−íc vµ vèn huy ®éng tõ n−íc ngoµi. CÇn ph¶i 

kÕt hîp mét c¸ch hîp lý gi÷a thu hót vèn trong n−íc víi thu hót vèn n−íc 

ngoµi. Vèn trong n−íc cã vai trß quyÕt ®Þnh, vèn n−íc ngoµi lµ yÕu tè quan 

träng. §Ó ph¸t huy ®−îc t¸c dông cña vèn cÇn ph¶i lùa chän c¸c h×nh thøc huy 

®éng: ®Çu t− trùc tiÕp hoÆc ®Çu t− gi¸n tiÕp, h×nh thøc ®Çu t− b»ng tiÒn hoÆc 

®Çu t− b»ng chuyÓn giao c«ng nghÖ, hoÆc c¸c h×nh thøc cung øng c¸c yÕu tè 

®Çu vµo kh¸c... ViÖc lùa chän c¸c h×nh thøc ®Çu t− hîp lý sÏ ph¸t huy ®−îc 

hiÖu qu¶ cña vèn theo c¸c ®Þnh h−íng nªu trªn. 

Tõ nh÷ng nhËn thøc nªu trªn ®Ó ph¸t huy nguån vèn nh»m n©ng cao 

n¨ng lùc c¹nh tranh, t¸c gi¶ xin ®−a ra mét sè ý kiÕn sau: 

- §Èy m¹nh xw héi ho¸ nguån vèn trong n−íc b»ng hai h−íng chñ yÕu: 

liªn doanh ho¸ hoÆc cæ phÇn ho¸ c¸c doanh nghiÖp, ®Æc biÖt lµ ®Èy nhanh tèc 

®é cæ phÇn ho¸ doanh nghiÖp Nhµ n−íc trong ngµnh giÊy. HiÖn nay, ngµnh 

giÊy ®w cæ phÇn ho¸ mét sè doanh nghiÖp nh− c«ng ty giÊy H¶i Phßng, §ång 

Nai, T©n Mai, Sµi Gßn... §èi víi doanh nghiÖp cæ phÇn ho¸ nµy, Nhµ n−íc cÇn 

t¹o ®iÒu kiÖn vµ thóc ®Èy niªm yÕt cæ phiÕu trªn thÞ tr−êng chøng kho¸n trong 

n−íc vµ tiÕn tíi trªn thÞ tr−êng chøng kho¸n quèc tÕ ®Ó më réng kh¶ n¨ng thu 

hót vèn trong vµ ngoµi n−íc. Thu hót vèn th«ng qua thÞ tr−êng chøng kho¸n lµ 

mét h−íng quan träng phï hîp víi xu thÕ vËn hµnh quan hÖ tµi chÝnh theo c¬ 

chÕ thÞ tr−êng. Nguån vèn thu hót ®−îc tõ thÞ tr−êng chøng kho¸n trong n−íc 

vµ n−íc ngoµi sÏ më réng kh¶ n¨ng vèn ®Ó ®Çu t− vµo nh÷ng kh©u mµ ë ®ã 

nguån vèn cßn h¹n hÑp nh− ®Çu t− vµo c¸c dù ¸n trång rõng nguyªn liÖu giÊy 

vµ s¶n xuÊt bét giÊy. Trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, thu hót vèn tõ 

viÖc niªm yÕt cæ phiÕu trªn c¸c thÞ tr−êng chøng kho¸n cã nhiÒu c¬ héi thuËn 
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lîi. B¶n th©n ngµnh giÊy vµ tõng doanh nghiÖp ph¶i thóc ®Èy cæ phÇn ho¸ ®Ó 

më réng kh¶ n¨ng thu hót vèn trªn thÞ tr−êng chøng kho¸n. 

- §a d¹ng ho¸ h×nh thøc vµ ph−¬ng thøc thu hót vèn ®Çu t− n−íc ngoµi. 

Lùa chän h×nh thøc ®Çu t− trùc tiÕp vµ gi¸n tiÕp phï hîp víi ®Æc ®iÓm cña 

tõng dù ¸n ®Çu t−. XuÊt ph¸t tõ ®Æc ®iÓm c¸c dù ¸n ®Çu t− trong ngµnh giÊy, 

l−îng vèn ®Çu t− kh«ng lín, thêi gian thu håi vèn ng¾n so víi c¸c dù ¸n thuéc 

lÜnh vùc c«ng nghiÖp nÆng nh− c¸c dù ¸n x©y dùng nhµ m¸y ®iÖn, läc dÇu, mÆt 

kh¸c viÖc c¸c dù ¸n cña ngµnh giÊy Ýt cã liªn quan ®Õn an ninh chÝnh trÞ vµ 

quèc phßng. Tõ c¸c ®Æc ®iÓm ®ã, theo t¸c gi¶ nªn chó träng h×nh thøc ®Çu t− 

trùc tiÕp ®Ó x©y dùng c¸c doanh nghiÖp liªn doanh n−íc ngoµi hoÆc h×nh thµnh 

c¸c doanh nghiÖp 100% vèn n−íc ngoµi. 

Ngoµi viÖc kÕt hîp thu hót vèn ®Çu t− trong n−íc víi n−íc ngoµi theo 

nguyªn t¾c “kh¬i trong, hót ngoµi” vµ lùa chän c¸c h×nh thøc ®Çu t− trùc tiÕp 

vµ gi¸n tiÕp phï hîp víi ®Æc ®iÓm cña tõng dù ¸n, th× c«ng viÖc tiÕp theo cã ý 

nghÜa quyÕt ®Þnh ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn thu hót tõ c¸c nguån lµ sö 

dông nguån vèn ®ã vµo ®©u vµ sö dông nh− thÕ nµo ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶. VÒ 

vÊn ®Ò nµy t¸c gi¶ xin ®Ò xuÊt mét sè ý kiÕn sau: 

- KÕt hîp mét c¸ch hîp lý gi÷a ®Çu t− më réng s¶n xuÊt, hiÖn ®¹i ho¸ d©y 

chuyÒn s¶n xuÊt ë c¸c nhµ m¸y hiÖn cã víi viÖc ®Çu t− vµo c¸c dù ¸n x©y dùng 

míi c¸c doanh nghiÖp chÕ biÕn bét giÊy vµ s¶n xuÊt giÊy. Víi c¸c dù ¸n ®Çu t− 

x©y dùng nhµ m¸y s¶n xuÊt bét giÊy tõ gç ph¶i lùa chän qui m« phï hîp víi 

tõng lo¹i h×nh doanh nghiÖp. Doanh nghiÖp bét giÊy ®éc lËp cã c«ng suÊt 

kh«ng d−íi 250.000 tÊn/n¨m, ®èi víi nhµ m¸y liªn hîp bét vµ giÊy, s¶n l−îng 

bét giÊy kh«ng d−íi 150.000 tÊn/n¨m. Cßn ®èi víi c¸c dù ¸n x©y dùng nhµ 

m¸y s¶n xuÊt giÊy míi lµ h×nh thøc doanh nghiÖp liªn hîp bét-giÊy, c«ng suÊt 

ph¶i lín h¬n 100.000 tÊn/n¨m. Møc c«ng suÊt lµ bao nhiªu cßn cÇn ph¶i tÝnh 

®Õn mèi quan hÖ c©n ®èi gi÷a n¨ng lùc s¶n xuÊt cña nhµ m¸y víi tr÷ l−îng 

vïng nguyªn liÖu cã thÓ ®−a vµo khai th¸c vµ sö dông.  
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- VÒ ®Þa ®iÓm bè trÝ c¸c doanh nghiÖp, ®èi víi c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt 

bét giÊy lín cÇn bè trÝ t¹i c¸c vïng nguyªn liÖu cã tiÒm n¨ng ph¸t triÓn nh− 

c¸c khu vùc §«ng B¾c bé, T©y B¾c bé, Trung Nam bé vµ T©y Nguyªn. Cßn 

®èi víi c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt giÊy th× cã thÓ bè trÝ linh ho¹t hoÆc gÇn 

vïng nguyªn liÖu hoÆc gÇn n¬i tiªu thô.  

- C¸c ph−¬ng ¸n ®Çu t− t¨ng qui m« s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy ph¶i tu©n 

theo tÝnh qui luËt cña qu¸ tr×nh tËp trung ho¸. Do vËy khi tæ chøc l¹i s¶n xuÊt 

trong ngµnh giÊy cÇn ph¶i kÕt hîp gi÷a ph−¬ng thøc tÝch tô vµ tËp trung s¶n 

xuÊt. Trong ®ã tÝch tô s¶n xuÊt lµ quyÕt ®Þnh, song tËp trung s¶n xuÊt hîp lý sÏ 

t¹o tiÒn ®Ò n©ng cao kh¶ n¨ng tÝch tô. Hai ph−¬ng thøc nµy ®Òu dÉn ®Õn qui 

m« cña doanh nghiÖp lín h¬n. Nhê −u thÕ cña doanh nghiÖp qui m« lín lµ gi¸ 

thµnh h¹ vµ chÊt l−îng ®−îc n©ng cao, do ®ã n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh. VÒ môc ®Ých ®Çu t− ®Ó më réng s¶n xuÊt, cÇn ph¶i kÕt hîp gi÷a ®Çu t− 

theo chiÒu réng vµ chiÒu s©u. C¶ hai h×nh thøc nµy ®Òu dÉn ®Õn t¨ng qui m«. 

§Çu t− theo chiÒu réng lµm t¨ng qui m« nh−ng tr×nh ®é hiÖn ®¹i c«ng nghÖ 

kh«ng ®æi, cßn ®Çu t− theo chiÒu s©u, qui m« t¨ng lªn ®ång thêi tr×nh ®é hiÖn 

®¹i cña c«ng nghÖ t¨ng lªn. Theo quan ®iÓm cña t¸c gi¶, tuú theo ®Æc ®iÓm vµ 

t×nh h×nh cô thÓ cña tõng doanh nghiÖp ®Ó cã thÓ lùa chän gi÷a tËp trung vµ 

tÝch tô s¶n xuÊt, gi÷a ®Çu t− theo chiÒu s©u vµ chiÒu réng. §Ó phï hîp víi tÝnh 

qui luËt cña qu¸ tr×nh tËp trung ho¸ s¶n xuÊt th× tÝch tô s¶n xuÊt vµ ®Çu t− theo 

chiÒu s©u ph¶i lµ h−íng chñ yÕu. 

- KhuyÕn khÝch ®Çu t− vµo kh©u s¶n xuÊt bét giÊy ®Ó n©ng cao tÝnh c©n 

®èi gi÷a hai kh©u bét vµ giÊy nh»m gi¶m sù lÖ thuéc vµo bét giÊy nhËp khÈu.  

- VÒ c«ng nghÖ s¶n xuÊt nªn ®Çu t− c¸c d©y chuyÒn míi s¶n xuÊt lo¹i bét 

giÊy DIP (c«ng nghÖ s¶n xuÊt bét giÊy tõ giÊy lo¹i). Do suÊt ®Çu t− cho 1 tÊn 

bét giÊy DIP  thÊp h¬n suÊt ®Çu cho mét tÊn bét ho¸ (c«ng nghÖ s¶n xuÊt bét 

giÊy tõ gç). Ch¼ng h¹n d©y chuyÒn s¶n xuÊt bét giÊy DIP cña T©n Mai cã 

c«ng suÊt 25.000 tÊn, tæng chi phÝ ®Çu t− lµ 10 triÖu USD, suÊt ®Çu t− trªn 380 
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USD. Trong khi ®ã suÊt vèn ®Çu t− cho s¶n xuÊt 1 tÊn bét ho¸ lªn ®Õn 1.500 

USD. Bªn c¹nh ®ã thêi gian x©y dùng vµ ®−a vµo s¶n xuÊt c¸c d©y chuyÒn s¶n 

xuÊt bét DIP nhanh h¬n. Tuy nhiªn, c«ng nghÖ DIP phô thuéc vµo kh¶ n¨ng 

cung øng giÊy lo¹i do ®ã møc qui m« ph¶i c©n ®èi víi nguån giÊy lo¹i trong 

n−íc ®Ó h¹n chÕ viÖc nhËp khÈu giÊy lo¹i.  

- §Çu t− më réng hoÆc ®Çu t− míi ®Ó s¶n xuÊt mét sè lo¹i giÊy cßn cÇn 

ph¶i c©n ®èi gi÷a cung vµ cÇu trªn thÞ tr−êng. Theo t¸c gi¶, trong 5 n¨m tíi 

kh«ng nªn ®Çu t− vµo s¶n xuÊt giÊy in vµ viÕt chÊt l−îng trung b×nh do s¶n 

l−îng ®w v−ît nhu cÇu trong n−íc, mµ ®Çu t− vµo s¶n xuÊt giÊy bao b×, giÊy in 

vµ viÕt chÊt l−îng cao ®Ó thay thÕ hµng nhËp khÈu. 

3.2.5 Chó träng viÖc n©ng cao th−¬ng hiÖu s¶n phÈm nh»m ph¸t triÓn 3.2.5 Chó träng viÖc n©ng cao th−¬ng hiÖu s¶n phÈm nh»m ph¸t triÓn 3.2.5 Chó träng viÖc n©ng cao th−¬ng hiÖu s¶n phÈm nh»m ph¸t triÓn 3.2.5 Chó träng viÖc n©ng cao th−¬ng hiÖu s¶n phÈm nh»m ph¸t triÓn 

thÞ tr−êng tiªu thô giÊy trong n−íc vµ thÞ tr−êng tiªu thô giÊy trong n−íc vµ thÞ tr−êng tiªu thô giÊy trong n−íc vµ thÞ tr−êng tiªu thô giÊy trong n−íc vµ xuÊt khÈuxuÊt khÈuxuÊt khÈuxuÊt khÈu    

TÊt c¶ 4 gi¶i ph¸p nªu trªn vÒ ®æi míi c«ng nghÖ, x©y dùng vµ ph¸t triÓn 

nguån nguyªn liÖu, t¨ng c−êng ®Çu t− ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, huy ®éng 

vèn ®Çu t− nh»m n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt ®¸p øng nhu cÇu thÞ tr−êng, h¹ 

gi¸ thµnh vµ n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm, míi chØ t¹o tiÒm lùc ®Ó n©ng cao 

n¨ng lùc c¹nh tranh ®èi víi tõng lo¹i s¶n phÈm cña c¸c doanh nghiÖp trong 

ngµnh giÊy. Song ®iÒu quan träng h¬n lµ lµm sao ®Ó c¸c s¶n phÈm ®ã ®−îc 

ng−êi tiªu dïng biÕt ®Õn, g©y ®−îc Ên t−îng, niÒm tin cña hä ®èi víi s¶n phÈm 

vµ nhê ®ã æn ®Þnh vµ më réng thÞ tr−êng tiªu thô. §Ó thùc hiÖn ®iÒu nµy, th× 

viÖc n©ng cao th−¬ng hiÖu s¶n phÈm giÊy cña ngµnh giÊy ViÖt Nam lµ mét 

trong nh÷ng ho¹t ®éng quan träng trong qu¶n trÞ kinh doanh. N©ng cao th−¬ng 

hiÖu ngµnh giÊy trong thêi gian qua ®w ph¸t huy ®−îc mét sè t¸c dông nh−ng 

ch−a khai th¸c hÕt tiÒm n¨ng ®Ó ph¸t huy t¸c dông cao h¬n. 

Theo t¸c gi¶, xuÊt ph¸t tõ vai trß cña th−¬ng hiÖu vµ ®Æc ®iÓm cña ngµnh 

giÊy ViÖt Nam, trong thêi gian tíi viÖc n©ng cao th−¬ng hiÖu cÇn tËp trung vµo 

mét sè vÊn ®Ò sau:  
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- TËp trung ®Çu t− x©y dùng th−¬ng hiÖu cho c¸c s¶n phÈm giÊy cã lîi 

thÕ vµ tiÒm lùc c¹nh tranh t¹i c¸c thÞ tr−êng môc tiªu nh− giÊy in, giÊy 

viÕt...Bªn c¹nh viÖc x©y dùng th−¬ng hiÖu cho tõng s¶n phÈm giÊy, ngµnh giÊy 

mµ cô thÓ tõng doanh nghiÖp trong ngµnh ph¶i tõng b−íc t¹o nªn th−¬ng hiÖu 

cña ngµnh giÊy ViÖt Nam. 

- C¸c doanh nghiÖp cÇn x©y dùng ®−îc nhwn hiÖu hµng ho¸ cña s¶n phÈm 

g©y ®−îc Ên t−îng ®èi víi ng−êi tiªu dïng. Bªn c¹nh ®ã, cÇn ph¶i ®Èy m¹nh 

c«ng t¸c qu¶ng b¸ s¶n phÈm b»ng nhiÒu h×nh thøc nh− tham gia héi trî vµ 

triÓn lwm quèc tÕ, th«ng qua c¸c ph−¬ng tiÖn truyÒn th«ng ®¹i chóng... 

- TiÕp theo cÇn ph¶i t¹o lßng tin cña ng−êi tiªu dïng ®èi víi s¶n phÈm. 

Lßng tin ®ã chØ cã thÓ ®−îc t¹o ra víi ®iÒu kiÖn s¶n phÈm ph¶i cã chÊt l−îng tèt, 

æn ®Þnh vµ th©n thiÖn víi m«i tr−êng, gi¸ b¸n thÊp vµ ph−¬ng thøc tæ chøc ph©n 

phèi s¶n phÈm thÝch hîp. 

- §Èy m¹nh mét sè ho¹t ®éng marketing trong c¸c doanh nghiÖp còng 

nh− b¶n th©n ngµnh giÊy theo c¸c b−íc sau: 

+ LËp kÕ ho¹ch marketing nh»m g¾n chiÕn l−îc cña doanh nghiÖp víi kÕ 

ho¹ch thÞ tr−êng, víi nghiªn cøu thÞ tr−êng, hÖ thèng th«ng tin thÞ tr−êng, 

ph©n tÝch m«i tr−êng kinh doanh, kh¸ch hµng vµ ®èi thñ c¹nh tranh. 

+ Lùa chän thÞ tr−êng, x¸c ®Þnh vµ dù b¸o nhu cÇu, x¸c ®Þnh ph©n khóc 

thÞ tr−êng vµ lùa chän thÞ tr−êng môc tiªu.   

+ Qu¶n lý marketing hçn hîp, ph¸t triÓn, thö nghiÖm vµ ®−a ra c¸c s¶n 

phÈm míi, qu¶n lý mÆt hµng, nhwn hiÖu, x©y dùng chiÕn l−îc gi¸, lùa chän vµ 

qu¶n lý c¸c kªnh ph©n phèi, x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh qu¶ng c¸o, hç trî b¸n 

hµng vµ qu¶n lý lùc l−îng b¸n hµng. 

N©ng cao th−¬ng hiÖu còng lµ mét trong nh÷ng nguån lùc ®Ó n©ng cao 

n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy. Th«ng qua th−¬ng hiÖu lµm cho ng−êi 

tiªu dïng cã nhËn thøc ®Çy ®ñ, h×nh ¶nh tèt ®Ñp vÒ s¶n phÈm tõ ®ã gióp cho 

viÖc më réng vµ n©ng cao dung l−îng thÞ tr−êng. 
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3.2.63.2.63.2.63.2.6 Ph¸t huy vai trß cña HiÖp héi  Ph¸t huy vai trß cña HiÖp héi  Ph¸t huy vai trß cña HiÖp héi  Ph¸t huy vai trß cña HiÖp héi ggggiÊy ViÖt Nam trong c¸c ho¹t ®éng iÊy ViÖt Nam trong c¸c ho¹t ®éng iÊy ViÖt Nam trong c¸c ho¹t ®éng iÊy ViÖt Nam trong c¸c ho¹t ®éng 

cã liªn quan ®Õn n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cã liªn quan ®Õn n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cã liªn quan ®Õn n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cã liªn quan ®Õn n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña cña cña cña ngµnh giÊy ngµnh giÊy ngµnh giÊy ngµnh giÊy     

HiÖp héi giÊy ViÖt Nam lµ mét tæ chøc xw héi nghÒ nghiÖp. Thùc hiÖn 

®Çy ®ñ vµ ngµy cµng tèt h¬n c¸c chøc n¨ng, nhiÖm vô ®−îc ghi trong ®iÒu lÖ 

ho¹t ®éng cña héi cã t¸c ®éng gãp phÇn vµo viÖc x©y dùng, thùc hiÖn chiÕn 

l−îc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy. §Ó ph¸t huy ®−îc vai trß 

®ã, theo t¸c gi¶, HiÖp héi giÊy trong thêi gian tíi cÇn ph¶i thùc hiÖn nhiÒu lo¹i 

c«ng viÖc, xong cÇn tËp trung vµo mét sè c«ng viÖc chñ yÕu sau: 

- Lµm tèt vai trß t− vÊn cho c¸c c¬ quan Nhµ n−íc còng nh− doanh 

nghiÖp trong viÖc ho¹ch ®Þnh thùc hiÖn chÝnh s¸ch qu¶n lý vÜ m« vµ vi m«.  

- Tæ chøc thu thËp, xö lý, cung cÊp th«ng tin cho ngµnh vµ doanh nghiÖp 

vÒ c¸c lÜnh vùc: kÕt qu¶ nghiªn cøu vµ øng dông khoa häc-c«ng nghÖ, th«ng 

tin vÒ thÞ tr−êng nh− xu h−íng biÕn ®æi cung cÇu, gi¸ c¶, ®èi thñ c¹nh 

tranh...HiÖp héi thùc hiÖn tèt ®−îc c«ng t¸c nµy sÏ gióp c¸c doanh nghiÖp 

thµnh viªn gi¶m ®−îc chi phÝ vÒ thu thËp sè liÖu vµ xö lý th«ng tin.   

- Thùc hiÖn tèt vai trß lµ cÇu nèi gi÷a c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh giÊy 

víi nhau vµ gi÷a c¸c doanh nghiÖp ®ã víi c¸c tæ chøc ®µo t¹o, nghiªn cøu vµ 

øng dông khoa häc-c«ng nghÖ. Th«ng qua mèi quan hÖ hîp t¸c gi÷a HiÖp héi 

giÊy ViÖt Nam vµ hiÖp héi giÊy c¸c n−íc ®Ó më réng vai trß lµ cÇu nèi cña 

m×nh trong viÖc tæ chøc c¸c quan hÖ liªn kÕt kinh tÕ gi÷a c¸c doanh nghiÖp 

giÊy vµ c¸c tæ chøc kinh tÕ ViÖt Nam víi c¸c doanh nghiÖp vµ tæ chøc kinh tÕ 

trªn thÕ giíi. 

§Ó ph¸t huy vai trß cña hiÖp héi trong c¸c vÊn ®Ò nªu trªn, theo t¸c gi¶, 

HiÖp héi giÊy ViÖt Nam cÇn ph¶i chó träng nh÷ng vÊn ®Ò sau: 

- T¨ng sè l−îng héi viªn trong hiÖp héi, ®ång thêi víi viÖc n©ng cao chÊt 

l−îng ho¹t ®éng cña c¸c tæ chøc héi gãp phÇn vµo viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t 

®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp thµnh viªn nh»m n©ng cao 

n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy. 
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- C¸c doanh nghiÖp thµnh viªn víi sù hç trî cña Nhµ n−íc cÇn t¨ng 

c−êng ®Çu t− trang thiÕt bÞ vµ ph−¬ng tiÖn hiÖn ®¹i ®Ó ®¸p øng nhu cÇu ho¹t 

®éng cña Héi. Trong bé m¸y ®iÒu hµnh cña HiÖp héi cÇn x©y dùng ®−îc mét 

®éi ngò c¸n bé qu¶n lý giái cã kh¶ n¨ng ph©n tÝch, xö lý sè liÖu vµ ®−a ra 

®−îc c¸c dù b¸o chÝnh x¸c trong c¶ dµi h¹n vµ ng¾n h¹n. 

- HiÖp héi cÇn thiÕt lËp quan hÖ hîp t¸c víi hiÖp héi giÊy c¸c n−íc, c¸c 

viÖn nghiªn cøu, tr−êng ®¹i häc liªn quan ®Õn ngµnh giÊy trªn thÕ giíi vµ c¸c 

tæ chøc quèc tÕ ®Ó trao ®æi, häc tËp kinh nghiÖm trong s¶n xuÊt kinh doanh, 

tiÕp cËn víi c«ng nghÖ míi, th«ng tin vÒ thÞ tr−êng, gi¸ c¶. HiÖp héi cÇn trë 

thµnh ®Çu mèi trong viÖc xóc tiÕn th−¬ng m¹i, x©y dùng th−¬ng hiÖu cho 

ngµnh giÊy nh− tham gia c¸c héi trî, tiÕp xóc víi c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi. 

Lµm ®−îc ®iÒu nµy sÏ gióp cho c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh gi¶m ®−îc chi 

phÝ nghiªn cøu thÞ tr−êng, chi phÝ ®µo t¹o. 

- HiÖp héi cÇn cã vai trß trong viÖc liªn kÕt gi÷a c¸c doanh nghiÖp s¶n 

xuÊt kinh doanh trong ngµnh giÊy cïng kÕt hîp víi nhau ®Ó cã thÓ t¹o lªn søc 

c¹nh tranh trong viÖc mua nguyªn liÖu vµ b¸n s¶n phÈm, gi¶m t×nh tr¹ng tranh 

mua tranh b¸n gi÷a c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh g©y thiÖt h¹i cho ng−êi s¶n 

xuÊt vµ tiªu dïng. 

- §Ó cã thÓ thùc hiÖn ®−îc nh÷ng chøc n¨ng vµ nhiÖm vô trªn trong ®iÒu 

kiÖn nÒn kinh tÕ ViÖt Nam héi nhËp nÒn kinh tÕ thÕ giíi víi nhiÒu biÕn ®éng 

vµ c¸c ho¹t ®éng kinh doanh diÔn ra s«i ®éng, cÇn thµnh lËp mét bé phËn 

th«ng tin vµ dù b¸o trùc thuéc HiÖp héi giÊy ViÖt Nam. Bé phËn nµy cã chøc 

n¨ng thu thËp th«ng tin, ph©n tÝch, dù b¸o nhu cÇu thÞ tr−êng c¸c s¶n phÈm bét 

giÊy vµ giÊy trong n−íc vµ quèc tÕ; cung cÊp th«ng tin cho c¸c c¬ quan qu¶n 

lý nhµ n−íc phôc vô qu¸ tr×nh ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch vµ qu¶n lý ®èi víi ngµnh 

giÊy; cung cÊp th«ng tin thu thËp vµ xö lý ®−îc cho c¸c héi viªn. Ngoµi viÖc 

trang bÞ ®iÒu kiÖn lµm viÖc tèt, ph−¬ng tiÖn hiÖn ®¹i, cÇn cã mét ®éi ngò c¸n 

bé giái cã kh¶ n¨ng ph©n tÝch, xö lý sè liÖu vµ ®−a ra ®−îc c¸c dù b¸o chÝnh 

x¸c c¶ trong ng¾n h¹n vµ dµi h¹n.  
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3.3 kiÕn nghÞ vÒ t¨ng c−êng qu¶n lý vÜ m« cña Nhµ n−íc ®Ó t¹o  ®iÒu 3.3 kiÕn nghÞ vÒ t¨ng c−êng qu¶n lý vÜ m« cña Nhµ n−íc ®Ó t¹o  ®iÒu 3.3 kiÕn nghÞ vÒ t¨ng c−êng qu¶n lý vÜ m« cña Nhµ n−íc ®Ó t¹o  ®iÒu 3.3 kiÕn nghÞ vÒ t¨ng c−êng qu¶n lý vÜ m« cña Nhµ n−íc ®Ó t¹o  ®iÒu 

kiÖn vµkiÖn vµkiÖn vµkiÖn vµ m«i tr−êng n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh  m«i tr−êng n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh  m«i tr−êng n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh  m«i tr−êng n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña cña cña cña ngµnh giÊy ViÖt Nam ngµnh giÊy ViÖt Nam ngµnh giÊy ViÖt Nam ngµnh giÊy ViÖt Nam 

trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ.trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ.trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ.trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ.    

HÖ thèng c¸c gi¶i ph¸p ®−îc tr×nh bµy ë c¸c môc 3.1 vµ 3.2 trong ch−¬ng 

3, chñ thÓ thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p nµy chñ yÕu lµ Tæng c«ng ty giÊy vµ c¸c 

doanh nghiÖp trong ngµnh giÊy ViÖt Nam. §Ó thùc hiÖn néi dung cña tõng 

biÖn ph¸p ®ã, ®ßi hái ph¶i cã 2 nhãm ®iÒu kiÖn c¬ b¶n: nhãm ®iÒu kiÖn néi t¹i 

do chÝnh Tæng c«ng ty giÊy, doanh nghiÖp trong ngµnh giÊy t¹o ra vµ ®−a vµo 

thùc hiÖn; nhãm ®iÒu kiÖn bªn ngoµi lµ nh÷ng ®iÒu kiÖn v−ît qu¸ kh¶ n¨ng tù 

t¹o ra cña Tæng c«ng ty giÊy vµ doanh nghiÖp trong ngµnh giÊy. Nhãm ®iÒu 

kiÖn bªn ngoµi chñ yÕu ®−îc t¹o ra th«ng qua ho¹t ®éng qu¶n lý Nhµ n−íc ë 

tÇm vÜ m«. VÞ trÝ cña hai nhãm ®iÒu kiÖn ®Òu rÊt quan träng. Trong ®ã nhãm 

®iÒu kiÖn bªn trong cã vai trß quyÕt ®Þnh. Nhãm ®iÒu kiÖn bªn ngoµi cã t¸c 

dông hç trî, t¹o ®iÒu kiÖn vµ ®Þnh h−íng t¸c ®éng cña c¸c gi¶i ph¸p nh»m 

n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh. Nhãm nh©n tè nµy cµng quan träng h¬n khi nÒn 

kinh tÕ nãi chung vµ ngµnh giÊy nãi riªng cã tr×nh ®é héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 

s©u vµ réng khi mµ mét nÒn kinh tÕ vµ tõng ngµnh kinh tÕ cña mçi quèc gia ®w 

tham gia vµo c¸c kh©u cña chuçi gi¸ trÞ gia t¨ng trong qu¸ tr×nh t¸i s¶n xuÊt xw 

héi ë ph¹m vi khu vùc vµ thÕ giíi, d−íi t¸c ®éng cña khoa häc c«ng nghÖ vµ 

ph©n c«ng lao ®éng xw héi. 

Vai trß qu¶n lý vÜ m« cña Nhµ n−íc trong viÖc t¹o ra nh÷ng ®iÒu kiÖn, 

m«i tr−êng bªn ngoµi ®−îc thùc hiÖn th«ng qua hai lo¹i ho¹t ®éng c¬ b¶n cña 

hÖ thèng tæ chøc nhµ n−íc. Ho¹t ®éng thø nhÊt víi t− c¸ch lµ chñ së h÷u hÖ 

thèng tµi s¶n quèc gia, Nhµ n−íc cÇn ph¶i kh«ng ngõng hoµn thiÖn, ®æi míi 

hÖ thèng c¸c chÝnh s¸ch nh»m ph¸t hiÖn, khai th¸c vµ ®−a tµi s¶n ®ã vµo sö 

dông ®Ó hç trî ho¹t ®éng cña nÒn kinh tÕ, ngµnh vµ tõng doanh nghiÖp. §èi 

víi ngµnh giÊy, ®©y ®−îc coi lµ mét nguån lùc bªn ngoµi quan träng ®Ó n©ng 

cao n¨ng lùc c¹nh tranh. Ho¹t ®éng thø hai víi t− c¸ch Nhµ n−íc lµ chñ thÓ 

qu¶n lý toµn bé ho¹t ®éng cña nÒn kinh tÕ vµ ngµnh giÊy lµ mét bé phËn cña 
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hÖ thèng ®èi t−îng qu¶n lý, Nhµ n−íc ph¶i kh«ng ngõng hoµn thiÖn, ®æi míi 

ph−¬ng thøc vµ hÖ thèng chÝnh s¸ch nh»m hç trî t¹o ®iÒu kiÖn m«i tr−êng ®Ó 

ngµnh giÊy n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh. 

Tõ c¸c nhËn thøc nªu trªn, t¸c gi¶ xin ®Ò xuÊt hai nhãm ®iÒu kiÖn vÒ 

qu¶n lý kinh tÕ vÜ m« cña Nhµ n−íc. §ã lµ:  

3.3.1 Nhãm ®iÒu kiÖn qu¶n lý vÜ m« nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 3.3.1 Nhãm ®iÒu kiÖn qu¶n lý vÜ m« nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 3.3.1 Nhãm ®iÒu kiÖn qu¶n lý vÜ m« nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 3.3.1 Nhãm ®iÒu kiÖn qu¶n lý vÜ m« nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 

cña cña cña cña ngµnh giÊy víi t− c¸ch Nhµ n−íc lµ chñ së h÷u hÖ thèng tµi s¶n quèc giangµnh giÊy víi t− c¸ch Nhµ n−íc lµ chñ së h÷u hÖ thèng tµi s¶n quèc giangµnh giÊy víi t− c¸ch Nhµ n−íc lµ chñ së h÷u hÖ thèng tµi s¶n quèc giangµnh giÊy víi t− c¸ch Nhµ n−íc lµ chñ së h÷u hÖ thèng tµi s¶n quèc gia    

HÖ thèng tµi s¶n quèc gia thuéc quyÒn së h÷u cña Nhµ n−íc nh− nguån 

tµi nguyªn trong thiªn nhiªn, nguån tµi s¶n ®w cã ®Çu t− lao ®éng xw héi, ®−îc 

biÓu hiÖn d−íi h×nh th¸i hiÖn vËt nh− hÖ thèng c¬ së vËt chÊt vµ ng©n s¸ch Nhµ 

n−íc. §èi víi ngµnh giÊy nguån tµi nguyªn ®Êt cã vÞ trÝ rÊt quan träng. NÕu 

Nhµ n−íc cã c¸c chÝnh s¸ch phï hîp vÒ sö dông nguån tµi s¶n nµy sÏ cã vai 

trß quan träng gãp phÇn n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt 

Nam. Tõ nhËn thøc nh− vËy, t¸c gi¶ ®Ò xuÊt c¸c kiÕn nghÞ cô thÓ sau ®©y: 

3.3.1.1 Nhµ n−íc cÇn x©y dùng, ®iÒu chØnh qui ho¹ch tæng thÓ vÒ sö dông 3.3.1.1 Nhµ n−íc cÇn x©y dùng, ®iÒu chØnh qui ho¹ch tæng thÓ vÒ sö dông 3.3.1.1 Nhµ n−íc cÇn x©y dùng, ®iÒu chØnh qui ho¹ch tæng thÓ vÒ sö dông 3.3.1.1 Nhµ n−íc cÇn x©y dùng, ®iÒu chØnh qui ho¹ch tæng thÓ vÒ sö dông 

tµi nguyªn ®Êt lµm c¬ tµi nguyªn ®Êt lµm c¬ tµi nguyªn ®Êt lµm c¬ tµi nguyªn ®Êt lµm c¬ së ®Ó ho¹ch ®Þnh qui ho¹ch ph¸t triÓn ngµnh giÊy trªn së ®Ó ho¹ch ®Þnh qui ho¹ch ph¸t triÓn ngµnh giÊy trªn së ®Ó ho¹ch ®Þnh qui ho¹ch ph¸t triÓn ngµnh giÊy trªn së ®Ó ho¹ch ®Þnh qui ho¹ch ph¸t triÓn ngµnh giÊy trªn 

c¸c vïng l·nh thæc¸c vïng l·nh thæc¸c vïng l·nh thæc¸c vïng l·nh thæ    

- Néi dung qui ho¹ch tæng thÓ sö dông tµi nguyªn ®Êt ph¶i lµm râ tæng 

diÖn tÝch ®Êt cã thÓ sö dông vµ c¨n cø vµo ®Æc ®iÓm thæ nh−ìng, m«i tr−êng 

khÝ hËu tõng vïng ®Ó h×nh thµnh c¸c vïng trång c©y cho tõng ngµnh nh− vïng 

c©y c«ng nghiÖp, l−¬ng thùc... Trong ®ã, ®Æc biÖt quan träng lµ qui ho¹ch 

vïng trång c©y c«ng nghiÖp dµi ngµy. Thêi gian qui ho¹ch cho c¸c vïng trång 

c©y c«ng nghiÖp dµi ngµy, Ýt nhÊt ph¶i lµ tõ 50-70 n¨m ®Ó phï hîp víi chu kú 

kinh doanh cña c¸c loµi c©y nµy.  

- Tõ néi dung qui ho¹ch tæng thÓ vÒ ph¸t triÓn c©y c«ng nghiÖp dµi ngµy 

®Ó x©y dùng c¸c vïng c©y nguyªn liÖu cho ngµnh giÊy. ChØ cã thÓ dùa vµo qui 

ho¹ch tæng thÓ sö dông tµi nguyªn ®Êt ®Ó ph¸t triÓn vïng c©y nguyªn liÖu míi 

cã thÓ x©y dùng qui ho¹ch ph©n bè s¶n xuÊt, c¬ cÊu vµ t¨ng tr−ëng cña ngµnh giÊy 
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mét c¸ch æn ®Þnh. §Ó x©y dùng ®−îc qui ho¹ch ph¸t triÓn ngµnh giÊy theo vïng 

lwnh thæ cÇn ph¶i cã nhiÒu ®iÒu kiÖn kh¸c nhau, mét trong nh÷ng ®iÒu kiÖn quan 

träng lµ dù b¸o chiÕn l−îc dµi h¹n, trong ®ã ®Æc biÖt h¬n c¶ lµ c¸c th«ng tin dù b¸o 

vÒ cung vµ cÇu s¶n phÈm giÊy trªn thÞ tr−êng trong n−íc vµ thÕ giíi.  

- VÒ qui ho¹ch vïng nguyªn liÖu cña ngµnh giÊy, c¨n cø vµo thùc  tr¹ng 

ngµnh giÊy ViÖt Nam vµ nh÷ng môc tiªu chiÕn l−îc phï hîp víi ®Þnh h−íng 

c«ng nghiÖp ho¸ vµ hiÖn ®¹i ho¸, theo ý kiÕn cña t¸c gi¶, Nhµ n−íc cÇn ph¶i 

x©y dùng, thùc hiÖn mét sè chÝnh s¸ch vµ ®Þnh h−íng t¸c ®éng cña c¸c chÝnh 

s¸ch ®ã vµo c¸c ho¹t ®éng d−íi ®©y: 

+ KÕt hîp gi÷a vïng nguyªn liÖu giÊy tËp trung víi trång c©y ph©n t¸n. 

Trong ®ã vïng c©y c«ng nghiÖp tËp trung cã qui m« lín, c«ng nghÖ hiÖn ®¹i lµ 

chñ yÕu. C¨n cø vµo ®iÒu kiÖn tù nhiªn nªn h×nh thµnh 4 vïng nguyªn liÖu giÊy 

tËp trung t¹i §«ng B¾c bé, Trung t©m B¾c bé, Trung Nam bé vµ T©y nguyªn. 

+ Trong tõng vïng nguyªn liÖu tËp trung cÇn ph¶i cã sù kÕt hîp hîp lý 

gi÷a qui ho¹ch vïng víi qui ho¹ch tæ chøc s¶n xuÊt cña ngµnh giÊy theo vïng. 

Trong ®ã x¸c ®Þnh ®Þa ®iÓm ph©n bè doanh nghiÖp, qui m« cña doanh nghiÖp 

nh»m b¶o ®¶m tÝnh c©n ®èi vÒ nguyªn liÖu s¶n xuÊt vµ nhu cÇu nguyªn liÖu 

trªn mçi vïng. Tr¸nh t×nh tr¹ng n¬i thõa, n¬i thiÕu nguyªn liÖu dÉn ®Õn ph¶i 

vËn chuyÓn vßng vÌo lµm t¨ng chi phÝ s¶n xuÊt. 

+ §èi víi c¸c vïng c©y nguyªn liÖu ph©n t¸n, cÇn ®Èy nhanh tèc ®é xw 

héi ho¸ trong ho¹t ®éng trång rõng nãi chung, trong ®ã cã c©y nguyªn liÖu 

giÊy ®Ó thu hót ®Çu t− cña c¸c tæ chøc kinh tÕ trong n−íc, ngoµi n−íc vµ c¸c 

hé gia ®×nh ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu. VÒ phÝa Nhµ n−íc cÇn hç trî nguån 

vèn tõ ng©n s¸ch hoÆc c¸c nguån tµi trî kh¸c nh− ODA hay b¶o lwnh c¸c 

kho¶n vay ®Ó ®Çu t− vµo c¸c dù ¸n trång rõng. Bªn c¹nh ®ã cÇn lång ghÐp 

gi÷a c¸c dù ¸n trång c©y nguyªn liÖu víi xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo, víi kinh tÕ-quèc 

phßng, vµ víi ch−¬ng tr×nh phñ xanh ®åi nói träc. Cã nh− vËy míi cã ®iÒu 

kiÖn gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt cho ngµnh giÊy. 
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3.3.1.2 Nhµ n−íc t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó x©y dùng, ph¸t triÓn vµ khai th¸c cã 3.3.1.2 Nhµ n−íc t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó x©y dùng, ph¸t triÓn vµ khai th¸c cã 3.3.1.2 Nhµ n−íc t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó x©y dùng, ph¸t triÓn vµ khai th¸c cã 3.3.1.2 Nhµ n−íc t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó x©y dùng, ph¸t triÓn vµ khai th¸c cã 

hiÖu qu¶ c¸c vïng nguyªn liÖu giÊyhiÖu qu¶ c¸c vïng nguyªn liÖu giÊyhiÖu qu¶ c¸c vïng nguyªn liÖu giÊyhiÖu qu¶ c¸c vïng nguyªn liÖu giÊy    

ViÖc h×nh thµnh ®−îc c¸c vïng nguyªn liÖu trªn c¸c vïng lwnh thæ lµ 

quan träng. Nh−ng quan träng h¬n, tiÕp theo, Nhµ n−íc ph¶i t¹o ra nh÷ng ®iÒu 

kiÖn ®Ó x©y dùng, ph¸t triÓn vµ khai th¸c c¸c vïng nguyªn liÖu ®ã cã hiÖu qu¶, 

h−íng vµo ph¸t huy c¸c nguån lùc trªn vïng ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 

cña ngµnh giÊy. Víi ý nghÜa ®ã, t¸c gi¶ xin nªu mét sè kiÕn nghÞ sau: 

- Nhµ n−íc ph¶i ®Çu t− vèn tõ ng©n s¸ch vµ c¸c nguån tµi chÝnh kh¸c 

trong n−íc ®Ó ®Çu t− x©y dùng ph¸t triÓn ®ång bé hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng quèc 

gia ®ßi hái vèn ®Çu t− lín trong néi bé vïng hoÆc gi÷a c¸c vïng ®Õn c¸c c¬ së 

s¶n xuÊt giÊy. Trong ®ã cÇn ®Æc biÖt chó träng hÖ thèng giao th«ng vËn t¶i, 

®iÖn n−íc, th«ng tin liªn l¹c... §èi víi hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng trong c¸c tiÓu 

vïng kh«ng ®ßi hái vèn ®Çu t− lín cÇn cã c¬ chÕ chÝnh s¸ch thÝch hîp ®Ó huy 

®éng vèn trong d©n. Bªn c¹nh ®ã, Nhµ n−íc cã nh÷ng chÝnh s¸ch hç trî ®Ó t¹o 

®éng c¬ huy ®éng nguån vèn nµy. Ch¼ng h¹n nh− ph−¬ng thøc: chÝnh quyÒn 

®Þa ph−¬ng cung cÊp xi m¨ng, cßn d©n tù b¶o ®¶m c¸t, sái vµ nguån nh©n lùc 

®Ó x©y dùng c¬ së h¹ tÇng t¹i c¸c tiÓu vïng. 

- Ph¶i kÕt hîp gi÷a ®Çu t− nhµ n−íc vµ nh÷ng chÝnh s¸ch thu hót vèn ®Çu 

t− t− nh©n vµo tõng kh©u cña qu¸ tr×nh trång-ch¨m sãc-khai th¸c c©y nguyªn 

liÖu trªn mçi vïng. Nhµ n−íc ®Çu t− vèn vµo hai kh©u: trång rõng vµ khai th¸c 

theo ph−¬ng ph¸p c«ng nghiÖp vµ sö dông c«ng nghÖ hiÖn ®¹i. Cßn kh©u 

ch¨m bãn c©y ph¸t triÓn trong thêi kú x©y dùng c¬ b¶n, Nhµ n−íc cÇn cã 

chÝnh s¸ch huy ®éng vèn vµ søc lao ®éng cña d©n ë trªn vïng theo c¬ chÕ 

kho¸n. D©n chi phÝ vÒ vèn, nguyªn liÖu vµ søc lao ®éng ®Ó ch¨m sãc c©y 

trång. Nguån thu cña d©n lµ tiÒn c«ng lao ®éng theo hîp ®ång kho¸n vµ c¸c 

s¶n phÈm phô thu ho¹ch ®−îc trªn vïng nguyªn liÖu. Trong thêi gian rõng 

míi trång th× cã thÓ trång xen canh c¸c lo¹i c©y ng¾n ngµy kh¸c, khi rõng ®w 

ph¸t triÓn, th× s¶n phÈm phô sÏ thu ®−îc tõ viÖc tØa cµnh, tØa c©y vµ nh÷ng c©y 

cã Ých d−íi t¸n rõng.  
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3.3.2 Nhãm ®iÒu kiÖn qu¶n lý vÜ m« nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 3.3.2 Nhãm ®iÒu kiÖn qu¶n lý vÜ m« nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 3.3.2 Nhãm ®iÒu kiÖn qu¶n lý vÜ m« nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 3.3.2 Nhãm ®iÒu kiÖn qu¶n lý vÜ m« nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 

cña cña cña cña ngµnh giÊy víi t− c¸ch Nhµ n−íc lµ chñ thÓ qu¶n lý ngµnh giÊy víi t− c¸ch Nhµ n−íc lµ chñ thÓ qu¶n lý ngµnh giÊy víi t− c¸ch Nhµ n−íc lµ chñ thÓ qu¶n lý ngµnh giÊy víi t− c¸ch Nhµ n−íc lµ chñ thÓ qu¶n lý     

Thùc chÊt t¸c ®éng qu¶n lý vÜ m« cña nhµ n−íc ®Ó n©ng cao n¨ng lùc 

c¹nh tranh lµ t¸c ®éng vµo viÖc khai th¸c, sö dông tæng hîp c¸c nguån lùc t¹o 

lªn søc m¹nh c¹nh tranh cña ngµnh giÊy. Qu¶n lý Nhµ n−íc ®Ó n©ng cao n¨ng 

lùc c¹nh tranh ngµnh giÊy ®−îc hiÓu lµ sù t¸c ®éng cã chñ ®Ých cña hÖ thèng 

qu¶n lý bé m¸y nhµ n−íc theo c¸c tuyÕn qu¶n lý ngµnh s¶n xuÊt, qu¶n lý chøc 

n¨ng vµ qu¶n lý lwnh thæ b»ng c¸c ph−¬ng thøc, ph−¬ng ph¸p vµ c¸c c«ng cô 

kh¸c nhau t¸c ®éng vµo toµn bé ho¹t ®éng ph¸t triÓn vµ s¶n xuÊt kinh doanh 

cña ngµnh. ViÖc qu¶n lý nµy h−íng vµo môc tiªu n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 

tranh nh»m ®¹t môc ®Ých c¬ b¶n lµ n©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕ. 

Tõ nhËn thøc vÒ vai trß qu¶n lý nh− trªn vµ ®øng trªn gi¸c ®é Nhµ n−íc 

lµ chñ thÓ qu¶n lý ®èi víi ngµnh giÊy, t¸c gi¶ xin ®Ò xuÊt mét sè kiÕn nghÞ vÒ 

hÖ thèng chÝnh s¸ch qu¶n lý vÜ m« nh»m t¹o ®iÒu kiÖn m«i tr−êng n©ng cao 

n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh giÊy ViÖt Nam nh− sau: 

3.3.2.1 KÕt hîp gi÷a ph−¬ng thøc t¸c ®éng trùc tiÕp vµ t¸c ®éng gi¸n tiÕp 3.3.2.1 KÕt hîp gi÷a ph−¬ng thøc t¸c ®éng trùc tiÕp vµ t¸c ®éng gi¸n tiÕp 3.3.2.1 KÕt hîp gi÷a ph−¬ng thøc t¸c ®éng trùc tiÕp vµ t¸c ®éng gi¸n tiÕp 3.3.2.1 KÕt hîp gi÷a ph−¬ng thøc t¸c ®éng trùc tiÕp vµ t¸c ®éng gi¸n tiÕp 

nh»m ®Þnh h−íng ph¸t triÓn vµ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña ngµnh giÊy nh»m ®Þnh h−íng ph¸t triÓn vµ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña ngµnh giÊy nh»m ®Þnh h−íng ph¸t triÓn vµ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña ngµnh giÊy nh»m ®Þnh h−íng ph¸t triÓn vµ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña ngµnh giÊy 

theo nh÷ng môc tiªu chiÕn l−îc ®· ®Ò ra.theo nh÷ng môc tiªu chiÕn l−îc ®· ®Ò ra.theo nh÷ng môc tiªu chiÕn l−îc ®· ®Ò ra.theo nh÷ng môc tiªu chiÕn l−îc ®· ®Ò ra.    

- VÒ ph−¬ng thøc t¸c ®éng trùc tiÕp cã 2 lo¹i c«ng cô: (1) ho¹ch ®Þnh 

môc tiªu chiÕn l−îc ph¸t triÓn ngµnh giÊy ViÖt Nam; (2) t¸c ®éng b»ng luËt vµ 

c¸c v¨n b¶n hµnh chÝnh d−íi luËt. VÒ c«ng cô thø nhÊt, ®w ®−îc ®Ò xuÊt ë c¸c 

néi dung tr×nh bµy ë trªn do ®ã t¸c gi¶ chØ xin kiÕn nghÞ vÒ c«ng cô t¸c ®éng 

trùc tiÕp thø 2 nh− sau: 

+ Hoµn thiÖn bæ sung luËt ®Êt ®ai cho phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña ViÖt 

Nam vµ c¸c th«ng lÖ quèc tÕ. 

+ B¶o ®¶m tÝnh nhÊt qu¸n, tÝnh ®ång bé vÒ néi dung, thêi gian gi÷a luËt 

vµ c¸c v¨n b¶n d−íi luËt, tr¸nh hiÖn t−îng néi dung gi÷a luËt vµ v¨n b¶n hµnh 

chÝnh d−íi luËt kh«ng cã sù nhÊt qu¸n. §ång thêi ph¶i b¶o ®¶m tÝnh kÞp thêi 

vÒ viÖc thùc hiÖn c¸c hÖ thèng v¨n b¶n luËt vµ c¸c v¨n b¶n hµnh chÝnh d−íi 

luËt, tr¸nh t×nh tr¹ng luËt ®w cã hiÖu lùc nh−ng sau thêi gian rÊt l©u vÉn ch−a 
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ban hµnh c¸c v¨n b¶n hµnh chÝnh d−íi luËt ®Ó h−íng dÉn viÖc thùc hiÖn luËt. 

H−íng hoµn thiÖn nµy nh»m n©ng cao h¬n hiÖu lùc vµ hµnh lang ph¸p lý cho 

c¸c ho¹t ®éng n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy. 

- Ph−¬ng thøc t¸c ®éng gi¸n tiÕp cña Nhµ n−íc ®Þnh h−íng ph¸t triÓn rÊt 

quan träng trong ho¹t ®éng qu¶n lý kinh tÕ cña nhµ n−íc. §Ó n©ng cao hiÖu 

lùc t¸c ®éng cña ph−¬ng thøc nµy cÇn ph¶i hoµn thiÖn ®æi míi hÖ thèng chÝnh 

s¸ch kinh tÕ vÜ m« theo h−íng ®iÒu tiÕt ®Ó ho¹t ®éng cña ngµnh giÊy ph¸t triÓn 

theo môc tiªu chiÕn l−îc. §ång thêi hÖ thèng chÝnh s¸ch nµy cßn cã t¸c ®éng 

hç trî, t¹o ®éng lùc ph¸t triÓn, ®iÒu kiÖn m«i tr−êng ®Ó b¶o ®¶m ho¹t ®éng 

ph¸t triÓn vµ kinh doanh cña ngµnh giÊy theo ®Þnh h−íng chiÕn l−îc.  

3.3.2.2 Hoµn thiÖn vµ ®æi míi3.3.2.2 Hoµn thiÖn vµ ®æi míi3.3.2.2 Hoµn thiÖn vµ ®æi míi3.3.2.2 Hoµn thiÖn vµ ®æi míi ®ång bé hÖ thèng chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ  ®ång bé hÖ thèng chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ  ®ång bé hÖ thèng chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ  ®ång bé hÖ thèng chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ 

m« nh»m khai th¸c sö dông c¸c nguån lùc t¹o nªn søc m¹nh c¹nh tranh m« nh»m khai th¸c sö dông c¸c nguån lùc t¹o nªn søc m¹nh c¹nh tranh m« nh»m khai th¸c sö dông c¸c nguån lùc t¹o nªn søc m¹nh c¹nh tranh m« nh»m khai th¸c sö dông c¸c nguån lùc t¹o nªn søc m¹nh c¹nh tranh 

cña ngµnh giÊycña ngµnh giÊycña ngµnh giÊycña ngµnh giÊy    

Nh− chóng ta ®w biÕt, nguån lùc ®Ó ph¸t triÓn ngµnh giÊy vµ n©ng cao 

n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam cã thÓ tæng hîp thµnh ba nguån 

chñ yÕu: vËt lùc, nh©n lùc vµ tµi lùc. XuÊt ph¸t tõ nhËn thøc nh− vËy, t¸c gi¶ 

xin ®Ò xuÊt mét sè kiÕn nghÞ sau: 

- Hoµn thiÖn hÖ thèng chÝnh s¸ch t¸c ®éng vµo ho¹t ®éng nghiªn cøu øng 

dông c¸c thµnh tùu khoa häc c«ng nghÖ hiÖn ®¹i vµo trong c¸c lÜnh vùc ho¹t 

®éng cña ngµnh giÊy mµ tr−íc hÕt lµ ho¹t ®éng s¶n xuÊt.  

+ Nhµ n−íc ph¶i cã chÝnh s¸ch hç trî vµo c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu c¬ 

b¶n, nghiªn cøu øng dông khoa häc c«ng nghÖ vµo s¶n xuÊt. §èi víi ngµnh 

giÊy ViÖt Nam nªn chñ yÕu tËp trung vµo nghiªn cøu øng dông. §Ó thùc hiÖn 

®−îc ®iÒu nµy cÇn: ph¶i ®iÒu tra thÞ tr−êng ®Ó lùa chän c«ng nghÖ thÝch hîp víi 

yªu cÇu ®æi míi c«ng nghÖ cña ngµnh giÊy theo tõng lÜnh vùc; ph¶i hoµn thiÖn 

vµ ®æi míi c¸c c¬ chÕ chÝnh s¸ch vµ qui tr×nh chuyÓn giao c«ng nghÖ; n©ng cao 

n¨ng lùc chuyªn m«n cña ®éi ngò lao ®éng nh»m ®¶m b¶o yªu cÇu ¸p dông 

c«ng nghÖ hiÖn ®¹i vµ chuyÓn tõ lao ®éng thñ c«ng sang lao ®éng c¬ khÝ. 

+ Hoµn thiÖn hÖ thèng chÝnh s¸ch nh»m t¹o ®éng c¬ vµ ®iÒu kiÖn thuËn 

lîi ®Ó c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh giÊy ¸p dông c«ng nghÖ vµo s¶n xuÊt. 
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Khi c¸c doanh nghiÖp øng dông c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, thêi gian ®Çu th−êng chi 

phÝ s¶n xuÊt cao do ®ã Nhµ n−íc ph¶i cã nh÷ng chÝnh s¸ch t¸c ®éng gi¸n tiÕp 

nh»m gi¶m chi phÝ ®Çu vµo nh− miÔn hoÆc gi¶m thuÕ suÊt ®èi víi c¸c lo¹i thuÕ 

gi¸n thu, chÝnh s¸ch tÝn dông −u ®wi, trî cÊp... 

- Hoµn thiÖn hÖ thèng chÝnh s¸ch vÜ m« ®Ó x©y dùng vµ ph¸t triÓn nguån 

nh©n lùc cã chÊt l−îng cao trong ngµnh giÊy. Ngµnh giÊy vµ c¸c doanh nghiÖp 

trong ngµnh cÇn x©y dùng quÜ ®µo t¹o vµ nghiªn cøu coi ®©y lµ kho¶n ®Çu t− 

cã hiÖu qu¶. T¨ng c−êng c¬ së vËt chÊt vµ nh÷ng ®iÒu kiÖn ®Ó n©ng cao  n¨ng 

lùc vµ chÊt l−îng ho¹t ®éng nghiªn cøu øng dông vµ ho¹t ®éng ®µo t¹o cña 

c¸c tr−êng, c¬ quan vµ viÖn nghiªn cøu chuyªn ngµnh. C¸c c¬ quan nµy cÇn 

kÕt hîp thùc hiÖn c¶ hai chøc n¨ng: ®µo t¹o vµ nghiªn cøu cho ngµnh. §èi víi 

viÖn, chøc n¨ng chñ yÕu lµ nghiªn cøu øng dông ngoµi ra cÇn kÕt hîp ®µo t¹o 

®Ó g¾n ®µo t¹o víi nghiªn cøu. Trong ho¹t ®éng ®µo t¹o th× chñ yÕu lµ ®µo t¹o 

l¹i vµ båi d−ìng cho phï hîp víi c¸c c«ng nghÖ míi. §èi víi c¸c tr−êng, ho¹t 

®éng ®µo t¹o míi lµ chñ yÕu, kÕt hîp víi nghiªn cøu khoa häc ®Ó hç trî viÖc 

n©ng cao chÊt l−îng ®µo t¹o. Ngoµi ra cÇn ph¶i kÕt hîp gi÷a ®µo t¹o trong vµ 

ngoµi n−íc. §µo t¹o ë n−íc ngoµi ®èi víi nh÷ng ngµnh nghÒ mµ ViÖt Nam 

ch−a cã ®iÒu kiÖn ®µo t¹o hoÆc ®µo t¹o ch−a tèt.  

- Hoµn thiÖn c¸c chÝnh s¸ch nh»m t¹o ®iÒu kiÖn m«i tr−êng ®Ó ®Þnh 

h−íng ®Çu t− vèn thÝch hîp ë tõng kh©u cña qu¸ tr×nh t¸i s¶n xuÊt vµ sö dông 

nguån vèn cã hiÖu qu¶ trong ngµnh giÊy. ViÖc x¸c ®Þnh ®Çu t− vèn vµo tõng 

kh©u trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, kinh doanh ®Ó b¶o ®¶m tÝnh c©n ®èi, ®ång bé 

gi÷a c¸c kh©u vµ sö dông hiÖu qu¶ vèn lµ mét yÕu tè quan träng ®Ó n©ng cao 

søc m¹nh cña nguån tµi lùc nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh 

giÊy. Tõ nhËn thøc ®ã vµ ®iÒu kiÖn thùc tÕ cña ngµnh giÊy ViÖt Nam hiÖn nay, 

Nhµ n−íc cÇn cã chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ®Çu t− vèn n©ng cao n¨ng lùc s¶n 

xuÊt cña ngµnh bét giÊy ®Ó tËn dông hÕt nguån nguyªn liÖu s½n cã trong n−íc, 

tr¸nh t×nh tr¹ng c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu gç d¨m m¶nh vµ nhËp khÈu bét 

giÊy. §ång thêi ®Çu t− vµo viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn c¸c vïng nguyªn liÖu 
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®Ó kh¾c phôc ®−îc t×nh tr¹ng mÊt c©n ®èi gi÷a s¶n l−îng bét giÊy vµ giÊy 

nh»m t¹o thÕ chñ ®éng trong s¶n xuÊt giÊy.  

3.3.2.3 Hoµn thiÖn hÖ thèng c¬ chÕ3.3.2.3 Hoµn thiÖn hÖ thèng c¬ chÕ3.3.2.3 Hoµn thiÖn hÖ thèng c¬ chÕ3.3.2.3 Hoµn thiÖn hÖ thèng c¬ chÕ chÝnh s¸ch vÜ m« t¹o ®iÒu kiÖn vµ m«i  chÝnh s¸ch vÜ m« t¹o ®iÒu kiÖn vµ m«i  chÝnh s¸ch vÜ m« t¹o ®iÒu kiÖn vµ m«i  chÝnh s¸ch vÜ m« t¹o ®iÒu kiÖn vµ m«i 

tr−êng thu hót vèn ®Çu t− tõ c¸c nguån vµo ngµnh giÊytr−êng thu hót vèn ®Çu t− tõ c¸c nguån vµo ngµnh giÊytr−êng thu hót vèn ®Çu t− tõ c¸c nguån vµo ngµnh giÊytr−êng thu hót vèn ®Çu t− tõ c¸c nguån vµo ngµnh giÊy    

Nguån vèn ®Çu t− vµo ngµnh giÊy xÐt theo chñ thÓ ®Çu t−, bao gåm vèn 

n−íc ngoµi do chñ thÓ n−íc ngoµi ®Çu t− vµ vèn trong n−íc do c¸c chñ thÓ 

trong n−íc ®Çu t− (bao gåm: nguån vèn tõ ng©n s¸ch nhµ n−íc vµ vèn trong 

d©n). Nguån vèn ng©n s¸ch hiÖn nay rÊt h¹n chÕ, trong khi ®ã nguån vèn 

trong d©n l¹i cã rÊt nhiÒu tiÒm n¨ng do vËy Nhµ n−íc cÇn ph¶i ®æi míi c¬ chÕ 

chÝnh s¸ch ®Ó thu hót vèn ®Çu t− cho ngµnh giÊy tõ nguån nµy. 

- HÖ thèng chÝnh s¸ch nh»m thu hót vèn ®Çu t− trong n−íc, theo t¸c gi¶ cÇn:  

+ §èi víi nguån vèn tõ ng©n s¸ch: Nhµ n−íc ph¶i c©n ®èi ng©n s¸ch ®Çu 

t− vµo c¸c ngµnh kinh tÕ b¶o ®¶m ®Þnh h−íng vµ chuyÓn dÞch c¬ cÊu ngµnh 

theo h−íng c«ng nghiÖp ho¸ vµ hiÖn ®¹i ho¸. Trong c¬ cÊu ngµnh trong nÒn 

kinh tÕ, ngµnh giÊy ph¶i trë thµnh mét trong nh÷ng ngµnh kinh tÕ quan träng, 

do ®ã Nhµ n−íc cÇn ph¶i cã chÝnh s¸ch ®Çu t− vµo nh÷ng lÜnh vùc, nh÷ng 

kh©u quan träng ®Ó ®¶m b¶o nhu cÇu ph¸t triÓn cña ngµnh giÊy vµ b¶o ®¶m 

n©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕ. 

+ §èi víi nguån vèn t− nh©n trong n−íc. §Ó thu hót ®−îc nguån vèn 

nµy, Nhµ n−íc cÇn ph¶i cã hÖ thèng chÝnh s¸ch ®Ó hoµn thiÖn vµ ®Èy nhanh 

tiÕn tr×nh cæ phÇn ho¸ trong ngµnh giÊy. TiÕp ®ã ph¶i x©y dùng vµ hoµn thiÖn 

nh÷ng chÝnh s¸ch nh»m t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c doanh nghiÖp cæ phÇn niªm yÕt 

trªn thÞ tr−êng chøng kho¸n.  

- HÖ thèng chÝnh s¸ch nh»m thu hót vèn ®Çu t− n−íc ngoµi.  

§Ó ph¸t triÓn ngµnh giÊy, nh− ®w tr×nh bµy ë trªn cÇn ph¶i kÕt hîp thu hót 

tõ hai nguån vèn trong vµ ngoµi n−íc. Nguån vèn trong n−íc cã vai trß quyÕt 

®Þnh, song víi ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn kinh tÕ nãi chung vµ ®èi víi ngµnh giÊy nãi 

riªng khi nÒn kinh tÕ ®w héi nhËp quèc tÕ th× vèn ®Çu t− ngoµi n−íc lµ hÕt søc 

quan träng. V× vËy Nhµ n−íc cÇn ph¶i cã nh÷ng chÝnh s¸ch t¹o ®iÒu kiÖn, m«i 
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tr−êng ®Ó c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi ®Çu t− vµ ph¸t triÓn ngµnh giÊy ViÖt 

Nam. Ngoµi c¸c chÝnh s¸ch ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn vµ m«i tr−êng ph¸t triÓn nÒn kinh 

tÕ nãi chung, th× ®èi víi ngµnh giÊy cÇn ph¶i cã chÝnh s¸ch thÝch hîp ®Ó 

khuyÕn khÝch ®Çu t− n−íc ngoµi vµo ngµnh giÊy. ChÝnh s¸ch ®Çu t− n−íc 

ngoµi cÇn khuyÕn khÝch ®Çu t− b»ng ph−¬ng thøc nµo vµ ®Çu t− vµo kh©u nµo 

cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt giÊy. VÒ ph−¬ng thøc ®Çu t− xuÊt ph¸t tõ nh÷ng ®Æc 

®iÓm cña ngµnh giÊy thuéc lÜnh vùc c«ng nghiÖp nhÑ, theo t¸c gi¶ nªn khuyÕn 

khÝch ®Çu t− trùc tiÕp b»ng c¸c h×nh thøc nh− thµnh lËp 100% vèn vµ liªn 

doanh víi n−íc ngoµi trong kh©u bét giÊy vµ giÊy. Cßn trong kh©u trång rõng 

th× thu hót ®Çu t− gi¸n tiÕp b»ng c¸c h×nh thøc vay tÝn dông −u ®wi hoÆc viÖn 

trî. §ång thêi lång ghÐp c¸c dù ¸n ®Çu t− trång rõng theo h−íng khuyÕn 

khÝch trång c©y nguyªn liÖu giÊy t¹o ®iÒu kiÖn gi¶m chi phÝ nguyªn liÖu cho 

ngµnh giÊy. 
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Tãm t¾t ch−¬ng 3Tãm t¾t ch−¬ng 3Tãm t¾t ch−¬ng 3Tãm t¾t ch−¬ng 3    

Theo nhËn thøc cña t¸c gi¶ th× ph−¬ng h−íng vµ c¸c gi¶i ph¸p n©ng cao 

n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh giÊy ViÖt Nam ph¶i xuÊt ph¸t tõ c¸c tån t¹i chñ yÕu 

vµ nguyªn nh©n cña c¸c tån t¹i ®ã. §Þnh h−íng t¸c ®éng cña gi¶i ph¸p vµo 

viÖc kh¾c phôc c¸c tån t¹i (®w ®−îc tr×nh bµy ë ch−¬ng 2). MÆt kh¸c hÖ thèng 

c¸c gi¶i ph¸p ®ã ph¶i toµn diÖn, ®ång bé bao gåm: c¸c gi¶i ph¸p hoµn thiÖn vµ 

®iÒu chØnh môc tiªu chiÕn l−îc; nh÷ng biÖn ph¸p nh»m thùc hiÖn môc tiªu 

chiÕn l−îc; vµ nh÷ng kiÕn nghÞ vÒ qu¶n lý vÜ m« cña Nhµ n−íc nh»m t¹o ®iÒu 

kiÖn vµ m«i tr−êng ®Ó ngµnh giÊy thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p chiÕn l−îc ®w ®Ò ra. 

Trªn c¬ së nhËn thøc nªu trªn, trong ch−¬ng 3, t¸c gi¶ ®w tËp trung ®Ò 

xuÊt 3 nhãm biÖn ph¸p chñ yÕu sau: 

- Nhãm gi¶i ph¸p thø nhÊt lµ h−íng vµo viÖc hoµn thiÖn, ®iÒu chØnh chiÕn 

l−îc ph¸p triÓn ngµnh vµ chiÕn l−îc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh giÊy 

ViÖt Nam thêi kú 2010 vµ tÇm nh×n 2020. Trong nhãm c¸c biÖn ph¸p nµy, t¸c 

gi¶ ®w ®Ò xuÊt 2 ý kiÕn: (1) ®iÒu chØnh l¹i c¸c con sè dù b¸o dµi h¹n vµ ®Æc 

biÖt lµ xu h−íng t¨ng nhu cÇu tiªu dïng giÊy trªn thÞ tr−êng trong n−íc ®Ó tõ 

®ã x¸c ®Þnh t¨ng n¨ng lùc s¶n xuÊt t−¬ng øng. ChØ cã trªn c¬ së c©n ®èi gi÷a 

nhu cÇu vµ n¨ng lùc th× míi x¸c ®Þnh ®−îc môc tiªu t¨ng s¶n l−îng giÊy trong 

tõng giai ®o¹n cña chiÕn l−îc ph¸t triÓn. Môc tiªu t¨ng s¶n l−îng giÊy lµ mét 

trong nh÷ng môc tiªu quan träng. (2) LuËn ¸n ®w ®Ò xuÊt nh÷ng quan ®iÓm 

cÇn ph¶i qu¸n triÖt trong qu¸ tr×nh x©y dùng vµ thùc hiÖn chiÕn l−îc phï hîp 

víi ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 

- Nhãm gi¶i ph¸p thø hai lµ nh÷ng gi¶i ph¸p mµ chñ thÓ thùc hiÖn lµ 

Tæng c«ng ty giÊy vµ c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh giÊy ®Ó ph¸t triÓn ngµnh 

giÊy vµ khai th¸c c¸c nguån lùc nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh. §©y lµ nhãm gi¶i ph¸p quan träng nhÊt, v× thÕ t¸c gi¶ ®w ®Ò xuÊt 6 gi¶i 

ph¸p vµ trong tõng biÖn ph¸p ®ã ®w tr×nh bµy cô thÓ néi dung, t¸c dông vµ c¸c 

®iÒu kiÖn ®Ó thùc hiÖn. 
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- Nhãm c¸c gi¶i ph¸p thø ba lµ c¸c kiÕn nghÞ vÒ hoµn thiÖn, ®æi míi hÖ 

thèng qu¶n lý vÜ m« cña Nhµ n−íc nh»m hç trî, t¹o ®éng lùc vµ nh÷ng ®iÒu 

kiÖn m«i tr−êng ®Ó ngµnh giÊy thùc hiÖn hÖ thèng c¸c gi¶i ph¸p nh»m n©ng 

cao n¨ng lùc c¹nh tranh trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 

Theo t¸c gi¶, nh÷ng ®iÒu kiÖn kinh tÕ vÜ m« mµ Nhµ n−íc t¹o ra ®−îc 

thùc hiÖn th«ng qua c¸c ho¹t ®éng qu¶n lý víi hai t− c¸ch: Nhµ n−íc lµ chñ së 

h÷u tµi s¶n quèc gia vµ Nhµ n−íc víi t− c¸ch lµ chñ thÓ qu¶n lý ®èi víi ngµnh 

giÊy. Tõ c¸ch hiÓu ®ã, luËn ¸n ®w ®Ò xuÊt nh÷ng ý kiÕn cô thÓ vÒ hoµn thiÖn 

®æi míi chÝnh s¸ch nh»m huy ®éng vµ sö dông tµi s¶n mµ nhµ n−íc së h÷u 

nh»m hç trî ph¸t triÓn ngµnh giÊy theo h−íng n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh. 

Trong hÖ thèng tµi s¶n nµy, t¸c gi¶ tËp trung ®Ò xuÊt c¸c chÝnh s¸ch vÒ sö 

dông tµi nguyªn ®Êt vµ ng©n s¸ch Nhµ n−íc. Víi t− c¸ch Nhµ n−íc lµ chñ thÓ 

qu¶n lý ®èi víi ngµnh giÊy, luËn ¸n ®w tr×nh bµy ba nhãm kiÕn nghÞ chñ yÕu 

lµ: (1) KÕt hîp sö dông ph−¬ng thøc t¸c ®éng trùc tiÕp vµ t¸c ®éng gi¸n tiÕp 

cña Nhµ n−íc nh»m t¹o hµnh lang ph¸p lý, t¹o ®éng lùc, ®iÒu tiÕt qu¸ tr×nh 

ph¸t triÓn ngµnh vµ chiÕn l−îc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy 

theo c¸c môc tiªu chiÕn l−îc dµi h¹n mµ Nhµ n−íc x©y dùng. (2) Hoµn thiÖn 

hÖ thèng chÝnh s¸ch nh»m t¸c ®éng vµo c¸c nguån lùc chñ yÕu t¹o nªn søc 

m¹nh c¹nh tranh cña ngµnh bao gåm: ho¹t ®éng nghiªn cøu øng dông khoa 

häc c«ng nghÖ, x©y dùng ®éi ngò nh©n lùc chÊt l−îng cao, thu hót vµ sö dông 

cã hiÖu qu¶ ë nh÷ng lÜnh vùc vµ kh©u quan träng ë qu¸ tr×nh t¸i s¶n xuÊt. (3) 

§æi míi  hÖ thèng c¬ chÕ chÝnh s¸ch nh»m thu hót vèn ®Çu t− trong vµ ngoµi 

n−íc ®Ó ph¸t triÓn ngµnh giÊy. 
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KÕt luËnKÕt luËnKÕt luËnKÕt luËn    
N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn 

héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ ®ang lµ mét vÊn ®Ò ®−îc quan t©m. §ång thêi ®©y 

còng lµ mét lÜnh vùc nghiªn cøu réng cã néi dung phøc t¹p c¶ vÒ mÆt lý luËn 

vµ thùc tiÔn. XuÊt ph¸t tõ môc ®Ých, ®èi t−îng vµ ph¹m vi nghiªn cøu ®−îc ®Ò 

xuÊt ë phÇn më ®Çu. Trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu vµ thùc hiÖn luËn ¸n b»ng sù 

nç lùc cña b¶n th©n, ®−îc sù gióp ®ì, t¹o ®iÒu kiÖn cña mµ c¸c c¬ quan thùc tÕ 

vµ víi sù h−íng dÉn khoa häc cña ng−êi h−íng dÉn, néi dung luËn ¸n ®w ®¹t 

®−îc mét sè kÕt qu¶ chñ yÕu sau: 

1. LuËn ¸n ®w tr×nh bµy mét c¸ch hÖ thèng nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn c¬ b¶n 

nh»m lµm râ h¬n b¶n chÊt c¹nh tranh, n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh, nh÷ng néi 

dung chñ yÕu vµ yªu cÇu n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh giÊy trong ®iÒu 

kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ; Tr×nh bµy néi dung kinh tÕ vµ ph−¬ng ph¸p luËn 

®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh c¶ vÒ mÆt ®Þnh tÝnh vµ ®Þnh l−îng. §ång 

thêi trªn c¬ së nghiªn cøu ho¹t ®éng n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ba 

n−íc: Trung Quèc, In®«nªxia, Th¸i Lan, t¸c gi¶ ®w tæng hîp c¸c bµi häc kinh 

nghiÖm mµ ngµnh giÊy ViÖt Nam cã thÓ øng dông.  

Nh÷ng vÊn ®Ò nªu trªn ®w lµm râ h¬n c¬ së lý luËn vµ thùc tiÔn vÒ n©ng 

cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam. 

2. Trªn c¬ së nhËn thøc nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn, ®Æc biÖt lµ néi dung kinh tÕ 

vµ ph−¬ng ph¸p luËn ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh giÊy, t¸c gi¶ ®w tÝnh 

to¸n cô thÓ tõng chØ tiªu trong 8 chØ tiªu ®−îc dïng ®Ó ®¸nh gi¸ vÒ mÆt ®Þnh 

l−îng; vËn dông lý thuyÕt m« h×nh ‘kim c−¬ng’ cña Porter vµ m« h×nh c¶i tiÕn 

cña Dunning ®Ó tr×nh bµy néi dung vµ ph©n tÝch sù t¸c ®éng tæng hîp cña 8 

nhãm nh©n tè nh»m ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh vÒ mÆt ®Þnh tÝnh. Qua kÕt 

qu¶ ph©n tÝch thùc tr¹ng ®w rót ra nh÷ng tån t¹i lµm h¹n chÕ n¨ng lùc c¹nh 

tranh. N¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy hiÖn nay ®¹t d−íi møc tiÒm n¨ng 

vµ ch−a ®¸p øng ®−îc nhu cÇu n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh trong mèi t−¬ng 

quan so s¸nh víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng.  
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Nh÷ng vÊn ®Ò tr×nh bµy ë trªn ®w t¹o lËp ®−îc nh÷ng c¨n cø thùc tÕ ®Ó ®Ò 

xuÊt nh÷ng gi¶i ph¸p cã tÝnh x¸c thùc nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

ngµnh giÊy. 

3. Trªn c¬ së ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh 

giÊy ViÖt Nam, t¸c gi¶ ®w ®Ò xuÊt 3 nhãm biÖn ph¸p: (1) ®iÒu chØnh môc tiªu 

chiÕn l−îc vÒ ph¸t triÓn ngµnh, chiÕn l−îc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh 

giÊy vµ nh÷ng quan ®iÓm cÇn qu¸n triÖt trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn, x©y dùng 

môc tiªu chiÕn l−îc trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ; (2) ®Ò xuÊt mét 

hÖ thèng gåm 6 gi¶i ph¸p, mµ chñ thÓ thùc hiÖn chñ yÕu lµ Tæng c«ng ty giÊy 

vµ c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh giÊy; (3) ®Ò xuÊt mét sè kiÕn nghÞ vÒ qu¶n lý 

vÜ m« nh»m t¹o ®iÒu kiÖn m«i tr−êng ®Ó ngµnh giÊy thùc hiÖn ®−îc c¸c gi¶i 

ph¸p n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh. T¸c gi¶ cho r»ng, nh÷ng ®iÒu kiÖn qu¶n lý 

vÜ m« ®−îc t¹o ra th«ng qua ho¹t ®éng qu¶n lý cña Nhµ n−íc víi hai t− c¸ch: 

Nhµ n−íc lµ chñ së h÷u tµi s¶n vµ Nhµ n−íc lµ chñ thÓ qu¶n lý ngµnh giÊy. Tõ 

c¸ch tiÕp cËn ®ã, t¸c gi¶ ®w ®Ò xuÊt hai nhãm biÖn ph¸p: nhãm biÖn ph¸p mµ 

Nhµ n−íc lµ chñ së h÷u tµi s¶n vµ Nhµ n−íc lµ chñ thÓ qu¶n lý ngµnh giÊy.     

Trong tõng nhãm gi¶i ph¸p ®ã, t¸c gi¶ ®w ®Ò xuÊt c¸c kiÕn nghÞ cô thÓ vÒ t¹o 

hµnh lang ph¸p lý ®Þnh h−íng ph¸t triÓn ngµnh giÊy theo môc tiªu chiÕn l−îc 

cña Nhµ n−íc; vÒ c¸c chÝnh s¸ch nh»m hç trî t¹o ®iÒu kiÖn vµ khuyÕn khÝch 

ngµnh giÊy khai th¸c vµ sö dông c¸c nguån lùc chñ yÕu ®Ó n©ng cao n¨ng lùc 

c¹nh tranh; nh÷ng biÖn ph¸p t¹o m«i tr−êng ®Ó thu hót vèn ®Çu t−. 

Theo nhËn xÐt cña t¸c gi¶ hÖ thèng c¸c gi¶i ph¸p ®ã ®w b¶o ®¶m ®−îc 

tÝnh ®ång bé, nhÊt qu¸n, s¸t thùc vµ cô thÓ nh»m kh¾c phôc nh÷ng tån t¹i ®Ó 

n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy trong thêi gian tíi. 
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