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PHAN MO PAU
1. Tinh thiét thue ciia dé tai

Trong bdi canh thé gi6i hién nay, tu do hoa kinh té va hoi nhép quéc té 1a mot
van dé thoi sy quan trong cia mdi nudc, nhat 1 cac nudc dang trong giai doan phat
trién. Mdi nude phai nhan thie dang dén va phai thiét 1ap cac thé ché phu hop, tuan tha
cac quan hé kinh té qudc té cing nhiing cam két mang tinh toan cau, qua dé cung tao
nén mot nén kinh té da dang, hop tac va cing phat trién. Hoi nhip dang dem dén nhiéu
co hoi 16n lao nhung ciing 13 thach thirc khong kém phan cam go cho nén kinh té dat

nuadc.

Thuc té cho thay, trong khoang thoi gian nhiing nam gan day, khéi NHTMCP
da c6 nhitng budc tién ngoan muc, déng mot vai trd khong nhé vao sy phat trién chung
ciia nganh ngan hang va nén kinh t& dat nude. Tuy nhién, khi ma canh cira hoi nhap
dang dén “gd cira” ting doanh nghiép va 16 trinh ctia n6 dang ngay mot rit ngan vé
thoi gian thi cac Ngan hang thuong mai néi chung va khdi cac NHTMCP noéi riéng
dang phai d6i mat véi nhimg thach thirc nhat dinh. Thach thirc vé tiém lyc tai chinh,
cong nghé, ning lyuc, kinh nghiém quan tri, chit lugng san pham dich vu ...DAay chinh
1 van dé thoi sy, ludn duge Nha nuée quan tam va chi dao sau sat, NHNN Viét Nam
dd dua ra nhiéu bién phap dé thuc hién nhirng chu trorong, chi dao ctia Nha nudc nham
gitp cdc Ngan hang thuong mai m¢ rong quy mo hoat dong, hi¢u qua kinh doanh, nang

cao kha ning canh tranh va hoa nhap tot véi nén kinh té khu vuc va thé giéi.

Mot trong nhiing giai phap dé nang cao ning luc canh tranh ctia cac NHTMCP
Viét Nam trong thoi gian téi 1a tang von tu ¢6. Véi nén kinh té thi truong, von tu ¢ 1a
co s hinh thanh phap 1y kinh doanh cho cic doanh nghiép, dong thoi ciing 13 yéu t6 tai
chinh quan trong nhat trong viéc dam bao cac khoan no ddi v4i khach hang. Véi linh
vuc kinh doanh tién té, von tu c6 con 1a yéu td c¢6 ¥ nghia quyét dinh séng con dén sy

hinh thanh va phét trién 1au dai ciia ngan hang. Giai doan tir nim 2006 cho dén nay da
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chting kién viéc dua nhau tdng von cia cac ngan hang thuong mai, nhat la khoi cac

NHTMCP trong nudc.

Tuy nhién ciing can thiy rang, mic dau von tu c6 binh quan ciua cic NHTMCP
c6 tang nhung két qua viéc tang von van chua dap img hét dugc nhitng mong doi ciia
céc ngan hang. Viéc tang von tu ¢6 nhanh trong mot khoang thoi gian ngan ma khong
kém theo nhitng thay d6i chwa chic da giup cac NHTMCP nang cao vi thé va tao ra
nhitng anh hudng tdt dén cac quyét dinh cua thi truong, nguoc lai cod thé tao thém

nhi€u nguy co rui ro tiém an 16n hon.

Xuat phét tir 1y do trén, toi chon dé tai “BIEN PHAP GIA TANG VON TU
CO CUA CAC NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN TAI VIET NAM”.
Luan vin xin duoc dua ra mot sé giai phap nham gop phan giai quyét nhitng van dé
cAp thiét ddng thoi ning cao hiéu qua cua viée gia ting vén ty c6 cua cac NHTMCP tai

Vi¢t Nam trong giai doan hién nay.
2. Muc dich nghién ciru
Muc dich nghién ctru ctia ludn van la tap trung vao cac ndi dung sau:

- Nghién ctu 1y ludn co ban vé von tu cé cua ngan hang thuong mai, nam bat
dugc chirc ndng, thanh phan co ban cua von tu c6 cia ngan hang thuong mai.
Hiéu dugc hoach dinh nhu cau von clia ngan hang va céch thirc tang von tu cod

cua ngan hang thuong mai.

- Tim hiéu va phén tich thyc trang qua trinh ting vbn tu c6 cua cac NHTMCP tai
Viét Nam. Trén co s& d6 rat ra vu diém va han ché trong két qua dat duoc, phan
tich cac nguyén nhan dan dén han ché dé ciia qué trinh ting von tu co.

- Pua ra céc giai phap, dé xuat gop phan nang cao hiéu qua cua qua trinh ting von

tu c¢6 cua cac NHTMCP tai Viét Nam.

3. Doi twong va pham vi nghién ciru
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Dbi trong nghién ctiru cta luan van nay 1a xem xét qué trinh ting von tu c6 cua
cac NHTMCP tai Viét Nam trong giai doan hién nay, dac biét ké tir khi Viét Nam gia
nhap WTO, danh gia nhirng mit duoc va chua dugc dé dé xuit nhitng giai phap chu
yéu nham nang cao hiéu qua qua trinh ting von ty co.

4. Phuong phap nghién ctru

Trong qua trinh thuc hién dé tai, tac gia dd st dung phuong phap duy vat bién
chung két hop véi lich sir; phuong phap so sanh phén tich; phuong phap thong ké két
hop véi cac 1y luan khoa hoc dé 1am rd va xac dinh dugc ban chat van dé can nghién
ctru tir d6 dua ra cac dé xuat, giai phap dé giai quyét van dé.

5. Y nghia khoa hoc va thue tién clia dé tai nghién ciru

Luan vin d4 nghién ciru nhitng van dé dit ra dbi voi hé thong ngan hang thuong
mai néi chung va cac NHTMCP noi riéng khi hoi nhap kinh té thé gi¢i. Qua d6 luan
van phén tich thuc trang, néu 1én nhitng nguyén nhan 1am han ché hiéu qua qua trinh
tang von ctiia cac NHTMCP. Duya trén 1y luan khoa hoc cliing v6i nhirng nghién ciru ciia
ban than, tu duy ctia nhiéu nha kinh té dé c6 thé dua ra cac giai phap dé xuat giup cho
cac NHTMCP nang cao hiéu qua qua trinh ting von tu co, qua d6 khang dinh vi thé
ctia minh trong thoi ky phat trién va hoi nhap.

6. Két ciu ciia ludn viin
B cuc cta ludn van duge b tri gdm c6 3 chuong:

Chuong 1: Co so 1y luan vé von tu ¢ ciia ngan hang thwong mai
Chuong 2: Thuc trang va két qua dat duoc ciia qué trinh ting von ty co cla cac

NHTMCP tai Viét Nam

Chuong 3: Bién phép gia ting von tu c6 ctia cac NHTMCP tai Viét Nam
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CHUONG I
CO SO LY LUAN CHUNG VE VON TU CO CUA NGAN HANG
THUONG MAI

1.1. Nhirng vin dé chung vé von tw ¢ ciia ngin hang thwong mai
.1.  Khai niém vé von tw c6

Vé khai niém vén tu co cua ngan hang thuong mai, theo Luat cac TCTD Viét Nam
da stra d6i va bo sung nam 2004, vén ty c¢6 ciia Ngan hang thuong mai bao gom: gid tri
thuc ¢ cua von diéu 18, cac quy du trlir va mot sb tai san no khac, g6m cc khoan vén
diéu 1¢, quy du trit bo sung von diéu 18, quy du trir dic biét dé du phong bu dap rui ro,
lgi nhuén chua chia, gia tri ting thém do dinh gia lai tai san ¢d dinh, von Nha nuée cép
dé cho vay dai han, cac loai von, quy khac,...

Theo Quyét dinh sd 457/2005/QD-NHNN ngay 19/04/2005, von ty c¢6 cua ngan

hang thuong mai bao gdm:

—  Vbn tu c6 co ban (Vén cp 1): Vén diéu 1¢ thue co (von di duogc cip, von da
g6p), quy du trit bd sung von diéu 18, quy du phong tai chinh, quy dau tu phat
trién nghiép vu, loi nhuan khong chia, trir di khoan gia tri chénh léch loi thé
thuong mai.

—  Voén tu c6 bd sung (von cép 2): Phan gia tri ting thém cua tai san ¢6 dinh va
cua céc loai chiing khoan dau tu duoc dinh gia lai, trai phiéu chuyén ddi hoac
¢6 phiéu vu dii do TCTD phét hanh c6 thoi han dai.

.2.  Dic diém cia von tu c6
Trong thoi gian dau hoat dong, von tu ¢ 13 co so dé tao nén nguén luc tai chinh
cua ngan hang thuong mai. Von tu ¢6 duoc st dung cho muc dich dAu tu vao tai san cd

dinh, dau tu dai han va ngan han dé sinh 10i.



- 14 -

La ngudn vbn 6n dinh va ludn ting trudng trong qua trinh hoat dong ddng thoi von
ty ¢6 ludn van dong va tham gia vao qua trinh kinh doanh cua ngan hang. Moi quyét
dinh ting thém vén ludn gin lién véi yéu cau phat trién cac san pham, dich vu méi, mo
rong hoat dong ctia ngan hang.

Mic du chi chiém ty trong nho trong tong ngudn von (tir 10 — 15%) nhung vén tu
c6 déng vai trd vo cling quan trong vi nd 1a co so dé hinh thanh nén cac ngudn vén
khac. Gia tri ctia von tu ¢ gém lién véi uy tin, nang lyc, vi thé cta cha so hitu von va
quan hé cung cau von trén thi trudng.

Vén tu c6 quyét dinh quy mo hoat dong ctia ngan hang nhu cac gi6i han huy dong
vbn, gi6i han cho vay va bao lanh ...vi hoat dong ciia cdc ngan hang thuwong mai phai
chiu su chi phéi cua cac quy dinh phap luat dua trén cin cr 1a quy mé vén ty co.

Ngoai ra, von ty c6 dugc hinh thanh tir nhitng nguén vén hop phap duoc phép luu
chuyén trén thi trudong tai chinh. Trong diéu kién hoi nhdp cua nén kinh té, vén tu co
ctia ngan hang s& mang tinh quéc té gan lién v6i moi trudng canh tranh cao khi ma céac
ngan hang thuong mai dang mé rong viéc thu hut dau tu théng qua thi truong tai chinh
bang cac cong cu tai chinh da dang.

.3.  Céc chirc ning co ban ciia von tw cé
3.1, Chirc nang bao vé

Véi chirc ning bao vé, von tu c6 13 14 chin chdng d&, bu dap nhirng ton that
trong hoat dong kinh doanh ngin hang. Cac ngin hang phai c6 di von tu co dé dam
bao duoc kha niang thanh toan trong moi truong hop dong thdi con phai cung cap duoc
mot khoan von duy trir du dé duy tri dugc kha nang tra no trdnh moi su de doa do thua
16. Pay ciing chinh 13 Iy do khién cho NHNN rit quan tAm trong viéc dua ra nhitng quy
dinh giam sat chit ché von tu c6 ciia cac ngan hang thuong mai.

Bén canh d6, von tu ¢4 con lam chuc nang chiu trach nhiém vé tai san doi voi
nguoi gui tién. Thong qua von ty co, ngan hang thuong mai phai thé hién duoc trach

nhi¢m ve€ tai san ctia nguoi kinh doanh do6i véi nhitng khoan tién giri nham tao ra sy tin
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ciy va an tdm cho khach hang. Piéu nay thé hién ¢ chd, hé sb von tu co ddi véi cac
khoan muc trong bang tong két tai san duoc ngu ¥ nhu 1a mirc d6 ma ¢ d6 khi ngan
hang bj thiét hai, duéi hinh thirc nay hay hinh thirc khac, ma van da vén dé dam béo su
an toan von cua ngudi ky thac. Bao vé quyén loi cho nguoi gui tién thyuc chat 1a bao vé
su an toan cho chinh ngan hang vi kinh doanh ngéan hang la linh vuc hoat dong c6 tinh
nhay cam cao, thuong xuyén gin lién véi cac rui ro.

.3.2. Chirc nang hoat dong

Von tu ¢6 cb khong chi dugc dung lam la chin va dém an toan ma con duoc
dung dé dau tu dap tng yéu cau hoat dong kinh doanh cta ngan hang.

Trude hét, von tu co tham gia vao viéc hinh thanh nén tai san ¢ dinh cho céc
ngan hang hoat dong. Tai san co dinh 1a diéu kién vé vat chat va cong nghé c6 ¥ nghia
quyét dinh dén quy mé ctia mot ngan hang. Kha ning gia ting va hién dai hoa tai san
¢6 dinh tuy thudc vao quy mo cua von tu ¢6 va chién luge cua cac nha quan tri ngan
hang. Tuy nhién, theo Luat cic TCTD Viét Nam, cic ngan hang thuong mai chi dugc
phép dau tu vao tai san ¢ dinh khong qua 50% vbn tu c6 cia ngan hang.

Vén cung cap ning lyc tai chinh cho sy ting trudng va phat trién cta cac hinh thirc
dich vu méi, cho nhitng chwong trinh va trang thiét bi méi. Khi mot ngan hang phat
trién, no can von bo sung dé thuc day tang trudng va chap nhan rii ro gan véi sy ra doi
nhing dich vu méi va nhiing trang thiét bi méi. Hau hét cac ngan hang déu mo rong va
phat trién co s¢ vat chat so voi lac dau va sy bod sung von sé& cho phép ngan hang mo
rong tru s&, xay dung thém nhiing van phong chi nhanh dé theo kip véi sy phét trién
cua thi truong va ting cudng chit luong phuc vu khach hang. Ngoai ra, khi st dung
von tu ¢6 vao viée dau tu cac tai san ngén han va dai han nhu dau tu vao cb phiéu, trai
phiéu cong ty, trai phiéu chinh phu,...1a d& dem lai lgi nhuan cho ngan hang ciing dong

thdi nham duy tri mie von kha dung cho ngén hang.
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.3.3. Chiic niing diéu chinh
Véi chuc nang diéu chinh, vbn tu co xéc 1ap cac gidi han cho hoat dong kinh
doanh ngan hang. Ca cac co quan quan 1y ngan hang va thi trudng tai chinh déu doi hoi
rang von ngan hang can phai dugc phat trién twong mg véi sy tang trudng cia danh
muc cho vay va cua nhitng tai san rai ro khac. Khi thanh 14p chi nhanh méi hodc trién
khai cac hoat dong kinh doanh méi, quyét dinh dau tu, cho vay, mua sam tai san, hay
khi quyét dinh mua lai, sap nhap,...dé c6 du kha nang thyc hién cac quyét dinh trén va
c6 di co s phap 1y dé duoc cip gidy phép kinh doanh thi s6 vén tu ¢6 ciia ngan hang
cling phai dugc xac dinh lai sao cho twong tng vdi cac yéu cau thuc té ¢ thé phat sinh.
Céc co quan quan ly, giam sat ngan hang s dung cac quy dinh vé ty 1¢ gi6i han
von tu ¢6 nhu mot cong cu vi mo dé diéu tiét cac hoat dong cua céc ngan hang thuong
mai. Céc giéi han nay duoc luat hoa bang cac tiéu chuan phap 1y cu thé véi hang loat
cac quy dinh rang budc c¢o lién quan, dua trén co s& phan loai mtc do rui ro cla cac tai
san dau tu, muc d6 kho khan, su khac biét gilra cac ngan hang,...
..4.  Thanh phan von tu c6
.4.1. Vén cip 1 (Von tu c6 co ban)
Bao gom: von diéu 18; quy du trit va dy phong gom co quy du trit bo sung von diéu
18, cac quy du phong khac; quy du tu va phat trién nghiép vu; loi nhuan khong chia
Trong thanh phan ctia vén ty ¢6 cip 1, von diéu 1¢ 1a ngudn vén ban dau ngan hang
c6 dugc khi mdi hoat dong va dugc ghi vao bang diéu 1& hoat dong cua ngan hang.
Theo quy dinh cua phap luat, moét TCTD dé duoc phép hoat dong thi von diéu 1é thuc
té > von diéu 16 t6i thiéu (con goi 12 von phap dinh).
Can ctr theo Nghi dinh s6 141/2006/ND-CP ngay 22/11/2006 cua Chinh phii, mirc
vbn phap dinh 4p dung cho cac TCTD nhu sau:
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BANG 1.1 QUY PINH MU'C VON PHAP PINH AP DUNG CHO CAC TO CHUC

TIN DUNG

Miic von phap dinh ap dung
STT | Loai hinh TCTD cho dén nim

2008 2010
I Ngan hang
1 Ngan hang thuong mai
A Ngdn hang thwong mai Nha meée | 3.000 ty dong | 3.000 ty dong
B Ngdn hang thwong mai cé phan 1.000 ty dong | 3.000 ty dong
C Ngdn hang lién doanh 1.000 ty dong | 3.000 ty dong
D Ngdn hang 100% vén nuede ngoai | 1.000 ty dong | 3.000 ty dong
D Chi nhanh Ngan hang nuwdc ngoai 15 trieu USD | 15 triéu USD
2 Ngan hang chinh sach 5.000 ty dong | 5.000 ty dong
3 Ngén hang dau tu 3.000 ty dong | 3.000 ty dong
4 Ngén hang phat trién 5.000 ty dong | 5.000 ty dong
5 Ngan hang hop tac 1.000 ty dong | 3.000 ty dong
6 Quy tin dung nhan dan
A Qup tin dung nhdn dan TW 1.000 ty dong | 3.000 ty dong
B Quy tin dung nhan dan co so 0,1 1y dong 0,1 1y dong
11 TCTD phi ngan hang
1 Cong ty tai chinh 300 ty dong | 500 ty dong
2 Cong ty cho thué tai chinh 100 ty dong | 150 ty dong

Vén diéu 16 cua mdi ngan hang duoc hinh thanh do tinh chét s& hiru ciia ngan
hang quyét dinh, nghia 12 nguon von nay c6 thé do nha nudc cip hodc co thé do huy

dong trong x3 hoi. Theo quy dinh cua Viét Nam, c6 thé khai quat nhu sau:
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Néu 13 ngan hang thuong mai thudc sé hiru nha nuée, von didu 1& do ngan sach
nha nude cap 100% vén ban dau.

Néu 13 ngén hang thuong mai lién doanh, vén diéu 1& do cac bén lién doanh
tham gia dong gop.

Néu 1a chi nhanh ngan hang thuong mai nudc ngoai, von diéu 1¢ do ngan hang
me & nudc ngoai bo ra dé thanh lap.

Néu 13 ngan hang thuong mai ¢ phan, von diéu 1é 13 s6 von do cac ¢ dong
dong gop truc tiép hodc mua cb phiéu duoc ghi vao diéu 18 hay hop dong khi thanh 1ap
ngan hang, hay 1a tong gia tri ctia s6 c6 phan chua thanh toén cia cc co dong sang lap
va cb dong thuong. theo Luat cac TCTD Viét Nam, vén c¢d phan cua ngan hang thuong
mai chi dugc hinh thanh khi c6 it nhat tir 35 c6 dong tré 1én, trong d6 sb co dong la
Doanh nghiép Nha nudc phai c¢6 sd ¢d phan so hitu it nhat 10% hodc ¢ dong 1a cac
phap nhan, thé nhan nudc ngoai nhung tong sd ¢6 phan sé hiru chiém khong qua 30%
von diéu 1¢. Bao gom:

o Vén c6 phan thuong: Pugc do bang ménh gia cia tong s6 cd phiéu
thuong hién hanh va dugc tao 1ap khi ngan hang phat hanh cac ¢6 phiéu thuong (ngudi
mua thudng 13 cac c6 dong sang 1ap ngan hang). C6 tirc cta cb phiéu nay cao hay thip
phu thudc vao két qua hoat dong kinh doanh ctia ngan hang. Trong truong hop ngan
hang bi giai thé, cac c¢d dong nay 13 nhitng ngudi cudi cung duge hudng gia tri tai san
con lai khi thanh 1y.

. Vén ¢ phan wu dii: Puoc do bang ménh gia cua tong sé c¢b phiéu vu dai
hién hanh va duoc hinh thanh khi ngan hang ban ra cac ¢ phiéu uu dai. C tic cia
loai c¢b phiéu nay dugc 4n dinh bang mot ty 1& ¢ dinh tinh trén ménh gia cta cd phiéu

ma khong phu thudc vao két qua kinh doanh ctia ngan hang.

Von di€u 1€ dugc chu yéu st dung dé: Xay dung tru sd, chi nhanh; mua sam

trang thiét bi; gbp von, mua c6 phan, cho vay trung — dai han, dau tu ching khodn;
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thanh 1ap cac cong ty truc thudc. Nhu vay, dén khi ngin hang hoat dong, von diéu 1é co
thé dd nam dudi dang truy so, van phong, kho bai, xe cg, trang thiét bi, du trix hay ky
quy tai ngan hang trung wong hodc da dau tu vao mot thwong vu nao do.

Ngoai von diéu 1¢, ngan hang thwong mai con c6 cac quy du trit ngan hang (day
1a cac quy budc phai trich l4p trong qua trinh ton tai va hoat dong ctia ngan hang). Cac
quy nay dugc bo sung hang nam tir lgi nhuan rong ctia ngan hang. Theo quy dinh vé
trich 13p cac quy tur 191 nhuén, thong thuong cac ngan hang thuong mai phai trich lap
cac quy: quy du trir bo sung von diéu 18 dugc trich 1ap hang nam theo ty 1& % trén tong
loi nhudn sau thué toi mirc t6i da do ngan hang Trung wong quy dinh; Quy du phong
bu dip rui ro trong hoat dong kinh doanh ngan hang, cac ngan hang duoc trich tir loi
nhuan rong hang nam theo ty 1& % cho téi khi bang 100% vén diéu 1. Mat khac, véi tu
céch 1a mot don vi kinh doanh, ngan hang con tién hanh trich 1ap cac quy tir lgi nhuan
thu duoc: quy phat trién ky thuat nghiép vu ngan hang, qui khen thuéng phic loi hodc
cac quy khac theo quy dinh cta Nha nuéc. D6i voi Viét Nam, theo Nghi dinh cia
Chinh pha s6 146/2005/ND-CP ngay 23/11/2005, quy dinh hang nim trén co s& loi
nhuan rong cac ngan hang phai trich 5% dé trich 1ap quy du trit bd sung von diéu 18 (s6
du cua quy khong dugc vuot qua muc von diéu 18). Phan loi nhun con lai sau khi trix
di cac khoan 16 nam trudc va cac khoan do vi pham phap luat s& duoc trich 10% dé 1ap
quy du phong tai chinh (sé du cua quy khong duge vuot qua 25% mirc von diéu 18) va
trich 50% 1ap quy dau tu phat trién nghiép vu va 5% cho quy du phong tro cap mat
viéc 1am (sb du cua quy khong dugc vuot qua 6 thang lwong thuc hién)....Ddi véi cac
NHTMCP céc ty 18 nay do Hoi dong quan tri quyét dinh
.4.2. Voén cap Hai (Von tu c6 bo sung)

- Gia tri ting thém cia tai san c6 dinh va gia tri ting thém cia cac loai ching
khoan dau tu duoc dinh gia lai theo quy dinh cta phap luat. Do gia tri thi truong cia tai
san c6 thé thay doi theo thoi gian, nén vén do danh gia lai tai san thuong khong 6n

dinh, vi v@y cac ngan hang chi dugc tinh vao von cap 2 mot phan gia tri tang thém cuia
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tai san. Theo quy dinh hién hanh thi vén cap 2 gdm: 50% phan gié tri ting thém cua tai
san c¢b dinh dugc dinh gi lai theo qui dinh cta phap luat va 40% phan gia tri ting thém
ctia cac loai chimg khoan dau tu (ké ca ¢ phiéu dau tu, vén gop) dugc dinh gia lai theo
qui dinh cta phap luat.
- Du phong chung. Pay 1a khoan tién duoc trich 14p dé du phong cho nhitng ton
thit chwa xac dinh duogc trong qué trinh phan loai ng va trich 1ap du phong cu thé va
trong tuong hop kho khin vé tai chinh ciia ngan hang khi chét luong cac khoan ng suy
giam. Vi¢c trich 1ap va st dung du phong chung dugc thuc hién theo quy dinh cua
phap luat. Theo quy dinh hién hanh thi mtc dy phong chung duge tinh vio vén cap 2
t6i da bang 1,25% tong tai san C6 rui ro.
- Céc trai phiéu chuyén doi va mot sd cac cong cu ng khach théa man diéu kién
do NHNN quy dinh. Pay 1a khoan ng vén dai han do cic nha dau tu bén ngoai dong
gop. Vi vay cac nha quan 1y ngan hang chi duogc tinh vao vén cdp 2 khi cac cong cu
nay thoa man cac diéu kién do ngan hang trung uwong quy dinh vé thoi han, vé dam bao
ciia ngan hang khi phat hanh, vé diéu chinh ting 14i suét, vé thanh toan ng gbc va
13i...Theo qui dinh hién hanh thi qui dinh trai phiéu chuyén d6i hoic c6 phiéu wu dai
do TCTD phat hanh c¢é ky han ban dau, thoi han con lai truée khi chuyén ddi thanh c6
phiéu phé thong t1 thiéu 1a 5 nam va cac cong cu ng khac 1a khoan ng ma chu no 1a
tha cép so voi cac chu ng khac (chu no chi duoc thanh toan sau khi TCTD da thanh
toan cho tit ca cac chu no c6 dam bao va khong co6 dam bao khac); c6 ky han ban dau
t6i thiéu trén 10 nam.

O cac nudce phat trién, von tu co bd sung clia ngan hang con bao gém:
- Thiing dw von: Con duoc goi 14 phan ting so voi ménh gia, 1a khoan tién cac ¢ dong
d3 gop khi ho mua c6 phiéu (tai san tai chinh khac) vé6i gia tri 16n hon ménh gia mdi c6
phiéu. Hién nay mot sd ngan hang da van dung phuong phép tra 13i cho c6 déng bang

thang du von sau khi da chuyén doéi ra c6 phicu.
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- Thu nhép tir cac cong ty thanh vién va tir nhirng t6 chirc ngin hang nim cb phan so
hitu (cong ty chung khoan, cho thué tai chinh, quan Iy no va khai théac tai san, bao
hiém, fsactoring...). Mic du khoan nay chiém ty trong khéng 16n nhung né 14 ngudn
tai trg dai han cho ngan hang.
»Liru y khi xdc dinh von ngan hang:
- Cac giéi han khi xac dinh von tw c6:
Giéi han khi x4c dinh vén cap 1: von cap mot phai trir di loi thé thuong mai.
Gidi han khi xac dinh vén cip hai:
+Tong gia tri cac trai phiéu chuyén doi, co phiéu wu dii hoic cac cong cu ng khac
do TCTD phat hanh tdi da bang 50% gia tri von cép 1.
+ Trong thoi gian nim nam cubi cung trudc khi hét han thanh toan, chuyén dbi
thanh c6 phiéu pho thong gia tri cac cong cu no khac va trai phiéu chuyén do6i duoc
tinh vao von cap hai s& phai khau trir mdi nim 20% gia tri ban dau.
+ Tong gié tri von cap hai t6i da bang 100% gié tri von cap 1.

- Cac khoan phai trir khéi von ti c6:

Toan bo phﬁn gia tri gidm di cua tai san ¢ dinh do dinh gia lai theo qui dinh cua
phép lut.

Toan bo phan gia tri giam di ciia cac loai chimg khoan dau tu (ké ca ¢ phiéu dau
tu, von gop) duoc dinh gia lai theo qui dinh ctia phap luat.

Téng s6 von cua mét TCTD dau tu vao t6 chire tin dung khac dudi hinh thirc gbp
vbn, mua c6 phan va tong cac khoan dau tu dudi hinh thirc gép von, mua c6 phan
nhim nim quyén kiém soat vao cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc bao hiém,
chirng khoan.

Phan vuot mutc 15% vén tu c6 caa TCTD ddi véi khoan gop vén, mua cb phan cua

TCTD vao mét doanh nghiép, qui dau tu, du 4n dau tu.
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Phan vuot mirc 40% von tu c6 cia TCTD ddi véi tong cac khoan gop von, mua cd
phﬁn cua TCTD vao cac doanh nghiép, qui dau tu, du 4n dau tu, ngoai tru phﬁn vuot
muc 15% da trir khoi von tu cd néu trén.

Khoan 15 kinh doanh, bao gom ca cac khoan 15 liiy ké.

1.2. Cac phwong phap ting von tu c6 ciia NHTMCP
1.2.1. Cac yéu t6 anh hwéng dén viéc lwa chon phwong phap ting von tu c6
1.2.1.1. Céc qui dinh cia NHNN vé quén 1y von tw c6

Khi mudn thue hién viée gia ting von tu cd, cdc ngan hang thuwong mai phai
tuan tha cac quy dinh cia nha nudc vé quan 1y vén tu c6 nhu ngan hang thuong mai
chi dugc phép ting von tu c6 tir cac ngudn von theo qui dinh cua phéap luat, viée thuc
hién tang von tu co phai thyc hién theo 16 trinh va phai trinh 1én NHNN hiéu qua cia
phuong an st dung vén ting 1én dong thoi phai duoc sy déng ¥ cho phép cia NHNN.
Ngoai ra, viéc huy dong von diéu 1& dé tang von ty ¢o trén thi truong ching khoan con
phai tudn thii cic quy dinh vé thi tuc, nguyén tic trén thi trudng chung
khoan,v.v....Tuy nhién, mot vin dé vo cung quan trong khac nita 13 ludn phai dam bao
vbn diéu 1é thuc té 16n hon von phap dinh.
1.2.1.2. Céc yéu to chi phi

Lua chon giita viéc phat hanh trai phiéu (c6 thoi han dai theo qui dinh) hoic
phat hanh c6 phiéu, néu xét dén yéu td chi phi thi ta chon cach phat hanh trai phiéu vi
chi phi phat hanh ¢6 phiéu 16n hon (nhung chi phi tra 1ai thi nguoc lai)
1.2.1.3.  Yéu t6 thoi gian

Yéu té thoi gian lién quan dén thoi diém thuan loi dé phat hanh ching khoan. O

thoi diém khi 13i suét cua trai phiéu tang thi thi gia ctia c6 phiéu giam xudng, va nguoc
lai. Do d6, nén phat hanh c¢6 phiéu ¢ thoi diém khi 14i suat cua trai phiéu giam va
nguoc lai. Do gia ca tai san tai chinh thay d6i manh trong nhitng ndm gan day, nén yéu

t6 thoi gian tré thanh ddi twong quan trong dé xem xét.
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1.2.1.4. Riiro thanh khoan

Phét hanh ching khoan ng dé ting vén lam cho no phai tra ting, rai ro pha san s&
dé xay ra hon so v6i phat hanh cb phiéu.
1.2.1.5. Quyén kiém soat ngan hang

Mot c4 nhan hodc nhom c4 nhan c6 kha ning bi mat quyén kiém soat ma ho dang
gilt trong ngan hang vi mot phuong thirc tai tro duoc lya chon. Trong truong hop ngan
hang phat hanh c6 phiéu s& lam phan tan quyén kiém soat ngan hang vi nhiing ngudi
mua c6 phiéu thudng véi s6 lugng 16n s& c6 kha ning ndm trong hoi ddng quan tri cua
ngan hang va chi phdi hoat dong ciia ngan hang theo hudng c6 lgi cho ho.
1.2.1.6. Lgi tirc trén mdi c6 phiéu (Earning per Share-EPS)

Véi mot muc loi tirc khong doi, néu ngan hang ting s6 lugng co phiéu phat
hanh s& lam cho murc ¢d tirc tinh trén mdi ¢6 phiéu giam xudng, anh huong dén quyén
loi cac cb dong.
1.2.1.7.  Yéu t6 linh hoat

Trong nén kinh t& dang phat trién, va dic biét trong méi truong lam phat , ngan
hang kho c6 thé chi trong mot lan ma dép Gng nhu cau tiang von. Nhu vy, khi quyét
dinh tang vbn, ngan hang can phai y thic rang, can phai c6 nhiéu lan tai trg duge thuc
hién trong tuong lai. Ngan hang can phai luu y rang quyét dinh ting von ngay hom nay
cia minh s& anh hudng ra sao d6i voi kha niang ting von trong tuong lai ciia ngan
hang: Viéc phat hanh ¢6 phiéu s& khong anh huong dén kha ning vay no (phat hanh
trai phiéu) sau nay, nguoc lai, viéc phat hanh trai phiéu hom nay s& gdy kho khin cho
ngan hang sau nay khi vay von.

1.2.2. Hoach dinh nhu ciu von ngan hang

Do ludn phai di miat véi nhitng ap luc phai gia ting von, budc cac ngan hang phai
cang quan tam nhiéu hon dén viéc hoach dinh nhu cau von tim xa cho minh. Mdi ngan
hang c6 thé ¢6 hinh thanh nhitng h¢ théng hoach dinh khac nhau, tuy nhién, da sb cac

ngan hang déu tap trung vao 4 budc sau:
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Buéc 1: Xdy dung ké hoach tai chinh tong thé cho ngin hang.

Trudce tién, can phai xac dinh loai ngan hang ma ho muén co 1a gi? Piéu d6 lién
quan dén nhitng yéu t6 co ban nhu: Qui mé ngan hang ¢& nao? Ngan hang s& cung cip
cho nhitng loai dich vu nao cho khach hang? Muc sinh 161 ngan hang phai dat duoc
trong tuong lai dai han.

Theo xu thé hién nay, trong linh vuc ngan hang, sy sat nhap cac ngan hang lai
v6i nhau dé hinh thanh mot ngan hang c6 qui mo 16n hon, cé hoat dong an toan hon va
hoat dong hiéu qua hon nén da tré nén phd bién. Nhung & mot goc do khac, cac ngan
hang nho ciing c¢6 nhitng loi thé nhat dinh & nhiing thi trudng nho trong nude, & khu
vuc nong thon. Nhu vdy, Hoi ddng quan tri va ban gidm dbc ciia ngan hang can phai
xac dinh qui mo6 ctia ngan hang minh sao cho tuong xing véi loai dich vu thé manh ma
ngan hang sé& cung cap cho khach hang.

Sy néi 16ng qui dinh trong hoat dong ngan hang tai nhiéu qubc gia trén thé gisi
da mo ra kha nang cung cép nhiéu dich vu méi trong giao dich chung khoan, bao hiém,
va nhiéu linh vuc khac. Ngan hang phai xac dinh loai dich vu méi ndo cé thé 1am ting
rui ro cia ngan hang (giam lgi nhuan, rai ro pha san, gia tang chi phi...), dich vu méi
nao lai c6 thé giam duoc rui ro trén. Thong thudng, nhimg dich vu méi c6 thé giam
dugc rii ro thi doi hoi it von ngan hang, trong khi d6, nhiing dich vu c6 thé lam ting
ri ro ctia ngan hang doi hoi nhu cau von phai nhiéu hon.

Buwdéc 2: Can cir vao muc tiéu hoat dong, cdc dich vu dw dinh cung wrng, mirc
riii ro c6 thé chdp nhdn va cdc qui dinh ciia cdc co quan qudn Iy dé xdc dinh so
lwong von can phdi cé dé phir hop véi cdc muc tiéu di chon, voi cac dich vu dy kién
s& cung cap, voi nhitng rii ro ¢6 thé xay ra va véi cac qui dinh ctia cac co quan quan 1y
ngan hang.

Trong thuc té hoat dong, mot ngan hang thuong xuyén phai d6i mat voi hai yéu

cau trai ngugc nhau vé von tu co:
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- Thr nhét, cac co quan quan 1y ngan hang xuit phat tir yéu cau an toan hé thong
da thuong xuyén budc cac ngan hang gia ting vén. Nhung néu mot ngan hang c6 qué
nhiéu vén tu co, xem xét dudi gbc do thi truong tai chinh, s€ lam giam tac dung don
can ng va kha ning sinh 15i ciia viéc dau tu cdc ngudn quivay muon, c6 thé lam giam
thip loi nhuan va gia chimg khoan mot khi cac nha dau tu du kién loi nhudn cia ngan
hang trong tuong lai s& thap hon.

- Hai 13, xuat phat tir yéu cau gia ting thu nhap ciia cic nha dau tu trén thi
treong von, mot ngan hang cé qué it von tu c6 thi kha ning chdng dd rui ro kém, khién
cho cac nha dau tu trén thi truong von thanh kién rang loi nhudn ctia ngan hang s& tré
nén bién dong nhiéu hon va nhitng khach hang gui tién 16n nhat s& dé gip nguy co mat
von.

Buéc 3: Xdc dinh vén bén trong c6 thé tao ra tir loi nhudn giiv lai.

Hoi dong quan tri ciia ngan hang phai quyét dinh véi s6 loi nhudn trong nam cia
ngan hang, bao nhiéu phan tram dé chia c6 tic cho c6 dong va bao nhiéu phan trim
phai gitr lai cho sy mé rong dau tu trong twong lai va dap tmg nhitng yéu cau ting von
theo qui dinh cuia cac co quan phap 1y. Ngoai ra, Hoi dong quan tri ciia ngan hang ciing
phai dy bio mirc d6 tang truéng loi nhuan dé cung cap cho tat ca hodc it nhat mot phan
dang ké ctia tong nhu cau von.

Buéc 4: Pinh gid va lwa chon phwong cdch ting von thich hop véi nhu ciu
va cdc muc tiéu ciia ngan hang.

Mot phuong an tang von tot nhat cho ngan hang phu thudc vao nhiéu nhéan t6
khac nhau. Hién nay,cac ngin hang c6 nhiéu cach thirc dé ting v6n dai han: nhu phat
hanh c6 phiéu, cac tin phiéu von, ban tai san, thué tru so, va thic diy sy ting trudng
cua loi nhuan.

1.2.3. Cach thirc ting von tw c6

1.2.3.1. Téng von tir ngudn bén trong
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Chu yéu do ting loi nhuén giit lai. Day 1a loi nhuin ngan hang dat dugc trong
nam, nhung khong chia cho cac c6 dong ma giit lai dé tang von.

Uu diém: Phuong phap nay gitp ngan hang ting vén tu c6 ma khéng ma khong
phu thudc vao thi trudng vén nén tranh duoc cac chi phi huy dong von tha noi, khong
t6n kém chi phi, khong phai hoan tra dong thoi khong 1am lodng quyén kiém soat ngan
hang cling nhu khong de doa dén viéc mat quyén kiém soat ciia cac cd dong hién thoi.
Tranh dugc tinh trang lam loang phan s¢ hitu ngan hang va loi nhuan tir mdi c6 phiéu
dang ndm giit cta ho trong nhitng nim sau (vi du nhu, néu ngan hang phat hanh thém
chting khoan, mot s6 ¢6 phan co thé roi vao tay cac c¢6 dong méi, ho s& duge du phan
chia loi nhuén trong twong lai va tham gia bo phiéu dbi véi cac chinh sach cia ngan
hang).

Nhuge diém: Chi ap dung voi cac ngan hang 16n, 1am an c6 13i lién tyc va déu
dan. Hinh thirc nay khong thé ap dung thuong xuyén vi ¢6 anh huong dén quyén loi
clia c6 dong. Tang vén tir bén trong cé nhidu bat lgi vé thué va chiu anh huéng ning né
boi sy thay doi 14i suat va nhimg diéu kién kinh t& ma ngan hang khong thé kiém soat
tryc tiép. Sy ting truong loi nhuan ngan hang trong nhitng nim gan day di bi giam st
so voi trude, bude nhiéu ngan hang phai phat hanh ¢6 phiéu va gidy no khong dam bao
— ngudn von bén ngoai — dé phu thém vao ngudn von tao ra tir bén trong.

Phwong phap nay phu thugc vao:

v Chinh sach phan phdi cb tirc ctia ngan hang: Dya vao muc ting truong cua loi
nhuan rong dé dap tmg nhu cau vén, tirc 1a ngan hang phai dua ra mot quyét dinh lién
quan dén murc lgi nhun hién thoi can phai gitr lai dé kinh doanh va muc loi nhuén chi
tra cho cac c6 dong duéi hinh thic ¢b tirc. Nhu vay, Hoi dong quan tri va Ban giam
dbc ngan hang phai théng nhat mot ty 1 duy tri va thanh toan thich hop tir thu nhap
rong cua ngan hang.

Chinh sach nay cho biét ngan hang can phai giit lai bao nhiéu thu nhap dé ting

von phuc vu cho mé rong kinh doanh va bao nhi€u thu nhap s€ dugc chia cho cac co
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déng. Ty 1é thu nhap giit lai co ¥ nghia rit quan trong d6i v6i Hoi dong quan tri ngan
hang. Ty 1¢ thu nhap gitr lai qué thap s& lam cho muc tang trudng vén ngan hang s&
cham, 1am giam kha ning mé rong tai san sinh 101, ting rui ro pha san. Nguoc lai néu
ty 1¢ ndy qua 16n s& 1am giam thu nhap cua c6 dong dan dén thi gia cd phiéu cua ngan
hang s& giam. Chinh sach c6 tirc tdi vu ddi vdi mot ngan hang 1a chinh sach giup ngan
hang t6i da héa gia tri dau tu cta cd déng. Ngan hang chi c6 thé mé rong sé lugng cb
d6ng khi thu nhap tinh trén mdi c¢6 phan it nhat phai bang thu nhép tao ra tir nhiing hoat
dong dau tu c6 mire do rui ro twong duong.

v' Toc d6 tang von tir ngudn ndi bd: Mot ty 18 tang trudng vén tir ngudn ndi bo 1y
tuong phai dap tng ca hai yéu cau: Mot 13, ngan hang ting trudng duoc tai san ¢ (dic
biét 1a cac khoan cho vay); Hai 13, khong lam suy giam quéa muc ty s6 von / tai san cua
ngéan hang.

Ta c6: Ty 18 tang von tir ngudn ndi bo (Internal capital growth rate-ICGR)

Thu nhap gilr lai
ICGR = (1.1)

Vén cb phan

Cong thic trén cho thdy mudn ting qui md vén tir ngudn ndi b thi phai ting thu
nhap rong hodc ting ty 1& thu nhap giit lai, hodc tién hanh dong thoi ca hai.

Piéu ¢ y nghia dic biét quan trong d6i voi ban giam dbc ngan hang 1a cb ging dat
duoc thanh tich phan phdi ¢b tic on dinh. Néu dugc vay, cac nha dau tu hudng 13i s&
cadm nhan it rii ro trong su thanh toan c6 tare ddi voi ho va ngan hang s€ c6 stic hép dan
nhiéu hon d6i v6i cac nha dau tu. Nhiéu cong trinh nghién citu tai cac ngan hang Tay
Au cho théy c6 mdt hién tuong lap di 1ap lai 1a gia cd phiéu cua ngan hang gidm nhanh
(thuong chi trong pham vi mot tuan) sau khi c6 sy phan phdi cit giam phan phdi co
tirc. Diéu nay khong chi 1am thit vong cac cd dong hién thdi ma con 1am nan long

nhitng nguoi ti€ém nang cod phi€u ciia ngan hang.
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Mot chinh sach phan phdi ¢6 tirc tdi wu cho ngan hang 1a chinh sach c6 thé téi da
hoa gia tri dau tu cua cac cd dong, sao cho ngan hang co thé thu hut duoc cac ¢ dong
moi va gitt chan nhitng ) dong hién tai mot khi suét thu loi trén vén tu ¢d cua cac s&
hitu chu it nhat bang véi ty suat loi nhuan dugc tao ra tir cac co hoi dau tu khac co rui
ro trong duong.

Ngoai ra ngan hang thuong mai ¢6 phan con c6 thé két chuyén Quy du trit bd sung
von diéu 18, Thang du von c6 phan hay Chénh 1énh do chiig khoan phat hanh cao hon
ménh gia vao von diéu 18 ctia minh. Tuy nhién ting von tir phwong cach nay chi tang
dugc von didu 18 & muc thip so v6i cac cach trén do cac quy bi gidi han ty 1& so véi
von tu ¢6 cép 1 va von diéu 1é.
1.2.3.2 Ting von tir bén ngoai
1.2.3.2.1 Phat hanh thém c6 phiéu méi

Phat hanh thém von c6 phan thuong hay von ¢ phan wu dii 1a mot hinh thirc huy
dong vén pho thong clia cac ngan hang thuong mai cd phan.

Véi viéc phat hanh thém c6 phan thuong thi:

Uu diém: khong phai hoan tra cho nguoi mua c6 phiéu, ¢6 tirc cta c¢6 phiéu thuong
khong phai 14 ganh ning vé tai chinh cho ngan hang trong nhiing nam 1am an thua 13.
Phuong phap niy lam ting qui md vén nén ciing lam tang kha ning vay ng ctia ngan
hang torng tuong lai.

Nhuge diém: Chi phi phat hanh cao va ¢ thé lam lodng quyén s¢ hitu ngan hang,
giam mirc ¢o tirc trén mdi c¢b phiéu (EPS), 1am giam kha ning tan dung ty 1é don bay

tai chinh ngan hang da co. )
Von co ban

Ty 1& don by tai chinh = (1.2)

Tdng tai san

Vi viée phat hanh c6 phi€u wu dai vinh vién thi c6 dac diém sau:
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Uu diém: Khong phai hoan tra von va khoéng 1am phén tan quyén kiém so4t
ngan hang, tang kha nang vay ng cia ngin hang trong tuong lai.

Nhuoc diém: cd tirc phai tra cho cac c6 dong 1a ganh ning tai chinh trong nhimng
nam ngan hang bi thua 15, chi phi phat hanh cao, giam murc ¢6 tic trén mdi cd phiéu.
1.2.3.2.2 Phat hanh trai phiéu chuyén doéi

Trai phiéu chuyén di 12 hinh thic goi von lai giita ¢ phan thuong va ng. Trai
phiéu chuyén d6i an dinh mot khoan thoi gian khoan ng véi 1di suat cd dinh duoc
chuyén sang c¢6 phan. N6 tra 14i suat ré hon so v6i von huy dong vi cho phép trai chu
trg thanh c6 dong trong tuong lai, nhung lai hap dan vé 1i suat hon c6 dong vi mang
rtii ro chuyén doi.

Uu diém: chi phi thip va khong 1am phan tin quyén kiém soat cua ngan hang,
Pay 1a phuong phap hiéu qua vi trai phiéu nay duoc cac nha dau tu wa chudng trén thi
truong.

Nhuoc diém: Phai hoan tra cho ngudi mua trai phiéu khi hét han, 14i tra cho trai
phiéu 13 ganh ning cho ngan hang vé tai chinh ting chi phi hoat dong, 1am giam kha
nang di vay vé sau cuia ngan hang.

Ngoai ra, ngin hang con c6 thé thuc hién cic bién phap ting von tir bén ngoai
khac nhu ban tai san va thué lai, chuyén doi chimg khoan ng thanh co phiéu. ..
1.2.3.2.3 Mot s6 phwong thirc khac

Céc ngan hang thuong mai con c6 thé ting von ty co bang cach ban tat ca hoic
mot phan phuong tién van phong ctia minh va thué lai tr nguoi chit méi dé phuc vu
cho céc hoat dong cua minh. Vé4i nhitng giao dich nhu vy, ngan hang thuong thu vé
nhirng dong tién mit 16n (co thé tai dau tu voi 13i suat hién tai) va cing c6 sttc manh vé
von. Thanh céng 16n nhat cua nhitng giao dich ban-thué lai nay xay ra khi lam phat va
tang truong kinh té dat mirc cao vi nd 1am ting gia tri thi truong cua tai san so voi gia

tri s6 sach duogc ghi nhan trong céc bao tai chinh.
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Ngoai ra, ngan hang ciing c6 thé chuyén doi ching khoan ng thanh c¢6 phiéu
gitip ngan hang cing cd vi tri von ¢ phan va tranh khoi nhiing chi phi tra 14i phét sinh
tur nhirng chiing khoan ng trong tuong lai.

1.3. Y nghia ciia viéc ting von tw cé

Trong nhitng ndm qua, hé théng ngan hang thuong mai Viét Nam di phat trién
manh ca vé quy mo va chat luong hoat dong, gop phan khong nhod vao sy nghiép cong
nghiép, hod hién dai hoa dat nudc. Song, cling nhu cac chu thé kinh té khac, cac ngan
hang cling dang ding trude nhitng co hdi va thach thure to 16n cua qua trinh hoi nhap.

Thuyc trang hoat dong ctia cac ngan hang thuong mai Viét Nam cho thay, nang luc
canh tranh khi budc vao hoi nhdp kinh té quéc té con rat nhiéu yéu kém. Biéu hién
quan trong va ndi bat 1a von tu c¢6 cua cac ngan hang thuong mai déu nho bé va co cau
chua hop 1y so v6i cac ngan hang tién tién trong khu vuc va thé giéi. Nhu ching ta da
biét, hoat dong kinh doanh cta ngan hang thuong mai 14 hoat dong chtra nhiéu rui ro,
boi 1& n6 tong hop tat ca cac rii ro cua khach hang, dong thoi rii ro trong hoat dong
kinh doanh ngan hang c6 thé gdy anh hudéng 16n cho nén kinh té hon bét ky ruai ro cua
loai hinh doanh nghiép nio vi tinh chat 1ay lan c6 thé lam rung chuyén toan bo hét
héng kinh té. Do d6, trong qua trinh hoat dong cic ngan hang thuong mai phai thudng
xuyén canh gidc, nghién curu, phan tich, danh gia, du bdo va c6 nhiing bién phap phong
ngira tir xa c6 hiéu qua. Ngoai ra, diéu ndy ciing doi hoi ngan hang ty danh gia duoc
kha ning chiu dyng rii ro cia minh. Trén thuc té, ngan hang c6 nhiéu bién phap dé bao
vé tinh trang tai chinh cta minh nhu: nang cao chat lugng quan 1y, da dang hoa céc
ngudn von va danh muyc dau tu, bao hiém tién giri va ning cao von chu so hiru. Khi tat
ca cac phuong phap ngin chin rai ro khong con hiéu qua thi vén chi so hitu ctia ngin
hang s& 1a bién phap cubdi ciing. Vén chii s¢ hiru bu ddp cho nhitng ton thit bat ngudn
tir nhitng khoan cho vay va dau tu thiéu hiéu qua, tir sy quan 1y yéu kém, gitp cho
ngan hang co thé giit vitng duoc hoat dong ch téi khi cac van dé khé khin duogc giai

quyét. Chi khi cac khoan thua 15 cta ngan hang 16n dén murc tit ca cac bién phap ké ca



-31 -

von chi so hitu déu khong thé khic phuc ndi thi né s& bi budc phai déng cira. von chu
so hitu 1a sy chong d& thua 16 cudi cing. Vi vay, dé chéng d& lai nhiing rii ro ngay
cang cao giy ra tir nhiéu ngudn kac nhau, ngan hang can phai nim giit nhidu vén hon.
Khi ngén hang ting vén diéu 1¢ s& lam cho ning luc tai chinh cua ban than ngan hang
tang 1én, cac rui ro cua khich hang va ctua chinh ngin hang trong qué trinh hoat dong
kinh doanh duogc dam bao. Tang vén ty c6 con giup cho quy mé vén cua ngan hang
tang 1én, dap img dugc nhitng yéu cau vé mit quan 1y caa Chinh Phii va NHNN khi ma
van dé kiém soat hoat dong ngan hang ngdy cang trd nén chit chd hon nhim dap tng
cho yéu cau hoi nhap cua nén kinh té dt nu6c. Bén canh dé, ting vén tu co6 gop phan
lam cho quy mé cia cac ngan hang ting 1én, gitip ngan hang trién khai thém nhiéu
nghiép vu kinh doanh méi va gia tang kha nang canh tranh ctia ngan hang so véi cac
ngan hang nudc ngoai. Nhu viy, ting ning luc tai chinh thong qua ting vén tu co
mang ¥ nghia rat quan trong trong hoat déng ngan hang
KET LUAN CHUONG I

Vén tuy co6 dong mot vai trd vo cling quan trong trong hoat dong kinh doanh cua
ngan hang thuong mai. Phai khéng dinh r'flng, von tu ¢o la yéu td tao nén sttc manh va
kha ning canh tranh ciia ngan hang trén thi truong, vi né thé hién ning lyc tai chinh
vbn co ciia chinh ban thin ngan hang thwong mai. Vi yéu cau cia sy phat trién, cac
ngan hang thuong mai déu quan tim dén viéc ting von ti c6. Ngan hang thuong mai
6 thé thuc hién viée tang von tu co tir nhiéu nguén khac nhau nhu tang von tir loi
nhuan gitr lai, 12 ngudn vén ndi bd cua ngan hang hodc st dung ngudn vén bén ngoai
bang cach phat hanh c6 phiéu, trai phiéu chuyén doi,v.v...Tuy nhién, dé Iya chon duoc
mot phuong an ting von tdi wu, ngan hang phai cn nhic twong quan vé chi phi va rui
ro ctia mdi phuong a4n mot cach than trong nham dem lai hiéu qua cao nhat cho viéc
tang von tu co. Vi vy, didu quan trong 1a cdc ngan hang thuong mai phai xac dinh
duge mirc von ty co can thiét du dé bu dap rai ro, dong thoi lwa chon giai phap thich

hop dé tang von, nham dam bao dugc strc manh tai chinh va nang luc canh tranh cua
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ngan hang. Trong chuong nay, tac gia ciing d phan tich vé kinh nghiém quan 1y quy
mo von ty c6 & mot s nude Chau A va rit ra nhitng bai hoc kinh nghiém cho Viét
Nam nham dinh hudong cho qua trinh tang von tu ¢6 ctia cdc NHTMCP tai Viét Nam

trong thoi gian sap ti.
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CHUONG II
THUC TRANG VA KET QUA PAT PUQC TRONG QUA TRINH
TANG VON TU CO CUA CAC NHTMCP TAI VIET NAM

2.1. Bdi canh kinh té va nguyén nhin budc cac NHTMCP ting von tuw cé
2.1.1. Bdi canh kinh té trudc yéu ciu ting von tw ¢é ciia caic NHTMCP

Thé ky 21 duoc nhiéu chuyén gia trén thé gidi cho rang xu hudng toan cau hoa
la diéu tat yéu. Chiing ta dang song vao thoi dai ma cuc dién thé gidi da thay d6i nhanh
chong va sau sic theo xu hudng da cuc. Nén kinh té thé giéi hién nay mang tinh phu
thudc, lién d6i 1dn nhau rit manh mé&. Ngay nay va tuong lai, mot quc gia khong thé
van dong mot cach doc 1ap, khong con c6 nhitng dc dao kinh té biét 1ap ma nén kinh té
mdi qudc gia s& hoa nhap vao thé ché kinh té toan cau, chiu anh huéng va nhiing tac
dong chung ciia nén kinh té toan cau. Trong xu huéng toan cau héa hién nay, lan séng
sap nhap va mua lai ngay cang phat trién manh m& di 1am thay d6i twong quan canh
tranh budc cac cong ty khac mudn duong dau dugc véi cac cong ty ndy cling phai tim
cach lién két véi cong ty dé nang cao sirc manh canh tranh ciia minh. Tinh hinh nay
khién cho viéc canh tranh quéc té ngay cang khoc liét hon. Ngoai ra, sy 16n manh cua
nén kinh té Trung Quéc va su ung ho manh mé& ctia mang ludi kinh té va tri thirc cua
ngudi Hoa ¢ hai ngoai sé& dua Trung Qudc tré thanh cudng qudc kinh té manh trén thé
gidi, tao thé can bang mdi trong twong quan kinh té Pong Tay. Tuy nhién, hién nay thé
gidi dang ching kién mot cudc khung hoang tai chinh kha nghiém trong, va day 1a mot
cudc khing hoang mang tinh chat co ciu kinh té toan cau. Nguyén nhan khung hoang
tién té hién nay bat ngudn tir viéc ngudn von luu chuyén tu do, khong cé su giam sat
tai chinh. O My 13 kha niang vay no cao, khong c6 kha nang chi tra, vay ng cao gap 30 -

40 1an kha nang tra, tinh trang mat cn ddi vé tai chinh lién quan dén nhiing tén tudi tin
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dung 16n. Cudc khung hoang nay duogc danh gia la s€ bao phu bong den trong nhirng
nam sau.

Viét Nam di dat duoc nhiéu thanh tyu dang ké sau 20 nim ddi mdi, tré thanh
thanh vién chinh thirc cia WTO va muc tdng truéng dinh cao trong 2 ndm 2006 va
2007 1a nhitng d4u 4n quan trong, mang tinh budc ngodt cho qué trinh phat trién. Nam
2007, téc do tang trudng kinh té dat 8,5%, 1a nim thi ba lién tiép kinh té Viét Nam dat
tdc do tang truong trén 8%. Hoat dong kinh doanh van tiép tuc dugc cai thién, ty 1¢ dau
tu cta nén kinh té dat 40,4% so v6i GDP. Su ting truong di duoc thuc ddy boi nhan t6
tu nhan, trong dé c6 59 nghin doanh nghi¢p dugc thanh lap trong nam qua, tang 26%
s0 v6i ndm trude. Von dau cam két dau tu truc tiép nude ngoai ting gan gp doi, 1én
20,3 ty USD. Trong khi do, tinh dén nam 2007, von hoa thi truong ching khoan dat
43% GDP (hai ndm truéc méi dat 1,5% GDP). Muc du trit ngoai hdi di tiang tir 10 ty
lén 21,6 ty USD, tuong duwong 30,2 % GDP hay 3,3 thang nhap khau. Xuit khau
(khong tinh dau tho) tang 27%, dua téng kim ngach xuét khau dat 48,5 ty USD, dat
hon 68% GDP. Tuy nhién, nén kinh té ciing xuét hién mot sd van dé “nong bong” nhu
lam phat, can can thanh toan thiéu hut, su tang nong cua linh vyuc tin dung, muc ting
treong nhanh cua thi truong chimg khoan va sy ting manh cua thi trudng bat dong san
dang tao ra nguy co “bong béng”. Budc vao nim 2008, nén kinh té thé giéi suy thoai,
gia ca va lam phat lan rong toan cAu budc nhiéu qudc gia trén thé gidi phai diéu chinh
chi tiéu phét trién kinh té. Thuc trang ndy ciing anh hudng truc tiép, bat loi dén nén
kinh té nudc ta. Tang truong 4n tugng ctia Viét Nam trong thoi gian qua kéo theo
nhirng hiéu tmg phu nhu ting trudéng qua ndéng & mot sé bd phan cua nén kinh té, ting
dot bién kim ngach nhap khau, su thiéu hut co sé ha tﬁng, nhan luc chét luong cao.
Dong tién chay vao Viét Nam manh gdy bung nd nhu cau tiéu dung, xay dung. Thi
truong chimg khoan va thi truong bat dong san tré nén am dam thoi gian gan day. Con
bdo lam phat va chi sb gid tiéu dung ting dot bién & thoi diém nhirng thang dau nim

2008. Mic du vay, kinh té Viét Nam van c6 duoc nhitng thanh cong nhét dinh, ludng
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von nude ngoai vao Viét Nam ting 1én rd rét, ddu tu trong nude cling ting 1én manh
mé, chat lugng dau tu ciing cao hon.

Trong thoi gian qua, nganh ngan hang da c6 su ting truong nhanh chong ca vé
s6 lugng va quy mo. S6 lugng ngan hang ting tir 9 ngan hang trong nim 1991 1én 80
ngan hang vao nim 2007. S6 lwong ngin hang ting thém tip trung vao 2 khdi
NHTMCP va chi nhanh ngan hang nudc ngoai cho thiy st hap din ciia nganh Ngan
hang Viét Nam ddi véi cac nha dau tu trong nude ciing nhu céc to chire tai chinh quc
té. Bén canh su ting truong vé sb luong, quy mé hoat dong ctia hé théng ngan hang
cling ting truong manh mé. Nam 2007, tong tai san toan hé thong da ting 1én hon
1.500 ngan ty dong twong dwong hon 130% GDP 2007. Sy ting trudong hé théng tap
trung vao 2 mang hoat dong truyén théng 1a cho vay va huy dong. Toc do tang truéng
hoat dong tin dung va huy dong tién giri & muc rat cao, dat trung binh trén 35%/nim
trong subt giai doan 2002 - 2007. Pac biét trong nam 2007, tdng truong tin dung tro
nén qua nong khi dat toc d6 ting 54% do nhu ciu tin dung trong nén kinh té ting cao
trong d6 bao gém ca nhu ciu vén dau tu chimg khoan va bat dong san.hoat dong ngan
hang truyén thng c6 tiém ning ting trudong on dinh. Tang truéng tin dung nhanh khién
nganh ngan hang c6 nguy co ddi mat véi rui ro 16n hon khi ty 1¢ tin dung/tién giri toan
nganh luoén & muc trén 90%, cao hon muc trung binh trong khu vuc (khoang 83%).

Vé6i bbi canh kinh té thé giéi va trong nude hién nay, viée duy tri va cing ¢
nang luc tai chinh 13 vin dé vo cung quan trong va can thiét dugc dit ra cho nganh
ngan hang noi chung va hé théng cac NHTMCP noi riéng. Mot trong nhitng cach dé
cac ngan hang phat trién bén vimng chinh 1 gia ting v6n ti ¢6 ctia minh, ting ning luc
tai chinh dé tranh khoi nhitng nguy co tiém an.

2.1.2. Nguyén nhén budc caic NHTMCP ting von tu c6
2.1.2.1. Nguyén nhin vi mo

2.1.2.1.1. Ap luwc trong van dé héi nhip quoc té
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Tir trude t6i nay, ngudi ta chi biét chuyén cac doanh nghiép, ngudi dan thiéu
von phai di vay ngan hang. Nhung véi vai trd cung cip vén cho nén kinh té, dén nay
chinh cac ngan hang ciing dang phai d6i mit véi viée ting thém ngudn von tu c6 dé dat
dugc céc tiéu chi qubc té tdi thiéu trude yéu cau hoi nhap.

Theo Hiép udc Basel Viét Nam di ky két v6i IMF, giai doan 2007-2008 cac
ngan hang Viét Nam phai dat yéu cu an toan von t6i thiéu 8%. Nhung trén thyc té, cac
ngan hang Viét Nam von tu c6 con rat nho so véi cac ngan hang trung binh cta khu
vue. Vén tu ¢6 binh quin cua cac ngan hang qudc doanh khoang 3.600 ty dong, cua
cac ngan hang cd phan 12 180 ty. Quy md von tu ¢6 ciia cac NHTMCP Viét Nam hién
nay con qua nhd so véi cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi. Binh quin céc
NHTMCP méi dat 9.000 ty dong, twong duong 600 triéu USD. Trong khi d6 binh quan
cac NHTM trong khu vuyc 1én téi 50 ty USD. Trong khi do, ap luc canh tranh sé& gia
tang khi Viét Nam hoi nhap kinh té qudc té véi quy mé ngdy cang rong va sau. Khi do,
nhimg bién dong kinh té thudng c6 nguy co lam xuat hién thém cac loai loai rui ro.
Viéc tang von gitip cac ngan hang ting cudng kha ning ti vé cho minh.

Diéu quan trong hon, tir ngay 1/4/2007, theo cam két cua chinh phu Viét Nam
khi vao WTO, cac "ngan hang con" ctia ngan hang 100% vén nudc ngoai duge thanh
1ap tai Vi¢t Nam, hoat dong theo Ludt Cac TCTD cua Viét Nam, va khong bi ddi xu
phan bi¢t voi cac ngan hang thuong mai cia Viét Nam. Véi cac diéu kién trén, budc
cac ngan hang thuong mai nudc ta, nhat 1a cac ngan hang thwong mai c6 phan phai
tang von diéu 1.
2.1.2.1.2. Nhirng quy dinh phap ly rang bugc tir phia NHNN va Chinh phu

Cin ctr theo Nghi dinh s6 141/2006/ND-CP ngay 22/11/2006 ciia Chinh phi,
mirc vén phap dinh ctia cac NHTM CP dén nam 2008 va nam 2010 lan lugt 13 1.000 ty
dong va 3.000 ty dong. Pé ton tai va phat trién, cic NHTMCP budc phai tang von.

Ngoai ra, néu ngan hang thuong mai c6 nhiéu ng xau va cac khoan rai ro khac

nhu mét quy tién mat, rai ro trong thanh toan khong dung tién mat ma quy du phong
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rui ro va cac loai quy khac cua ngan hang thuong mai khong du nang lyc tai chinh x6a
hét cac moén no x4u va cac rui ro khac. Khi d6 thanh tra cac TCTD cua NHNN c¢6
quyén yéu ciu ngan hang thuong mai ding vén diéu 1& dé x6a hét nhitng mén no xau
va céac rii ro khac. Nhung néu ngan hang thuong mai dung von diéu 1é x6a no xau va
cac rui ro khac hét 50%, ma trong mot thoi gian ngin ngan hang thuong mai khong co
kha ning ting vbn diéu 16, NHNN dugc quyén tuyén bd ngin hang thuong mai iy da
pha san.

Theo Quyét dinh sb 457/2005/QD-NHNN ngay 19/04/2005 cua Théng dbc
NHNN Viét Nam vé viéc “Ban hanh quy dinh vé cac ty 1¢ ddm bao an toan trong hoat
dong cua TCTD” va 03/2007/QD-NHNN ngay 19/01/2007 ciia Thong doc NHNN Viét
Nam vé viéc “Stra d6i, bd sung mot sb diéu cua Quy dinh vé cac ty 1€ bado dam an toan
trong hoat dong cua TCTD”, theo do:

+ TCTD, trr chi nhanh ngan hang nudc ngoai, phai duy tri ty 1& tbi thiéu 8%
giita von tyr c6 so véi téng tai san “C6” rui ro;

+ Toéng du no cho vay cia TCTD dbi v6i mot khach hang khéng duoc vuot qua
15% vén tu c6 ctia TCTD;

Ngoai ra, NHNN Vi¢t Nam con quy dinh von diéu 1é cua ngan hang thuong mai
o phan sau khi trir di 70 ty dong cho bang hiéu (tén ngan hang thwong mai c¢6 phan),
hiéu s6 con lai, ¢t 20 ty déng von diéu 1é, ngan hang thuong mai éy moi1 duoc thanh
1ap mot chi nhanh. Theo Quyét dinh 888/2005/QD-NHNN, ngay 16/6/2006 ctia Thong
dbc NHNN, thi mét trong s6 cac diéu kién dé mé chi nhanh cua TCTD 1a s6 von diéu
1& hién c6 trir di s6 v6n phap dinh tdi thiéu, thi mdi chi nhanh binh quan phai c6 20 ty
d@)ng. Do d¢6 TCTD mudn phat trién kinh doanh, mé& rong dia ban va chiém linh thi
phan thi thuong xuyén phai thanh 13p thém chi nhanh mdi, tat nhién phai ting thém
von diéu 1&. Bén nam 2010, NHNN Viét Nam con quy dinh von diéu 1& ciia mot ngan

hang thuong mai c6 phan téi thiéu 1a 3.000 ty dong.
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Céac ngan hang s& phai tu danh gia theo cac tiéu chi von tir co, chét luong tai
san, nang luc quan tri, két qua hoat dong kinh doanh va kha nang thanh khoan. Muc
diém t6i da cia cac ngan hang 1a 100. D6 1a nodi dung quyét dinh s 6 cua Thong ddc
NHNN vé qui dinh xép hang NHTMCP. S6 liéu dé cac ngan hang ty cham diém gom
bang can d6i tai khoan, bao céo théng ké ciia ngan hang , s6 liéu thanh tra, gidm sat ca
NHNN, b4o céo kiém toan doc lap, kiém toan ndi bo cua chinh ngan hang. Theo thong
bao, cham nhét ngay 10-5-2009, cic NHTMCP phai hoan thanh viéc tu danh gia xép
loai va giri vé NHNN chi nhanh tinh, thanh phé truc thudc dé co quan c6 y kién vé két
qua ty danh gia. Théng déc NHNN s& phé chuan két qua danh gia xép loai céac
NHTMCP vao thang sau hang nim. Két qua xép loai chinh thirc s& dugc cong bd trén
website cua ngan hang Nha nudc.

Ciing theo quy dinh cua phap luat hién hanh, ngdn hang thuong mai, TCTD
khong duoc dau tu qua 50% s6 von diéu 1& vao tai san ¢d dinh. Do d6 dé hién dai hoa
va md rdng try s, cac chi nhanh, phong giao dich; dau tu hién dai hoa cong nghé,
trang bi may ATM, may tinh hién dai, trang thiét bi khac,... ngan hang thuong mai cd
phan phai thuong xuyén ting von diéu 1¢.

Cho vay cam c6 chimg khoan cac ngan hang chi dugc thuc hién 15% - 20% trén
vbn diéu 1¢ theo quy dinh cia NHNN. Mé mét chi nhanh tai khu vuc thanh phd ciing
can c6 vén toi thiéu 100 ti ddng, thay vi 20 ti dong nhu trude day.
2.1.2.1.3. Mot so yéu to khac

Trong xu thé phat trién chung cta nén kinh té, nhitng doanh nghiép 1én kinh
doanh c¢6 hi€u qué thuong c6 xu huéng mé rong linh vuce kinh doanh, mé rong quy mo
dau tu. Do d6, viéc ting von cua cac ngan hang nham dap ing nhu cau von cho doanh
nghiép. Hon nita, du no cho vay va dau tu ting cao nén dé dam bao ty 1¢ an toan von
t6i thiéu, von tu c6 ciing ting cao 1a diéu tat yéu. Trong vén tu cd, von diéu 1é chiém ty
trong rat 1on. Do d6, néu von diéu 1é nho, ngan hang thuong mai khong thé cho nhirng

tap doan kinh té va doanh nghiép 16n vay. Nhu vdy, cac ngan hang thuong mai mudn
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mé rong khéi lugng gid tri tin dung va bao 1anh cho khach hang, budc cac ngan hang
thuong mai phai tang vén ty co.

Lam phat: Lam phat lam ting gia trj tai san cta ngan hang nhung dong thoi
cling 1am ting cac khoan ng, 1am giam gi4 tri von bang tién cia ngan hang va két qua
1a vén tu c6 clia ngdn hang co6 chiéu hudng giam sat budc cac NHTM phai ting vén
diéu 1¢.

Nhitng bién dong kinh té din dén kha nang 1am xuat hién thém nhiéu loai rui ro
budc ngan hang phai ting von tu c6 dé ting cuong kha ning bao vé. Trong tinh hinh
kinh té Viét nam néi riéng va thé gidi néi chung dang phai doi dau véi lam phat va
nhing kh6 khin nhat dinh thi cac NHTMCP ciing gip phai nhitng thach thirc nhat dinh
can phai vuot qua ma ting von tu ¢6 13 mot trong nhitng bién phap chéng d& hitu hiéu.

Nhu vy, do doi héi cua thi trudng va yéu ciu ning cao ning lyc tai chinh tir
phia Ngan hang Trung, viéc thudng xuyén ting thém von diéu 18 1a yéu cau khach quan
theo quy dinh ciia phap luat vé hoat dong ctia ngan hang va yéu cau khach quan vé phat
trién kinh doanh ctia ngan hang.
2.1.2.2. Nguyén nhén vi mé

2.1.2.2.1. Pong luc @ NHTMCP ty tin hop tac véi doi tac nwée ngoai

Céc ngan hang c6 phan dang chay dua ting von diéu 1&. Theo gi6i quan sat day
vira 12 muc tiéu, song ciing 14 dong luc dé cac ngan hang ty tin bét tay véi déi tac nude
ngoai. Pé co thé hop tac véi cac ddi tic nudc ngoai, cic NHTMCP can phéi c6 mot
tiém lyc tai chinh vitng manh ma vén tu c6 1a mot trong nhitng tiéu chi hang dau giup
cac NHTMCP tao duogc niém tin & cac ddi tac. Vi quy mo von tu ¢6 cla cac ngan hang
thuong mai cd phan ¢ nudc ta hién nay con qua nhod bé so cac nude trong khu vuc thi

van dé cap thiét hién nay la budc phai tdng von ty co.
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2.1.2.2.2 Duy tri va gia ting niém tin ctia khach hang ddi v6i ngan hang

Vi nhu cau duy tri va gia ting niém tin clia cong chung, khi ting von tu c6 s&
gitip ngan hang c6 vi thé méi vitng chic hon, tao duoc niém tin ¢ khach hang, 1a dbi
tugng ma cac ngan hang hudng téi va dem lai lgi nhuén cho ngan hang.

Qua trinh phat trién kinh té s& 1am cho nhitng doanh nghiép kinh doanh hiéu qua
c6 nhu cdu mo rong quy md kinh doanh ngay cang 16n hon va do d6 nhu cau dugc tai
trg tir phia ngan hang ciing vi thé ma ngay cang cao. Tuy nhién, nhirng giéi han vé cho
vay, huy dong vén... cia NHNN di tac dong dén cac NHTMCP, budc ngin hang phai
tang von ty c6 dé co thé dap tmg nhu cau vay (ngdy cang ting) cta cac khach hang 16n
nham giit chan nhitng khach hang lau nam théan thiét va 1am an c¢6 hiéu qua. Theo céc
NHTMCP, ap luc tang von diéu 1é nham phuc vu cho nhu cau sir dung von diéu 1é cho
vay trung dai han, dau tu vao nhitng dy an hiéu qua cia ngan hang. Piéu nay gitp ngan
hang giam ty 18 sir dung von ngn han, nhit 1a vén huy dong dé cho vay trung dai han.
2.1.2.2.3. M6 rong quy mo hoat dong kinh doanh

Khi hoat dong ngan hang ngay cang mé rong, quy mo cang lon, ngan hang cling
can m& thém nhiéu try s&, chi nhanh méi. Pung trude yéu cau nay, cac NHTMCP phai
ting von tu c6 dé dap Gng duoc nhitg quy dinh cia NHNN va dau tu vao viéc mo
rong tru s&, chi nhanh mai trong khi chi phi hoat dong cua ngén hang ngay cang gia
tang nhu chi phi tién luong, dat dai, trang thiét bi... di 1am giam loi nhuan cua ngan
hang, ma loi nhuan lai 13 ngudn chu yéu dé ting von tir c6 hang nim cua ngan hang.
2.1.2.2.4. Trién khai thém nhiéu nghiép vu kinh doanh méi, da dang héa dich vu

Do hoat dong cua ngan hang ngay cang mo¢ rong, qui moé cia ngan hang ngay
cang 16n, ngan hang khong chi cAn mé thém nhiéu try sé chi nhanh méi ma con doi hoi
thuc hién thém nhiéu nghi¢p vu kinh doanh ma1, da dang hoa dich vu ngan hang. Tur do
doi hoi von tu ¢ phai ting 1én twong tng véi hoat dong kinh doanh méi.

Bén canh d6, chung ta con nhan thiy riang thach thirc 16n nhat ddi voi cac ngan

hang thuong mai Viét Nam ndm & ndi luc ctia chinh cdc ngan hang, vd1 quy mo von
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nho, ngudn nhan luc han ché, trinh d6 cong nghé con cham tién so voi cac nudc trong
khu vuc. Sy canh tranh giita cic ngan hang thuong mai dang dién ra rat séi dong vé s6
lugong mé chi nhanh hodc phong giao dich. Nhung, dich vu ngan hang con nghéo nan,
nhat 1 dich vu thanh toan khong dung tién mit, chua dép img dugc yéu cau ctia nén
kinh té thi truong. Theo cic chuyén gia ngan hang, su canh tranh giita cac ngin hang
thuong mai trong nudc voi cac chi nhanh ngin hang nudc ngoai, cac "ngan hang con"
ctia ho trong tuong lai gan rat quyét liét, do d6 cac ngan hang thuong mai co phan nén
ctng cb ning lyc vén diéu 18 cua minh.

Trong qua trinh phat trién kinh doanh, da dang ho4 dich vy theo thong 1& quoc té
va theo yéu ciu hoi nhap, cac ngan hang thuong mai ngay cang md ra nhiéu cong ty
trye thude. Vi vy, cac ngan hang thuong mai phai ting thém von diéu 18 dé c6 von cap
cho thanh lap cac cong ty truc thudc, nhu: cong ty chung khoan, cong ty cho thué tai
chinh, cong ty kiéu héi, cong ty thuong mai dich vu, cong ty quan 1y no va khai thac tai
san,...

2.2. Tinh hinh ting von tu c6 ciia cic NHTMCP tai Viét Nam
2.2.1. Tang von tir ngudn bén trong

Cac NHTMCP tang vén tu c6 ciia minh bang cach chia ¢ tirc bang ¢ phiéu dé
taing von diéu 1&. NHTMCP Phuong Nam (Southern Bank), trong dot phat hanh c6
phiéu dau tién nim 2007 da phat hanh sb luong 11.041.800 c6 phan dé chi tra cb tirc
nam 2006 cho cb dong twong dwong gia tri von c¢d phan phat hanh 14 110,418 ty dong.
Hinh thirc phan phdi: phan phdi cho tit ca cic cd dong co dang ky sé hitu cd phan
trong S6 dang ky c6 dong dén ngay 31/12/2006 theo phuong thirc duoc chia cd tirc
theo ty 1€ 15% trén von diéu 1 binh quan nam 2006, nghia la cd dong sé dugc nhan
mic cd tic véi ty 16 1a 15% trén sd von cb phan phat hanh ké tir ngay 11/10/2006 trd
vé trude va nhan duoc 15% trén s6 voén co phan phat hanh tir ngay 12/10/2006 dén
31/12/2006. NHTMCP Sai Gon Thuong Tin (Sacombank) cling chi tra c6 tirc nim

2007 bang cb phan véi ty 18 15%/vén cb phan véi sé lwong cd phiéu phat hanh 1a
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66.732.212 ¢6 phiéu twong duong 667.322.120.000d. Ciing trong Dai hdi cd dong
thuong nién nam 2008, ngay 17/03/2008 Sacombank da théng nhét viéc phan phdi co
tire nam 2008 bang c6 phan véi ty 18 1a 1a 14%-16%/vdn c6 phan. Vén diéu 1& con ting
1én bang cach phat hanh c6 phiéu thuéng cho cac cd dong lay tir quy duy trit bo sung
von diéu 1& va thing du vdén c6 phén, trong nim 2007 Southern Bank phat hanh
16.732.700 cb phiéu thuong véi gia tri von cd phan phat hanh 1a 167,327 ty dong.

Bén canh do, viéc tang von tu ¢6 con duoc thyuc hién qua vi¢c gia tdng lgi nhudn
gilr lai hang ndm cua cic ngan hang, tuy nhién sy dong gop cua lgi nhuan gitr lai vao
viéc tang von tu co 1a khong déng ké. Ta c6 thé thay duoc tinh hinh gia ting loi nhuan
ctia cac NHTMCP qua bang s liéu va biéu d sau day:

BANG 2.1 LI NHUAN GIU LAI CUA MOQT SO NHTMCP GIAI POAN 2006-2007
DPvt: triéu dong

STT Tén NHTM CP Nim 2006 | Nim 2007 % ting
01 Pong A 203.080 320.879 58
02 Quan boi 187.268 410.098 119
03 K§ Thuong 171.121 428.636 150
04 Xuat nhap Khau 201.491 398.038 98
05 Sai Gon Thuong Tin 436.146 1.234.529 183
06 A Chau 366.213 1.435.752 292

(Nguon: Bdo cdo phan tich nam 2008-BVSC)
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BIEU PO 2.1 LOI NHUAN GIU LAI CUA MOQT SO NHTMCP GIAI POAN 2006-2007
(Nguén: Bdo cdo phan tich nam 2008-BVSC)

2.2.2. Ting von tir nguon bén ngoai

Viéc tang von ty ¢6 ciia cac NHTMCP tir bén ngoai chii yéu théng qua phuong
thirc phat hanh thém c6 phiéu va trai phiéu chuyén dbi trén thi trudng ching khoan da
dién ra dong loat va lién tuc trong khoang thoi gian tir ddu nam 2007 tro lai day, khi
ma Viét Nam chinh thuc 1a thanh vién cia WTO. Trong khoang thoi gian nay, cac
NHTMCP lién tuc cong bd cac ké hoach ting vbn diéu 16. Theo ddi dién bién cta qua

trinh tang von diéu 1¢ cia cac NHTMCP vé mit thoi gian nhu sau
% Giai doan cudi nim 2006 dén nim 2007

Co thé noi, trong giai doan nay, su canh tranh trong linh vuc dich vu tai chinh —
ngan hang ngay cang rd nét hon, nhat 1a ké tir ngdy 1/4/2007 khi cac ngan hang nudc
ngoai bit dau duoc phép d6 bd vao thi truong Viét Nam. Trude bdi canh trén, hé thong
ngan hang trong nudc, nhat 1a khéi NHTMCP di va dang timg budc nang cao ning luc
tai chinh, m¢ rong mang ludi hoat dong, da dang hoa san phém, dich vu tin dung...
Tung NHTMCP d3 dit ra 10 trinh ting von cu thé cho riéng minh dé dap ung véi yéu
cau dugc néu rd trong Nghi dinh s 141/2006/ND-CP ban hanh ngay 22/11/2006.
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Puoc su chép thuan cia NHNN Viét Nam — Chi nhanh TP.HCM, Sacombank
thuc hién ké hoach tiang vén diéu 1& tir 2.340 ty dong lén 4.448 ty dong trong nim
2007. Sacombank dé ra ké hoach cu thé 13, trong nam 2007, von diéu 18 s& duoc tang

1én xap xi 4.448 ty dong va téng tai san dat gan 38.000 ty dong.

Theo ké hoach ting von cuia NHTMCP Péong A di duoc Hoi dong Quan tri
NHTMCP Déng A thong qua, nim 2007 vbn diéu 1é cua Pong A ting tir 880 ty dong
1én 2.000 ty dong bang phuong thirc phat hanh thém c6 phiéu. Toan bo sb tién du trix
bd sung von diéu 18 1a 416 ty ddng tich lily qua cac nim s& dugc chuyén thanh c
phiéu. Pic biét, Pong A s& danh 600 ty dong von diéu 1¢ ting thém nay (twong duong
30% vén diéu 18) ban cho nha dau tu nudc ngoai. Phan vén phat hanh thém cho céc cb
dong nudc ngoai duoc hoan tat ngay trong nam 2007, nhung thuc hién tir tir theo quy
dinh cia NHNN. Nhu vay, BDong A d3 hoan tat ké hoach tang von diéu 1é sém hon 16
trinh ctia Chinh phu dit ra 13 vao nam 2008 von tdi thiéu ciia ngan hang thuong mai

phai dat 2.000 ty dong.

Tuong tu, trong nam 2007, NHTMCP An Binh cling dua ra du kién tang von
diéu 18 tir mirc 990 ty dong 1én dén 2.000 ty dong.

Thoi diém gitra ndm 2007, dai hoi c6 dong NHTMCP Southern Bank d3 thong
qua phuong 4n ting von diéu 1& tir 1.290 ty dong 1én 3.000 ty dong vao cubi nam 2007.
Tiép d6 1a NHTMCP Xuéat Nhap Khau Viét Nam (Eximbank) véi ké hoach ting vén
diéu 1é tir hon 1.212 ty dong 1én 2.800 ty dong nam 2007. Ciing trong nim 2007
Eximbank phat hanh 2.800 ty dong trai phiéu chuyén d6i cho c¢6 dong hién hiru. Ty 1é
chuyén doi trai phiéu mdi nim 13 50% khi duoc NHNN chép thuan. Eximbank khi
hoan thanh viéc ban c6 phan cho dbi tac ndi vao cudi thang 11 nam 2007 cung véi 2
quy dau tu nudc ngoai, Eximbank da tién hanh xin ting vbn 1én 3.700 ty déng vao cudi
nam 2007. Vao thang 10 nim 2007, von diéu 1é cua Eximbank dat 2.800 ty dong, véi

mure loi nhuan trude thué thu vé 9 thang ddu nam dat x4p xi 500 ty dong.
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Theo sat 1a NHTMCP K§ thuong Viét Nam (Techcombank) ting vén tir 1.500
ty 1én 2.700 ty dong. Tiép theo d6 1a NHTMCP A Chéau (ACB) ciing ting von diéu 1é
tir trén 1.100 ty dong 1én trén 2.530 ty dong. NHTMCP Céc doanh nghiép ngoai qudc
doanh (VPBank) chao ban ¢ phiéu ra céng chung véi téng sé lugng chao ban 1a 75
triéu cb phiéu. Qua dot phat hanh c¢6 phiéu nay, VPBank sé& thuc hién ting von diéu 18
dot 1/2007 tir 750 ty dong 1én 1.500 ty ddng va s& ting 1én 2.000 ty ddng trong nim
2007 nhu ké hoach da dugc NHNN chap thudn. NHTMCP Sai Gon Céng Thuong
(Saigonbank) quyét dinh ting von didu 18 tr 689 ty dong 1én 1.020 ty dong vao cudi
nam 2007. NHTMCP Pong Nam A (SeABank) thyc hién ting vbn diéu 1& tir muc
1.000 ty ddng 1én murc 1.500 ty dong, theo dung ké hoach ting von trong quy 11/2007
da duoc Hoi dong quan tri SeAbank phé duyét

Tinh cho dén thoi diém cubdi thang 10 ndm 2007 khi chi con 2 thang nira 1a két
thiic ndm tai chinh 2007, ciing 14 lic dé cac ngain NHTMCP chay dua thoi gian thyc
hién ké hoach phat hanh c6 phiéu ting von di théng qua tai dai hoi c6 dong dau nim.
Pau thang 11, NHTMCP VietA chinh thirc phat hanh c6 phiéu ting von 1én 1.250 ty
d6ng dé hoan thanh ké hoach nim 2007. Ké hoach ting vén tir 500 ty dong 1én 2.000 ty
ddéng cia NHTMCP Sai Gon - Ha Noi (SHB) duoc Uy ban Ching khoan Nha nuéc
phé duyét va trién khai viéc phat hanh 150 triéu c6 phiéu. SHB chao ban cho ¢6 dong
hién hiru 70 triéu c6 phiéu, ménh gia 10.000 dong/coé phiéu. La mot trong nhimg
NHTMCP néng thon vira dugc chuyén d6i thanh NHTMCP d6 thi vao dau nim 2007,
NHTMCP Mién Tay (Western Bank) thuc hién ké hoach ting von diéu 1é 1én 1.000 ty
ddéng vao cudi nim 2007. Western Bank thuc hién ké hoach ting von tir 200 ty dong
1én 1.000 ty dong.

Pén cudi thang 11, dau thang 12 nam 2007, hau hét ké hoach tang von diéu 1&
clia cac ngan hang cd phan da dugc Uy ban Chimg khoan Nha nudc thong qua. Day
cling 13 thoi diém dé cac ngan hang gap rat chay dua thuc hién viée ting von diéu 16 da

dugc dé ra trong ky Pai hoi co dong dau nam. Ngay sau khi dugc Uy ban Ching
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Khoan chép thudn, NHTMCP Phat trién nha TP. HCM (HDBank) chinh thirc théng
bao phat hanh c6 phiéu thuc hién ké hoach tang vén diéu 1& tir 500 ty dong 1én 1.000 ty
ddng trong thang 12 nim 2007. Theo d6, s6 lwong phat hanh ciia HDBank 13 50 triéu
co phiéu, ménh gid 10.000 ddng/c6 phiéu (twong dwong 500 ty dong ménh gia.
NHTMCP VietA ciing hoan tit ké hoach ting von diéu 18 dot I tir 500 ty déng 1én 750
ty dong bang viéc phat hanh quyén mua cho ¢6 dong hién hitu theo ty 18 2:1, véi gia
bang ménh gia 1a 1 triéu dong/cd phiéu. NHTMCP Eximbank ciing hoan tat dot phat
hanh c6 phiéu ting von diéu 18 1én 2.800 ty dong thong qua viéc phat hanh gan 93 triéu
co phiéu cho c¢6 déng hién hiru, can bd cong nhan vién, thanh vién hoi dong quan tri va
cd dong chién luwoc nudc ngoai. ACB ciing chdo ban trén 9,995 triéu cd phiéu phd
thong cho nha dau tu trong va ngoai nudc, véi mic gia khai diém 170.000 ddng/co
phiéu theo phuong thirc chao ban riéng 16. SHBank ciing chinh thirc cong bd thuc hién
ké hoach ting von gip bén lan tir 500 ty dong 1én 2.000 ty dong thong qua hinh thirc
phat hanh thém 150 triéu cd phiéu, ménh gia 10.000 déng/cd phiéu.

Thdng ké tinh hinh ting vbn tu c6 ciia mot s6 cac NHTMCP thong qua tang von
diéu 1é qua bang sau:

BANG 2.2 VON PIEU LE CUA MQT SO NHTMCP GIAI POAN 2006-2007

bvt: ty dong
STT Ngan hang Von diéu 1¢ % Tang
Nam 2006 Nam 2007
01 Sacombank 2.340 4.449 90
02 | A Chau 1.100 2.630 139
03 |Pong A 880 1.600 82
04 | Ky Thuong 1.500 2.700 80
05 | Phuong Nam 1.290 1.434 12
06 | Eximbank 1.212 2.800 131

(Nguon: Tong hop tir Internet)
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BIEU PO 2.2 VON PIEU LE CUA MOT SO NHTMCP GIAI POAN 2006-2007
ﬂVgué‘n: T 5ng hop tir Internet)

Nhu vay trong nam 2007, chi tinh trén dia ban TP.HCM, von diéu 1é cua cac
ngan hang co6 toc do ting truong cao. Riéng khoi NHTMCP, udc tinh dén hét thang
12/2007, tong vén tu co dat 24.407 ty ddng, ting 43,1% so vai cudi nim 2006, trong
d6 vbn diéu 16 dat 18.786 ty dong, ting 44,1% so véi cudi naim 2006 va ting 94,6% so
v6i cung ky. Tinh dén thoi diém cudi nam 2007, c6 3 ngan hang dat mic vén trén
2.000 ty dong va 5 ngan hang c6 vén dat trén 5.000 ty dong.

BANG 2.3 VON PIEU LE VA VON TU CO CUA KHOI NHTMCP TREN PIA BAN TPHCM
GIAI POAN 2006-2007

Von diéu 1é (ty dong) Voén ty c6 (ty dong)
Nim 2006 | Nam 2007 | Tyléting | Nim2006 | Niam 2007 Ty 1é ting
8284,63 18.786 44.,1% 10519,42 24.407 43,1%

(Nguon: Tong hop tir Internet)
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TPHCM GIAI POAN 2006-2007
(Nguon: Téng hop tir Internet)
BANG 2.4 VON PIEU LE VA VON TU CO CUA TECHCOMBANK GIAI POAN 2006-2007

Voén diéu 18 (ty dong) Vén tw ¢6 (tj dong)
Nam 2006 | Nam 2007 | Ty lé ting | Nam 2006 | Nam 2007 | Ty I¢ ting
1.500 2.700 180% 1.761,7 3.573,4 202,8%

(Nguon: Website www.techcombank.com.vn )
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(Nguoén: Website www.techcombank.com.vn )
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s Nam 2008

Tir giita thang 3 nam 2008 dén nay, “mua” Pai hoi C6 dong ciia cac NHTMCP
lai bit dau né rd, hau hét cac NHTMCP déu da thong qua ké hoach tang von diéu 1é 1én
gap nhiéu 1an so vdi trude d6. Cu thé, NHTMCP Dong A tang von tir 1.600 1én 3.000
ty dong; NHTMCP Sai Gon Thuong Tin ting vén tir 4.449 1én 6.049 ty dong;
NHTMCP A Chéu s& tang von tir 2.630 1én 6.355 ty dong; NHTMCP Nha Ha Noi ting
von diéu 1¢ 1én it nhat 1a 3.000 ty dong; Pai hoi C6 dong NHTMCP Phat trién Nha
TP.HCM ciing di thong qua ké hoach ting von diéu 1¢ tir 1.000 1én 2.000 ty dong. Mirc
tang von ky luc thuoc vé NHTMCP Xuat Nhap Khau v6i mic ting tir 2.800 1én 7.400
ty déng, ting gan gip ba so voi tong vén hién tai. S6 vén ting thém nay cia NHTMCP
Eximbank duoc ldy tir ngudn thing du phat hanh c6 phiéu cho cac dbi tac chién luoc
trong nam ngoai. Dy kién, trong d6 dot 1 nam nay, Eximbank s& ting von 1én 4.425 ty
ddng. Trong d6, 386,7 ty dong tir chia cd tirc bang c6 phiéu va 1.106 ty dong tir von
gop cua Tap doan Sumitomo (Nhat), dbi tac chién lugc ctia Eximbank cung hai quy
dau tu nude ngoai 1a VinaCapital va mot quy dau tu ctia Han Qudc. Giai doan 2,
Eximbank du kién thyc hién trong thang 11/2008, tang thém 2.975 ty dong tir ngudn
thing du phat hanh ¢ phan nam 2007. Eximbank dat ra muc tiéu dat 1.500 ty dong loi
nhuén trudc thué trong nim 2008, ting gap doi so v4i nam trudc. Ngoai cac NHTMCP
trén, hién nhiéu NHTMCP khac ciing dang xay dung ké hoach diéu chinh vén diéu 18
cua minh trong ndm 2008. Nhe nhang hon mdt chut, Habubank va VIB Bank dua ké
hoach ting von tir 2.000 ty dong hién tai 1én muc 3.000 ty dong trong nam 2008 nay.
SHB du kién, sé& tang von diéu 18 1én 4.500 ty dong vao nam 2008 dé mé rong hé thong
giao dich ctia Ngan hang 1én 50 diém, dau tu 5 triéu USD vao hé thong core banking va
phén d4u chia cd tac tir 20% tré 1én. Tinh dén diu nam 2008, nguén von tu ¢ cua cac
ngan hang thuong mai trén dia ban TP.HCM da dat gan 28.230 ty dong, ting hon 90%
so v6i cung ky nam trude. Riéng von diéu 1é cua cac ngin hang da dat trén 23.000 ty

ddng, ting gan 77% so v&i nam trudce, ¢6 5 ngan hang c6 von diéu 1¢ hon 1.000 ty dong
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va 7 ngan hang khac c6 mirc von diéu 1¢ trén 500 ty déng. Tong tai san cb clia cac ngan
hang thuwong mai c6 phan trén dia ban thanh phé dat hon 395.770 ty dong, ting hon
gap d6i so voi mot nam trudc.

Ké tir ngay 25/06/2008 von diéu 1 ciia ACB 14 5.805,7 ty dong, ACB di vuon
1én dan dau bang, gilr vi tri la NHTMCP co6 von diéu 18 16n nhat, vuot qua ddi thu 1a

Sacombank voi s6 von diéu 16 1a 4.449 ty ddng. Xem xét qua cac biéu dd sau:
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BIEU PO 2.5 VON PIEU LE CUA ACB GIAI POAN 2006-2008

(Nguon: Website www.ach.com.vn )
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BIEU PO 2.6 VON PIEU LE DU KIEN CUA ACB GIAI POAN 2008-2012
(Nguon: Ké hoach loi nhudn va cé tirc tir ndm 2007 dén nam 2012 ciia ACB)
Ngodi ra, tinh hinh ting vbn diéu 1é cia cac NHTMCP c6 thé thdy duoc qua
bang s6 liéu va biéu d6 tham khao sau:

BANG 2.5 VON PIEU LE CUA MQT SO NHTMCP GIAI POAN 2007-2008

Pvt: ty dong
Voén diéu 1é
STT Ngan hang % Tang Ghi chu
Nim 2007 | Nim 2008
01 Sacombank 4.448 6.049 36 Muc du kién
02 A Chau 2.530 6.355 151 Mtic duy kién
03 Pong A 1.600 3.000 88 Mirc du kién
04 K§ Thuong 2.700 3.000 11 Mure dy kién
05 Phuong Nam 1.434 3.000 109 Mure dy kién
06 Eximbank 2.800 3.700 32 Mirc dy kién

(Nguon: Tong hop tir Internet)
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BIEU PO 2.7 VON PIEU LE CUA MQT SO NHTMCP GIAI POAN 2007-2008
(Nguon: Tong hop tir Internet)

2.3. Két qua tir qua trinh ting vén tw cé cia cic NHTMCP
2.3.1. Uu diém
2.3.1.1. Quy md von ty c6 ciia cac NHTMCP di ting 1én dang ké

Sau mot thot gian thuc hién 10 trinh tdng von tu ¢d, cho dén nay cac NHTMCP
d3 co6 quy md von tu ¢6 16n hon trude rat nhidu, nhiéu ngan hang da vuot xa so véi quy
dinh cta Nghi dinh s6 141/2006/ND_CP ngay 22/11/2006 cia Chinh phi, cu thé nhu
tinh dén thoi diém dau nim 2008, gan ddy nhat 1a ké hoach ting vén tir 2.800 ty dong
1én 7.400 ty dong ctia Eximbank trinh Pai hoi ¢6 dong thong qua, ngan hang A Chau
d3 chinh thtrc ting von diéu 18 tir 2.630 ty dong 1én 5.805,7 ty dong; hay nhu ké hoach
taing von ctia Ngan hang Pong A tir 1.600 ty dong 1én 3.400 ty dong. Ngan hang co
mirc von diéu 1é 16n ther hai, sau ngan hang A Chau 13 ngin hang Sacombank ciing
khong chiu ngdi yén trude thao luu nay véi viéc dua ra ké hoach tiép tuc ting von tir

4.449 ty dong 1én 6.493 ty dong, ...
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2.3.1.2. H¢ thong NHTMCP di c6 su ting truwéng ngoan muc

Trude sirc ép giai ngan do ngudn von gia ting, cac ngan hang di chu dong trién
khai nhiéu bién phép nhim diy manh ddu ra. Tai cdc ngan hang 16n, hang loat cac san
pham ngan hang hap din, hiéu qua di dugc cho ra mat da néi 1én tinh tich cuc trong
cac hoat dong kinh doanh cua ngan hang. Bén canh nhiing kho khan thach thirc phai
ddi mat thi hé théng NHTMCP Viét Nam da ¢ su tang truong “ngoan muc”, dat dugc
nhiing thanh tyu dang ké, dong vai trd quan trong thuc day kinh té — xa hoi phat trién.
Mot cude dua moi di bit dau gitta cac NHTM ma dic biét 1a cac NHTMCP.

Khéi NHTMCP kinh doanh dat hi¢u qua cao. Néu phan tich sau co thé thay,
mac du tin dung dugc kiém soat & mirc thép, thi phﬁn thu hep bot nhung hi¢u qua kinh
doanh cta khéi NHTMCP lai cao hon truée, du phong rui ro tdt hon, co cau thu nhap
clia cac ngan hang c6 nhitng chuyén bién tich cuc theo hudng giam ty trong hoat dong
tin dung, tang ty trong hoat dong dich vu.

Loi nhuan cua cac NHTMCP trong vai nam tr¢ lai tang dot bién, luén & mirc
cao nhit trong nén kinh té. Ngay ca trong giai doan 6 thang dau nim 2008, khi ma nén
kinh té ca nudc va thé gidi dang gip rat nhidu khé khan va bién dong thi khodi
NHTMCP van c6 muc lgi nhuan cao nhu ACB lai 13i hon 1.000 ty, Sacombank trén
754 ty, Eximbank 723 ty, Dong A hon 400 ty... Ngay ca mot s6 ngan hang quy mé vira
va nho nhu Quén doi, Hang Hai, Sea Bank ciing 101 hang trim ty dong. ..
2.3.1.3. Kha nang canh tranh cua cac NHTMCP ngay cang tang

Mic du trén mot sb phuong dién, kha ndng canh tranh ctia cac ngan hang trong
nude con yéu. Song, cac NHTMCP van cé nhiing loi thé canh tranh nhat dinh, nhu c6
mang ludi du rong dé tiép can dan cu, mo rong thi phﬁn, tao lap duoc dong dao nhiing
khach hang truyén théng v6i nhitng tip quan, thoi quen ma cac ngan hang nudc ngoai
khong dé gi thay doi dugc. Cac NHTMCP da phat trién mang ludi nhanh chéng, tinh
dén thoi diém cudi nam 2007, ding dau 1a Sacombank véi trén 225 chi nhanh va phong

giao dich tai 45 tinh thanh trong ca nudc va 1 vin phong dai dién tai Trung Qudc,
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9.700 dai Iy thudc 250 ngan hang tai 91 qudc gia va vung lanh thd; khoang 6.000 can
bd nhan vién tré, nang dong va sang tao; khoang 51.000 ) dong dai chung;
Techcombank véi 109 diém giao dich trai rong trén 16 tinh, thanh phé; Mién Béc véi
84 chi nhanh va phong giao dich; Eximbank véi 59 diém giao dich vao cudi nam 2007.
Hién tai, hé théng NHTMCP déu c6 chi nhanh hodc phong giao dich & khip cac tinh,
thanh phd va hau nhu & tit ca cac khu coéng nghiép déu c6 mang ludi cua céac
NHTMCP.

Hon nita, dén nay cac NHTMCP ciing da tiép can dugc khong it kinh nghiém,
k¥ nang va cong nghé dé co thé theo kip ngan hang nudc ngoai. Dén nay, hau hét cac
NHTMCP déu hoat dong theo hudong hién dai hoa va da dang hod san phém. Nho tng
dung cong nghé hién dai, cic ngan hang dang dau tu nang cip mang dién rong va nang
cip ha tAng cong nghé thong tin bang cac giai phap k¥ thuat va phuong thirc truyén phu
hop voi trinh d6 phat trién cta hé théng ngan hang Viét nam va cac chuidn muc thong
1é quéc té. Hon nita, cong cudc hién dai hod cac ngan hang thuong mai c6 duoc sy tai
tro caa WB, voi s6 von 1én téi 300 triéu USD trong giai doan I; giai doan II dang dugc
trién khai tiép, du kién s& hoan tit vao nam 2010. Mt khac, hé théng may ATM, POS
d3 dugc cac ngan hang trién khai manh mé. Tinh dén thang 11/2007, cac ngan hang da
phat hanh duoc khoang 7 tridu thé, tong sé may ATM trong toan hé théng cic ngan
hang Viét Nam khoang 4.300 may; s6 may POS c¢6 gan 22.000 mdy.

Béng thoi, voi nd lue co ciu lai toan dién cac ngan hang thuong mai, NHTMCP
d3 tao duoc sy cai thién vé chat so vdi trude, ca vé mit tai chinh, cong nghé, trinh do
quan tri, diéu hanh.
2.3.1.4. Pau tu ciia cac ddi tac nwée ngoai vao caic NHTMCP ngay cang ting

Trong khi rat nhiéu nha dau tu nudc ngoai quan tdm dén thi trudng Viét Nam,
nhat 13 trong linh vuc tai chinh — ngan hang, mot linh vuc dugc danh gia 13 ting trudng
néng, thi nhieu NHTMCP trong nudc lai to ra binh tinh truée lan séng ndy. Céc

NHTMCP di cha dong lién két v6i cac ngan hang nudc ngoai dé gia ting sirc manh
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canh tranh ctia minh. Su lién két nay 1a dong thai khon ngoan (bién déi thu thanh dong
minh) ¢6 1gi cho ca d6i bén. Pién hinh 14 sy lién két gitta NHTMCP Xuét nhap khau
Viét Nam (Eximbank) vo1 Tédp doan tai chinh SUMITOMI MITSUI BANKING
CORPORATION (SMBC) cua Nhat Ban. Theo d6, Eximbank ban 15% von ¢6 phan
cho SMBC lay 225 triéu USD, véi gia phat hanh cb phiéu cao gip 6,42 lan ménh gia.
SMBC cam két trg giup Eximbank vé mat k¥ thuat, cong nghé, quan gia Hoi dong
quan tri cia Eximbank. Nhitng ngin hiang c6 phan khac nhu ACB, Sacombank,
VPbank, Habubank, Techcombank, d3 ban c6 phé“m cho céc cho céac doi tac nude ngoai
nhu ANZ, HSBC, IFC.
2.3.2. Han ché
2.3.2.1. Quy md von ti c6 ciia cac NHTMCP tai Viét Nam vin con nhé

Mic du von tu co ciia cac ngan hang d3 ting manh so voi truée ddy nhung tuu
chung quy mé cua cac ngan hang thwong mai ¢ phan Viét Nam van con dang nho bé
so v6i trén thé gidi va trong khu vuc. Pung trude thyc trang thi truong ching khoan
Viét Nam dang boi thuc ngudn cung, 1a mét dinh ché tai chinh chuyén nghiép, cac
ngan hang chic chan khong thé khong ludng trude dugc nhitng khé khan va rii ro co
thé gap khi quyét dinh ting von trong giai doan nay. Thé nhung, chiing ta co thé thay,
hé théng ngan hang Viét Nam hién nay ting truéng rat nhanh vé sé lugng, song céc
ngan hang c6 von diéu 18 trén 2.000 ty dong chiém ty trong rat khiém ton. Trong khi d6
vbn diéu 1é 12 mot trong nhitng yéu té rit quan trong cho thiy stc manh vé von cua
mot ngan hang. Hoi nhap va canh tranh véi cac chi nhdnh ngan hang nudc ngoai tai
Viét Nam tit yéu dan t6i nhu cau ting von diéu 1¢ bén canh cac bién phap ning cao
chét luong dich vu va nguén nhan luc.
2.3.2.2. Nhiéu NHTMCP di ting von mot cach qua mirc trong thoi gian ngin

Trong khoang thoi gian gan day, cudc dua ting von da dién ra hét stc sb6i dong
trong khoi cic ngan hang thwong mai c6 phan. Nén kinh té hoi nhap WTO, nén viéc

tdng von d€ mé rong dich vu kinh doanh, nang cao nang luc canh tranh ctia cdc ngan
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hang ciing 14 diéu d& hiéu. Tuy nhién, nhiéu ngan hang di ting von mot cach qua murc,
16n hon nhiéu so v&i mitc d6 va pham vi hoat dong. Va diéu nay khong chi gy ap luc
tra cd tlc cao, ma con tiém an nhitng nguy co rai ro khéng chi véi chinh ngan hang do,
ma con la ca thi truong trai phiéu, cd phiéu maoi dugce hinh thanh tai Viét Nam. Trong
giai doan nim 2007, cau chuyén NHNN lién tiép chip thun cac ké hoach ting vbn cia
cdac NHTMCPcang trd nén néng hon khi song song vdi né 1a ké hoach phat hanh trai
phiéu chuyén doi, ra niém yét trén thi truong chirg khoan ctia mot s6 ngan hang nhu
Ngan hang A Chéu, ngan hang Sai gon Cong thuong... Thoi gian ndy, cd phiéu, trai
phiéu cuia cac ngan hang c6 phan ludn trong con sét san lung ciia cac nha dau tu, do gia
tri trao di cta ching trén thi truong hién cao gip tir 5dén 7 lan so véi gia gbe.
Tham chi, ¢6 phiéu cia Ngan hang A Chau c6 thoi ky cao gap 15 lan ménh gia. Didu
nay khong c6 gi khoé hiéu, bai ngoai sy dic biét quan tam cua cic nha dau tu nude
ngoai téi c6 phiéu cua nhimg doanh nghiép thudc linh vuc nhay cam nhu ngin hang,
thyc té, hoat dong ciia cac ngan hang c6 phan thoi gian qua 1a rat hiu qua véi mic co
tuc thuong gép tr 3 dén 5 14n so v&i loi nhuén thu duoc tir guri tién tiét kiém. Mac du
vay, thuc té tang vén qua cao, thudng gap hon 2 1an so v6i mirc von hién tai ctia nhiéu
ngan hang co phan dang dugc xem la khong tuong xung véi mic dd va pham vi
hoat dong cila cac ngan hang. Hau qua khong chi 1a 4p lyc lam sao c6 thé duy tri mirc
tra ¢ tlrc cao, ma con 1a hang loat cac van dé khac.

Khong nhitng thé, viéc ting von cua cac ngan hang c6 phan dién ra lién tiép
trong thoi gian qua con khién cho bang xép hang vé quy mé vbn ciia ngan hang ¢
phan lién tyc thay d6i. Chang han, dau nim 2007, Ngan hang Phuong Nam tir vi tri thir
5 da qua mat ACB dé vuot 1én chiém vi tri thir 2. Sang dén thang 06 nam 2008, ACB
d3 vuot qua ngin hang Sacombank dé chiém vi tri din dau,...
2.3.2.3. Kho khiin trong viéc sir dung ngudn von ting thém

Do ting v6n quéa nhanh, nhét 13 nhitng thang ddu nim 2007, khong bao lau sau

khi Viét nam chinh thirc gia nhap WTO, cac ngan hang thuong mai gdp khoé khan trong
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viée str dung ngudn vén ting thém. Nhiéu ngin hang c6 ty 1¢ an toan vén ti thiéu vuot
xa muc 8%; quy mo hoat dong (co so vat chit, k¥ thuat, nhan lyc), quy mé cho vay
(d6i twong khach hang, san phdm cho vay) chua phu hop; ning lyc quan tri, giam sat
chua twong ximg (trong viéc quan 1y nhitng khoan vay c6 gia tri 16n, phat trién nghiép
vu moi...). Trude doi hoi birc bach cia hdi nhdp va su canh tranh cua chi nhdnh ngan
hang nudc ngoai, cdc ngan hang ndi dia da manh tay hon trong dau tu cho nhan luc,
cong ngh¢, mang ludi, nhung hoat dong va loi nhudn chu yéu van trong ¢ tin dung.
Doanh thu, lgi nhuan tir mang dich vy chua thé bﬁng mot nira mang tin dung. Trong
khi d6 nhiing dé an thanh 1ap ngan hang méi ngay mot nhidu. Sy bung nd cua thi
truong chimg khoan va su 1én gia cta cd phiéu ngan hang trong vong 6-12 thang gan
nhat da khién cho phong trao “noi noi, nganh nganh 1ap ngan hang” lan rong. Khong it
Téng cong ty dd va van dang kién tri v6i dé an 1ap ngan hang chuyén nganh, cong ty tai
chinh, cong ty chimg khoan. Loi nhuin ctia mét sd ngan hang tang vot khong phai tir
nghiép vu truyén thong tién té, ma tir kinh doanh ching khoan. Céc khoén loi nhuan tir
chung khoén d6 rd rang 1a khong bén vitng mot khi thi truong tai chinh bién dong that
thuong ma diéu nay dang dugc canh béo trong giai doan hién nay khi ma thi truong
chtng khoan dang di vao bé tic va c6 nhitng du bao khong may kha quan.
2.3.2.4. C6 phiéu ngin hang khong con nhin dwoc nhiéu sy quan tim

Cho dén thoi diém dau nam 2008 trd lai dy, cac ngan hang thuong mai c¢6 phan
cling ddng loat théng bao ké hoach ting vén véi cd dong. Nhung c6 mot diém khac cot
yéu d6 1a tinh hinh thi truong chimg khoéan thoi diém hién nay khac xa so véi dau nim
2007. Mua dai hoi c6 dong thang 2 téi thang 3 nam 2007, khi ma thi trudng ching
khoan van dang ting truéng déu din va co phiéu nganh ngan hang van dang 1én con sot
thi viéc ting von bang cach phat hanh cb phiéu s& khién nha dau tu phan khich va tin
tuéng hon khi bé dong von ciia minh dé nam giit nhitng c¢6 phiéu nay. Pau nam 2007
v6i viée thong bao ké hoach ting von diéu 1& tir 500 ty dong 1én 1.250 ty dong vao dau
quy III, gia cd phiéu Viet A Bank lién tuc ting manh tir 3 triéu dong/co phiéu 1én 6
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triéu dong/co phiéu va 1én gan 9 triéu dong/ cb phiéu. Ciing nhu viy, rat nhiéu ké
hoach ting von cila cac ngan hang ra doi trong thoi gian d6 nhu mét sy a dua nham thu
loi tir sy “khdi sic” ¢6 phiéu ngan hang. Tdi thoi diém quy I ndm 2008 cho dén nay,
tinh hinh thi truong chimg khoan dudng nhu dang roi vao nhiing bé tac chua tim ra 16i
thoat, chi s6 Vn-Index lién tuc xudng nhitng mirc duoc du doan 1a ddy va xac 1ap ca &
mtc dudi 400 diém, nhidu nha dau tu khong con htng thu gi véi ching khoan va
chuyén sang nhiing linh vuc dau tu khic sinh 16i cao hon. Vi thé ctia c¢6 phiéu ngan
hang hién nay khong con dugc ton sung nhu cach day 1 ndm mac du ban than nganh
ngan hang van nam trong s nhitng nganh co ty 1é sinh 10i cao nhat tai Viét Nam. C6
phiéu cua cac Ngan hang thuong mai lién tuc tut doc chung v6i Vn-Index du 13 ngan
hang c6 uy tin nhat hay ngan hang c6 vén diéu 1¢ 16n nhat. Nhu vay, viéc ting von
bang phat hanh thém c6 phiéu cta cac ngan hang thuong mai tai thoi diém hién nay c6
thé s& khong nhan dugc sy quan tam, hao hirc ctia cdc nha dau tu nhu dau nam 2007,
mot trong nhimng dong luc gitip phuc hoi gia cd phiéu cia nganh ngan hang.
2.4. Nguyén nhan han ché
2.4.1. Sw khong cin xing giira viéc ting von tw ¢é véi chit lwong va hiéu qua
hoat dong

Cau chuyén ting von khong hé don gian.

Viéc didu hanh mot ngan hang c6 sd von didu 1& ca ngan ty dong hoan toan
khong giéng viéc diéu hanh mot ngin hang chi vai trim ty vbn diéu 18. Vén ting vai
tram phan tram, song khdi luong cong viéc ting c6 khi dén vai ngan phan trim, kha
ning bao quat, tim nhin, hé thong thong tin - phan héi... déu phai ting va doi hoi tot
hon truéc 1a nhimng ap luc dau tién.

Céc nghiép vu ngan hang hién tai con qua don gian va chua da dang. Hau hét
cac ngan hang thuong mai co phan van chi phat trién cac san pham truyén thong lién
quan dén nghiép vu tin dung, nhan gui va thanh toan. Hé théng dich vu ngan hang

thuong mai trong nudc con don di¢u, chat lugng chua cao, chua dinh hudng theo nhu
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cau khach hang va ning vé dich vu ngin hang truyén théng. Cac ngan hang huy dong
vbn chu yéu dudi dang tién giri chiém 94% tong ngudn von huy dong va cip tin dung
1a hoat dong chil yéu ctia ngan hang, chiém trén 80% tong thu nhap.

Dao quanh cic chi nhanh va phong giao dich ciia mot s6 ngan hang da “banh
truéng” qua nhanh trong thoi gian qua, c6 thé thiy rd su chuéch choac cua doi ngi
nhan vién khi nguoi thi mac déng phuc, nguoi thi mac quﬁn ao nhu sép di... cdm trai;
giao dich thi cham chap, sai hdng thuong xuyén xay ra.

Khi ¢6 dong gop von, dong tién cua ho phai duoc sir dung hiéu qua nhét. Huy
dong von thi rat nhanh nhung nhiéu ngan hang thuong mai c6 phan da chua chuan bi
ké hoach sir dung luong von huy dong nay trong ké hoach kinh doanh sép toi c6 hiéu
qua, dam bao su dung von hiéu qua va dem lai nhiéu loi nhuan cho cac cb dong nhét.

Véi stre hap dan cta cd phiéu ngan hang hién nay, viéc huy dong thém vén 1a
diéu khong kho. Van dé 1a 1am sao khi mé rong quy md phai dam bao chét luong
ngudn nhan lyc dé khong dnh hudng téi kha niang phuc vu khach hang, trinh d6 quan ly
kinh doanh chua cao, tinh chuyén nghiép trong hoat dong ngan hang thuong mai hién
dai con thap. Nang lyc quéan 1y va linh dao khong theo kip v6i sy phat trién vé qui mo.
Chat luong do61 ngii can bo thép, sb lugng cén bo du thtra, ndng suét lao dong thép da
gay can tr& nhét dinh cho viéc xay dung mot hé théng ngan hang thuong mai hién dai.
Pong thoi bai toan duy tri ty 16 ¢d tirc cao ciing 1 yéu cau khong hé dé dbi voi ban
diéu hanh.

Mo rong mang ludi ciia cac ngan hang 1a diéu dé thay, ai ciing tap trung ¢ thanh
phd 16n. Chi mot doan ngin vai trim mét trén cac dudng phd & TP. HCM c6 thé thiy
cach vai s nha lai co mét chi nhanh, phong giao dich ngan hang hoat dong, tham chi
4-5 phong giao dich ngan hang con mé nim canh nhau dé cung chia sé thi phan, song
tai cac tinh lai rt thiéu vang. Pay chinh 13 manh dat con kha mau m& cho cic ngan
hang khang dinh chd dung trude khi cac “ong 16n” ngan hang nudc ngoai xuit hién.

Dac biét, viec mo rong mang ludi khong di lién véi viec mé rong dich vu cung cap.
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Hién nay, nghiép vu chu yéu van 1a huy dong vén va cho vay, vi thé cac ngan hang
dang don nhau vao chd kho, boi lwong tién giri trong dan khong ting 1a bao ma chi
nhanh va phong giao dich cua ngan hang lai ting nhiéu thi tit yéu phai c6 noi “é
khach”.

2.4.2. Su ting thém ciia hang ty c6 phiéu ngin hang ra thi truong

Day 1a cau hoi khong dé tra 101, nhat 13 trong bbi canh thoi “vang son” cla céc
ngan hang duong nhu khong con; thi truong tai chinh — tién té dang gip nhiéu kho
khin; nha dau tu v vong tim kiém niém tin véi thi truong chimg khoan dang bi that
lac ddu d6. Tinh dén cudi thang 3/2008, ca nudc cd 33 ngan hang TMCP d6 thi, véi
tong von diéu 1¢ 45.144 ty dong. Lam mot phép tinh: néu cic ngan hang déu 14y murc
tang binh quan khoang 80% von hién c6, thi nim 2008, cac ngan hang TMCP d6 thi s&
phat hanh thém khoang 36.000 ty dong, ciing c6 nghia 1a c6 thém 3,6 ty cb phiéu
(ménh gia 10.000 dong) duoc db ra thi truong. Con sb ndy trén thyuc té c6 thé con 16n
hon, bdi cac ngan hang ting vén kha manh tay (Ngan hang TMCP A Chau c6 ké hoach
tang von tir 5.805,7 ty dong hién tai 1én 6.355 ty dong vao cudi nim 2008, mirc ting
1én dén 141% so véi thoi diém dau nim 2008; Eximbank trinh Dai hoi d@)ng ¢ dong
thong qua ké hoach ting vén tir 2.800 ty dong 1én 7.400 ty ddng, muc ting 164%;
Ngan hang TMCP Pong A c6 ké hoach ting vén tir 1.600 ty dong 1én 3.400 ty dong,
tang 112%...). VAn dé dit ra 13, ai s& s hiru hang ty c6 phiéu phat hanh thém cua céc
ngan hang thuong mai co phan?.

Trudce hét cac ngan hang s& phai trong vao khéi nha dau tu nude ngoai bai ho c6
loi thé vé von. Trong boi canh nha dau tu trong nudce dang chiu sire ép tam 1y kha 16n
do thi truong ching khoan di xudng, dong thoi ngudn vén duoc xac dinh ciing da eo
hep, thi ngan hang nhim dén khéi nha dau tu nudc ngoai 1a tat yéu. Nguoc lai, cac nha
dau tu nudc ngoai cling dang “nhom ngd” dé s hiru cd phiéu ngan hang trong nudc
v6i gia ré. Ho s& cb gang so hitu trén 10% vén cta cic ngan hang trong nude dé co

chan trong hoi dong quan tri, trudc khi co nhiing toan tinh tiép theo.
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Ké d6, cac ngan hang thuong mai quc doanh ciing khong bo 1& co hoi vuon
canh tay vao nhing NHTMCP dang c6 nhu cau tang von. Tiéu chi lya chon ciia ho 1a
nhirng NHTMCP di “cdm chin” dugc ¢ nhitng dia ban ma ho chua vuon téi va nhitng
ngan hang c6 dir liéu khach hang tét, tiém ning.

Cubi cung, cac co dong s& 1a ddi tuong tiép theo c6 co hoi nim thém co phiéu
ngan hang véi chinh sach chia ¢6 tirc bang c¢6 phiéu cho cac ¢ dong hién hitu hoic
phat hanh thém véi gia vu dai thu hit nha dau tw méi.

Nhu vay, xét vé mit trung han, nhu cau dich vu ngan hang, dac biét la dich vu
ban 1¢ s& con rat 16n, vi doanh nghiép ngay cang khé huy dong von trén thi truong
ching khoan, nén phai trong cdy vao kénh ngan hang. Vi thé, trong giai doan nay, ngan
hang c6 thé gip khé khin, c6 phiéu ngan hang s& kém hap dan.

2.4.3. Von tu c6 ting nhanh nhung thu nhip khéng ting nhanh twong ng lam
nan long cic nha dau tw

Ngan hang tang von diéu 1¢ qua nhanh, ma lgi nhuan khong ting nhanh tuwong
g, thi gia trj trén mdi c6 phiéu s& giam. Theo tinh toan, gia sir nim 2008, ACB néu
ké hoach loi nhuan trude thué 1a 2.500 ty dong, du kién thu nhap trén dau co phiéu
khoang 3.400 dong; v6i STB, néu dat lgi nhuan nhu ké hoach, thi thu nhap s& khoang
2.900 d6ng/cd phiéu... Mirc thu nhap nay cua cic ngan hang 1a qua thap so véi da sb ¢o
phiéu dugce xem 14 hang trung va nho trén san. Chang han, Cong ty Viét Han (VHG) c6
vbn diéu 18 250 ty dong, loi nhudn sau thué nam 2007 1a 86 ty déng. Nam 2008, VHG
néu chi tiéu giit nguyén von diéu 18, con loi nhuan sau thué 1a 110 ty dong. Néu dat ké
hoach do6, thi thu nhap cia VHG la 4.400 déng/cé phiéu, cao hon rat nhiéu so véi ACB
va STB. Chinh nguyén nhan nay lam cho gia c6 phiéu ngan hang trd nén kém hap dan
céc nha dau tu.

2.4.4. Thi trweong tai chinh tién té trong nwée con nhiéu bat cip
Hoi nhap kinh té qudc t& va xu hudng tu do hoa tai chinh dang lam tang ap luc

canh tranh dong thoi gia tang rui ro 13i sudt, ty gia, chu chuyén vén cia thi trudng tién



- 62 -

t¢. Do d6, hé thong tai chinh trong nudc s& phai d6i mit véi bat 6n va khing hoang co
thé dén tir thi truong quéc té.

Hé théng doanh nghiép, khach hang chu yéu ctia ngan hang, hién co stc canh
tranh yéu. Bén canh d6, Iy do cong nghé yéu, ning luc canh tranh thap da lam giam
hiéu qua kinh doanh va ting kha ning bi ton thuong cta hé thong ngan hang.

Véi Viét Nam, mac du cac thi truong bd phéan cuia thi truong tién té hoan chinh
da xuat hién, nhung qui mo, hi€u qua va tinh canh tranh con yéu. Su lién két gilra cac
thi trudng tién té bo phan chwa chat chg, thiéu cong cu, cong nghé k¥ thuat vé thanh
toan, giao dich dan dén quy trinh kiém soat va khuon kho thé ché chua hiéu qua.

Péang noéi hién nay, tinh trang "doc canh" tin dung van con phé) bién & nhiéu
ngan hang. Tin dung van 1a hoat dong tao ra thu nhap chu yéu cua cdc ngan hang
thuong mai Viét Nam, noi ma cac hoat dong phi tin dung va dich vu phu chua phat
trién. Hau hét cac san phém, dich vu ngéan hang hién dai méi chi ¢ giai doan thir nghié¢p
hogc trién khai thi diém.

Gan nhu mdi ngan hang van c6 mot nhom khach hang than quen riéng va dja
ban riéng, ngai sy thay doi va chua manh dan "mao hiém" véi thi truong. Cac chuyén
gia dan chimg, su chia 1¢ va thiéu gin két cta thi truong thé ATM dang 13 mot vi du
dién hinh cho sy thiéu gan két va "ngai hy sinh loi ich" ctia cac ngan hang Viét Nam.

Thi truong von va thi trudng tién té nodi dia con dang & giai doan phat trién ban
dau va duge dic trung bdi tinh canh tranh thép. Thi truong bi chia cat thiéu sy lién két,
hd tro gifta thi trudng von va thi truong tién té, phat trién chua dong bo ngay ca giita
cac thi truong tién té bo phan; qui m6 nho va tinh linh hoat thép. Rui ro thi truong ddi
v6i cac ngan hang thuong mai dugce nhan doi khi ma thé ché thi truong cac yéu td san
xuit con chua hinh thanh hodc da c6 nhung chua phat trién, dac biét 1a thi truong bat

dong san va thi truong von.
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2.4.5. Nhirng bién dong kinh té trong nwéc va thé giéi

Kinh té thé gi6i dang phai d6i mat véi nhitng kho khan, du béo khong may dugc
sang stia ma gan day chinh 13 sy khing hoang cua thi truong tai chinh va hé théng ngan
hang My da 1am cac nha dau tu cam thay lo lang. Thoi gian qua, da c6 nhitng thong tin
cho thiy cb dong khong miy min ma véi 1 trinh ting vbn cua cac ngan hang do loi
nhuan cua cac ngan hang duoc du béo s& kém vi nhitng khé khin chung cta nén kinh
té trong nude va thé gidi
KET LUAN CHUONG II

Chuong II néu 1én thuc trang va két qua dat dugc cua qua trinh tang von tu ¢6
tai caic NHTMCP trong thoi gian vira qua. Trong nhiing nam tr¢ lai day, hang loat cac
NHTMCP lan luot tang von tu co. Van dé tang von tu ¢o gﬁn nhu tré thanh mot trao
luu trong nganh ngan hang tai Viét Nam. Nho vao qua trinh nay, quy mo von tu ¢o,
nang luc canh tranh cuia cdc ngan hang ting 1én, thu hut dugc nhidu hon cac nha dau tu
nudc ngoai va hé thong NHTMCP di c6 sy ting trudng ngoan muc, dat dugc nhitng
thanh twu dédng ké. Tuy nhién, bén canh nhitng mat dat dugc van con nhiéu yéu t6 con
han ché khac nhu nhiéu ngan hang da ting von mot cach qua muc trong thoi gian ngén,
cac ngan hang khé khan trong viéc sir dung vén tang thém,...lam giam hiéu qua cia
qua trinh ting von ty c6. Nguyén nhan cia nhiing han ché phai néi dén 1a mic du vén
tu ¢6 cia cac ngan hang da ting nhung quy mé van con nho so v6i khu vuc va trén thé
gioi, thém vao do la sy khong déng bd gitra viéc tang von tu c6 va chat lugng hoat
dong, do thi truong tai chinh tién té nudc ta con nhiéu bat cap,...Nhu vay, dé qua trinh
tang von tu c¢6 ctiia caic NHTMCP thuc sy ¢6 hiéu qua thi can phai c6 nhiéu giai phap
tich cuc. Céc giai phap nay s& duoc phan tich k§ & chuwong III — Bién phap gia ting von
tu c6 cua cac NHTMCP tai Viét Nam.
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CHUONG III

BIEN PHAP GIA TANG VON TU CO

CUA CAC NHTMCP TAI VIET NAM

3.1. D bio xu hwéng thic diy viéec mé rong quy mé von tu c6 ciia cic NHTMCP

Thir nhat, nganh ngan hang co tiém ning ting truéng. Mic du gip nhiéu kho khin
trong nam 2008 nhung nén kinh té Viét Nam van dugc nhiéu t6 chirc ddnh gia cé toc
d6 ting truong tot trong nhitng nim téi. Theo du bao cuia WB, toc do ting truéng GDP
trong nam 2008 s& giam xudng 6,5%-7% tuy nhién van dat muic binh quan 8% trong
giai doan 2008 - 2012. Riéng khéi NHTMCP, thi phr:in tang nhanh dac biét trong ndm
2006 va 2007 cho thay su phat trién nhanh chong va sirc canh tranh ngay cang manh
mé cua khoi nay trén thi truong. Pay 1a yéu t quan trong cho sy phat trién cia hé
théng Ngan hang. Do d6, hé théng Ngan hang s& phai tap trung hon vao viéc ting ning
lyc tai chinh va nang cao chat luong tin dung nham dam bao an toan hé théng.

Thir hai, hoat dong ngan hang ban 1é va ngan hang dau tu c6 tiém ning ting
truong manh. Trong xu thé hoi nhap, véi muce do sir dung san phém dich vu ngan hang
ca nhan tai Viét Nam con thép nén viéc phat trién hoat dong ngan hang ban 1¢ 1a mot
trong nhirng chién lugc trong tm ctia cac ngan hang thuong mai Viét Nam trong thoi
gian téi. Hoat dong Ngan hang dau tu hién dang & giai doan dau cta sy phat trién. Cac
ngan hang thuong mai Viét Nam hién nay chu yéu tip trung vao cdc mang nghiép vu
truyén théng nhu huy dong vén va cho vay, cac nghiép vu Ngan hang dau tu nhu moi
gidi, tu van, bao lanh phat hanh va cac nghiép vu chimg khoan phai sinh chu yéu dugc
thuc hién tai cac Cong ty chiung khoan. Tuy nhién, mot s6 ngan hang 16n véi dinh
hudng phat trién thanh tip doan tai chinh di c6 dinh huéng phat trién mang hoat dong

nay thong qua vi¢c thanh 13p cac Cong ty chirng khoan truc thugc Ngan hang.
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Thir ba, nganh ngan hang c¢6 mirc d§ canh tranh cao. Ap lyc canh tranh giita cac
khéi ngan hang thuong mai va khdéi NHTMCP dang ting 1én manh mé va di c6 su
chuyén dich thi phan kha nhanh tir cdc khéi khac sang khoi NHTMCP trong thoi gian
gan day. Muc d6 canh tranh giira cac ngan hang, dic biét ddi véi hoat dong ngin hang
truyén théng s€ gia tding manh. Ngoai ra, sy xam nhap thi trudng cua cac ddi tha méi
ngay cang nhiéu sé tao ap lyc 1én ning lyc canh tranh cia cic NHTMCP trong nudc.

Thir tu, nén kinh té thé gidi suy giam, dang phai d6i mit véi nhiing thach thic
nhat dinh nhu gia dau, gi luong thyc ting cao; lam phat gia ting dnh hudéng t6i toc do
ting trudng cua cac nudc trén thé gidi. Ngoai ra, cudc khing hoang tai chinh trim
trong ctia My sé& kéo theo nhitng ct soc tai chinh cho nén kinh té thé gidi khién cho hé
thdng ngan hang phai nhin nhan lai kha ning ctia minh mot cach than trong hon, trong
d6 cting c¢b von tir co 1a van dé tat yéu.

Thir ndm, trong twong lai, NHNN chéc chin s& phai kiém soat chit ché hon quy
mo vé von tir ¢6 cling nhu hoat dong cua cac ngan hang. S& tiép tuc ting cudng hoat
dong giam sat dbi v6i cac ngan hang va phai c6 hanh dong nhanh chéng dé ngan chan
mot cude khing hoang ngan hang c6 hé thdng - trong truong hop cd ngan hang nao
1am phai tinh trang tai chinh nguy cép.

Nhitng xu huéng du bao trén cho thdy viéc ting von tu co dé nang cao ning luc
tai chinh cua cac NHTMCP 13 mot xu huéng chic chin khong thé nao tranh khoi va
cac giai phap dé gia ting hiéu qua qua trinh ting vén ay ludn 14 nhitng doi hoi birc bach
can phai duoc giai quyét trong giai doan hién nay va sap t6i cta nén kinh té dat nude.

3.2. Giai phap tir phia cac NHTMCP

3.2.1 Can nhic k¥ viéc phat hanh c6 phiéu

Thi trudng ching khoan hon mét nim qua da giup cho rat nhiéu doanh nghiép
huy dong thém vén dé mo rong san xuit kinh doanh, d6 1a loi ich rat 16n ma doanh

nghi¢p dugc hudng. Hi¢u qua st dung von bod sung dé mé rong mang ludi dich vy,
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nang cip ha ting cong nghé thong tin, phat trién ning luc doi ngii chic con phai chd
mot thoi gian nira mai biét. Trong lic thi truong chimg khoan dang nhon nhip, thing
du von ¢6 phan c6 duge thong qua phat hanh ¢ phiéu ngan hang ting vén diéu 18 1a loi
ich 16 rang. Tuy vy, khong chi cé toan cai hay, ciing c6 diém do ciia né. Vi thing du
vbn ¢6 phan cao di lién voi doi hoi ¢d tirc cao tir ¢6 dong. Chua ké t6i tinh hudng,
ngudi mua cd phiéu ngan hang voi muc tiéu ngin han khi khong dat duoc loi nhuan ky
vong, chi con ngudn thu co tirc s& rat chat ché véi ngudn thu nay. Qui mé von 16n ciing
dé dang dua t6i hiéu suét sir dung trén ting ddng vén thap. Khi nay, muc tiéu ting von
dé cung ¢ nang luc canh tranh khong dat. Thém vao d6 1a viéc huy dong vn dan dan
tré nén qua da, mot phan cling tir sy “nudng chiéu”, “dé dai” cua nha dau tu va ca thi
truong ching khoan.

Pung tir goc d6 dau tu, khi gia c¢b phiéu dang ting thi cd dong (¢ day khong ké
dén dan “luét soéng”) rat d& dang chip nhan viéc ting vn ctia doanh nghiép ma khong
quan tim may dén hiéu qua sir dung von ting thém d6. Pung tir géc do chi doanh
nghiép, day 14 co hoi qua 16n dé thu hit thém tién vén ma khong phai tra 14i vay. Dung
tir goc d6 quan 1y thi truong, Uy ban Chirng khoan da “dé dai” khi chi bat cong ty cong
bb ban cao bach ma khong bat budc ho phai cong bd ban béo cdo kha thi cua viée sir
dung von.

Vay rui ro 13 gi? D6 13 rai ro “lodng gia c6 phiéu” do doanh nghiép phat hanh qua
murc, cling nhu ri ro cho chinh doanh nghiép do sau ndy phai danh thém rat nhiéu tién
dé tra co tic do s co phiéu ting 1én qua nhanh va qua nhiéu.

Khi thi truong ching khoan “dao chiéu”, nha dau tu con ganh thém rai ro do viéc
“cat 16 khong thanh cong” do c6 phiéu méi phat hanh chua kip vé dén tai khoan dé ban
di. Do d6, ho s& khong chap nhan viéc cong ty phat hanh thém co phiéu, cho du chi dé
tra co tirc.

Céc chi tiét ctia viéc phat hanh thém c6 phiéu can duge cac NHTMCP cin nhéc

than trong cho phu hop véi tinh hinh méi. Lanh dao cac NHTMCP ciing can minh bach
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va cong khai nhiéu théng tin hon cho céc c¢6 déng dé ho tin tudng vao twong lai cta
ngan hang ciing nhu gia tri ¢6 phiéu.

Ban canh d6, cic NHTMCP can phai thay ddi chién luoc tang von tu ¢6 cua minh.
Céc ngan hang thuong mai nén c¢6 mot chién lugc ting von diéu 1¢ phu hop hon trong
diéu ki€n hién nay, co thé nhan théy ré“mg viéc cac ngan hang nén tang von ¢ 16 trinh
nhat dinh va nén sir dung ca hai phuong thic ting von 1 phat hanh thém c6 phiéu két
hop véi viée sir dung nguodn thing du phat hanh c6 phan cia nim trudc nham giam
khéi lugng cung hang ra thi truong ching khoan trong thoi diém nay.

3.2.2 Chon c6 dong chién lwge 1a cac tip doan ngin hang nwéc ngoai va da
dang hoa danh muc cac d6i tic chién luogc

Viéc cac NHTMCP chon cd dong chién luogc 1a cac tdp doan ngan hang nudc
ngoai dugc xem nhu mot nude co doi, véi mot miii tén trung nhiéu dich.

Nudc co chon cd dong chién luge 13 mot tap doan ngan hang hang dau cua nudc
ngoai dugc danh gid cao. Boi khong chi cho phép ban than NHTMCP d6 tang thém
tiém luc vé tai chinh, quan tri diéu hanh va cong nghé, ma con cho phép NHTMCP c6
thé hoc hoi, duoc hd trg thém kinh nghiém vé tng dung cong nghé va quan tri ngan
hang cling nhu céach thuc dép tng tdt hon cac nhu cau dich vu, dic biét 1a thanh toan
quéc té, mua ban ngoai té, chuyén tién, kiéu hdi, dau tu,... cho cac khach hang vi cac
tap doan ngan hang nudc ngoai ludn l1a nhitng ngin hang c6 kinh nghiém lau ndm va
hiéu qua hoat dong cao. Hi¢n nay méi chi c6 mot s6 NHTMCP d3 thuc hién diéu nay

nhu & bang sau cho thay:
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BANG 3.1 POI TAC CHIEN LUQC CUA MQT SO NHTMCP TAI VIET NAM
Nguon: BVSC (So liéu tinh dén 08/2008)

Ngan hang Nha dau tw chién lwoc % c0 phan
ACB Standard Chartered Bank 15
Sacombank ANZ 10
Techcombank HSBC 20
Eximbank Sumitomo Mitsui bank 15
Oricombank BNP Paribass 10
Southern Bank United Overseas bank 10
VP Bank OCBC 10
Habubank Deutsche Bank AG 10

Ngoai ra, cic NHTMCP khi phat hanh ¢6 phiéu thuong thudng chi chon ¢6 1-2 ¢b
dong la tap doan 16n trong nudc, diéu nay s€ lam han ché hiéu qua hoat dong ctia ngan
hang. Do d6, viéc da dang hoéa danh muc céc ddi tac chién lugc v6i nhiéu linh vyuc hoat
dong khach nhau, 1a cic tap doan kinh doanh c6 hang trdm nghin khach hang ca nhéan
va thé nhan khac nhau trong ca nudc s& cho phép ngan hang c6 thém nhiéu co hoi thyuc
hién viéc cung cép dich vu ngan hang ban 1¢ da dang va ti¢n ich ma dai da sb céc
NHTMCP hién nay dang hudng téi khi hoat dong.

3.2.3 X4y dung chién lwgc kinh doanh trén co sé tinh hinh thue té, sir dung
von ting thém cé hiéu qua

Ho6i dong Quan tri can can nhic k¥ trudc khi phat hanh c6 phiéu ra ngoai, boi vi
di kém voi no 1a su pha lodng trong sé hiru va quyén kiém soét. Trong cac phuong an
tang von dé cac ngan hang tién hanh tiang von tu c6, khong co6 phuong 4n nao 1a tdi wu
hoan toan va phuong an nay tbt cho thoi ky nay nhung chua chic di hiéu qua cho céac

giai doan khéc.
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Trong khoang thoi gian vira qua, chung ta da ching kién viéc ting von mot cach 6
at cia cic NHTMCP va ciling ¢6 nhitng giai doan gﬁn nhu 1a mét cudc chay dua cua
cac NHTMCP. Tit nhién, trong cudc chay dua ndy ciing c¢6 nhirng ngan hang budc phai
thay d6i do nhing diéu kién mang tinh chat bat budc can phai dap (mg nhung bén canh
do, cling c6 nhitng ngan hang tham gia vao cudc choi bdi nhitng 1y do khong chinh
dang va nhu cdu chua can thiét khac. Do d6, dé qua trinh ting vbn tu c6 dat hiéu qua
cao va dong gop vao sy phat trién ciia cac ngan hang mot cach bén viing thi ban than
cac NHTMCP can x4y dung cho minh mét chién luoc kinh doanh trén co sé tinh hinh
thuc té.

Ngoai ra, sau khi thyc hién qua trinh tang von tu ¢, cac NHTMCP con phai quan
tam dén hiéu qua cia viéc ting thém vén boi su ting 1én cia luong bao gid ciing doi
hoi sy thay doi twong Gmg vé chat. Néu cac ngan hang khong sir dung luong vén ting
thém mot cach c6 hiéu qua thi e rang chinh luong von ting thém d6 lai tré thanh ganh
nang cho chinh ban than ngin hang.

Nhu vay, vé cac quy trinh k¥ thuat khi phat hanh c¢6 phiéu va trai phiéu phai tuan
theo Luat Chimg khoan va sy dong y cia NHNN. Khi da du diéu kién c6 phiéu duoc
niém yét trén thi truong chirg khoan dé duoc giao dich rong rai, thong tin minh bach
va phan anh dung gia tri. DAy manh viéc phat hanh cac chimg chi tién goi, huy dong
ngudn tién goi va tiét kiém ciia khach hang trén thi truong tién giri dong thoi nén chu
trong huy dong ngudn vén vay trén thi truong lién ngan hang. Day nhanh phat hanh
cac cong cu no va trai phiéu dai han phu hop véi thong 1& qubc té va du diéu kién niém
yét trén san giao dich chimg khoan. Cha dong tiép can thi truong tai chinh quéc té, dic
biét 12 ngudn von uy thac dau tu, vay thuong mai, ODA, vay wu di. ..

Bén canh d6, cac NHTMCP con phai nang cao chat lugng va hinh thirc huy dong
vbn vay trén thi truong tai chinh nhu: trién khai huy dong ching chi tién gai, tin phiéu,
trai phiéu & nhiéu noi, nhiéu ngan hang thuong mai khéac nhau; thyc hién co ché

chuyén nhuong dé dang cac chimg chi tién goi, trai phiéu, ky phiéu...; phat trién cac
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dich vu hién dai nhu E-banking, Internet Banking, Home Banking, Phone Banking; xay
dung phong céch van minh hi¢n dai.

Mot yéu tb rat quan trong khong thé thiéu 13 cha ¥ ting cudng dio tao va dao tao
lai d6i ngli can bo ngan hang; bén canh vi¢c hién dai hod cong nghé ngan hang, cac
NHTM phai tang cuong viéc dao tao va dao tao lai vé nghiép vu chuyén mon, trinh do
ngoai ngir, k¥ thuat cho can bd nhan vién cua minh, qua dé phat huy dugc tinh niang
cua may moc, thiét bi, nang luc, kha nang lam viéc cia can by chuyén trach dé viéc
kinh doanh, giao dich trén thi truong thanh todn luén an toan va dat hiéu qua cao.

3.2.4. Can ddi quyén loi ciia cac ¢6 dong khi thwe hién chinh sach chia c6 tirc
bang co phiéu

Viéc ting von diéu 1é thong qua hinh thirc chia cb tirc bang c6 phiéu hay phat
hanh ¢6 phiéu thudng cho cd dong tir thing du vén va loi nhuan giir lai s& giup cho
chinh ngan hang gia ting von tu c6; tuy nhién diéu nay can phai dugc cin nhic mot
céch than trong va khong phai 1a thich hop trong bat ky hoan canh nao ciia nén kinh té.
Uu diém cta viéc phat hanh c¢6 phiéu nay 13 ty 16 nim giir ¢6 phiéu cua cac cd dong la
khong thay doi, do d6 ngan hang d6 s& c6 mirc do 6n dinh nhat dinh. Con néu tra cd tirc
bang tién mat sau d6 lai huy dong bing cach phat hanh méi thi ngan hang s& c6 thém
nhimng c6 dong mdi va co thé c6 anh hudng su 6n dinh cta ngan hang. Pung dudi goc
d6 c6 dong thi khi chia c6 tirc bang cb phiéu hodc phat hanh ¢ phiéu thudng thi cb
d6ng c6 thém cb phan ma nim giit. Nhung khi ngan hang céng bd phat hanh ¢ phiéu
thuong 13y tir loi nhuan giir lai va tir thang du vén thi dong nghia véi viée chuyén mot
phan hay toan bo s du (ké toan) tir tai khoan thing du von va loi nhuan giit lai sang tai
khoan von diéu 16. Két qua cta nghiép vu nay 1a su ting 1én ctia von diéu 18 (va ting sb
lugng cd phiéu), giam s6 du ké toan cua lgi nhuan gitr lai va thang du von ma gia tri
doanh nghiép vin khong thay d6i. Néi cach khac, gia tri ciia von c¢6 dong khong thay
d6i, ty 18 so hitu cua cb dong trong doanh nghiép khong thay doi. Sy thay d6i duy nhét

1a s0 lugng c6 phiéu luu hanh tang 1€n.mac du s6 ndm gilr thém nay, vé nguyén 1y phai
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lam giam gi4 tri s6 dang ndm giit, do gia trj ngan hang dau c6 thay d6i chi nho viée
chia tach co hoc nay. Tuy vay, do tdm 1y dam dong dau tu mudn ndm giit c6 phan ngan
hang nao do, sy khao khat nay khién cho cr ¢6 thém c6 phiéu 1a nguoi ta mua, va co
xu hudéng mua té1 mac gid hién tai, mac du ta biét rd 1a gia tri da bi pha loang qua s6 ¢
phan méi bd sung nhu thé nao.

Néu trong thoi gian thi truong ching khoan ting gia, cdu ching khoan 16n hon
cung, tirc 13 lwong cau ¢ phiéu chua dugc dép ung thi viée ting s6 lugng luu hanh cia
¢6 phiéu 1am cho ngudi mudn mua c6 co hdi mua hon va ngudi mudn ban sin long ban
mot phan trong sé ¢6 phiéu ting 1én cia minh. Két qua 1a cau ¢6 phiéu dugc théa man,
gia ¢ phiéu ting, diéu nay d3 xdy ra nhu trudce day. Nguoc lai, néu trong thoi diém
cung cd phiéu vuot cau thi viée ting s6 lugng co phiéu s& cang 1am 1éch sy mét can dbi
cung cau, hau qua 1a gia tri ¢ phiéu khong nhitng khong ting ma giam, téng gia tri thi
truong ctia 1 ¢6 dong sé giam sau khi duogc chia c6 phiéu thuong. Pay 1a chuyén da xay
ra trong thang 6 vira qua ddi véi c¢6 phiéu ctia nhiéu NHTMCP. Do vay viéc can nhéc
chinh sach nhu thé nao can phai ddm bao quyén loi cho ca hai bén, tao su an tam cho
chinh céac ¢ déng cta ngan hang trong viéc dua ra cac quyét dinh dau tu vao hoat dong
ngéan hang.

3.2.5. Xac dinh céc tiéu chi danh gia hiéu qua sit dung vén tw c6 ting thém rd
rang va chi tiét hon

Khi trinh 1én NHNN phuong 4n ting von déu 1¢ ciia minh, cic NHTMCP thuong
dé cap dén cac muc tiéu nhu thuc hién chién luge phat trién nganh Ngan hang tai Viét
Nam, dap tng cac Quy dinh phap 1y mang tinh chit bit budc. Bén canh d6, con nhim
chu trong xay dung mdt ddi ngti nhan vién chuyén nghi¢p, ing dung cong nghé hi¢n
dai va mo hinh quén tri tién tién, lam co sé dé cac Ngan hang c6 kha ning cung cip

dich vu ngan hang chat lugng cao va thoa mén tdi da cac nhu cau ctia khach hang .
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Tuy nhién, dé 1y giai viéc ting von ctia ngan hang 13 d& mo thém chi nhanh, tuyén
thém nhan sy, dao tao cai thién nang luyc doi ngii... thi cic NHTMCP c6 thé dat cau hoi
hiéu qua viéc nay thé nao? Néu can 1 phép do hiéu qua ,thtr tinh:

« Mot chi nhanh mé thém can bao nhiéu vén dau tu?

e Chi nhanh md& méi tao ra bao nhiéu lg1 nhuan?

« Mot don vi vén huy dong méi tao thém bao nhiéu loi nhuén cho ngan hang?
e V...

Néu c6 thé 1am mot vai so sanh khong gian, thoi gian, hay gitra cac ngan hang, s&
biét thém nhiéu yéu t6 phan dnh duoc tinh hi¢u qua cua viée ting von d6 va trén co so
nay diéu chinh cac phuong an cho phu hop.

Dac biét, cac ngan hang phai danh gié hi€u qua kinh doanh dy kién trén co s& von
diéu 16 méi. Trong d6 néu rd cac chi tiéu du kién gom: mirc ting trudng Tong tai san
co, tin dung, huy dong tién giri cua khach hang, tién giri va vay cua cac TCTD khac,
céc ty 1& bao dam an toan trong hoat dong ciia ngan hang, ty suat loi nhuan...

Pong thoi, cic ngan hang phai danh gia kha ning quén tri, didu hanh, kiém soat
ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va hé théng kiém soat noi bo d6i voi quy mé vén
va quy mo hoat dong sau khi thay d6i von diéu 1.

3.2.6 Cac NHTMCP nhé nén hop tac véi nhau dé tao nén sirc manh tong hop

Trudc doi1 hoi bire bach cua hdi nhap va sy canh tranh cua chi nhanh ngan hang
nudc ngoai, cac ngan hang ndi dia di manh tay hon trong dau tu cho nhén lyc, cong
nghé, mang ludi, nhung hoat dong va lgi nhuan chu yéu van trong ¢ tin dung. Doanh
thu, loi nhuén tr mang dich vu chua thé bang mot nira mang tin dung. Trong khi d6
nhirng dé 4n thanh 14p ngan hang méi ngay mot nhiéu.

Sy bung nd cua thi trudng ching khoan va su 18n gia cta ¢ phiéu ngan hang
trong khoang thoi gian truéc ddy di khién cho phong trao “noi noi, nganh nganh lap
ngan hang” lan rong. Khong it tong cong ty dd va van dang kién tri v6i dé an l1ap ngan

hang chuyén nganh, cong ty tai chinh, cong ty chimg khoan. Loi nhuan ciia mot s6
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ngan hang ting vot khong phai tir nghiép vu truyén théng tién té, ma tir kinh doanh
ching khoan. Cac khoan loi nhuan tir chimg khoan d6 1 rang 1a khong bén viing mot
khi thi truong tai chinh bién dong that thuong.

NHNN c6 thé dung nhiing rao can k¥ thuat dé kéo dan thoi diém cap phép thanh
1ap chi nhanh ngan hang 100% vén nudc ngoai ¢ Viét Nam, song sy cham tré nao ciing
c¢6 gi6i han. Tinh dén cudi ndm 2007, NHNN di tiép nhan 5 hd so xin thanh 1ap ngan
hang con 100% vén nudc ngoai va 19 hd so xin cap phép thanh 1ap chi nhanh ngan
hang nudc ngoai tai Viét Nam. Trong s6 d6 c6 3 hd so xin thanh 1ap chi nhanh da duoc
chap thuan nguyén tac 13 Commonwealth Bank (Australia), IBK (Han Qudc) va Fubon
(Pai Loan). Nhu vay, mdc du rao can ra nhap thi truong ngan hang rat khit khe nhung
thi trudng ngan hang van thu hit sy tham gia ctia nhiéu to chuc 16n, dic biét 1a cac t6
chtrc nudc ngoai voi tiém luc tai chinh manh, cong nghé ngan hang hién dai va thuong
hiéu qudc té. Do d6 trong thoi gian t6i su canh tranh trén thi truong ngan hang s& ngay
cang gay gat. Ngoai ra con co sy canh tranh tiém tang tir cic to chirc tai chinh khac.
Hoat dong cua cac ngan hang hién chiu sy canh tranh nhe tir cac td chirc tai chinh
khong phai la ngan hang nhu cac Cong ty tai chinh, dac bi¢t la cac cong ty tai chinh
thudc cac Tap doan, Tong cong ty (ddi voi hoat dong thu xép von vay, tin dung, huy
dong von); cac cong ty Ching khoan c6 quy mé 16n (d6i voi cac hoat dong ngan hang
dau tu nhu bao lanh phat hanh, tu van sap nhap, dau tu ...). Tuy nhién trong tuong lai
néu cac mo hinh nay thanh cong, day sé& 13 nhirng ddi thii canh tranh truc tiépvéi cac
ngan hang trén tung mang hoat dong, dac biét 1a sy canh tranh tir cac cong ty Chung
khoan ddc 1ap c6 quy mo 16n 1én hoat dong ngan hang du tu. Bén canh d6 ngudn tin
m&i nhét cho biét co thé Viét Nam s& md cira sém hon linh vire chimg khoan cho dau
tu nudc ngodi. Viéc thanh lap cong ty quan 1y quy, cong ty ching khoan 100% von
nudc ngoai c¢d thé khong phai doi dén thang 1/2009 nhu cam két WTO, ma c6 kha
ning sém hon. Piéu nay budc cac ngin hang, von dang “tho” mot chan vao mang

ching khodn phai tang toc dau tu chiéu sau néu khong muon bi “bat” khéi cudce choi.
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Thoi gian téi cudc dua nang vn cua ngan hang, nhu vay, s& con tiép tuc, nhung
kho c6 thé tang vé6i tbe d6 vuot bac nhu nim qua. Chinh diéu nay 1a mot trong nhiing
yéu t6 tiép tuc tao strc hdp din nhat dinh cho cb phiéu ngan hang, loai sitc hut dan di
vao 6n dinh va phan loai theo dang cap TCTD.

Nhu vay can nhén thirc dugc rﬁng, vi€c sap nhap cac ngan hang ndi dia dé tao ra
nhing ngan hang di manh vé tiém luc tai chinh, canh tranh ngang ngira voi ngan hang
nude ngoai 1a mot xu hudng mang tinh tt yéu va khong thé nao tranh khoi. S6 lugng
ngan hang vira va nho s& giam dang ké. Sap nhip gitp cac ngan hang nang cao hiéu

qua hoat dong, duy tri mirc 1¢i nhuan va gidm dugc canh tranh trong nganh.
3.3.  Kién nghi vé phia NHNN va co quan Chinh Phi

3.3.1. Co céu lai h¢ thong NHTMCP
Trong nhimg nim gan ddy, ching ta da chimg kién viéc ra doi cta hang loat

NHTMCP va hi¢n nay, cic NHTMCP dang tich cuyc tham gia vao cac hoat dong kinh
té. Tuy nhién, phai nhan thy ring, cic NHTMCP & nudc ta ¢ quy md va cac ngin
hang déu “na na” nhau vé cac dich vu cung tng, vé co cu to chirc va tham chi ca vé
phuong chdm phyc vu khich hang. Chinh diéu nay lam cho hé théng NHTMCP phat
trién rong nhung chwa sau, do d6, NHNN nén c¢6 nhitng quy dinh co cdu lai hé thong
NHTMCP. Mot trong nhiing bién phap d6 1a ning quy mé von diéu 1¢ t6i thiéu cao
hon, khi d6 nhitng ngan hang yéu kém, quy mé nho khong theo kip sé& bi loai khoi cudce
choi, cac NHTMCP s€ phai thuc sy quan tam dén nang luc tai chinh va chét luong hoat
dong ctia minh.
3.3.2. Thit chit viéc cap phép thanh 1ap ngan hang méi

Nhiéu diéu kién cip phép méi dugc ap dung nhu ké tir ngay 01/04/2007, theo cam
két gia nhap WTO, Viét Nam chinh thirc cho phép thanh 1ap ngan hang 100% von
nudc ngoai. Nganh ngéan hang 1a nganh cé tinh dac thu va dugc danh gia 1a c6 mac do

canh tranh cao nén viéc thanh lap ngan hang mdi phai dap ung nhitng quy dinh khat
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khe. Tuy nhién, sttc hap dan vé tiém nang tang trudng va lgi nhudn cua nganh ngan

hang d4 khién nhiéu to chirc trong va ngoai nudc tham gia thanh lap ngan hang méi.

Tinh dén thang 5/2008, hé théng cac TCTD Viét Nam bao gdm cd 5 ngan hang
thuong mai nha nudc, 6 ngan hang lién doanh, 36 ngan hang thuong mai c6 phan, 44
chi nhanh ngan hang nudc ngoai, 10 cong ty tai chinh, 13 cong ty cho thué tai chinh va
998 quy tin dung nhan dan co sé. Diéu nay ching to, Viét Nam dang c6 nhiéu ngin
hang. Thé nhung, thyc té, c6 nhiing ngan hang khong hoat diing theo tiéu chuan cua
ngan hang, ma phan 16n chi 12 nhitng don vi cho vay thé chip, khong khac céc tiém
cam d6. Trong khi d6, chirc ning ciia hé thong ngan hang phai 1a cung cap tai chinh
cho nén kinh té phat trién on dinh va thuc hién chinh sach tién té ctia Nha nudc dé
kiém ché lam phat. Nam 2007, tin dung ngan hang ting truéng rat manh nhung khong
phai cho vay dé san xuét kinh doanh ma chu yéu 13 cho vay dé dau co. Chinh lugng
tién qué 16n duoc dau co vao chimg khoan, bat dong san di diy gia 1én mot cach phi
ly. Khi mét tinh thanh khoan, cdc ngan hang budc phai huy dong vén bang moi gia.
Diéu nay dd khién muc 13i sudt co ban bi ddy 1én. Lai suit cho vay qua cao khién céc
doanh nghiép nay kho tiép can ngudn vbn, cd vay duoc thi cac chi phi dau vao bi day
1én, khién cho lam phat gia tang. Bén canh do, ¢ nudc ta lai ton tai nhiéu ngan hang
hoat dong khong c6 bai ban. Nhiéu ngan hang yéu, von diéu 1é chua téi 1.000 ty dong,
thi rat kho c6 thé cung tng nhitng dich vu can thiét cho kinh té phat trién. Trong tinh
hinh nhu hién nay, viéc cho phép thanh lap thém cic ngan hang méi c¢6 thé s& 1am cho
tinh hinh thém “rdi”. Ngay 29/7/2008, Vian phong Chinh phu di c6 cong van sb
4944/VPCP-KTTH thong bao y kién chi dao cua Thii tuéng Chinh phu “yéu cau
NHNN Viét Nam diéu chinh tiéu chi thanh lap NHTMCP trong nuéc cho phu hop.
Trong khi chua ban hanh tiéu chi mé1, tam dung chua cho phép thanh 1dp ngan hang
thuong mai c¢6 phan mé&i”. Py 1a mot dong thai tich cuc tir phia cac co quan chinh
quyén va phai ban hanh nhitng quy dinh mang tinh cu thé dé dé ra phuong huéng giai

quyét rd rang, cu thé hon.
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3.3.3. Kiém soat chit ché cac phwong 4n ting von méi

Khi phé duyét cac phuong an ting von méi tir cac NHTMCP, cac ngan hang phai
noi rd hi€u qua kinh doanh trén co so von diéu 1é méi, dy kién muc loi nhuén trude
thué, két qua xép loai, c6 tirc. NHNN s& xem xét nhiing chi tiéu quan trong khi duyét
phuong an tang von, nhu ty 1€ an toan von, ty 1€ loi nhuan trén von, ty 1€ loi nhuan trén
tong tai san co, mirc ting trudng tin dung va mirc ting tién gl tir ddn cu. Mot nhan
manh khac 1 cdc ngan hang phai cong khai thong tin vé 16 trinh ting v6n, nhat 1a cac
n6i dung nhu tong mtrc von du dinh ting thém, cac dot du kién phat hanh, phwong an
phat hanh timg dot (nhitng ddi twong duoc mua, gid ban cho ting loai dbi tugng, thoi
diém ban, nghia vu - quyén loi di kém).Cung voi viée ting von, cac ngan hang phai
ching minh c6 du trinh d§ nang lyc va nhan su can thiét dé quan tri, diéu hanh, kiém
soat quy mé hoat dong ting 1én. Bo phan Thanh tra nganh ngan hang sé& vao cudc va hd
so ting von chi duoc xem xét sau khi ¢6 ¥ kién cua Thanh tra. Ngoai ra, phuong an
phai ching minh ngan hang c6 du trinh do, nang luc, s6 lwong nhan sy can thiét dé
quan tri, diéu hanh va kiém soat dugc quy mé hoat dong ting 1én (thé hién qua mirc
tang tong tai san co du kién, dic biét 1a muc ting tong du ng), dam bao cac quy dinh vé

an toan hoat dong.
Déi véi NHTMCP, phuong huéng phét trién can tuan thii nhimg nguyén tic sau:

Dit ra yéu cAu tai co cAu td chirc va chuin muc quan ly ddi v6i cac NHTMCP, tao
diéu kién cho nhitng ngan hang nay hién dai hod cong nghé va dao tao nang cao trinh
d6 quan ly, tham gia c6 hiéu qua vao thi truong tién té thir cip, nghiép vu tai cap vén
va hé thong thanh todn cia NHNN.

Sap xép lai hé thong NHTMCP, giai thé hodc sap nhap mot s6 NHTMCP yéu kém.

Lanh manh ho4 tai chinh ctia cac NHTMCP trén co s& co ciu lai ng qua han.
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Co cau lai t6 chirc, dat biét 1a cac bo phan quan 1y rui ro, quan 1y tai san ng, tai san
co, giam sat va kiém toan noi bo, quan ly dau tu von.

Dac biét quan trong 1a hi€u qua kinh doanh trén co s¢ von diéu 1& mai. Can et toc
d6 tang truong va két qua hoat dong ciia ngan hang trong khoang thoi gian trude, dic
biét 1a ndm lién ké dé xay dung ké hoach ting von pht hop v6i quy mé ting trudng cua

ngan hang, ddm bao tinh kha thi ctia hiéu qua kinh doanh trén co s& von di€u 1€ mai.

Ngoai ra, trude khi tién hanh viéc ting von, cac ngan hang phai cong khai thong tin

vé ké hoach ting vén theo diing thoi diém va hinh thirc ma NHNN d3 yéu cau.
3.3.4. Tang cwong kiém tra, giam sat tinh hinh sir dung von tw c6 ting thém

Pé dugc NHNN dong ¥ cho phép ting von tu co, cac NHTMCP d3 budc phai giai
trinh vé phuong an tang von tu 6 mot cach co hiéu qua va kha thi. Tuy nhién, d6 chi 1a
nhitng phuong 4n chua trién khai, dang nam trong ké hoach. Ban thdn mot sb
NHTMCP mic du von ty c6 di ting 1én nhung van chua trién khai phuwong an d6 hoic
da trién khai nhung hiéu qua hodc qui mé hoat dong thi chua han 1 da ting 1én so véi
trude d6. Vi vay, vé phia NHNN nén ting cuong khiu kiém tra, giam sat tinh hinh sir
dung von ty c6 ting thém cia cac NHTMCP sao cho cac phuong 4n ting von duoc
trién khai hiéu qua, gbp phan vao viéc nang cao hiéu qua hoat dong cua cic ngin hang
va dic biét 1a thé hién duoc vai tro cla phﬁn von tu ¢6 duoc tang thém d6. NHNN ciing
phai quan tdm dén viéc chap thuin cho mot ngan hang ting vén cho nhirng giai doan
tiép theo phai dya trén co s& danh gia viéc ting von diéu 18 va sir dung von theo

phuong 4n cua giai doan trudc.

Néu xem xét vé hiéu qua van hanh cua cac NHTMCP sau khi tang von tu co thi van
dé s hiru day du ngudn luc con ngudi, cong nghé, tai chinh khong c6 nghia 1a ngan
hang d6 s& lap tirc van hanh hiéu qua. Ciing gidng nhu nhiéu nganh kinh doanh khac,
trong quang thoi gian dau ké tir khi ting von, ngan hang phai duong dau v4i khong it

thach thirc. TAm 1y cua cong ching van danh niém tin - yéu té vo cling quan trong
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trong quan hé tin dung - nhiéu hon cho cic ngan hang quéc doanh. Pong thoi, s6 luong
ngan hang ting 1én mau chong ciing 1a ddu hiéu rd rang cua canh tranh khoc liét. Tiém
ning cua nganh ngan hang rat 16n, dong nghia véi ky vong ting trudng cao cia cac cb
dong va ap luc 16n v6i b may quan tri, van hanh. BAt trac co thé xay ra khi doi ngil
quan 1y ngan hang chip nhin muc rui ro cao hon nham dat t6i gidi han ting trudng
“néng” trong thoi gian ngén. Su sang subt cua Hoi déng quan tri, tam nhin dai han va

cac quy tac quan tri ndi bd chuan myc gitip hoa giai nguy co nay.
3.1.4. Tang ty 1¢ s6 hiru ciia cic nha dau tw nwéc ngoai trong linh vire ngin hang

Theo quy dinh hién hanh, tong mérc sé hiru c¢6 phan cua cac nha dau tu nude ngoai
(bao gdém céa cb dong nude ngoai hién hiru) va ngudi cb lién quan cua cac nha dau tu
nudc ngoai d6 khong vuot qua 30% von diéu 16 cia mot ngan hang Viét Nam. Mirc so
hitu ¢6 phan ctia mot nha dau tu nudc ngoai khong phai 1a TCTD va ngudi c6 lién quan
ctia nha dau tu nudc ngoai d6 khong vuot qua 5% voén didu 1¢ cia mot ngan hang Viét
Nam. Muc s¢ hitu ¢6 phan cia mot TCTD nudc ngoadi va ngudi co lién quan cua
TCTD nuéc ngoai d6 khong vuot qua 10% von diéu 16 cua mot ngan hang Viét Nam.
Miic s6 hitu co phan ctia mot nha dau tu chién luoc nude ngoai va ngudi co lién quan
ctia nha dau tu chién luoc nudc ngoai do khong vuogt qua 15% vOn diéu 1& ctia mot
ngan hang Viét Nam. Trudng hop dic biét, Tha twéng Chinh phi cin cir dé nghi cia
NHNN Viét Nam, quyét dinh mrc s& hiru cd phﬁn ctia mot nha dau tu chién luge nude
ngoai va ngudi co lién quan cta nha dau tu chién luoc nudc ngoai dé vuot qua 15%,

nhung khong duoc vuot qua 20% vén diéu 18 ciia mot ngan hang Viét Nam.

Tuy nhién, ung hd quan diém khuyén khich cac ca nhan, t6 chirc nudc ngoai tham
gia vao cac ngan hang thwong mai Viét Nam, Hiép hoi cac nha dau tu tai chinh (VAFI)
m&i day lai tiép tuc giri van ban kién nghi 1én Thu tuéng, mot mit d& xuit mo rong ddi
tugng mua cd phan ngan hang, mat khac dé nghi cho phép mé room 1én t6i 49% von

diéu 18, trong d6 han muc danh cho nha dau tu chién luge tdi da 1a 30%. Day la van dé
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cling nén dugc NHNN xem xét va can nhic ky ludng boi vi viée néi rong ty 18 s& hitu
clia cac nha dau tu nude ngoai sé tao diéu kién thuan loi hon cho cac ngan hang thu hut
va lya chon nha dau tu chién luge. Hon nita, véi sy tham gia nhiéu hon cta cac nha
dau tu nudc ngoai trong ngan hang, cb phiéu cua ngan hang s& c6 tinh thanh khoan cao
hon. Béan thin cac ngan hang ciing c6 co hoi ting nhanh vén diéu 1¢ va thu hep khoang

cach véi khu vuce va thé gidi vé von, cong nghé cling nhu trinh d§ quan ly.

Mot s6 nha quan 1y cho rang van dé ting ty 1& s hiru ciia nha dau tu nudc ngoai
trong linh vuc ngan hang 1a nhay cam, song day s& 1a nhu cu thuc sy nham hd trg va
thiic day hé thong ngan hang thuong mai va thi truong chimg khoan Viét Nam phat

trién bén viing néu phan tich rdo ban chat cia van dé.

Doi voi ban than cdc NHTMCP trong nudc, ho déu mong mudn c6 tir hai dén ba
nha dau tu nudc ngoai trong danh sach c6 dong ctia minh nham nhan duogc nhimg hod

tro nhét dinh cho hoat dong ctia ngan hang minh.

Nang ty 1¢ so hitu ctia nha dau tu nudc ngoai khong chi lam tang ty 1& huy dong von
ciia nhom ddi twong ndy vao linh vuc ngan hang, ting cung cho thi trudng ching
kho4n ma con ting quy mo cic quiy nudc ngoai vao thi trudng tién té va thi truong vén.
Diéu nay ddng nghia voi viée tang ty 16 nim gilt ctia cac nha dau tu to chirc trong mot
ngan hang, 1am cai thién dang ké tinh t6 chirc va tinh 6n dinh trong co cau co dong. Su
hién dién "rd rang" hon cua cac ddi tac chién luge nude ngoai thé hién qua ty 18 ¢b
phan nim gitr s& thu hat sy cha ¥ cia cong dong kinh doanh-dau tu ma du hiéu 1d nét
1a nhitng bién dong gia cling nhu tinh thanh khoan cta c6 phiéu ngan hang trén thi

truong chimg khoan thoi gian gin day duogc cai thién dang ké.

Voi nguén lyc tai chinh manh, trinh do quan 1y, thi truong ti€u thu cling nhu danh
tiéng qudc té, khong thé phu nhan nhing loi ich ma nha dau tu nudc ngodi mang téi
khi c6 mdi lién hé "mat thiét" hon voi cac ngan hang thuong mai trong nuéce. Khi ty 18

s& hitu cua céc to chuc trong nudc va nude ngoai tang 1én thi quan tri doanh nghiép s€
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duogc cai thién dang ké, dong thoi nhimg to chire ndy s& dong vai trd nong cdt trong cac
chuong trinh huy dong vén ciia ngan hang, nhat 13 s& cai thién dang ké phuong thirc
phat hanh hién nay va gia ting phuong thirc phat hanh riéng 1& dé tao thing du von

nhiéu cho ngan hang.

Khi "d6 bo" vao bat ky mot doanh nghiép Viét Nam nao thi déi tic nudc ngoai han
nhién dat ky vong vao hi¢u qua kinh doanh cao vdi khoan dau tu cua ho. Pé dam bao,
su chia sé vé kinh nghiém quan ly, diéu hanh, m¢ rong thi trudng va cac quan hé kinh

doanh ludn san sang duogc chia sé, dac biét vai cac doi tac hoat dong cuing nganh.

3.1.5. Can c6 chinh sich phat trién thi trwong tai chinh nhiam giam di ganh ning

cho cic ngian hang

Mot yéu diém cuia thi truong tai chinh nudc ta 1a co cdu hé thong tai chinh con mat
can d6i, hé théng ngan hang van 1a kénh cung cip von trung va dai han cho nén kinh té
chu yéu. Tinh chung ca ndi té va ngoai té, thi sb vén vay huy dong ngan han chuyén
cho vay trung va dai han chiém téi khoang 50% tong s6 von huy dong ngan han. Tang
truong kinh té cao va bén vitng doi hoi phai c6 ngudn von dbi dao. Vi vdy, sé 1a rat kho
khin néu chi dya vao ngudn von ciia cac ngan hang dé tai trg cho phat trién kinh té.
Céac chuyén gia khuyén cdo, Chinh phu cin c6 nhitng chinh sach khuyén khich phat
trién thi trudng von nham giam bét ganh ning cho cac ngan hang, dong thoi ting hiéu

qua trong viéc phan bd cac ngudn von tdi cac khu vuc va du an dau tu.

Do do, phai phat trién thi truong vbn theo hudng hién dai, hoan chinh vé cu trac
(bao gom thi truong cd phiéu, thi truong trai phiéu, thi trudng cac cong cu phai sinh,
thi truong tip trung, thi truong phi tip trung...), van hanh theo cac thong 1& qudc té tot

nhat, ¢ kha ning lién két véi cac thi trudng khu vie va qubc té.

Phat trién manh cac kénh cung cap von ca trong va ngoai nude cho thi truong; mo

rong hé théng cac nha dau tu, dic biét 1a cac nha dau tu co to chirc; phat trién day du
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cac dinh ché trung gian: da dang hoa cac dich vu cung cap,... dam bao c6 day du cac

yéu t6 cau thanh mot thi trudng von phat trién ciia khu vuc.

Dé thuc hién nhitng muc ti€u dai han do thi trudce mét can phai thuc hién nhiing giai

phap trudc mat nhur:

Phat trién qui md, nang cao chit luong va da dang hoa céac loai hang hoa dé dap tmg
nhu ciu cua thi truong nhu mé rong qui moé va da dang hoa cac loai trai phiéu, cac
phuong thirc phat hanh trai phiéu Chinh phi, trai phiéu chinh quyén dia phuong, trai
phiéu doanh nghiép trén thi truong von; phat trién cac loai trai phiéu chuyén d6i cua
doanh nghiép, trai phiéu cong trinh dé dau tu vao cac dy an ha tang trong diém cia
quéc gia; timg bude hoan chinh ciu trac cua thi trudng von, dam bao bao kha ning
quan 1y, giam sat ciia Nha nuéc; Tach thi truong trai phiéu ra khéi thi trudng co phiéu
dé hinh thanh thi truong trai phiéu chuyén biét. Phat trién cac dinh ché trung gian va
dich vu thi truong bang cach ting s lwong hop 1y, nang cao chit luong hoat dong va
nang luc tai chinh cho céc cong ty ching khoan, cong ty quan 1y quy, cong ty dau tu
chiing khodn,... Pa dang hoa cac loai hinh dich vu cung cép trén thi trudong, nang cao
tinh chuyén nghiép va chét lugng cac dich vu; ddm bao tinh cong khai, minh bach va

binh ding trén thi truong; Phat trién hé thdng nha dau tu trong va ngoai nude

Hoan thién khung phap 1y, nang cao hi¢u luc, hi€u quéa quan ly, gidm sat cia Nha
nuéc nhu hoan thién hé théng khuon kho phép 1y thdng nhat, dong bo, dap tng duoc
yéu ciu quan ly, gidm sat va hoi nhap véi thi truong von cia khu vie va quc té; B6
sung cac ché tai xu Iy nghiém minh vé dan su, hinh sy dé phong ngira va xur 1y cac
hanh vi vi pham trong hoat dong trén thi trudng von, thi truong chimg khoan; Nghién
ctru hoan chinh cac chinh sach vé thué, phi, 1€ phi dbi voi hoat dong chung khoan,
khuyén khich dau tu dai han, han ché dau tu ngén han; diéu tiét 1gi nhuan thu duoc do
kinh doanh chting khoan, dong thoi thong qua thué, phi, 1& phi gop phan giam sat hoat

dong cua thi truong ching khoan va ting ddi twong, thanh vién tham gia; kiém tra,
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giam sat hang hda dua ra thi truong, ddm bao tinh cong khai, minh bach; tang cuong

nang luc giam sat, cudng ché thyc thi cia co quan gidm sat thi truong;

Chu dong mo cua, hoi nhap véi khu vuc va quéc té nhu thuc hién mo cta tung
budc thi trudng von cho nha dau tu nude ngoai theo 16 trinh hoi nhap da cam két, dong
thoi dam bao kiém soat duoc ludng von vao, vn ra. Pam bao an ninh tai chinh quéc
gia: thuc hién tot viéc giam sat cac giao dich vén: Ap dung cac bién phéap kiém soat
ludng von chat ché; trong nhimg trudng hop can thiét dé giam ap luc déi véi ty gia,
ngin nglra nguy co bién dang va khung hoang trén thi trudng, can cé nhitng giai phap

xtr 1y thich hop.
KET LUAN CHUONG III

Nhu vay, nham dé ning cao hiéu qua qua trinh tang vén tu c6 cia cac NHTMCP tai
Viét Nam hién nay thi cac giai phap phai duoc dit ra tir nhiéu phia. Trudc hét, d6 1a vai
tro vO cung quan trong cuia NHNN va Chinh phu trong viéc dua ra cac chinh sach phu
hop va kip thoi nhim tao méi trudng phap 1y thudn loi bén canh nhitng bién phap kiém
tra, giam sat chat ché dé thiic day hoat dong ciia cdc ngan hang di ding huéng khi ma
tang von tir co dang 13 mot van dé mang tinh thoi su ctia cac NHTMCP trong giai doan
hién nay. Vé phia ban than cac NHTMCP, dé viée tang von tu c6 that su dem lai hiéu
qua, giup ngan hang nang cao stc manh canh tranh va c6 thé dimg viing, phat trién
trong tién trinh hoi nhap kinh t& qudc té thi ngan hang nén thuc hién mét sb giai phap
nhu cin nhic k¥ viéc thuc hién ting von diéu 18, nén chon c6 dong chién luoc 1a cac
tap doan ngan hang nudc ngoai va da dang héa danh muc cac dbi tac chién luge, xay
dung chién lugc kinh doanh trén co sd tinh hinh thuc té va sir dung von tang thém cé
hiéu qua vao hoat dong ctia ngan hang dong thdi cac ngin hang cling nén xem xét mot
cach than trong chién luoc va cac tiéu chi cu thé cho van dé tang von tu 6. Ngoai ra,
viéc két hop giita caic NHTMCP quy méd nho c6 thé gitp cho ngan hang co vi thé cao

hon trong diéu kién canh tranh hién nay.
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KET LUAN

Von tu ¢6 ¢6 vai tro to 1on trong hoat dong ctia ngan hang thuong mai, vi von tu
c6 1 yéu to quyét dinh strc manh tai chinh cia mot ngan hang, 1a “tdm dém chéng d&
rii ro”. Xuét phat tir  nghia quan trong ndy cta vén ty c6, trong thoi gian vira qua, dic
biét 1a do tac dong cua viéc Viét Nam gia nhap WTO ma nhiéu NHTMCP trong nuéc
da lién tyc ting von ty cé bang nhiéu phuong thirc khac nhau 1a hét sirc can thiét. Tuy
nhién, viéc ting von tu c6 ctia cac NHTMCP chua han di giai quyét duoc nhitng van
dé “can phai giai quyét” trong giai doan hién nay néu nhu cac NHTMCP khong co
nhirng buédc di ding ddn va thich hop boi von khong phai 14 yéu td duy nhit quyét dinh
su thanh bai ciia ngan hang. Ngan hang thuong mai c¢6 phan ciing giong nhu cic chi
thé phat hanh khac, vi¢c nang von tu ¢6 phai dugc xem xét chat ché, tham chi con chat
ché& hon nhirng doanh nghiép khac vi vai trd va anh hudng to 16n cia chu thé nay trong
nén kinh té quéc dan.

Trén ddy 1a toan bd ndi dung ctia ban luan vin voi dé tai “BIEN PHAP GIA
TANG VON TU CO CUA CAC NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN TAI
VIET NAM”. Do thoi gian nghién ciru va kién thirc con nhiéu han ché, luan vin
khong thé tranh khéi thiéu sot, rit mong nhan dugc cac ¥ kién dong gop ctia Quy Thay,
C6 va nhitng ngudi quan tdm dén linh vuc ngan hang dé dé tai nghién ciru hoan thién
hon, ¢6 thé ¢o nhirng dong gop nhét dinh vao thuc tién va ban than hoc vién dugc mo

rong kién thirc cua minh trong cong tac nghién clru sau nay.



