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ddi véi chét lugng ludn én Tién si & Viét Nam

h hinh d20 tao tign sT (TS} néi chung va TS kién tric
6i rigng thii gian qua da dat nhing ket qua dang ghi
nh&n nkung cing con nhidgu van d& tn tai, yéu kém lign
quan ti chat luong dao tao TS ma du luan xa hdi quan
tam phé phan. Chét luong dao tao TS phu thudc rét nhigu yéu 13,
nhur: chét long dau vao nghién cu sinh(NCS), chat lung cén bo
huéng dan, muc tigu, phuong phap dao tao, t5 chic va quén Iy
da0 tao, cd s vat chat phuc vu dao tao, dao tao gan vai nghién
cliu khoa hoc va san xudt. quan niém vé chat long ludn an va
cach danh gia luén 4n, chinh sach sl dung can bé duge dao tao..

Hién nay du luan xa hai dang rét quan tam va bt binh véi
chét lugng dao tao TS thang qua chat legng ludn an TS. Trong
céc cude hdi nghi, hoi thao, trén cac phuang tién thong tin dal
chiing cing nhut trong cufic sdng hang ngay, ching ta thudng
nghe cac cum i TS rdm, TS gidy, TS hang ma, béng rdm, trang
sifc béng luan &n TS, luan v&n ngd ngan, mat ' dnng x4 ban".

Tinh trang chét luemg 1u8n &n kém va chét luong TS ﬂuqc
dao tao khang dap img yéu cdu clia xa hoi la do dau? T4t nhign
o nhiéu nguyén nhan: do nghién clu sinh, do ngudi hudng dan,
do quén Iy va t chirc dao tao, tir khau tuyén sinh dén khau danh
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aié va cbng nhan t6t nghiép. =

Mhir mioi ngueai déu bigt, khi cd mat ludn an xuét sae hay dao
tao due mdt TS qidi nguéi ta thutme nghil ring anh ta dude mit
ang thay gidi hudng dan, Va & dau cling vay, nhing nghién ciu
sinh gidi, ca ban finh, co dong ¢ nghién ciu dang va trong sang
bao gid ciing fim nguéi hutng dan 1a mot dng thay gidi, nghiém
tic. Mouoe lai, mét ludn an bi danh gia chét lugng kém (sai sot
nghiém trong vé phuong phap nghign ciiu, khong sang tao,...)
thi ngui chiu tai tiéng dau tién 1a NHD. Va ngudi ta cd thé dat
cAu héi: Tai sao chat luong ludn &n kém ma NHD khéng chiu
trach nhigm gi ca?! Vay thue chit vai trd NHD d6i véi nghién cin
sinh va luéin &n TS nhur thé nao? Digu kign can thist daiva NHD
la gi? Vigc chon NHD ra sag?

Tét nhién chiing ta khang phi nhén da s NHD ¢b frinh da
chuyén mén vimg, cd kién thifc rong va sau, ndm ving phuang
phép luiin NCKH, o6 tinh than trach nhiém, ca dong ca hutng dan
trong sang, of tur cach trung thure, nghiém tc vi suf nghigp chung,
Mhung da dén loc ching ta nén manh dan nhin vao su that,
nhing mét y&u clia NHD hién nay dé tim cach khac phuc, nhim
g6p phén nang cao chat luong luan an TS va dem lai su nghiém



tlic va cong bang trong dao tao TS theo ding ban chét va muc dich cac dep cla nd.

Theo mét bo céo cla Bo GDET frong héi nghi iing két cing tc déo tao sau dal hoc ( SBH)
nam 2005 thi khodng 30% TS duge dao tao co frinh o yeu. Néu tinh c& nhimg noud khéng hoan
thanh luén &n hodc luén an khong duroc chdp nhan thi con sd ndy chic chan khang dudi 50% s6
NCS dugc tuyén. Nhimg s6 iéu ndy oo thé chua chinh xéc vi van d& rét nhay cam, lién quan 1
con ngud, nhung cén i vao trinh dé chung va sur danh gia cda xa hoi thi nhimg con s nay khéng
dang ngac nhién va ching lam cho chang ta phai suy nghi! Nguyén nhan cda tinh hinh nay thi
nhiéu nhumg chéc chén trong dé co trach nhiém clia NHDI?

Trong béo cao ting két cong tac dao tao SPH nam 2005 cla Ba GDOT cb nhin xét: Bén
canh nhing thanh qua dat duge, cdng tac dao tao SDH dang boc 16 nhing yéu kém va bat cap,
dac biet la chua dap (ng dugc yau ciu dao tao ngudn nhén uc cd trinh di cao phuc vu sur nghigp
CNH-HEH dat nudc. Bénh gia tinh hinh d8i ngl gido vién SBH, trong dé o6 NHD nghién clru sinh,
ban bao cao cd nhan dinh:

- Thigu vé =8 rgng va yéu vé chuyén méan. Nhidu gido vién con y&u chuyén mén, ngoai ngi,
tin hoc v thigu tinh than trach nhiém trong gigng day va hutng dan NCS.

- Yé&u kém ldn nhat cha doi ngd gido vién |4 thigu kha nang va thie tién hoat dong NCKH,
chira tiép can duoc véi nhimg kign thire mdi va hién dai.

- Vigc phén cdng NHD nghién ciru sinh chura béo dam chuyén man sau, khong am hiéu dé
tai nghién ctru ciing nhur khang cd kha nang dinh hudng, dan dét nghién ciu sinh (thuc chat 1a yéu
vé phuong phap luan NCKHI).

- Vigc phan cing NHD chi tap trung vao mét s6 it ngudt o6 vi iri, ¢b chire vu quén Iy, dan dén
hi&n tugng mét s6 ngudi ban rén nhigu cang viéc quan by, it thai gian nhung hudng dan nhigu NCS,
trong khi d6 mét s noud ob A0 digu kign va kha nang clng nher cb nhidu théi gian thi lal khing
ob NCS 68 hudng dan!?

Khi néi t6i chét Iuong luan &n TS, t4t nhién quyét dinh chinh 2 nghién cttu sinh, Nhung sau
NCS phéi la NHD. Vi tro va &nh huiing clia NHD té NCS va 161 chat luong luan &n 1a rt quan
trong, tir khé&w x&c dinh hidng nghién i, chon dé tai, lam dé cuong, xéc dinh phuong phap va
ni dung nghign cdru @&n kidm tra, danh gid va xét duyét két qua nghién ciu ciing nhu 16 thai do,
phong cach va nang luc lam vigc khoa hoc clia NCS.

VE YEU CAU VA PIEU KIEN DOI VOI NGUGI HUGNG DAN:

Trong quy ché dao tao TS theo quyét dinh 56 18/2000/QD-B GD-DT, didu 32 va trong dur
thao quy ché dao tao TS mdi s& ban hanh, digu 15: déu cb nhimg quy dinh vé didu kign (hodc tigu
chudn) d6i véi NHD nghign ciru sinh. Nhung nhimg quy dinh dé con chung chung, khing toan dién,
khing ré rang, cu thé, vé hinh chung ha thap didu kién d6i vai NHD va tir d6 o6 thé lam cho mot
56 ngudi hidu sai hodc ngd nhan hudng din nghién cfu sinh 1 viéc lam don gidn va dé dang, ai
& TS cling cb thé hudng dan nghién cin sinh duac!?

Thure té cho thay, nhimg digu kién can va dl déi vai NHD cén phai duge hiéu thdng nhat va
&én phéi quy dinh 1S rang va cu thé hon. Do yéu ciu va tinh chat clia cong viéc 12 dao tao nhing
ngu lam khoa hoc cé frinh 86 cao cho tumg lai, doi hdi NHD nghién citu sinh phéi oo nhimg digu
kien nhat dinh;

- Phai ob kign thitc chuyén mon vimg vang, chudn xac, phéi durge dao tao bai ban, co
hé théng.

- Phai nam vitng phuang phap luan nghién clu khoa hoe, phéi b phuang phép lam viée khoa
hioc, phai thue sulam gidng day va nghién ciiu khoa hoc va tt nhign ban than phéi da hoan thanh
mét luén &n TS thue sy ob chét luong (co phuong phép khoa hoc, chudn xac va c6 sang tag).

- Phai cd frinh d& ngoai ngr va tin hoc di dé co thé tl._1r nghién ciu, tham khdo tai ligu nude
ngoai va giao luu khoa hoc vdi nudc ngoai, cing nhu 4o dé khai thac va van dung cdng nghé tin
hot vao gidng day va nghién clu.

- Phéi ¢ thifi gian gianh cho viéc hudng dén nghién ciru sinh: cing suy nght, cing nghién
cttu, tao méi quan hé hoc tp va nghién cinu cho NCS.

- Phéi hiéu hutng déin NCS Ia viéc [am kho khan, phic tap, 6ol héi phai b trinh 6 cao va ¢d
sif chuan bi nhét dinh, chir khang phai I3 vigc lam don gidn, 1am thém cho wuil

- Phai c6 tuf cach, dao dife 1t trung thue, thang thén, khach quan, chi cing vé tr va phai ¢
[urng tam khoa hoc.,

- Phéi o6 dong oo frong sang |4 dao tao nhitng ngui 1am khoa hoc chan chinh & trinh d6 cao

Tugng cac danh nhin Khoa hoo dat |
truc chinh dan vae tha nha

|
léémtrie e 51 [



cho su nghiép phat trién khoa hoc clia dat nude, chif khéng phii
vi nhing déng co c& nhén, tim thudng; hudng dan vi danh tigng
hao, vi 88 co diéu kién xét phong GS, PGS, vi thanh tich ¢4 nhan,
vi quan hé uu &i ca nhan,. ..

- Phdi cb trach nhiém; phai co thai dé va tac phong lam viee
nghiém tlc, cong tam, di sau, di sat, cb kha ning thio g nhimg
khé khan vudng mée cla NCS.

Vigc thang nhat va lam 16 rang cling nhur dua ra thao ludn
ring rai cac digu kién trén s& gidp ching ta ¢ nhing quan digm
théng nhat trong cach danh gia tinh hinh va chat lugng NHD
nighién cdu sinh hign nay. Va cling chinh nhimg didu kign nay sé
gitip cho nhing ngudi du dinh hodc mudh kam NHD nghign ciu
sinh tir danh gia va tu kiém tra lai minh xem 6 dd diéu kién dé
lam NHD hay khong? s& gilp cho ngudi lam t8 chirc va quan Iy
d40 tao SDH tim higu va kiém tra mot cach chat ché va cu thé
trurdie khi ra quyét dinh hwa chon NHD. Va sé& gidp kiém tra tinh
nohiém tic cla muc dich va dong oo cla nghién ciu sinh khi la
chon NHD.

VE TRACH NHIEM CUA NGUOI HUONG DAN
POI VOI CHAT LUONG LUAN AN:

NEu NHD o dl nhimg diéu kién trén thi chac chdn ho sé
lam tron trach nhiém gidp d3 NCS hoan thanh et luan an cla
minh. Con ngudc lai, néu NHD khéng b di nhimg didu kign tén
thi chéc chén ho s& gdp kho khan va khong thé gidp dd NCS
hoan thanh luén an véi chat lugng it clng nhu khéng thé gidp
NCS néng cao trinh dd kién thirc chuyén mén va phuong phap
ludn NCKH.

- B6i vdi phutgng phap nghién citu cha ludn an: \igc chon
hutng nghién ciu, chon 48 ti, lam dé cuong va phuong phép
nghién ciru ding hay sai, chi yéu do NHD quyét dinh. Vi NCS 13
ngudn tp sy lam NCKH, [&n dau tign ho i€p cin vai vige lam mot
lu&n &n nén ho khang thé quyét dinh chinh xac duge nhimg vén
d& trén. Chinh vi vy ho mdi can phai hoc thém va can b ngudi

hudng dan. Lau nay thinh thodng van ¢ nhimg luan an chon
huang nghién ciu, d& tai nghién ciru, phuong phép nghién ciu,
ndi dung nghién ciiu khang dn, khong diing va 8t nhién 13 dan
d&n chét luang ludn &n kém, phai sifa lai, lam lai hodc tham chi
khong thé chap nhan, nhung vi nhiéu Iy do, luan an van dugc
théng qua. Trong nhing trueéng hop o, ching ta vi t& nhi, né
nang khang ndi t trinh d&, ndng I va trach nhigm cla NHD la
khting ding, khing cong bang! Vi sir nghigp chung, khtng phéi
vi ca nhan NHD cu thé nao, chung ta cin manh dan nhin vao sy
thét va nit kinh nghiém viéc chon NHD, d& NCS khai phai ganh
chiu nhing thiét thai do NHD géy ral

M6t I&n nlra xin nhéc lai, luan an kém tat nhign do tac gia
(NCS) cda no kém. Nhung néu mét luan &n cb phuong phép
nghién ¢ khdng 6n thi trach nhigm chi yéu 1a do NHD!

- D6i véi néi dung ludn an: Khing thé doi hdi NHD chiu
trach nhigm vié todn bo ndi dung cla ludn an. Nhung cb thé doi
hi NHD phai bigt va phai chil ong vach ra cho NCS bist Ca céu
ndi dung hap Iy clia ludn &n (ndi dung gi cén, ndi dung gi khong
can, ligu lugng, thir b s8p xEp,...) va cach dign dat ndi dung sao
cho ph hap v muc tidu nghién ciu va phi hap véi 48 co cdu
cla luén an. Con NCS cb lam duac hay khang la phu thutc vao
trinh 33 va khé nang clia NCS, va ciing chinh qua day NCS bbc
I néng Iue lam viec khoa hoc thuc su cla minh, Néi dung uén
an s&u hay ndng, phong phl hay so sai, mai hay cd, chinh xac
hay khéng chinh xac, ding hay sai, cla minh hay cla ngudi khac,
14 do frinh @9 va khd nang cng nhur liomg tam khoa hoc clia
NCS, anh ta phai tur quyét dinh va tu chiu trach nhiém.

Thuc t& cho thay, NHD khang thé kidm soat tdi timg chi tist
ni dung ludn an. Nhumg khi danh gia ludn an, NHD gidi va cb
trach nhiém phai bigt ludn &n dat yéu cau dén mirc nac? Danh gia
phdi trung thurc, khéch quan, khen ché phai ding thirc chét clia
ludn &n.




cho su nghiép phét trién khoa hoc clia dat nude, chir khong phii
vi nhing déng oo c& nhan, tdm thudng: hueng dan vi danh tigng
héo, vi dé co diéu kién xét phong GS, PGS, vi thanh tich c& nhan,
vi quan hé L &i ca nhan,. ..

- Phéi o6 trach nhiem; phai cd thai d8 va tac phong lam vigc
nghiém tlc, cong tam, di sau, di sat, cb kha ndng thao gi nhimg
khd khan vuing méc cila NCS.

Vigc thang nhat va 1am rd rang cling nhur dua ra thao ludn
rdng rai cac didu kién trén sé gidp ching ta cd nhimg quan diém
théng nhét trong cach danh gia tinh hinh va chat luong NHD
nghién cdu sinh hign nay. Va clng chinh nhimg digu kign nay sé
gitp cho nhing ngudi du dinh hodc mudn lam NHD nghién ciu
sinh tur danh gia va ty kigm tra lai minh xem o6 d0 digu kisn dé
lam NHD hay khang? s& giip cho ngudi lam t8 chirc va quan Iy
d4o tao SPH tim hiéu va kiém tra mét cach chét ché va cu thé
frudie khi ra quyét dinh lra chon NHD. Va s& gidp kiém fra tinh
nghiém tde cla muc dich va dong co clia nghién ciu sinh khi lua
chon NHD.

VE TRACH NHIEM CUA NGUOI HUONG DAN
POI VOI CHAT LUUNG LUAN AN:

Méu NHD cb 0 nhimg digu kién trén thi chic chdn ho sé
lam trén trach nhiém gidp d NCS hoan thanh 6t ludn an cla
minh. Cdn ngua lai, néu NHD khéng co d0 nhimg digu kign trén
thi chac chan ho s& gap kho khan va khing thé gidp do NCS
hoan thanh ludn &n vél chat legng 18t clng nhu khing thé gidp
MCS nang cao trinh dd kién thirc chuyén mén va phuong phap
ludn NCKH.

- Ddi vdi phuang phap nghién ciu clia ludn an: Viéc chon
hutng nghién ciu, chon d& i, lam dé cuong va phuong phép
nghién ctu ding hay sai, chii yéu do NHD quyét dinh. Vi NCS I3
nguin tp sy lam NCKH, &n dau tign ho i€p cin vai vigc lam mot
lu&n &n nén ho khéng thé quyét dinh chinh xac duge nhing vén
dé trén. Chinh vi vay ho mdi can phai hoc thém va cn ob noudi

hudng dan. Lau nay thinh thodng van cb nhimng luan an chon
hutng nghién ciru, 38 tai nghién ciu, phuong phap nghign ciu,
ndi dung nghién cifu khang dn, khong diing va &t nhién 1a dan
d&n chét luang lun &n kém, phai sifa lai, lam lai hodc tham chi
khong the chap nhan, nhung vi nhiéu ly do, luan &n vén duoc
théing qua. Trong nhing trudng hop @6, chang ta vi t& nki, né
nang khéng ndi t trinh &, ndng I va trach nhiém cla NHD I3
khong ding, khdng cong bang! Vi sur nghiép chung, khing phai
vi ca nhan NHD cu thé nao, chung fa cin manh dan nhin vao sy
thét va nit kinh nghiém viéc chon NHD, d& NCS khai phai ganh
chiu nhimg thigt thai do NHD gay ral

M6t 13n nira xin nhic lai, luan an kém tat nhign do tac gia
(NCS) cda no kém. Nhung néu mét luan &n cb phuong phap
nghién ciu khong én thi frach nhigém chil y&u 1a do NHD!

- Béi vdi ni dung ludn an: Khing thé doi héi NHD chiu
trach nhigm vié toan bé ndi dung cla luan an. Nhumg cb thé doi
hoi NHD phai biét va phai chl déng vach ra cho NCS biét Ca céu
ndi dung hap Iy cla ludn &n (ndi dung gi can, ndi dung gi khing
can, lidu lugng, thir b s8p xEp,...) va cach didn dat ndi dung sao
cho phil hop véi muc iéu nghién clru va pho hap véi § d6 oo cdu
ciia luan an. Con NCS c6 [am dugc hay khong |3 phu thude vao
trinh 34 va khé nang clia NCS, va ciing chinh qua day NCS bic
16 nang Iwe lam viéc khoa hoc thuc su cla minh, Nii dung luén
an sau hay nang, phong phl hay sa sai, mai hay cd, chinh xéc
hay khéng chinh xéc, ding hay sai, clia minh hay cla ngudi khéc,
14 do trinh d6 va kha nang clng nhu luong tam khoa hoc clia
NCS, anh ta phai tur quyét dinh va tu chiu trach nhiém.

Thue t& cho thay, MHD khang thé kidm soat téi timg chi tist
ndi dung luén an. Nhumg khi danh gia luén an, NHD gidi va ot
trach nhiém phai biét luan an dat yéu ciu dén mirc nao? Danh gia
phdi trung thutc, khéch quan, khen ché phai ding thifc chat clia
ludn an.




Diac bigt, u nay du luan x& hdi quan tam va bat binh vai
nan copy sao chép luan van, luén an mat cach phd bign va trang
tran. Nguyén nhan cda finh trang nay 1a do dau? R rang tnudc
tign la do sy thoai hod vé dao dirc clia ngudi hoo (NCS), sau do
|& sir thigu trach nhiégm va trinh d& chuyén man yéu cla NHD,
cing nhu phuong thic quan [y NCS Idng 1éo va tuy tign theo
kidu tha ndi nhr hign nay! D& han ché va khic phus finh trang
nay, trong dir thao quy ché dao tao TS mdi co quy dinh rd: trach
nhitm cila NCS (digu 16), nhiém vu clia NHD (diéu 17} va tréach
nhiém cla bo mén (digu 18), nham quén Iy chat ché qué trinh
nghién el va vidt [udn an cla NCS, Van dé con lai 14 y thae 18n
trong va trién khai cac quy dinh trén clia cac d6i tac oo lién quan
trong thifc t€ sao cho nghiém tic va co hiéu qua.

Kinh nghiém nudtc ngodi cho théy, véi quy ché quén Iy chat
ché, trong qué trinh lam ludn an, NHD vé bo mon ob thé theo s&t
va kigm fra tinh hinh lam viéc cla NCS: ién 46, @ cuong, kién
thirc, tai ligu tham khao, . Trong qua frinh vigt luén an, NCS phai
dua bdn nhap timg chuong cho NHD doc va thutmg 1a phai sia
di sira lai nhidu In. D& co duoc mat quyén luan an thi khing chi
nouen vigt ma ca NHD cing phai d8 nhigu cfing strc vao da. Vi
vay, voi mat NHD ¢ trinh d& chuyén mén ving, sac sao, doc
nhiéu va co tinh thén frach nhigm thi ngudi vigt ludn an khd co thé
san chép, copy mit cach dé dang dugc. NEu diéu & hai do xay
ra thi chéc chén 12 do NHD 6 trinh di kign thirc han hep va khong
lam h&t bdn phan, cling nhu trach nhigm ciia minh.

VE LUA CHON NGUGI HUONG. DAN NGHIEN
CUU SINH:

Qua phén tich nhing yéu céu, digu kién ddi vél NHD va
trach nhiém cda NHD ddi vai chét lrang luan an, chang ta thiy
NHD c& vai tré quan trong nhur thé néo trong qua tinh dao tao TS.
Wa chinh vi thé ma vige lra chon va quyét dinh NHD I mit khau
rét efi § nghia trong quy tinh dao tao TS. Trong mat &8 trudng
hap, viec lya chon va quyét dinh NHD c6 thé tnd thanh nguyén
nhan chinh dan i s thanh bai cia mat NCS.

Thuc t& cho théy, & nudc nao cing vay, vigc lva chon va
quyét dinh MHD thudng diién ra theo cac kich ban sau;

- NCS tur dé ra hudng nghign clu va dé i nghign clu->ty
tim hiéu, tir lién hé wai NHD->duroe NHD ddng §->NCS dang ki xin
NHD viéi oo 50 dao tao->co sd dao tao xem xét néu NHD d0 diéu
kign-+chip nhan->Ra quyét dinh.

- Cor s dao tao sau khi xem xét dé 3 nghign ciu cla NCS-
>dur kién NHD di diéu kign->hdi y kign NHD->néu NHD ddng y-
>co 58 dao tao ra quyét dinh.

- NHD dura ra hudng nghign ciu va dé tai nghign ciu->chi
dang tim NCS-=duge NCS dng y->NHD dé nghi oo sd dao tao
xem xét néu NHD dl didu kién->chdp nhan->Ra quyét dinh.

T&t nhién, cac kich ban trén chi dién ra khi NCS da tring
tuyén qua ki thi tuyén quéc gia. Mol vide s 5t dep néu cée 44
tac co lién quan lam viéc nghiém tic véi muc tiéu duy nhat i tim
dugc NHD ¢ di nhiing didu kign nhur da dé cip & phén trén. Con
néu ngudc lai, o thé xay ra viéc Iua chon NHD vi nhiing muc tigu
hodc nhiing Iy do khac xudt phat tir nhing dang ca khéng lanh
manh! Trong thut t€, vigc chon NHD khang nghiém fuc cb the
dién ra dudi nhiéu hinh thitc va do nhigu nguyén nhan, vi du:

- Do NCS thich chon NHD d& dai, than quen, b chic b
quyén,...vdi by vong lam ludn &n d& hon, thudn gl hon va moi
ngui né sa hanl?

- Do NHD tr cho minh quyén la NHD (d6i véi nhing ngurdi

¢ chire, cb quyén), bét chép cac didu kién cdn va di déi véi NHD

 va tham chi bét chp nguyén vong clia NCS!

- Do ngud quén by (khéng col muc tigu chét luang la s6 11)
o quan niém phan cing hudng dan NCS theo kidu phan phdi,
*hurng tham méi nguei hudng mat 1", tao diéu kién 48 xét phang
(55,PGS, guan hé than quen, quan hé ngoai giao, ...

Mhimg kiu chon NHD nhu vay d8 tao ra nhimg k& hé cho
tigu cuc phét sinh va gop phan cho ra ko nhing luan 4n, nhimg
TS kém chat lugng nhu thé nao! That dang budn khi od NHD bi
mang tigng 14 “in theo NCS" d€ duce xét phong GS, PGS! That
bi hai khi nhimg TS 1t nghiép vai nhing Iu&n &n chat luong kém
lai di hudng dén, dao tao the hé NCS tigp theo, d& rdi lai cho ra
18 nhimg ludn an, nhitng TS kém hon! Tinh cong hudng va lan
truyén ciia nhiing hau qua figu cuc nay that nguy him ma xa hai
phai ganh chiul

% day cling cin noi thém, Iy 1& clia nhimg kidu chon NHD
trén cd thé khang sal, déu cb thé chip nhan, néu n chi 4 nhimg
Iy do phu, nhiing Iy do k&t hop d& xem x&t thém sau khi nguii
durgc chon hirdng dan NCS o6 di nhiing diéu kién da phan tich &
trén, fifc 1a NHD biét dat I ich chung rén Igi ich riéng va bigt I8y
cht lugng d4o tao [am muc tidu 6 1 clia minh.

Tom lai, NHD nghign ciu sink e mét vi ti va vai trd guan
trong trong qua trinh dao tao TS, nhitng ngud lam khoa hoc &
trinh d6 cao clia 44t nudc,va oo trach nhigm nhét dinh d6i vai chat
uremg lugn &n TS. Vi vay doi hdi NHD phéi dép (mg nhing yéu
cAu va diéu kign cao vé chuyén man, vé phuang phap luin NCKH
va vé tu cach dao drc, lwong tim khoa hoc ciing nhy tinh thén
frach nhiém trude oing dong. Vigc chon lira NHD nghién clu sinh
phai xust phat tir nguyén tac coi Igi ich chung va chat uong dao
tao 4 trén hét.

Trén day chi la mot vai vn dé oo lién quan 1 vai trd va trach
nhiém cla NHD ciing nhu cach lra chon WHD nghign ciu sinh
mé chiing t4i mudn néu ra 48 budc d4u cing nhau trao ddi, cing
nhau tim cach khac phuc, nhim tao nén nhiing chuyén bign thue
sif trong cing tac dao tao TS trong giai doan mdi. Vige déi mdi va
néng cao chét luong dao tao TS hién nay 1 mot nhigm vy khé
khan va Ia trach nhiém cla ca hé thing, trong dé cé trach nhiém
clia mbi nha gido, nha khoa hoc, cic nha quan by, cing nhu cla
toan xa hol. (&)

hi thich:
h frong bai: M8t va hinh anh vé trudng DEH Téng hop
Larmanaxop - TP, Mabedva - CHLB Nga - c4i ndi 883 o Tign £ va eic thi
khea hoc héng déu thé gid
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